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 :ممخصلا
 ءهعع  تاا و  دوعش ج رعع ػهع لم لا رج،اثهع لمخ ابتع اب و لص اام بت  جر   اهتس لااو  د،ل لاالذ خة  ي ت وص ػ خ اهست اس       
لخم ج  ات ي ت مشصق   الذ خةابكػ م غ اوعجت ب  وسط،لاالذخق الستقجم  يت الجول امغ  اوععمه لجول ،اص  مهس  يت امش
ل ح  ا مم  ،العالق ػ  الت جر   و التعم جع و اب نغ  مد تسخةلت جر   لمق   ات ومثم ت عسمج   لاالسج ات ي ت عسج   الفئ التت دربت ا

 ،ص هعاخترات لاالستجربنغ مبجعنغ يت مج التت ععمت الذخة  اون م  التعاللحخ شت وباب اعجيجة لذل خمق يخص عسل
 م،السه ال  عمى وخص جط الصاث يذج  لستجرب لنالى دور السعمع يتغنخ ان دور اي لج ستقااكثخ الستعمع ايرلح  اوعشجم

عجب عم ى الت ت ود الص خق او  تاءاع خ لإل ى ائل مختمف   و ػع   اص ع غ شخ  ق ودو  جب بب جالخ اوعمى وحسل مدئػلج  وعمس  
يقج بل  ال لع يػلجو اعسلااد ان رو اي ر خج ،التالخبخة اس اسال مبشج  عمى اعسلااد ان عسمج  وشسج  ووجر   رو ا اكس لتعمع.ا

 ح.الشجات اعمى درعلاا،لمػصػل  يسكغ وجر بهع ووصػ خهع
 (.للحخ غا لتجر  ا ،بكػاشخة  ب) لج :السفتات الكمسا

The role of Bahrain Petroleum Company (BAPCO) in training 
1971-1979 
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Abstract:                                                                                  
The company contributed to the development of the country, and cared for training 
students and sending them abroad, and when they returned to the country and assumed 
important positions in the country, and made it one of the advanced countries in the 
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Middle East, Bapco was considered one of the companies in the Gulf region that trained 
groups in all fields, and the training process represented a continuous link between 
education, training and the workforce, which created new job opportunities for Bahraini 
youth, in cooperation with the company that made trainees creative in their fields of 
specialization, and when the learner becomes more independent, the role of the teacher 
changes to the role of the trainee, as he encourages the student to plan tasks, and to 
take responsibility for his own learning by providing him with different alternatives and 
directing him to the procedures and methods that help him learn. The process of 
developing and training entrepreneurs is also based on historical experience, as 
entrepreneurs are not just born, but they can be trained and developed, to reach the 
highest levels of success. 
Keywords: (Bapco's role in training 1971-1979). 

 :لمقدمةا
ب  جء شس   ػح ل  حلظ  ،دل  لاالشفصج    ي  ت اع  الر  شالتص  ػر  ازم  ماللح  خ غ الت  جر   ي  ت ار خ او  يع  ج       
 اولتحقن   ق ه   ح ،اينه    لسقجس   نغاو  اششنه   الج     لسػ ات نػعج     عات ذاعم   ى و   ػينخ خ   جم الحكػم     ولخص   ها
 لت  جر  ،او  هن  لألتال تػ  عن  ج م  غ خ  اد  لس  ػضفنغ لك  ػمننغ عم  ى ما داع  جلإلخص  ط اوض  عت  لصس  ػح،ا
وبتعبن  خ  ر ،ادلاالتص ػر اس ت لتحقن ق اسلاالحج خ الحك  ػمت وذ كل العس ل ات ي ت ادالقج ان يئ   اش ظ ولا
ل شفط اع  ام غ ة ػن ص ش ولاا نبثقتابكػ التجر   يت شخة  باف اهجا ت و ان مشصمقاي وشسػلا اوحجيج كثخا
مم     يشج     اي   ج  عال   ى اج الت   ت وحت   ات اعالر   شارة ع   غ مجسػع     م   غ اللح   خ غ وه   ت عل   الت   ت دخم   ت ا

لذ خة  ان اع  و الر شات ه حب اومتصمل  وع  أي جة م غ ات ةثن خة ومتد لااكغ ومج ام اهخة ي ت امتخرر  وم
لستجرب   الستعمس   و الفشج  امم  العالقػ  ام  لتػينخ البخ الخصط و اوضعت  اذا لاا اوشجح ووتقجم يت عسمهلا
ع  غ مقجم     يز  ا س    مح  ػر غالجر اوب  حلظ وز  سشت  .الت  ت وت  ػلى مد   ولنتهال اعس  لااعج    بصبجع    ا لػ او 
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ص  م  الت  ت وسث  ل ه  ت لمق    متػ ا لتعمــيمالتــدريب و اقــة نــين لعلااول لا المحــهر اء اوق  ج ع   وس   اووسهن  ج وخ
ــ لست  جربنغ،اوو  جر    هن  لألمتك  د ال و  ػينخ مخ وم  غ خ  ا ــالمحــهر اول اوتن ــالث ــي اني دور شــركة ب بكه ف

م اس تقجالظ رج، وة حالستف ػقنغ لمخ الصمل  ا لارساو  هنلألمتكد وجر بج  اويتح مخ  لبحرينياطن المه اتدريب 
 لسحمت.الستجرب ال  ات لمصاخبخ  باكتداعل العخبج  مغ اعشبج  و لاال  العسا
 :لتمهيدا

لج    ات مايتصم    نفق   اس ق  ػ  وه  حاس  اء اع  ل بش  اة م  غ الحج  ات لاالت  جر   مه  ع لك  ل مج  ا ص  لحا       
ك م    اش  تخ لاابكػ باش  خة  ب   ال  حلظ عسم  ت عمنه   مم   ،اع ي  ج او لفشن  نغ اء و الخب  خ ا  ع  ل و  جر اكبن  خة م  غ 
لت ت وتص ػر ام ع لاان او  ؛اوه لااي   مجادول   متص ػرة ي ت ةء اعم ى بش  اذ ةثف ت عهػده ا للح خ غ،الكػم  

 م.لتقجالخغل  يت التجر   و اقػ  يت س اساء ال بشب مغ خااعمى وػينخ يخص عسل لمذل ء  ابش
ف ووخ  خ   ووخةج    ع  جد اش  خ لاام بتص  ػ خ اهتس  لاالت  جر   و ال البم  ج ي  ت مج  ابتص  ػ خ لذ  خة  ا تأب  ج     

عم   ى  الذ  خة  عهػده  اوةثف  ت  ت؛الد  لعنشال عق  ج لستخمف    خ  االجول    ائ  خ السذ  خينغ ي  ت دو اكبن  خ م  غ 
لمت  جر    ان مذ  خوعشارج ب  الخ  ام  غ  او  ػ ال  حيغ ار ال  دو اقبنغ و الس  خ ابمغ  ت او  لجول   ،الخ  خ جنغ ي  ت او  جر   

ن الذ خة  ا رةادلإوس ط و ح ق لاالذ خق الستقجم   ي ت ال جول ام غ   البم ج وععمه اع ل وص ػ خ السهشت مغ ا
  1ت.لاالسجاششنغ يت عسج  السػ امغ ت الفئالتت دربت السشصق  ات بالذخةايت مقجم   ابكػنهوفخخ 
بل يت وشفنح  م يحد ،العالتعمجع ارة اداعغ  الهانفرائت لجذ يت ابتجلاا 2لتعمجعارة اداح عسمج   انجو    

د اع جا و  لسجرس ج ،ابشج   لاام  وص ػ خ الت ت ضه خت ي ت ب خ التص ػ خ و اس   السشبثق   م غ سجا ايهاهجا و  ايمدفته
 ،رةالػز التجر   يت ا رةادارة  م  السذاز عغ شخ ق الجهاممنغ يت العالسعمسنغ و اووجر    لفرل.امعمع 

 رةادلاات به جف وص ػ خ اعجالسد ات الس جيخ اعجيغ و السد ات السجيخ اء و ات وجر بج  لمسجر امت بعقج دور اقاذ ا
 هن  لألتت اع  غ دور  يز  ا لتخبػ    ،ا رةادلاا ل  ىالسجرس  ج  ا رةادلاالستغن  خ م  غ ا السجرس ج  ي  ت ض  ػء دوره  ا
  3م  وعمجسج .الحيغ هع وحت بخ ارس السجاممنغ يت العالسعمسنغ ا
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 عمى شكلر وعجد مغ مد ولت لكػم  الكلانغ فضلسػ اعجد مغ  1972م التجر   عالنث شسل        
ت اس لالحالن   اسا ماستخجالتجر   عمى ةجفج  ان ام وةاياث ثا امجوه ستغخقتاسج  ات در ام  ولمقابخ 
لسهشج   امث ل لمتشسج   لااس مػب لاالخجم   وع ج اء اثش السعمسنغ ان عسمج  وجر   او   4رة، ادلاالكتخونج  يت ا
ل اوهع ي ت مج اع غ س قل خب خ  يز الخجم  ، اء اثش اءوهع اوخي  مد تػ  ةف  لتتا وج الحالتشسج  التت وجعع ا
  5لحجيث.التجر ذ ا

متص ػر بحن ث  اداس تعجايك ػن مد تعج  نام  وجر بج   عمج   اب خ  الح  يعج مغ قبل هك حالسعمع ا صلحاو    
لتقػ ع وم غ التجخ   و اللحث و الن  اسا ماستخجاب العمسج  و ػضفهات السدتججالط  در عمى ماايكػن ق
لت  ت العمسج    ام  الب  خ اعم  ى  لسجرس  نغ،اد وص  ػ خ اع  جا ب نح  ػ اوج  لااوو  ع  لحجيث   ؛ات اس  الجر التص  ػ خ و اث  ع 
ل لتعم  جع م  غ خ  االتخبج    و ارة اوز  ام  وشسج    وذ  خف عمنه  ام  ب  خ الب  خ ان  ت ه  حب العر  خ وةاث    اك    لجاوػ 
   6لدشػ  .التخبػ   ات الس شخ ا
رة، وخ  خ   ال  ػز التخبػ     ومد   ولج  العسمج    اله  جف مش    وص  ػ خ او لتخب  ػ  ا هن  لألتاب لذ  خة اهتس  ت ا        
ل  حيغ يد  تصجعػن از غ السست  ا   نغ ر ادلااو    غالكف  لسجرس  نغ اد اع  جا ل لمسجتس    وذل  ظ م  غ خ  ا ءاكف  ادة اق  
لس  حةػرة السهش    ان  ت اوة ص   ،الحكػم    وخا النه  ا ػالت  ت ور  ب فاه  جلااوحقن  ق  عجة ي  تالسد  او  ماس  هلاا
لف معمع ومعمس  يت ارب عغ ايقاك مان هشاب ام  عمسالعانػ   الثادة اصمنغ عمى شهالحا التت يقػم بها
ع ش  خة بع  ج لر  ػلهالتعم  جع ملابسهش     التحق  ػ ا دي   اعجلااو ئج    ابتجلاا ارس  هاللح  خ غ وم  جيخ يعسم  ػن ي  ت مجا

ن ل ع لا نػ   ،الثاس   الجر ا خخ جػن هس  اللحخ غ ةالسعمع يت ان مهش  ا ام  عمسالعانػ   الثادة اعمى شه
م القج  اع  ل اس م غ ػ لػر اللك  ادة الذ ه ممنغاع  ل وخ خ   شمل    ل  ام غ  1972ماع   مع   لح  جاك عاوك غ هش  
لحز  ػر ارس  ػن الجا الهس  رس  ػن م  غ خاان يسالسذ  خوس س  شتا اس    ي  ت ه  حالجر التعم  جع ووك  ػن م  جة ابسهش    

  7ئج .ات وحخ خ   ونهانامتحا اسج  و قجم ينهالجر ا نذص لااو ت الحمقالفعمت يت ا
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ءوهع  ادة ةف  اع ل ز  ام  غ  للحخ ش ت،الذ ع  ا هن  لأوولت جر   الحكػم   اون م    التع الذ خة  با س تسختا    
ي ت  جانت لاادة اع ل ز  اوم غ  لت جر  ،الس خولط بالعمس ت التص ػر ايتسذى م   اة بسالحجات لاابسختمف مج
 8ء لجيهع.ادلااءة اوري  ةف عج ،اعتسلااعج  و الرشادي  و اقترلاات اعالقصابسختمف 

 لتعميماو لتدريب اقة نين لعلاا:  وللا المحهر ا
   خم ل ير ن ان اي  العس ل ل حات ي ت س ػق م جخا اوه التجر   هت ذالتعمجع و اق  بنغ لعااوعج         
،  لتعمجعال  عجم عجو  ال بم اوقلعسل اك يت سػق اربلاات لاال  مغ لال بم اوقن ابج لتجر   لاالتعمجع و ا

لت جر   ين خ التعم جع و انطس   اص لحت ا لاا لسد تسخ،ان او د لاال   م غ ادل   ي ت لالسعان ولق ى ه حة ايج  
 ار تهاستسخ التت نطست ا خخ ؛ادر الدػق مغ مراعمج  مغ هحب يتخو   العسل ومالشدل  لدػق ال  بايع

ن وه  ت ان خصنخو  اهخو  اض يىايتتش  معصم     ت،اق  الصانطس    لاات اوتح  ػل بع  ج ذل  ظ مخخع   ال  جيهاو  اونس  ػ 
لعخبج  بر ػرة العسل اق  اسػ التت وعجر الفعمج  ال  الحالعسل وهحب هت التت وذػب سػق ال  اللصاهخة اض
  9م .اع
ل ح  ا. و اولػ    له لااعج   ووعص ت اعتساك د التجر بج   وه ت مخ اكد السخ التخبػ   يت ادر الكػ ا راختجاعشج   

للح  خ غ الغخب  ت. لجول    ال  الد  اقع    عم  ى الػ الق  خ  الستشقم    ي  ت ة ل الػل  جة و اس و ال  جيايخ جم مخة  د س  تخة و 
  10. سخةللأ لسعجذ اللحخ غ لخي  مدتػ  اكد وجر   اوعسل مخ 

 ممة:العاليد ا:  ولاا
لق  خن ات م  غ الد  لعشجالسجرب    ي  ت م  جة السحمج    امم    العاي  ج  لاالشفصج    ونق  ز الث  خوة ادت وي  خة ا      
ي  ج  لاالغخبج    و التقشج    ات الخب  خ ات و الخ  جمالد  م  و اد اس  تنخ العخب  ت عم  ى الخم  ج  اد دول اعتس  ا ض  ت السا
س اوض   لاات ارعج     ووقمل   الخات اذل   ظ عخض     لمتص   ػر  العخبج    ، بذ   كل ةبن   خ وععمه   اس   نػ   و لاامم     العا
لسحمج   امم   العالقػ  اولػ   لتجر   اعصت ا لذخة  اللحخ شج  و الحكػم  ارت ا.وص11لسج العادي  اقترلاا
  12عج .اعتسلاات الخجمالغ باللا امهساهتسا عغ  يزا ،اومهشج اووعمجس اوعمسج ايشج
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عل وػينخ يخص عسل امغ  ع  ،الرشاس الستجرب  يت قصامم  العا يج لأابلذخة  الحكػم  و ا هتستا     
 للحخ ش  ت،السجتس    ا اعه  الت  ت يحتام خم  ق ي  خص عس  ل عجي  جة اهتس  لاا ان  ت  ع  غ ه  ح ا، مس  داي  خ للأعجي  جة 

ك اهش  اوز ح لش ا ام  اوه ح ل،السج ا ابج   ي ت ه حايجاهع بصخ ق   ايد  ابج اينه ع الرشاث  الخيع مغ لجاوب
  1971.13مامم  عالعا يج لااس اوحػل يت وػز   قص

% 28لت اد بد  شل   ل  ػ ازدا اوه  اللح  خ غ لد  ش  ذاممنغ ي  ت الع  ان ع  جد انج  الد  كات اءالر  لااوذ  نخ     
ن اوو  . و ادي  بشد   متفاقتر لاات اع القصاممػن عم ى مختم ف الع ا ء،ن. و ت ػزس ه  لاالد كامغ مجسػس 

 اكس   ت؛اءانذ  لااس اع  ث  ع قص  الر  شاس اي  ت قص   ات، ومنه  الخ  جماس اممنغ وػع  ج ي  ت قص  اند  ل  لمع   كب  خا
ي  ج  لاا% م  غ مجس  ػس 37ش  كمت ند  ل   لت  تالسحمن  نغ و امم    م  غ ين  خ العاي  ج  لاا نات اس  الجر ارت اش  ا
ت الخ جماو  تءاانذ لإاعت ايعسم ػن ي ت قص  انػ ال حيغ ة ادي  اقتر لاات اع القصاعشبج  بسختمف لاامم  العا
لعمس   ت اللحخ شج     ل   جذ ل   جيهع مد   تػ  وحر   نمهع امم     العا ي   ج لألعمس   ت السد   تػ  ان ا اعمس   ، لحكػمج    ا
 14ن .و ادئج  ومابتجلاايتعج  مخلم  لا
عخ محم ت اوبكفن ل و  راس تثسازة اع الحرػل عمى الذخة  بارة اداون م  التعالحكػم  وباسسحت وقج    

ي   البم ج ي ت ةات بتص ػ خ الذ خةاهع وم ظ اخل لت ى ود ال جالهع بام ػ ا راس تثساع ل ام غ  ،غللح خانننالمغنخ 
 ءاعص   إبهع ال   ح  س   ا للح   خ غ لمتشسج    ،ابش   ظ  س   جذأوت و   ع الذ   خةاع   ل ود   هنل عس   ل اوم   غ  ت؛لاالسج   ا
وعس  ل ي   ت  انت  اةلت  ت اعج   الر  شا balexco وبمكد  كػ Travco يك  ػالق  خوض مجد  خة لمذ  خةتت وخ ا
   15خل.الجا
 لبحرينية :الة العما:   انياث
لمغ   ا اوعمس ػ  لفئ  ،ان هحب ا اخخ  عمسلاات الفئامغ بنغ  اكثخ نذصلاانت اةلتت اغ ر نادلاايئ  ووعج    
ل العس  اعجون و السد  ال العس  السهشجس  ػن و اش  سمت  ، وق  جعشبج   لاال    العساكهع م    التك  اب  نكمند     بد  لاا
لفئ    اء ه حب اله جف م  غ ور الجةجق    و اعه دة لااء يد  تخجمػن ت وه  لااعالر  شاء و الكهخب ال الفشن نغ ي ت مج  ا
ممنغ ي   ت الع   اب   ل و   جر   السقاوي   ت   16لسحمج    امم     العالق   ػ  الح ار   مد   تقبمج  لمر   امذ    س   جذأوو ابش   
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و اللح  خ غ اخ  ل اء داة س  ػ اممنغ ي  ت مشذ  الع  التجر بج    ام  الب  خ ان ا اكس   لستػس  ص ،الر  غنخة و ات اعالر  شا
ي ت  آتلسشذ الج   اوصس ح  اس  م  ماوتش م  لاالبخ ان هحب لتجر بج  لاام  البخ ارع ، ووخوف  بشدل  هحب اخ

ممنغ الع ان ند   و جر   او  تآلسشذ ارج ام ل خ العام ل لت ى يت جرب الكالػقت ايخ امل لعجم وػ العاوجر   
 ام  اهتسا ك ان هش  ر   نغ لاادلاالس  ػضفنغ الس  جيخ غ و اج و انت  لااويش  ت  جانت  للإول  جذ مع  خيننغ  للح  خ غ عن  جةا

  17عج .الرشا تآلسشذاللحخ شننغ يت ال العساممنغ العابتجر   
 اعه  ال  ح  وحتال اعس  لاالسحمن  نغ بسختم  ف افنغ ػضلس  ات لمت  جر   الد  لعنشا م  جةل لذ  خة  خ  ااس  عت     
للح خ نغ عم ى انج  الخبالشفط عجد مغ ائخة وخد غ وورجيخ اللحخ   بجام قدع اةج اولها، ج  لشفصاع  ارشلا
دة اوةج ،لج  معقجةاعهدب ا بكػ يحتػ  عمىات بار اسصػل عخ ار يت اكبخ عخ اقػ  و اد وهػ ار شجادة عخ اةج
لحج ع ام غ لن ث  رنت امقو سكغ  خخ ،لاا لذخة ات ار ادة عخ امخ يت ةجلااهػ  ادي  ةسار لع وكغ عالجخ ا
م  لمت جر   اللحخ   وض  بخن ان قدع اء ننػ ػرك السدتخجم  يت منشالزخس  ات ار الجخ اكبخ القػة م  او 
 You are anكد  نػن ان  ظ ان القلص  ا فاش  خ إبلز  خع ار الج  خ ا ادة ه  حاعم  ى ةج   للح  خ شننغا نج   الخبا

actionل  ىالت  ى ور  ل  ق   لعساال  شفط ات قااو تز  سغ قص  خ ن   ،ا  لت  جر   ش  هخ وقخ ل  ا ا. و د  تغخق ه  ح 
    18لذحغ  بسجيش  بدتخة.ا أمخي
م ا(، ووسثل يت ةجاللا)  لسنشنػمالذخة  و شخة  السذتخك بنغ العسل التجر   هػ انت مغ الثالشػس ا ام   
 الل ابج  ي ت محص   ي ت اس الت جر   ولس جة س ت الذخة  بايق يت السخ القػة و ائخة امغ د انج  عذخ مػضفاثس

د لتذ   غنل و   ػربنشنغ اع   جلااز، و الغ   الت   ت وعس   ل بات التػربنش   ابهع خب   خة عسمج     عم   ى اكتد   ا امشه    لغ   خض
  19لتكخ خ.ابسرش   الذخة  لسحصتهالتت عمبتهع از الغان بقنغ يعساعسا
ن بجع   ل ارةندو    ان مثمت   المت   ا  لت   جر التعم   جع و ال للح   خ شننغ م   غ خ   اافنغ ػضلس   اوثقج      هجي    ن اة   و    
لذ  خة  وعتس  ج رت ال عسمه  ع ص  وم  غ خ  ا ،اسكتسم    له  لالح  خف ال  شفط و اع  اي  ت ص  ش مب  جعنغفنغ ضلس  ػ ا

 ن ،اعلااممنغ العات اعمى مجهػد نت وعتسجاة ابعج م  اعتوح املسحمج  يت ةل اللذخ   ا ادرهاعمى ةػ 
ي ػمنغ  الل اي ت ش خة   او جر ل لسػضف ػن التجر   يتمق ى ار اشاويت  هع.هغ عمى عهػدا لذخة  وخ ارت اوص



 هـ1116-م 2025. لدنة ( شباط 1ممحق)  (1)العدد ( 7)المجمد ( 7)مجمة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

679 
 

ف وور حجح اش خ ادوره ع يقتر خ  جذ عس ل ومذ غل عس ل،مذخف ورئ اسهاسبػس وةل مجسػع  يخ لاايت 
لخصت لنث  لصبجعت؛از الغاوعسل ب نتاوة لذخة ،اخل ايت د ءالكهخباووػعج محص  لتػلنج  ء،اخصلاا
ع ل ام غ  لسسكش ات لتدهجاالبمج؛ وقجمت عسج  اء ابشالسذغمنغ مغ او  لسهشجسنغان يكػن الذخة  عمى ا

   20ذلظ.
م  اد ب   خ اع   جا عم   ى 1974مالذ   خة  ع   اون م     التع   اب للحخ شج    ،التعم   جع التخبج     و ارة الن   ث لخص   ت وز    

م  البخ السذسػلنغ بهحب اد اعجا ن اوة اسجادر  يراثػن يتح ثاوع  لتخصجط،ا اثخ هحاوعمى  مج ،لاالسحػ 
يق     عم   ى السػ الذ   خة  اق م     اوف   لاارة بال   ػز اعمش   ت ا ق الد   جا اوي   ت ه   ح ؛ارس   ادث     وس   تػن وثا ومئ     الف   ا
 الالك  ػن عسمه  ع ص  ل ئج ،السد  اس    الجر اح لم  حيغ يخيب  ػن ي  ت الد  ساع  ل ائت م  غ السد  السهش  ت الت  جر   ا
ممنغ الع  ادة ند  ل  اله  جف م  غ ذل  ظ ز   ان اوة  ، نػ    الثاو  دي   اعجلااس    الجر ال اكس  ا ض  خويهعود  سح له  ع لا
  21لبمج.امل امع رةادلإلسحمننغ ا

 وجر د   در الذ  خة  عم  ى و  ػينخ ة  ػ اون م    التع  اللح  خ غ بامع    امعت لخص  ت عالج  التعم  جع اي  ت  ام  ا    
س     الجر ات ال س   شػ اكس   ات دبم   ػم بع   ج اداوم   شحهع ش   ه معت،الج   ا ل   تعمعاق     اعخبج     لمشه   ػض بػ عشبج     و ا
لهشجس  ا ،ءالكجسجاوهشجس   ،ر  الدكخوا ر  ،التجات اسالجر او سل  السحاب لج ،التات التخررايت  لفعمج ،ا
نج   لمصمل   ات منجار الذ خة  وق ػم بد  ان ت اوة، ظنج السجكاع غ هشجس    ئج ، يزاالكهخبا لهشجس السجنج  و ا
 22ل وخررهع.اعهع عمى مج  معخيتهع يت مجشان عسمهع لاالستخخعنغ يت منجا

لت   ت الخص     ا،لد     1974م ائج  ع   الشد   السكتبج     ال اعس   لااك   د لمت   جر   عم   ى الذ   خة  مخ ايتح   ت    
لذ خة  ا الت ت يتحته اس ج  الجر ات ال جور اء ومتح ق ي ت الشد انت اذ ةا لبمج،ا بحخن عل الجول  مغ ا اوضعته
ل ل وم ظ الكتخونج   وي ت ة ل مخلم   م غ مخ ات اس لالحام استخجار   و ادلاا ايالقزاعل وجر بهغ عمى امغ 
 23لتجر  .الحجيث  بائل الػسا ستخجمتات الجور ا

 لشط  خ  يق  طالتعمع الف  خد ب  ا ايكتد  به لت  ت لااس  ج  اسلاات ار السه  ال  جقنق لكثن  خ م  غ السهش  ت الت  جر   او     
بسد تػ   اف وربصه اه جلاالت جر   اء اثش اع ى ا ن يخ ايج    ا. ل حك وجر   عسم تان يكػن هشاولكغ يج  
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لست جرب وب نغ اك يخق ةبنخ ب نغ مد تػ  شس ػح ان هشاة اذائ  سمبج  اوهع، يقج وحرل نتالستجربنغ وقجر ا
لى ايعنت  و  د  ذلظ الشقز يتشخفس دالعجد و ان يذعخ بالسحتسل التحرنل، يسغ امدتػ  قجرو  يت 

ل لمتجرب بذ كل س مجع، وذل ظ م غ خ الستجرب ايعج  العسل عمى ري  مدتػ  داخخ وجر ل ، لحلظ يج  او
  24لستجربنغ.ايذ بنغ التشاد نػس مغ ايجالجعع، و التذجج  و التعد د و ات الجالكثنخ مغ يعا

لت ت وض عت ا لخص  ابوذلظ  1973م اع ئج ،الشدالسكتبج  ا لاعسلااكد لمتجر   عمى اووع وذكنل مخ    
لفشج  لمتخصجط المجش  اوقجمت ب   ال ممغ خاوج ، الحخفج  وذالسكتبج  ا لاعسلاا، بحخن عل الجول  مغ ا
غ لس ػضفناة ل  لاعس لااللحخ شت يت ه حب الذع  اعل وجر   ا، مغ 1972_ 1971م اللذخ   عالقػ  ا
ل   ح  ام  البخن   ال لغن   خ وخ   اا صاش   خللأي   ت وص   ػ خ  ولػ     لاان ا لاا س   ج الجر ات ال   جور اق به   حب التح   لاا

لكتخونج  . لاات اس لالحام اس تخجا وع  الت ت بنش ت ا ر   ادلاا ايالقزابعس  اضست مذتخةنغ شخلت ينه
ل  ل اوي  ت ة  ل مخلم    م  غ مخ  اله   يز  للاالحم  ػل ا ان يقتخل  ػ السذ  تخةنغ اءة وشم    م  غ ال  ح  يعتب  خ ةف  ا

  25فج .الفػوػيخ ا ميالااو لتدجنل امثل  لحجيث ،ائل الػساستخجمت  اس  الجر القل 
كد وجر   العسل يت مخ ا وذخف عمى عسمج  وصػ خت ر اص 1970م الدشػ  لمذخة  عا لتقخ خايحةخ    
 تاص اختراعم ى  اوشػع ػ ف ض ل ى مئ   مػ ابنغ ود عػن الس حةػرة م الد ش  ال ذ لزخ خ اا،  غننناللحخ ا

فنغ ضلس ػ الذ خة  لت جر   ب  اعشب ت و امػض ف  مئ  ل ى اود عػن  ب نغ الدش  لزخ ماء اثشاويت  ،مختمف 
د اقتر   لااو  ت،لااور   لاات و اق   لعاال السختر   نغ ي   ت مج   ا ف،ض   ئ     مػ اثسلغ ع   جدهع ثاالل   السحمن   نغ ا
 تلالآال   ظ و   ع و   جر   مذ   غمنغ عم   ى ع   غ ذ يز   ا ،ص   هعاخترال اي   ت مج    و    همنهعع   ل ام  غ  ر  ادلاا
 ا  يزات اوقج درست مقخر  ءالهػ التت وكنج  ا تلالآالتكخ خ و ات ان  ولجاء وصجالهػ اووكج   نج ،السكا

 26لتكخ خ.ات الػلجام  العان  الرجاعهدة و لاال اشتغاعغ 
لتػس   ي ت مذ خوس ام    ا  ش جالفشج   وسائخ ال جو اك د مهس   ي ت اعم ى ي تح مخ   1973م الذخة  عاعسمت   
لت جر   ائخو ت ال حلظ عسم ت د لبمج،افت ضعل دعع ووصػ خ مػ الد ت ،مغ الكبخ ت مغ ات وخفجس اجول
س ص  الت ت وع ج بػ ام  الب خ اوشط جع وم ظ  لسهشت،ار  و ادلاالتجر   ام  اعع  بخ ات مخ اسلات لائخة خجما،ود
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ي   ت  وجر ل    م  اد ب   خ اع   جا و   ع  نفد    ق الد   جاوي   ت  ،لمس   ػضفنغلتصػ خ      الخص   ط او  لكتخونج    ،لااس   ل  الحا
كث خ م غ مئت ت مػض ف م غ ام  البخ اوشسمت ومظ  ،لسد ولنغارة اسقل مه الغخض مشها ،ت مختمف لاامج

  27نػ  .الثاخخ جت 
 ان مثمت المتالتجر   التعمجع و ال مغ خا للحخ شننغافنغ ضلسػ المذخة  هػ وثقج   لخئجذاجف لها و بجو   
  لسكسم ات الخ جمالح خف و ات و اعالر شال شفط و اع  السػضفنغ مبجعنغ ومذتغمنغ يت ص شان لجعل ارةندو
 ع  اوحت اللذخ   يت ة ل م ا ادرهاةػ وعمى  الذخة  وعتسج عمى نفدهاصلحت اوهع از انجال ومغ خا .اله

لػرش   اق   و السػ الكثن خ م غ ا ي ت مد تججةت از انج لاان ه حب ارعج   و الخالجه ػد ان ت وعتس ج عم ى اة ابعجم
لف خق او  داي خ لاا تاعجا ب جال وحقق ت م غ خ ا ايز الذخة  العسل يت اة و الحجاوغصت مختمف ضخوف  لتتا

وه  ت  التز  شتهالت  ت الذ  خة  اسن  د لت والت  اد وباي  خ لااء لتسنن  د ه   لااثب  ت العس  ل و اق    ةثن  خة م  غ اي  ت مػ 
 28وهع.الاعمى نج هشتا ر  خنخةلأا

م  ابخن  و  لذ  خة ،الحكػم    و اون ب  نغ التع  ال  ظ باوذ1974م الس  حةػر ي  ت ع  اخة  د لسا س  جذأولن  ث و  ع     
ت اع   القصاي   ت  ئفالػض   ا بحخن    لسخة   د ه   ػ عسمج     ا اله   جف م   غ ه   حان ا،وة   29ء انس   لاا لستح   جةام   ع لاا
دة اس تفلااع ل ام غ  اقمجسج ا اع غ ععم   مخة د  يز ا لسحمج  ،ال   اعسق عجي جة لماي اعل ي تح امغ  لحنػ  ،ا

  30ورة.السجان امش  لمبمج
ث   م   ثا كاش تخ لاابءوهع اوري  ةف  الهالمتجر   عس  لحكػم  خص  خسدنشجاو  وضعت اق ذالدجايت    
لت ت ا، 31لجولج  العس ل اع غ هنئ    يزا ء ،انسلاالستحجة امع لاام  اوبخن لذخة ،الحكػم  و اف بنغ اشخ ا

بخس ع  ختر تا، 1979مالغ خض ي ت ع ا ات له حالس حةػرة دور ات الجه اع خت الت ت  اس  الدجاوشفنح لتمظ 
 ءانذ   لألج     العسات السذ   خوعاقت   خح او  ل   ػششت،السد   تػ  اعج     عم   ى اعتسلاات ام     لمخ   جمالعاس     الدجا
 تءانذ  الت  ت الخص    اه  حب  أتوب  ج لسختمف   ،ادي  اقتر  لاات اشالشذ  اع  غ وص  ػ خ  يز  ا هم  ت،لااس القص  ا

 32لج .العسات اعمى لمخجملاا لسجمذاو  ام ذالعامغ 
 



 هـ1116-م 2025. لدنة ( شباط 1ممحق)  (1)العدد ( 7)المجمد ( 7)مجمة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

682 
 

 لبحرينياطن المه ابكه في تدريب ادور شركة ب: نيالثالمحهر ا
ضفنغ ػ لس اوع نغ  اوقه الجول   عم ى عايت  العمجات الجهاخحت او لحكػم  ام  ون التعالذخة  باهتست ا     
 لاش غإبلعق ػد الستقجمنغ عم ى اوض م  التفات بحخ شج  يتع اءال عجم وعػد ةفاويت ل لسجنج ،الخجم  اب
 33ص هعاختراسغ عشبج   ض لاالسحمج   و ال  العساعمى  ئفالػضات وػز   ار الػز ايخة ووبشت الذا ئفالػضا

 للحخ ش ت،السػضف اب  امخوفع   مقارنت  اع ػر امشح تهع  امشه  تاز امتج ا عشب تلاالسػض ف الحكػم   ا،ومشح ت 
لى ا ي اضلإابص  بهع ات سكشج  خاويخت لهع ولج اكس لذخة ،ارة اداص  مهس  يت امشحتهع مش ايزاو 
  34.عت ولفظ لقػقهعاعتسلاان الزسا
ن يك  ػن انػ    ، بسد  تػ  عن  ج و الثالسخلم    ا دةاش  هلحر  ػل عم  ى السخةد ه  ػ اب  لقب  ػل اش  خو   ووب  جو    

بم      السقاء اثش    ات اض    جالخ انكمند       و لاالمغ      اص بالخ    ار اختل    لاازون انكمند       و جت    لاالمغ      اب ممس    نغ
غ يكػنػن مخشحنغ مغ قبل لحيا لخمج ا ءابشالسخةد مغ ابل يق ايزاو ن اس  فج  سشتالجر الذخرج  ومجة ا

ر اديش سلعػن ولى و لاا  لسخلمال  ار لصاديش ستػن ل  قجرب اشهخ   لكل ش ةايامكم  صخف ، وهعالكػم
ل ح  ات السع جاب ذ و لساالكت   و انت و اوس كغ مج  نج امجء الى وعل  يحا ي اضلإابنج  الثا  لدشال  الص

مش ػ ه ع  ام ا ام  ممدم ب جي  ثسشه اقلااس  و الجر اء انتهال  عنجب بعج ايت ل ادوهاعا ل  ايتػع  عمى ةل ش
   35لج.الػ ا ماعر يت اديش 375 ارهامقج السخةد مشهع رسػماضى اص يتقالخاس القصا

وعسمج    ي  ت  نز  خ  ت اس  الجشد  نغ ووذ  سل در اولك  ل م  غ  نكمند    لاالمغ    السخة  د باس    ي  ت الجر اووق  جم    
لغ   خف ووق   جم اي  وخجم     الز   جات اس      مث   ل خ   جمالسحالتشفن   ح  و الر   ح  و اعع و السص   الصل     وخجم     ا
م  ت ول  غ الد السخة  د الحز  ػر ي  ت او ك  ػن  ول  ىلاالجرع    ادق ه  حب السخة  د وي  ت يش  العسم  ت ي  ت الت  جر   ا

س  ، ي ت الجر الفعمج   ووشته ت الد ش  ام اي ا% م غ 90لحزػر ندل  ان اة اذا لاالحزػر ال  بايدسح لمص
لستف   ػقنغ ال     الصالفشجق    ، و تق   جم اعح ي   ت دبم   ػم الش   او تست      عسم   ت ونز   خ   نامتح   ابم  البخن   ا اه   ح
رج اخ   اس  ج  عمج  ات در اي  ت دور  ئ  لاو لاا لخ  خ جنغايػي  ج بع  س  السمكج    لمتف  ػق ةس  الجسعج    ات ان  امتحلا
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نػ     الثاص  منغ عم  ى الحاص    لغن  خ ات خالفشجق    ي  ت وق  جيع دور الت  جر   لمتسػ   ل و اهع مخة  د اد وس  ل  لاا
  36ت مختمف .السخةد دور ايشطع  التخرز ةسادة اح شهابشج زهع لااعتجام  و ستحشػن بعج العا
وعن  نغ ش  خز بحخ ش  ت  1977م الت  جر   يق  ج و  ع ي  ت ع  ات ائ  خة خ  جمالذ  خة  وػس  ج  داول  ت ال       
ل العس  اب ع  جد وند  ل  التد  اء ذل  ظ ه  ػ الغ  خض م  غ ور ان اوة   اوثاث  ػن عام   عس  خ ال  ج لالغ م  غ الل  ا
لحجيث   لت ى يد هل ل ل ائل الػس اصهع وذلظ و جر بهع عم ى اخترالتجر   ضسغ ات لاايجيغ يت مجالػ ا
   37عههع.التت وػ ائق العػ ات و الرعػبا

 ار  ادا امخة د  ابحخ شج   ث ػن وثا ناثش الت ل التحخك ا ات وبهحالتخةجادة بحخة  از  1978م اشهج عيقج    
ل  ح  بم  غ ع  جدهع الذ  خة  السج    ي  ت العا ةج اش  خ لإاك  د السخ اك  د يذ  تغمػن ي  ت السخ ال ه  حب م  غ خ  ا اومشه  
لت  جر   ائ  خة ار داس  تسخ ام بالع  الت  ت س  سنت م  غ عجي  ج ي  ت ذل  ظ السد   ولج  و ائخة ال  جام    اقاو  لسئ   ابث  ػن ثا
ت اءالذ   خة  بتص   ػ خ ةف   ام الت   د لاال   ى الذ   خة  به   جف التص   ػ خ بػض     ودع   ع نس   ط عجي   ج لمت   جر   ي   ت او 
دي ، وشطع بذكل مشتطع ومكثف مغ العالتجر بج  ات الجور ا ائسانت داوة ت؛السدتػ اي  السػضفنغ عمى ةا

 ةج اشخ لإا سل السشالخصط اوقج وضعت  ايزارج الخايت  ام  وجر لالبخنا الج  وشسل هحالعات القجر اذو  
 38ت.اث سشػ ل ثاخا
يت اش    خ لاالت    جر   ال ار عجي    جة ي    ت مج   ايك   ال ادخ    ال م    غ خ   ا مااش     اوص   ػر 1978م اع    ش   هج       
س  تسخ التشسج    و اس  ع  ي  ت الستح  جة له  ع خب  خة و ات اي  لػلاائنػن م  غ اخر  ام  البخن  ا رة ه  حبادار  ي  ت ادلااو 
 ات وجر بج    عجي  جة لز  خهام نفد    خس  ذ دور الع  اة  جع ي  ت ال  ح  ا 1979م امل لت  ى ع  الذ  اتغنن  خ لا اه  ح

لعم  ػم ات و ار السه  السذ  تخةنغ باودو   ج  الغ  خض مشه  اض  ج  عجي  جة .و اوش  سمت عم  ى مػ  امذ  خينػن انح  ػ ثس  
 لتص ػ خاو  لت جر  ائ خة ات دال جور ام   ه حب اقاو  كث خ،ا لج  ابفعمهع  اقد ارة اداعجهع عم ى الت ت ود ار   ادلاا
 ر  ادلاالت  جر   ال ح  يذ سل السهشج   ات اس  الجر ال ى مخة د اللح خ شننغ اك ع جد م  غ اش تخ الت وة حلظ العػ اب 
   39ر  .اداوشفنحي  و  ر  ادات ار اولرل عمى مه يتاشخ لااو 
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زم      لتعخ      عسج      لاالتشطجسج     الفخدي      و ات الستصمل   ام  وغصج     ان بخن    ال   ى ذل    ظ ي   ا ي اض   لإاوب    
م  لد اات التقن ج بتعمجس ادهع ل ػل ارش او  اوه الجالذ خة  و ار   ي ت ادلاات التشطجسالسدتججيغ باششنغ السػ ا
م  عم  ى و  جر   البخن  اش  تسل ا اذ  تء ةس  لا الحكػم    ي  ت ه  حات التعمجس   الحخ   ق وذل  ظ وشفن  حاي    م  غ الػقاو 
س ج  مختمف    ات در ات ولز  ػر مق خر السد تػ انكمند     ومختم ف لاالعخبج   و ا لمغ  السهش ت وو  جر ذ الفش ت و ا

لتجر بج   اكس ل ودوروه ع ات ار الد جانج ظ قد ع ال مجكاض سغ مج  السػضفنغ وجربػ ان ا اكس لخمج .ايت ةمج  
ت ار الد جان  التت وخز صجالتجر بج  الجورة الت ضسغ العػ الجورة يت مجيش  اةجست هحب اح و الججيجة بشجا
خ  خ ه  ػ وهنئ     ال ات وي  ت مج   ار الد  جا نت اص  جل اء ي  ت مج   اللحخ ش  ت س  ػ الذ  خة  و   جر   ان ه  جف اوة  
لتص ػ خ التجر   و ائخة، التحق بجالشفذ يت لنغ اد عمى اعتسلااعل امغ  ايزاو وهع ار الستجربنغ وري  مها
   40م .البخنا اعجة يت وشفنح هحالسدا نج البخ صالشقل ارة ابكػ دربت خبنخ مغ وز اللابع  التا

 ،لػضجف   الت  جر   قب  ل اي  تع  ولاالت  جر   اوتز  سغ ن  ػعنغ م  غ لت  ت ا لت  جر   ام  ابخ لالذ  خة  ب  اهتس  ت ا    
د الس ػ الت ت وتز سغ ائج  ات مد انكمند    عم ى ش كل دور لاالمغ   اع  وعص ت بالتجر   س تػن س اومجة هحب 

نكمند     لااول    الكال    لاالعخبج    و ابمج    الكال    لاالج    و الساض    الخ اس  ل  و السحار   و الد  كخواس  ج  مث  ل الجر ا
لش ػس ا العسل يكػن ه حالتجر   عمى انت مغ الثالشػس ا اماءوهع اق لخي  ةفالتحلاالسػضفنغ ايسكغ  ايزاو 

ت الس سد اي ت مختم ف  العسل نفد هاق  الػضجف  يعصت لمتجر   يت مػ التجر   مكسم  لمتجر   قبل امغ 
لعس  ل ارة اخ  خ ي ت وتكف  ل ب  ػز لاالش  ػس ا ام التخبج    ارة الت  جر   وز اول م  غ لاالش ػس اوت  ػلى  ايز  ات و الذ خةاو 
 ايزات و اخخ لمبشالمبشنغ و  الجهسابسخةد غ  1973م الجورة يت مغ عات هحب أعج  وبجاعتسلاالذ ون او 
لحزػر الستجرب الجورة و ج  عمى اي  ان يت نهامتحاس  و جخ  ل  السشالذخز ار ان يختالستجرب ا

  41.ات لحزػر يػمجاعالحزػر عغ خسد  وسلعػن مغ ساوقل ندل   ن لااو  ايػمج
دة اس  تد لاام  غ  ارع    و تل    س مساو خالعس ل اء اثش  ايحر ل  اوم   امجه  الت جر   وبخ ار خ الستل   لت  ان ا     

يج ج  ةج اش خ لإائف اض لػ ال ى ارة السه ال   ين خ العسام غ  السد تسخة ب جات التخةج الخبخة ومغ ات و ايت معمػم
د ع  جد ازداح  خ غ و للادي  ي  ت اقتر  لاات لاالسج  اي    ات ي  ت ةال  الشجالكثن  خ م  غ اس    لقق  ت الدجان ه  حب ا
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يمبج   لاايحتمػن  للحخ شننغاصلح اعمى عق  و  اسازن  ر السػ ان  وقم  اعلاال العسال اللحخ غ بجال اعس
له  جف انػن و اوثس   نج   اثسل  ى انػن اوس  ت وثس   مئ    ب  نغ الذ  خة  لت  ى بم  غ ع  جدهع م  ائف ي  ت الػض  ام  غ 
لكثنخ مغ ال وفػقهع يت وبػء لهع باروهع وقجروهع ونجاعج اثبتػ اللحخ شننغ السػضفنغ ان اهع لاالخئجدت و ا
ل ح  ضه خت ي ت اشئ السعتقج خ انجكت ووغننخ السجكالهشجسج  و الفشج  و اص  السهس  وخائف الػضاةد و لسخ ا
ن  ول  جذ ي  ت السر  ال  ػرش و السكجف    ول  جذ او    السكالعس  ل ي  ت اللح  خ غ يخيب  ػن بان ائ  ل ب  القاي    و البجا
   42ن .اعلااء عغ اءة وذةايقمػن ةف لا للحخ شننغان مػضفنغ ان  اعلااء الخبخ انهع الػرش و ا

للحخ غ اول بخج لمتبخ ج مغ نػع  يت اء ابش كانحآن  الرجائخة اممػن بجالعاللحخ شننغ السػضفنغ انجد ا   
لتبخ  ج اج اب خ اعمى يعكذ ا لى البخج اعجة اء مغ قالهػ ائت يدح  الكهخبار التجايعسل بسخولتنغ ةبنخونغ ب

لتكخ   خ الب  خج عش  ج ول  جة ا اوق  ج بش  ى ه  ح لصبجع  ت،اء اله  ػ الت  ت وعتس  ج عم  ى الذ  خة  اي  ت  السػع  ػدة لنشه  ا
ل ى لج خونغ مثب ت ا، و شقد ع اربعػن قجم وعخض  ستػن ق جماو  اثشار  وبسرش  لتكخ خ و بمغ شػل الحخ ا

لغ خض م غ الصم   و الد    الس خولتنغ ووذ غنمهال ج اف ايق امخول   ةبن خ و سك غ  ايت س قف ة ل مشهس 
يعس  ل  ص  لح لااو  ام  اث  ػن عكث  خ م  غ ثاال  ح  مز  ى عمج    الق  جيع الب  خج ام  ب  جل م  غ اس  تخجاء ه  ػ انذ  ا

ف الج  ام  غ  ن   اعجر لع وق  ج ص  شعت الع  الحجيث    ي  ت اج اب  خ لاالججي  ج م  غ الب  خج ابر  ػرة مخض  ج . و عتب  خ 
بد   هػل .  ار ينه   التج   اوذ   غل  لت   ت لاارة و الح   خ اوم     ادرة عم   ى مقالق   اء الحس   خ اح ال   ػ لاائح اج وص   فالدع   ا
لػق  ػد اض  خس  لتخ  د غ  ارب    عذ  خ ص  هخ جان  لذ  خة ، م  غ ص  ش  الر  جائخة ات ب  جلااعت ورش    اس  تصا

ت م غ ه حب او بم غ ة ل ول ج Caltex Gulf Company 43لخم ج التكذ ارض وذل ظ لذ خة  ة لااوح ت 
مث ل  الخم ج  لتر ش  له التكذ الذ خة  م غ ة انت شم   وتمق   اهػ ث الػن وهػ وهحاع 4.200ر   الرها

لسحص   ات و ار الد جايت دبت لخجم   امحص  له وللألخمج  التكذ ال ةاستعسار   مغ سمدم  الرهاهحب 
 44ك.اعج  هشا لذخ الدفغ اخخ  لخجم  ا

لتكذ التت وشػ  شخة  ة ات ار الدجات خجم  ايت محص الهاستعسلججيجة لاار   الرهاوقج صشعت       
 .Mrنن خدار  بخ ال مد تخ ه از ق انج لاا ان وع غ ه حارق  وعجس الذ اب ػ ضب ت و اي ت  الق لا اءه الخم ج  بشا
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Harry Branard ار ه  حاس  تسخ ام  ل وػشن  ج و ان الػع  ػد دورن  الخم  ج  نط  خ التكذ ام لذ خة  ة  الع  الس  جيخ ا 
لتكذ الذ خة  وز  ػت ة اودػ ق وقػد  ايزالح  يذسل الذخة  و الخمج  و التكذ اوف بنغ ةالستكاون التعا
   45.تار املأاب
ت ان  الخد ان ض  خع لم  شفط ي  ت ل  ق اس عجي  ج لخ  د اق   ءانذ  ا دةاع  ا  ن الر  جاس يخ   ق م  غ م  ػضفت اس  تصاو    
نجكنػن السجك  ام ن و الح  امػض  ف بن  شهع  لفخ   ق م  غ س  لع  عذ  خالتكخ   خ و تك  ػن الػق  ػد عش  ػبت مر  ش  ا

ن  الر جائخة ان ب جالخ د اخ ل ارة دالح خ ا ءباوش بج ج وح ت  الحيغ يذتغمػن عسجعا لسعجنج الحخف اومػضفت 
ن ان  بع  ج الر  جائخة ابعت ل  جالت  ات ان الخد ا ن اص  جهجع لن  جر  مذ  خف ا ب  خ الد نج العس  ل ا اش خف عم  ى ه  حاو 
ء ووشطج     السختر     ي   ت بش   ات الذ   خةال   ج ال   ى ا لاعس   لاا ابق وعه   ج مث   ل ه   حالد   الذ   خة  ي   ت ان   ت اك
   46ت.انالخد ا
 رجي:الخالتدريب ا:  ولاا

لسد   ج ات بتخ خ   الد لعنشات الد شػ ا ل ىا ت وص ػلاالد تنشات و الخسد نشالذ خة  ي ت عق ج ا س تسختاو       
ت و  ع الد  لعنشاي    عق  ج ان ي  ت بجاة   ايز  الفش  ت و الت  جر   اك  د اي  ت مخ  اودرس  ػ  ال  حيغ و  جربػ ا ام  غ مػضفنه  

م جيخ مد تخ  اثش او  ايشج  الس خبنغ و جر لا لصمل  ال بالتف لااووع  ب   ديع  عجيجة مكػن  مغ خسذ شاوخخ 
 ءاعز ا قجم   عسج    ام  ب حلػب م غ عه ػد مكثف   ولا التكخ  خ ع غ وق جيخة لس ام جيخ  Mr. Beckettبجكن ت
ء هنئ   اعز ا ه غ  اض ج  ةس السات الد شػ ال لتجر   خ اات يت مذخوس از انجلاالفشت مغ التجر   امخةد 

ول ديع   م غ ا نا ، لن ث48عحنغالش ات عم ى ادالذ هاث ع رع   وػز      47لصمل  .ائخ ال جو اء اورؤس رةادلإا
ت الستح  جة لحز  ػر مق  خر السسمك    ال  ى ايم  ػل متػع    اول م  غ لااس  بػس لااي  ت 1970م الت  جر   ع  اشمل    
وةمج            التكشػلػعج         انجكج           ي         ت ةمج           هشجس           السجكائج           و الكجسجالهشجس           الج           ي         ت اس         ج  عادر 
ربع   عذ خ ام غ ض سغ  ام غ س ت عذ خ مت جرب لجيع  اه حب  لفأووت  المتكشػلػعج  Southmoonوثسػن اس

 مالمع  ي    دالعالػششج    ال  جبمػم امق  خر  لجيع   ان م  غ ب  نغ ارج وة  الخ  الت  جر   بات اه  ع مجس  ػس ديع   امت  جرب
 د اللهوود وعب  ج ا عم  ت داللههجع د لد  غ وعب  ج ا ب  خ الس  ج الس  ج و اب ا ش  هوه  ع مدلهشجس    اول  ى ي  ت لاا
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 لجيع   ادرت ال  ج يق  ط ي  اس  بػس و اوبع  ج  مل  خلسغ لد  غ درو   ذا وعب  ج اللهل  خلسغ د عب  ج الد  نغ وعب  ج 
ب لجر  لح عذ  خ ش  ا الث    وع  جدهالثا لجيع   ادرت اي   س  بػسلاا اب وبع  ج ه  حنج    ش  ااثس انج    وع  جدهالثا

ن ا اعمس  الل اش 34 لستحجةا لسسمك ايت  س الجر ا عللأعل امغ  ادرو الحيغ ياللحخ شننغ ا لل الصامجسػس 
  49صهع.اخترال اهخة يت مجات بالانج السبتعثنغ لققػ الصمل  اء ه لا
رس  متهع الحك  ػمت التعم  جع التخبج    و ائ  خة الل    م  غ داوش الل  اث  ػن شنج    وثاالتح  ق ثسا 1970م اع  وي  ت    
لت ت عق جت ا زامتج لاا ةج  اوفان م غ ش خو  اة  او تز ح لش  نج  ،البخ صامخ كج   و لاات امع الجالى الذخة  ا

للح خ غ اند ل  ة ػن  ان ت له الت ت ةا انج ات لبخ صاللعث الذخة  وخس ل ان ا،ب 1928-1927مت ال عخا
 انج  اي    م    بخ صالحساةج    اوفان  ت مخولص    بالت  ت ةا ال  جيث الهس  تقاال  ت الت  ت نانج    ان  ت مد  تعسخة بخ صاك

 لعسمج   ،الخبخة العمسج    وودو   جهع ب  اص  تهع اخترالت  ت وخ  ز ال اعس  لااعه  ع عم  ى مختم  ف شاالغ  خض 
 50لحكػمت.التعمجع التخبج  و ائخة ايت د وػضجفهعوبعج رععػهع وع 

ص     مهس    وعجي  جة ي   ت امش الستح  جة ود  مسػ ات اي   لػلاام  غ  1972م السبتعث   نغ ع  الصمل    ابع  ج ع  ػدة    
ئط الخ    خ ارض ورس    ع لاال    شفط .ومد    ح ائ    خ هشجس      ادو  اس    جسلا لجول     ،ات الس سد    اي    ت  اود    مسػ لذ    خة  ا
 اعجي  ج الل  اث  ػن شلحكػم    ثااون م    التع  اب ذ  خة الرس  مت ا 51ل  شفط.ار اب  ا اع  ج ينه  الت  ت وتػ ا ض  تار للأ
 لصبج    ،الخجمج     ات ابالحد   اج ،و انت   لاال   شفط و اوكخ    خ  تار   لتخراي   ت  انج   اوهع ي   ت بخ صاس   ادر  لاكس   لإ
لسبتعث  نغ اء وه   لا لس  حةػرة؛ات التخرر  ال  جبمػم ي  ت ادة ال  شفط لشن  ل ش  هاوهشجس      نجكج  السجكالهشجس    او 
    52ل وخررهع.اص  مهس  يت مجالهع مش اعصػ ا ،وعشج عػدوهع 1974ماي  عاوهع يت نهاسادر  اكسمػ ا

مخ كج    لاات امع  الجاس    ي  ت المجر  الل  اث وعذ  خون شلذ  خة  ث  االحكػم    و ارس  مت ا 1975م ايف  ت ع     
ت ال  جبمػم ؛ وي  ت ذادة الفشج    لشن  ل ش  هالهشجس  ج  و الف  خوس ات اس  تهع ي  ت وخرر  ان  ت در انج   ، وةالبخ صاو 
ت ادابق  يحسم  ػن ش  هالد  ات الد  شػ السبتعث  نغ م  غ ام  غ  اد س  لع  عذ  خ لمبم  ج س  لع  عذ  خ مت  جربام ع  الع  ا
 .53وهعال وخرراز يت مجامتجلاامعج  بجرع  اع
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لس ػضفنغ الذخة  يت وخةج  اضسغ لسم   اوحتل عدء رئجد 1976م اعلحكػمج  التجر   ائخة انت داة   
ت لمحر  ػل عم  ى م   ها امعج  اع الل  اث  ػن شل  ج  وثاا لارس  إبلس  حةػرة ائخة ال  جام  ت ال  حلظ ق د،ل  لااي  ت 

ت د بع  ج لر  ػلهع عم  ى م   هان مت  جربنغ لم  لااث  ع رع    ثس   نج   ؛البخ صامخ كج    و لاات امع  الجايشنج    ي  ت 
ل ارس ال خيع م غ الذ خة  ؛وعم ى الجول  و ائخ اس  يت دو اكد وضجفج  لدامخ  ءوبػ عجوهع عمى او ساعمسج  

م  وجر ل  لد  ابخ  داعجإبهست اللحخ غ سامع  ان عا لاالذخة  ارج عغ شخ ق الخاس  يت الصمل  لمجر ا
م ت ةمنت ت اذل ظ ق ءضػ ويت  مع ،الجاديسج  يت اكلاا تاهنئء اعزا رة  السذاب ت ةل م سد ،اعالتجا
ت مختمف    اوق  ػم بسػض  ػعلت  ت ا 1976مال ع  بف  تح عذ  خون دورة وجر ل    خ  الهشجس  ج  ال اعس  لاارة و ادلاا
 علتقن    جاع    غ  يز    ا   لج     ،السارة ادلاالسكتبج      و ات ار السه    الفش    جقت و التد    ػ قت و اوججت و اس    تخ لاالتخصجط اب    
  54لػضجفت.ا

لعصم  ال لذخة  خاائخ ايت مختمف دو  اللاربع  شالذخة  عمى وػضج  اعسمت  1972م ال عخا    
 الل  ال خسد  ػن شارس  الد  ش  و  ع ات اوي  ت ذ لتعم  جع؛التخبج    و ائ  خة ابصم    م  غ د ان عسمه  ع ه  حاوة   لر  جف ،ا

ئخ الجو ايت مختمف  لرجفج العصم  ال لعسل خاايت  دن،السعالبتخول و الكػ ت ةمج  امع  ايت ع النجرسػ 
د عم ى السعتارع  وقج وع وػضجفهع لد  اللحخ غ وخاخل ادت مغ ارس وةمجالى مجايشتسػن  الذخة  وما
لخم  ج  ام  غ ةمج     الل  اعج  وم  غ بن  شهع خسد  ػن شالر  شالخم  ج  التعم  جع وةمج    التخبج    و ائ  خب اء شم    دابش  
ئخة ابع   ل جاو مد اإقبرب   م شهغ التح ق ار   وق ج الد كخوات اولى مغ مقخر لاالدش  انهغ اوت المػ اعج  الرشا
عب ج  الل   ثخ  الصا ام ايػسف د  ئذ اوع اللهلح عبج امشج  صانت و اسعنج ونعس  د ثلسػضفنغ هع د ا
معنغ يه ع يتمق ػن اب ع لص ااود   لصمل اء ومغ ضسغ ه لا لكسبنػوخ.ات ايت خجم اعسمه ءةابج يقج الله
 م  ،العان  الر جاي ت  الجختر ػ  تلالآان  ادن ل ػل ص جالبت خول ومع الكػ  ت وةمج   امع  استهع يت عادر 

  55.ارعهالذخة  وخاخل اكد متقجم  يت دالى مخ ا اوبعج وخخعهع وصمػ 
 لبحرين الفندقة في التدريب و اكز : مر انياث
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ق اي اي تح  ئت،انس لاالستح جة امع لاام  الذخة  ومكت  بخنالحكػم  و اون بنغ التعالسخةد با اهح سذأو   
ع  غ ععم     يز  ا لحن  ػ ،اس القص  ائف ي  ت ذل  ظ الػض  ا بحخن   له  جف مش    ان السحمج    وة  ال    اعجي  جة لمعس

نػ    الثادة الذ هاص ل عم ى ال   لالصان يك ػن ا فج  لقب ػل اوم غ ش خو   ا  عخبج  فج رك اوذ اقمجسجا امخةد 
 فج   س    الجر الذخر  ج  وم  جة ابم    السقاء اثش  ات اض  جالخ انكمند     و لاالمغ    اص ي  ت الخ  ار اختل  لااز او جت  
 56وهع.امغ قبل لكػم وخشجحهعن يتع الخمج  بذخ  اء ابشالسخةد او قبل  سشتنغ،
لت    خو   السهس      ي    ت اص    خ العشاه    ع ا ل    ج اللح    خ غ اعع  ي    ت مسمك      السص    الفشجةج      و ات الخ    جماوع    ج     
ء عم ى مد تػ  دول البش التذ ننج و اس اقص  الت ت ش هجهالستص ػرة انج   العسخ ات الصف خ اص  بعج اخ لت،الدجا
كث   خ الفش   جقت م   غ اس القص   ان      يعتب   خ ا ص، يز   اابذ   كل خ    رةام   لأام وي   ت العخب   ت بذ   كل ع   الخم   ج  ا
ت اع  ات ولاس رغل  اش  لالت ووعس  ل عم  ى الد  جال السج  ال ي  ت اويع   ش  خامل تاثنخ أو   الت  ت له  ات اع  القصا
، رةام  لأالت ي  ت الد جاس القص  الشه ػض بال   ي  ت اهس  يعالفشجةج    ل   مد  ات الخ جمام باهتس  لاان ال  الد جا

م    اقلاات اوقجم    م  غ خ  جم اس  ج  لس  اسلااي  ق السخ التحتج    و البشج    ات اه  ع مقػم  ا دق م  غ الفش  الن  ث وعتب  خ 
لحخة    ال  ى ا اشهالت  ت وػع    نذ  او  ل ،ازم    لمد  جلااد السػ اد ب  امت  جلاال  ى ود  هنل ي  ت عسمج    اي  الز  جاو 
ر   التحةا ايالهجات ت ومحاالرنجلجاعع و السصار   و التجات لسحاالخرػص مثل الج  عمى وع  الدجا

 57.اوينخه
 تمة:الخا

يشقر  هع  ناة   لذ  خة اد قب  ل دخ  ػل ل  لاان ا،لن  ث لشفصج    ا ع الر  شالت  جر   ي  خس م  غ ي  خوس ا يع  ج    
م  ادخم تهع ي ت ب خ اعشبج   و لاال   العسام اس تخجام خ لااد  الذخة  يت ب ال ،لحلظ عسجت الساس الخبخة ور ا
لمغ  ام استخجابهع ا ر اصخ او عشبج  لاال  العسا مغ قبل لتعدفج ات اءاعخ لاا، ال ينهاعسلااعل التجر   مغ ا
كع ال  عتس    ا ال  ح، وهعالذ  خة  ورغل  ايخ لمخص  ط ائ  ت مغ  اذ ر اوخ  اللحخ شج    الحكػم    اب ال  جامس نكمند    ،لاا
 أ ل   ح  ر اعشب   ت، لااشغ الس   ػ ام   غ  للحخ ش   ت ب   جلااشغ الس   ػ الم   جعع  لكػمت    ء اعز   ا س     للح   خ غ م     عا
ل ارس   ات و اص   اخترلاا بسختم   ف غللح   خانننالذ   خة  بت   جر   ا رةادات يصم     س   سػب م   غ اخ لخب   اف اس   تشد ا
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در غ عمى لفظ ادة قال قاعل وخخج رعا، لعمسج ار   و ادلاالعمػم اب عمى مختمف لصاات ووجر   اللعثا
  1976م الحكػم         ع       اوسمك       ت  الر       ل عش       جم   ام       ػر بم       جهع وه       حارة ادالسد       تقبل و البم       ج ي       ت ا

 لػششج .اللحخ غ انفط شخة   اسسهار الذخة  لتى صاع هسا%مغ 60 وبشدل 
 در:المصامش و الهه ا

                                                           
 37لسرجر نفد ،صا 1
ت ووص ػ خ للحخ غ، وهػ عدء مغ وعجياالتعمجع يت ارة اداح صااللحخ غ و قرج ب  التعمجع يت ارة ادا 2
ر  ووف   ػ س ادلاالتشط   جع ا دةاع  إب  مخةد    الاس م   غ اس  السسمك     عم   ى ار      لمتعم   جع ي  ت ادلاات اس  الدجا
لت وش    ون الس   التسػ    ل ايخ   ز  ارس فجس   الس   جالتعمجسج     و اشق السش   ال   ى ارة ال   ػز ار      م   غ ادلاات الد   مصا

 لتعمجسج  ام  الب خ انذ ص  و لاارس ووخص جط الس جالتعمجسج   و ام  البخ انذص  و لااممنغ ووخصجط العاوػضج  
لسخةد     الد  مص  ار ب  نغ الق  خ اد اوح  ارة  ي  ت السذ  ار     عم  ى ة  جع ادلاات الص  الاان وخوك  د اة اع  ا م    مخ 

شج    لمسد   ج الجيسقخ اهخ السشتخل    ةسطه  خ م  غ مط  ارة ادلاال ارس مسثم    ي  ت مج  الس  جالسحمج    و اشق السش  او 
نج   امكان و اب الجاو  انكمت خ التعمجسج   ي ت ة ل م غ ارة ادلاامخةد    ز  بن ػمت لااصنل يشطخ : د يالتفامغ 
مع    اع 71لع  جد ا 17لسجم  ج اللح  خ غ، بح  ث مشذ  ػر التعم  جع ي  ت مسمك    ارة اداح ص  ااي  ت  ادة مشه  اي  لاا
 . 154، ص  2007لتخبج  ائخ( ةمج  الجد ا) ابشه
بح      ث  للح      خ غ،ائج        ي      ت ابتجلاالسخلم        ادي  لتعم      جع اقتر      لاالقجس        ا لس      ج يشجس       ،اد مت      ػلت  3

 .189، 1987لحجيث ،د.م،التخبج  ابص  ا،ر 6لجدءا،2لسجمجامشذػر،
 .73بق،صالدالسرجر ا لتجر  ،ايت  بكػادور شخة  ب لح،اعمت ص 4
ت ار ات يت وشسج  بعس مهام  وجر بت لمسعمسالج  بخنايع ن،الحسجان اة سمجسانج سع،الجالسج اشس  اي 5
 لصفػل  ،ا،مجم   77لع جدا،20لسجمجابح ث مشذ ػر، للح خ غ،ائت يت ابتجلاات اللاعت لج  شا بجلاالتفكنخ ا
 .34،ص2018لعخبج ،الصفػل  الكػ تج  لتقجم الجسعج  ا
لتخبج  امكت   بحث مشذػر، للحخ غ،السهشت يت دول  الفشت و التعمجع اد معمع اعجا  رك،الح ملالدغ ص 6
 .1،ص1993لخمج ،العخبج  لجول ا
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لسشطس     ا بح   ث مشذ   ػر، للح   خ غ،ابجول      ة أ لمس   خ ر الكل   امج     ووعم   جع لاامح   ػ  لخسن   خ ،ا اللهلر     عب   ج 7
رة ادافج         الثقالعخبج         و السشطس         ا،13لع       جدا،5لد       ش التخبج ،ارة ادا-لعم       ػماي         و الثقالعخبج         لمتخبج         و ا
 .157،ص1978لتخبج ،ا
لصفل يت دول  اق  اعمى و  اثخهساد  و اقترلاالشسػ ان و الدكاوخةن   لحفج ،الحدغ الجيغ د اح صا 8
 .42للرخة،صامع  اع لعخبت،الخمج  ات اسامخةد در  ،بحث مشذػر،1لعجدا،31لسجمجاللحخ غ،ا
لعخب ت السمتق ى العس ل ات س ػق اع التجالتجر   التعمجع و انطس  ابنغ  م الس  ا لعمػ ،ابغ محدغ امجنج  9
لع الع                  ات امع                  اد عاوح                 ا بح                 ث مشذ                  ػر، لتعم                  جع،ال                  ث لمتخبج                   و الثاقمجس                 ت لااو 
 .443،ص2006ن،امت،ندجسالاا

لعخب   ت السخة   د ا،28لعجدامشذ   ػر،بح   ث  لتشسج    ،اج ي   ت ادم   اللح   خ غ ومذ   خوس ادول      لتحخ    خ،اهنئ      10
 .129،ص1982لبنئ ،التشسج  و ان و امج  لمدكعالاات اساقمجست لمجر لااو 
(،بح ث 2018-1971لتجدئ  )اوججت و اس تخ لااغ ا لف خ الخمججج   معز م  ات اق لعاا لسدفخ،الح اد ص 11

 60،ص2018لجول ،ات،اسالجد خة لمجر امخةد  مشذػر،
 .128بق،صالدالسرجر ا لتحخ خ،اهنئ   12
للر                خة ات اس                امخة               د در  للح                خ غ،اعج  ي               ت الر                شالتشسج                 ا عت،السش                اس               ع اع 13
 .323،ص1980للرخة،امع  ا،ع1لعجدا،12لسجمجالخمج ،او 
بح   ث  مم    ،العالق   ػ  اللح   خ غ م   غ مشز   ػر الت   جر   ي   ت التخص   جط لمتعم   جع و ا لد   مجصت،الس   ج الد   نج ا 14

 .106،ص1974لكػ ت،العخبت لمتخصجط،السعهج ا مشذػر،
، 1لعجدا،2لسجمجالسزسػن،السشه  و اءة  يت اقخ  للحخ غ:اللذخ   لجول  التشسج  اوقخ خ  لت،ا عشاللهعبج 15

 .6،ص1999
 .106بق،صالدالسرجر ا لتحخ خ،اهنئ   16
بح   ث  للح   خ غ،امسمك     -لسح   خق ار خج     بسجنج     التاك   د السخ ا هن   لأوووص   ػ خ  لغشس   ت،ام لس   ج  س   اا 17

مجم         ذ  -لكػ          تامع           ا،ع41,159لد         ش العخبج ،الجد          خة الخم         ج  و ات اس         امجم           در  مشذ         ػر،
 .23،ص2015لعمست،الشذخ ا
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 .72بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 18
 .72لسرجر نفد ،صا لح،اعمت ص 19
 .37لسرجر نفد ،صا 20
 .106بق،صالدالسرجر ا لدمجصت،السج عمت الدنج ا 21
 .5بق،صالدالسرجر ا لبجدتكت،الدغ  22
 54بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 23
د ارش  لاانت ي  ت السن  جالت  جر   ارس    شمل    اوقن  جع مس من  ج،السحاكخ عقم    اش   س  ف ،الدفاهجع د ا ب  خ اد  24
 ،وننغالستع  السخش  جيغ ات اوهع ووق  جيخ ال وق  جيخ د م  غ خ  اارش  لاات ار امع    م و    لسه  الشفد  ج  بجالر  ح  او 

مع        اع لعمس     ت،الشذ     خ امخة      د  لشفد     ج ،التخبػ        و العم     ػم ا،مجم        4لع     جدا،10لسجمجابح     ث مشذ     ػر،
 7،ص2009للحخ غ،ا

 .74بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 25
 .75لسرجر نفد ،صالح اعمت ص 26
 .76-75ص-لسرجر نفد ،صا 27
 .80لسرجر نفد ،صا 28
لسج     العالسشطس     ا( ه   ت UNDPئت )انس   لاالستح   جة ام   ع لاام  الستح   جة: بخن   ام   ع لااء انس   لاام  ابخن    29
 ال  جول بسفخده  ا، و عس  ل م    ه  حب 170ل  ح  يط  ع الستح  جة ام  ع لاام  اع  ج بخن  الستح  جة يتػ ا م  عللأبع    التا
ئت انس  لاالستح  جة ام  ع لاام  ابخن   الستح  جة نذ  ام  ع لاالػششج    السج    و العائج    انسلاات الم  ػل لمتح  جي دايج  لإ

م ع لاا، وصشجوق 1949م انذئ يت عالح  التقشج  اعجة السػس  لمسدالستحجة امع لاام  انتجج  دم  بخن
 لااوعخي    ائت، ةس انسلاالستحجة امع لاام  ابخن سذأو. وقج 1958م انذئ يت عالح  اص الخالستحجة ا

لستح جة ام ع لاام  الخئجد ت لبخن السق خ الستح جة يق   ا م عللأم  العالجسعج  امغ قبل  1966م ان و يت ع
ش   شصغ اع   غ وشػةن   ػ وو  او     وسثنمج     ي   ت عشج     وبخوةد   ل وةػبشه   ائت ي   ت ننػ    ػرك، ولجي     مكانس   لاا
للذ    خ   التشسج      الػششج      لتد    خ   وق    جم ات العسمج    ائت انس    لاالستح    جة ام    ع لاام  اص    س  و     جعع بخن    العا
ن البم جالعس ل م   ال ء م غ خ ااقر لاات و اوو التفالحج م غ الفقخ و اء عمى القزالى ام . و هجف السدتجا
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لق  جرة اخ و السش  ام لد  ااء اوبش  شت ال  جيسقخ الحك  ع ام  السد  تجالتشسج    ات رئجد  ج  لااث    مج  ل  ثااء و ع  البش  ا
 UNDP FOR BEGINNERS 5thصنل يشطخ التفارث لمسد ج مغ الكػ اعه  الرسػد يت مػ اعمى 

Edition, May, 2015,p6 
لسعخي               ار اد لعخب             ت،ال             ػشغ التعم             جع ي             ت انط             ع  لغخ               ،ان د اب             جر ش             بل ب             جر  30
 .290،ص2004سكشجر  ،لاامعج ،الجا

م لد  اا ادئه  اي  ت عشج    وم  غ مل 1919م اي  ت ع   سد  تأولت  ت اوه  ت مشطس     لجولج   .العس  ل اهنئ     31
 لسج  ،العات السشطس اكب خ الت ت ع جت م غ ال  ، و العجال وحقن ق م غ خ ا لاايتحق ق عت ولااعتسلاان املااو 
ل ور  خ ح م  غ خ  ا اي  ت دس  تػره السشر  ػص عمنه  الحق  ػق ادئ و السل  الج    م  غ ات عالت  ت وق  جم مد  تػ ا
لعخبج    ال جول امع   اون مذ تخك ب نغ مشطس    عاك وع  اوهش  عت،اعتس لاالست و الع  انننغ السن جاد ي ت ادلفج يا

لعخبج   ال جول امع   اق ب نغ عاوف ا لتحخ خ،اهنئ   لستحجة. لمسد ج يشطخ:امع لااق العسل وةحلظ منثاوهنئ  
 .184،ص14،1958لسجمجالجولت،انػن السرخ   لمقالجسعج  ا لجولج ،العسل اومشطس  

مجم   ،بحث مشذػر،1981-1971للحخ غ اد  يت اقترلااست و الدجالتحجيث ا لدغ،سع اد عاعس 32
 ،41،ص2011ر خج ،التائق الػثامخةد -يتالثقا،مخةد عجدى 59لعجدا،30لسجمجالػثجق ،ا

،مجم    عمسج    3لعجداب    عذ  خ،الخ السجم  ج ا للح  خ غ،التشسج    ي  ت دول    ام    و العارة ادلاا لكبجد  ت،امخ اع   33
 .35،ص1982للرخة،امع  اع لخمج ،ات اسامخةد در  ايرجره

 عشبت:لاا ػضفلسات از امتجا 34
لعذ       خ غ الق       خن ال للح       خ غ خ       االتعم       جع ي       ت مسمك         التص       ػر ام       ح ع       غ ما لد       مجصت،ام       خ ع  35
 .127،ص2002للحخ غ،ايت،الثقا(،مخةد عدت 2002-1900)ماعػ للأ
 .5بق،صالدالسرجر الح اعمت ص 36
 .75بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 37
 .76لسرجر نفد ،صا 38
 .77لسرجر نفد ،صا 39
 .78-77ص-لسرجر نفد ،صا 40
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 .156-155ص-بق،صالدالسرجر ا ،اللهلر  عبج 41
  79بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص42
 اشم ق عمنه اس و اوشخة  وكد  الجفػرنجاثخ دم  شخةتت ةا 1936م اع سدتأولتكذ. شخة  اشخة  ة 43
مخ كج    ( لاالعخبج    ال  شفط ال  ى )ش  خة  ا 1944م اع   لذ  خة  ي  تاس  ع التكذ(، وو  ع وغنن  خ اس  ع ش  خة  )ك  ا

Arabian American Oil Company  لتذ لمبت  خول ( ال  ى ة  ا اس  سها، ث  ع وغن  خCaltex 
Petroleum    مخ كج     لاارعج     الخاس     الدجالعخب   ت ي   ت الخم   ج  ار ا. يشط   خ : سػس   غ عل    1968م اع

 .58، ص 2015ن، التػز  ، عسالسعتد لمشذخ و ار ا، د 1971-1988
 .81-80ص-بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 44
 .154-110ص-لسرجر نفد ،صا 45
 .81لسرجر نفد ،صا 46
 .154-110ص-لسرجر نفد ،صا 47
هجع مشرػر،عبج ا بخ اعنل،اسسابخهجع،الدغ عمت  ،د لنجر،اللهنرخ  عحنغ)ععفخ د،الشالصمل  ا 48
بػ العد د،ا،عبج الله،محسػد عبجاللهلح،لسنج د،فجرل عمت،سشج عبجان،رشنج د صالدالكخ ع،ا

 161لسرجر نفد ،صاصنل يشطخ:التفابكخ،عجدى لدغ(.لمسد ج مغ 
 .161-160ص-بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 49
 .171بق،صالدالسرجر ا 50
 159بق،صالدالسرجر ا 51
 .161-160ص-لسرجر نفد ،صا 52
 .161لسرجر نفد ،صا 53
لتخبج   امكت    بح ث مشذ ػر، ص،الخ اس القص اللحخ غ يت خجم   امع  اوجخب  ع للدتكت،الدغ د  54
 .4،ص1994لخمج ،العخبت لجول  ا

 .178بق،صالدالسرجر ا لح،اعمت ص 55
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لتعم     جع ي     ت ات اوص     ػر  عت،الخف     الد     نغ نعس       د  لسخة     د يشط     خ:اص     نل ل     ػل التفالمسد      ج م     غ  56
لتخبج            لمعم          ػم اكمج             ب          ل،امع  باعد          تنخ)ينخ مشذ          ػرة(،عال  ما،رس          1981-1961للح          خ غا
 26-25ص-،ص2017نج ،اندلاا

أس  تخاوججت ي  ت  بسشط  ػرالد  جال  التعمسج    وس  بنل أس  تجامتها  ياشس    عب  ج الخض  ا عب  ج العد   د ناص  خ، 57
 .48،ص2024،مخةد وأصل السعخي  والعمػم،7بحث مشذػر،العجد مسمك ،


