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القيادة التهزيعية لجى عسجاء كميات جامعة القادسية من وجية نعخ اعزاء الييئة 
 التجريدية

 يهسف يعقهب شحاذه كاظم راىي كاظم                     أ.دالباحث.               
 جامعة بغجاد/ كمية التخبية ابن رشج لمعمهم الاندانية                   

yousif.jacob@ircoedu.uobaghdad.edu.iq 
 السمخص
مؽ وجية نغخ اعزاء الييئة  الكيادة التؾزيعية لجى عسجاء كميات جامعة القادسيةالى معخفة  ييجف البحث
 ٢1٢5معام الجراسي )ل امعة القادسيةالكميات التابعة لج في أعزاء الييئة التجريدية يتحجد البحثالتجريدية، 

اعتسجت الباحث في بحثو السشيج الؾصفي الارتباطي لسلائستو لأىجاف البحث. ويذسل مجتسع  (. ٢1٢6 -
لتحقيق  (٢119والبالغ عجدىؼ ) امعة القادسيةلكميات التابعة لجا في البحث جسيع أعزاء الييئة التجريدية

أىجاف البحث قام الباحث ببشاء مكياسيؽ لمبحث، إذ تزسؽ السكياس الأول الكيادة التؾزيعية وتتزسؽ أربعة 
بشاء القجرات السيشية، السداءلة السذتخكة، السذاركة في صشاعة القخار  مجالات وىي)الخؤية السذتخكة،

 ( فقخة، ٢8إذ بمغ مجسؾع الفقخات لمسكياس ) ه(واتخاذ
 أعيخت الشتائج

 لجى عسجاء كميات جامعة القادسية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريديةمدتؾى الكيادة التؾزيعية  .0
 (. 07.88( وانحخاف معياري مقجاره )97.77)متحققة( بؾسط حدابي )

 عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في الكيادة التؾزيعية حدب متغيخي الجشذ والمقب العمسي.   .٢
 الكمسات السفتاحية: )الكيادة التؾزيعية، عسجاء الكميات(.
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Abstract 

This research aims to identify the distributive leadership style among deans of 

colleges at Al-Qadisiyah University from the perspective of faculty members. The 

study focuses on faculty members in colleges affiliated with Al-Qadisiyah 

University during the academic year (2025-2026). The researcher adopted a 

descriptive correlational approach as it is suitable for the research objectives. The 

research population comprised all faculty members of the colleges affiliated with 

Al-Qadisiyah University, totaling 2009. To achieve the research objectives, the 

researcher developed two scales. The first scale focused on distributive leadership 

and included four domains: shared vision, professional capacity building, shared 

accountability, and participation in decision-making. This scale consisted of 28 

items. 

The results showed: 

1.The level of distributive leadership among the deans of Al-Qadisiyah University 

colleges, from the faculty members' perspective, was achieved, with a mean of 

97.37 and a standard deviation of 17.88. 

2.There were no statistically significant differences in distributive leadership based 

on gender or academic title. 

Keywords: )Distributive leadership, college deans(. 
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 الأولالفرل 
 التعخيف بالبحث

 مذكمة البحث
تؾاجو السؤسدات الجامعية في الؾقت الحاضخ تحجيات متعجدة ومتدارعة تيجد 
استقخارىا وقجرتيا عمى الاستسخار وتحقيق أىجافيا، الأمخ الحي يدتمدم اعتساد أساليب إدارية 

عمى التكيف مع تمػ الستغيخات وتقميل آثارىا الدمبية. ويختمف العاممؾن داخل وقيادية قادرة 
ىحه السؤسدات في أساليب تعامميؼ مع السؾاقف والسذكلات التي تؾاجييؼ تبعًا لاختلاف 
كفاءاتيؼ وخبخاتيؼ ومياراتيؼ؛ فسشيؼ مؽ يسيل إلى تجشب السذكلات، ومشيؼ مؽ يترجى ليا 

بط ذلػ بسجى قجرة الفخد عمى اختيار الأسمؾب السشاسب لظبيعة ويعسل عمى معالجتيا، ويخت
 .(79٢: ٢100السؾقف )خميفة، 

وتُعج الكيادة عشرخًا محؾريًا في إحجاث التغييخ الإيجابي داخل السؤسدات الجامعية، إذ        
تدعى إلى تظؾيخ أداء العامميؽ وتشسية مياراتيؼ وتحديؽ طخائق تفكيخىؼ، بسا يديؼ في رفع 
مدتؾى الأداء السؤسدي وتحقيق الأىجاف السخسؾمة. كسا تتحسل الكيادة مدؤولية تشغيؼ العسل 
وتقؾيؼ الأداء وتعديد الكيؼ السيشية بسا يزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ متظمبات العسل وتظؾراتو. 
وفي عل التظؾر التكشؾلؾجي الستدارع وما صاحبو مؽ مفاليؼ وأساليب إدارية حجيثة، أصبح 

زخوري تبشي أنساط قيادية معاصخة تديؼ في تحديؽ جؾدة الأداء الإداري والتخبؾي مؽ ال
 .(551: ٢1٢1وتؾاكب حاجات السجتسع )شحاذة، 

في محؾر الإدارة  ٢109شباط  05وقج أشار السؤتسخ التخبؾي السشعقج في بغجاد بتاريخ 
ب فييا، مثل البطء في التخبؾية إلى أن واقع السؤسدات التعميسية يعاني مؽ مغاىخ غيخ مخغؾ 

الإنجاز، والتيخب مؽ السدؤولية، والتدمط، والسحدؾبية، وضعف الالتدام السيشي، وىي 
مسارسات تتعارض مع طبيعة الإدارة التخبؾية القائسة عمى العلاقات الإندانية والكفاءة السيشية، 

 .مسا يتظمب اعتساد معاييخ حجيثة في اختيار الكيادات الإدارية والتخبؾية
 (٢109)السؤتسخ التخبؾي،                                                                 
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كسا أكج السؤتسخ العمسي لؾزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي السشعقج في ديؾان الؾزارة بتاريخ 
السيشية، لسا عمى ضخورة تعديد ميارات الكيادات الإدارية الجامعية وكفاءتيؼ  ٢1٢7/07/7

لحلػ مؽ أثخ في تخسيخ الاستقامة في العسل، وتقميل اليجر في الؾقت والسال، وتحقيق الخضا 
 .(٢1٢7الؾعيفي )وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، 

عمى  –وبالخغؼ مؽ تدايج الاىتسام بالاتجاىات الكيادية الحجيثة، إلا أن ميجان الإدارة التخبؾية 
ما يدال يفتقخ إلى دراسات تشاولت الكيادة التؾزيعية في البيئة الجامعية، ولا  –حج عمؼ الباحث 

سيسا عمى مدتؾى عسجاء الكميات. فزلًا عؽ وجؾد قرؾر في الفيؼ الرحيح لكيفية تؾعيف 
الأساليب الكيادية الحجيثة، واستسخار الاعتساد عمى اليياكل التشغيسية البيخوقخاطية التي تؤدي 

 .ي يحج مؽ الإبجاع والسبادرةإلى أداء روتيش
 أىسية البحث

شيج عمؼ الإدارة في الآونة الأخيخة تؾسعا كبيخا في دراساتو ومفاليسو العمسية 
والتظبيكية نتيجة لمتغيخات الستدارعة في السجتسعات كافة وعمى مختمف السجالات الاقترادية 

ؤية ثاقبة تدعى لتحقيق أىجاف والاجتساعية والدياسية، وما تتظمبو مؽ قيادة عسمية تتستع بخ 
السؤسدات بكفاءة وفاعمية، وإذا كانت الإدارة ىي جؾىخ نجاح السؤسدات فان الكيادة ىي 
أساس نجاح العسمية الإدارية ومؽ ىشا جاءت أىسية التحؾل إلى مفيؾم الكيادة، فالسجيخ القائج 

بأقل جيج وأعمى جؾدة  ىؾ مؽ يسارس دوره الكيادي بكل فاعمية سعيا لتحقيق أىجاف السؤسدة
كسا يدعى الى تذجيع السذاركة والعسل بخوح الفخيق الؾاحج السحقق لمشغخة الإستخاتيجية 

 (556: ٢1٢7الذاممة لتؾجو السؤسدة.)ال كخدم، السخلافي، 
فمقج عيخ أسمؾب الكيادة التؾزيعية كبجيل لأساليب الإدارة التقميجية مؽ الأعمى إلى 

كيادة التؾزيعية عمى إشخاك جسيع أصحاب السرمحة، وخاصة الأسفل، ويؤكج أسمؾب ال
العامميؽ في عسميات صشع القخار في مؤسداتيؼ، اذ تعتسج الكيادة التؾزيعية عمى الاعتقاد بأنو 
عشجما يذارك العامميؽ بشذاط في تذكيل الدياسات والسسارسات التي تؤثخ عمى عسميؼ فسؽ 

شتجيؽ، وقج يتساشى الشيج مع الشغخيات السعاصخة السخجح أن يكؾنؾا متحفديؽ وممتدميؽ وم
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لمدمؾك التشغيسي التي تجعؾا إلى ثقافات أماكؽ العسل الذاممة والجيسقخاطية كؾسيمة لتعديد 
 السذاركة والابتكار.

ففي أسمؾب الكيادة التؾزيعية يتؼ التخكيد عمى اتخاذ القخار السذتخك إذ يؤدي إلى 
خام الستبادل بيؽ العامميؽ، وىحا لا يخكد عمى الخبخة والخؤى إيجاد بيئة مؽ الذسؾلية والاحت

الفخيجة التي يديؼ بيا كل عامل فحدب وإنسا يخكد أيزا عمى أساس أكثخ قؾة لاتخاذ القخارات 
الإدارية فزلا عؽ ذلػ تعسل الكيادة التؾزيعية عمى غخس ثقافة التظؾيخ السيشي السدتسخ 

ج تحجث بذكل فزل السسارسات العسمية وحل السذاكل التي قوتعديد الحؾارات اليادفة وتبادل أ
 (٢1: ٢108الذسخي، المؾقان، جساعي.)

ويعج أسمؾب الكيادة التؾزيعية مؽ الأساليب الكيادية التي تداعج الجامعة والكمية في 
حل الإشكالات أو الرعؾبات والحالات الظارئة التي تؾاجييا في تحقيق أىجافيا وفي إعجاد 

لسؾارد البذخية الستخررة، وتؾليج السعخفة وإعجاد الباحثيؽ في مجالات العسل وتأىيل ا
بسختمف الاختراصات، فاعتساد الكميات لأسمؾب الكيادة التؾزيعية يجعميا قادرة عمى مؾاكبة 
التججيج والتظؾر. مسا يشعكذ ذلػ عمى جؾدة السخخجات التعميسية لتمػ الكميات لتحقيق تقجم 

يتلاءم مع ما تتظمبو البيئة الجاخمية ويشدجؼ مع ما تؾصمت إليو البيئة  عمسي كفؾءة وفاعل
 (1:٢1٢1الخارجية. )مخزوك، 

وتعج البيئة التشغيسية لسؤسدات التعميؼ العالي ولا سيسا الكميات مؽ أكثخ البيئات 
ارنة مشاسبة لتظبيق مفيؾم الكيادة التؾزيعية بل تكاد تكؾن الأكثخ احتياجاً لتظبيق السفيؾم مق

بغيخىا مؽ السؤسدات، وذلػ انظلاقاً مؽ طبيعة الجور السشاط بيا في السجتسع إذ أن مؤسدات 
التعميؼ العالي بسختمف أنؾاعيا وأنساطيا ىي السدؤولة عؽ إعجاد وتييئة الكؾادر البذخية 
دارية السؤىمة والسجربة مسا يدتمدم ضخورة الاىتسام باعتساد السفاليؼ والأساليب والسسارسات الإ

 (Mikulecka,2005: 87الحجيثة.)
وعمى الخغؼ مؽ تفاوت السؤسدات في إحجاميا ونذاطاتيا وطبيعة إعساليا وأىجافيا 
فيي تدعى إلى الخيادة في الإعسال أو ما يدسى بالأداء الخيادي وىحا الأداء الخيادي لا يتحقق 
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كؾنو مؽ ميارات وقجرات يسكؽ إلا بؾجؾد قيادات واعية قادرة عمى فيؼ سمؾك العامميؽ وما يستم
 تؾعيفيا واستثسارىا بسا يتلاءم مع طبيعة ما يقؾمؾن بو مؽ إعسال داخل الكميات.

ومننؽ خننلال مننا تقننجم يسكننؽ القننؾل بننان أسننمؾب الكيننادة التؾزيعيننة يجعننل الفننخد يسننارس دور 
حجث متسيد في تقجم وديسؾمة السؤسدة في عسميا ويجعل السؤسدة قادرة عمى التكيف مع ما ي

فنننني البيئننننة الخارجيننننة واسننننتثسار كننننل مننننا يدننننيؼ فنننني تعدينننند تقننننجميا، وتخسننننيخ الثقننننة فنننني نفننننؾس 
السخؤوسننيؽ  مننؽ خننلال إشننخاكيؼ فنني العسميننة الإداريننة واسننتثسار جسيننع طاقنناتيؼ وتشسيننة مننؾاىبيؼ 
إضننافة إلننى إعننجاد خننط ثنناني مؤىننل لكيننادة العسميننة الإداريننة وكننل ىننحه السعظيننات التنني تحققيننا 

لتؾزيعية مؽ الرعب تحكيقيا في عنل بيئنة بيخوقخاطينة تدنمظية لا تحتنخم رأي الآخنخيؽ الكيادة ا
 . بسا يقؾم بو مؽ عسل داخل السؤسدةولا تعدز ثقتو بشفدو و 

وتشبثق أىسية البحث مؽ أىسية السؤسدات التعميسية الستسثمة )بالكميات( وما لينا منؽ دور كبينخ 
لثقننة عمننى تحسننل السدننؤولية وإعننجاد خننط ثنناني مننؽ فنني إعننجاد وتأىيننل شننباب السدننتقبل وتخسننيخ ا

الكيننننادات التخبؾيننننة داخننننل الكميننننات لشيننننؾض  . فسننننا تقجمننننو الكميننننات يحتنننناج لان تكننننؾن منننندودة 
بأسنناليب إدارينننة حجيثنننة تجعمينننا قنننادرة عمنننى مؾاكبنننة مننا تؾصنننل إلينننو العنننالؼ الخنننارجي ومنننؽ ىنننحه 

مؾب مننؽ أنسنناط الإدارة وبننالأخ  الأسنناليب أسننمؾب الكيننادة التؾزيعيننة ومننا يننؤثخ عمننى ىننحا الأسنن
الأداء الخيادي لمفخد في العظاء والشتاج وتقجيؼ كل ما يستمكنو منؽ مياراتنو وقجراتنو تجعمنو متسيندا 

 عؽ غيخه. 
 أىجاف البحث

 ييجف البحث التعخف عمى:    
مدتؾى الكيادة التؾزيعية لجى عسجاء كميات جامعة القادسية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة  .0

 التجريدية.
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية لمكيادة التؾزيعية لجى عسجاء كميات جامعة القادسية مؽ  .٢

 وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية تبعاً لمستغيخات:
 الجشذ: )ذكخ_ أنثى( - أ
 المقب العمسي) أستاذ/ أستاذ مداعج/ مجرس/ مجرس مداعج( - ب
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 حجود البحث
 بـ: يتحجد البحث 
 : أعزاء الييئة التجريدية في كميات جامعة القادسية.البذخية الحجود -
 : الكميات التابعة لجامعة القادسية.السكانية الحجود -
 (.٢1٢6- ٢1٢5: العام الجراسي )الدمانية الحجود -

 تحجيج السرطمحات 
 : تؾجج تعاريف عجة اختار الباحث مشيا .أولًا : القيادة التهزيعية

بأنيا: " عسمية مذتخكة لمكيادة تعدز السقجرات الفخدية  (7107والألفي،  عخفيا)العمياني .0
والجساعية لمعامميؽ بيجف إنجاز السيام بذكل فعال بحيث يتؼ تؾزيع الؾعائف والأدوار الكيادية 

 (٢70: ٢107عمى أعزاء الييئة التجريدية في الكمية.)العمياني والألفي، 
لكيادة الحي يخكد فيو قائج السؤسدة عمى تؾزيع نسط ابأنيا: ( 7109عخفيا) السيجي،  .٢

الأدوار الكيادية عمى العامميؽ والإدارييؽ في السؤسدة ودمج مياراتيؼ وخبخاتيؼ وتفؾيزيؼ 
السيجي، .) الدمظة وإشخاكيؼ في عسمية صشع القخارات، بيجف التقجم في أداء السؤسدة وتظؾرىا

٢109 :50) 
 التعخيف الشعخي 
 (٢109الدابقة فقج اعتسج الباحث تعخيف )السيجي، في ضؾء التعخيفات 

 التعخيف الإجخائي  
ىي الجرجة التي يحرل عمييا العسيج مؽ خلال إجابة العيشة عمى فقخات مكياس الكيادة 

 التؾزيعية.
 : عسيج الكميةثانياً 

ىؾ الذخ  الحاصل عمى شيادة الجكتؾراه ويذتخط فيو إن يكؾن بسختبة أستاذ مداعج عمى 
 ل وبجرجة مجيخ عام، ويختبط بخئيذ الجامعة.الأق
 (۸۱: ۸۸۱۱لدشة  11)قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي رقؼ                     
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 : الجامعةثالثاً 
الجامعة حخم آمؽ ومخكد إشعاع حزاري فكخي وعسمي وتقشي في السجتسع يددىخ في رحابيا  

العقؾل وتعمؾ فييا قجرة الإبجاع والابتكار لريغة الحياة، وعمييا تقع السدؤولية السباشخة في 
 تحقيق الأىجاف السؾكمة إلييا.

 (07: 0988لدشة  11ي رقؼ قانؾن وزارة التعميؼ العالي والبحث العمس)                    
 الفرل الثاني

 سابقة تدارسا –إطار نعخي 
 مفيهم القيادة التهزيعية 

 اولًا: أىجاف القيادة التهزيعية
في ضؾء التغيخات الدخيعة والسدتسخة التي تسيد البيئة العالسية السعاصخة، تجج 
السؤسدات نفديا مزظخةً بذكل متدايج إلى إعادة الشغخ في أساليب الكيادة التقميجية لزسان 
بقائيا ونسؾىا واستجامتيا عمى السجى الظؾيل. وفي ىحا الدياق، بخزت الكيادة التؾزيعية كشيج 

قادر عمى الاستجابة بفعالية لتعقيجات السؤسدات وتدخيع وتيخة التغييخ. يُقجّم قيادي حجيث 
نسؾذج الكيادة التؾزيعية إطارا متعجد الأبعاد لسسارسة الكيادة، لا سيسا في البيئات التعميسية 

 والتشغيسية، نغخا لتخكيده عمى التعاون والسدؤولية السذتخكة ومسارسات العسل السبتكخة. 
)Harris,2004: 46)    
مؽ أىؼ أىجاف الكيادة التؾزيعية تعديد فعالية السؤسدة مؽ خلال تؾعيف الحكاء الجساعي 
وحل مذكلات الرخاع الإداري. فبإشخاك أفخاد متعجديؽ في عسميات الكيادة، تُربح السؤسدات 
أكثخ قجرة عمى مؾاجية التحجيات السعقجة، ودمج وجيات الشغخ الستشؾعة، والتؾصل إلى 
قخارات مدتشيخة ومتؾازنة. يُحدّؽ ىحا الشيج الجساعي جؾدة القخارات ويُقمّل الاعتساد السفخط 

 (,Woods,2004: 18 عمى التقجيخ الفخدي.)
ومؽ الأىجاف الخئيدة الأخخى لمكيادة التؾزيعية تشسية شعؾر مذتخك باليجف والؾضؾح فيسا 

ار الكيادية، يُظؾّر الأفخاد فيسا أعسق يتعمق بأىجاف السؤسدة. فسؽ خلال السذاركة في الأدو 
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لأىجاف السؤسدة، ويتحفدون لتؾجيو جيؾدىؼ وطاقاتيؼ نحؾ الشتائج السخجؾة. يُعدّز ىحا الفيؼ 
 السذتخك التشاغؼ بيؽ الإجخاءات الفخدية وأولؾيات السؤسدة.

 : مسيدات القيادة التهزيعية ثانياً 
)الكيادة التؾزيعية( بالعجيج مؽ السسيدات  يستاز أسمؾب الكيادة الحجيث الحي يُظمق عميو

التي تجعمو مؽ أكثخ الأنساط الكيادية ملائسة لمسؤسدات السعاصخة، ولا سيسا السؤسدات 
التعميسية. ويغيخ ىحا التسيّد مؽ خلال قجرتو عمى الحج مؽ ضغؾط العسل وتقميل الأعباء 

السداءلة والسدؤوليات( داخل السؤسدة، الكيادية الفخدية، إذ يُعجّ نسظا قياديا يقؾم عمى)تقاسؼ 
بسا يسشع تخكّد الدمظة في يج شخ  واحج، ويُعدز في السقابل السخونة الكيادية والتؾازن 

 التشغيسي.
وفي إطار الكيادة التؾزيعية، تُؾزّع السدؤوليات الكيادية بيؽ الأفخاد ذوي الخبخات والسيارات 

القجرات الستشؾعة داخل السؤسدة، ويُديؼ في بشاء  الستقاربة، الأمخ الحي يتيح الاستفادة مؽ
مسارسات قيادية مخنة قائسة عمى السذاركة والتفاعل. ويداعج ىحا الأسمؾب السؤسدات عمى 
اكتداب سسات تشغيسية حجيثة، حيث لا يُييسؽ قائج واحج عمى مجخيات العسل، بل تتؾزع 

لاستقلالية السيشية ويذجع عمى الابتكار، الأدوار الكيادية وفقًا لمكفاءة والخبخة، مسا يعدز ا
 ويعتسج عمى وسائل غيخ قدخية في تشديق الجيؾد وتحقيق الاندجام بيؽ أعزاء الفخيق.

( إلى مجسؾعة مؽ السسيدات الخاصة بتظبيق الكيادة التؾزيعية 67: ٢107أشارت )صايسة،
 في السؤسدات التعميسية، مؽ أىسيا:

دة التؾزيعية عمى تجسيع الظاقات البذخية وتعديد التعاون إذ تعسل الكيا التطهر السؤسدي:
 والتذارك في صشع القخار، مسا يديج مؽ تخابط السؤسدة التعميسية وفاعميتيا.

: حيث تسكّؽ الكيادة التؾزيعية العامميؽ مؽ التحؾل إلى قادة معخفة تطهيخ السخؤوسين ميشياً 
 يديؼ في تشسية قجراتيؼ وتحديؽ أدائيؼ.فاعميؽ بجلا مؽ الاقترار عمى دور الستمقي، بسا 

مؽ خلال مشح العامميؽ قجراً أكبخ مؽ الحخية السيشية في أداء مياميؼ  تحدين عسمية التعمم:
 بكفاءة وفاعمية، الأمخ الحي يشعكذ إيجابًا عمى جؾدة العسمية التعميسية ومخخجاتيا.
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إعجاد قيادات ججيجة برؾرة : إذ تديؼ الكيادة التؾزيعية في تحقيق الاستجامة السؤسدية
 مدتسخة، بسا يزسؽ استسخارية العسل السؤسدي وعجم ارتباطو بأشخاص بعيشيؼ.

 : متطمبات تطبيق القيادة التهزيعيةثالثاً 
يتظمب تظبيق الكيادة التؾزيعية بفاعمية جيؾدا واعية ومدتجامة مؽ قبل الكيادات العميا 

والسدؤوليات الكيادية. فبجلا مؽ الاعتساد عمى  لتييئة بيئة تشغيسية داعسة لتقاسؼ الأدوار
الدمظة اليخمية التقميجية، تدتشج الكيادة التؾزيعية إلى تؾافخ عخوف تشغيسية تُعدّز التعاون 

 .والثقة والسذاركة الجساعية في مسارسة الكيادة. وفي ىحا الدياق، يؤكج
                                                          (James et al., 2008 ) 

الجور السحؾري الحي تسارسو الكيادات العميا في تييئة الستظمبات الييكمية والثقافية والشفدية 
 اللازمة لشجاح تظبيق الكيادة التؾزيعية، وذلػ مؽ خلال ما يأتي:

تيجف إلى استبجال العسل الفخدي ببيئة تفاعمية  :تذاركيةإنذاء شبكة عسل تعاونية و    .0
تديؼ ىحه الذبكات في تدييل  .تجعؼ الحل الجساعي لمسذكلات وتخسيخ السدؤولية السذتخكة

 .اتخاذ القخارات السشدقة ودعؼ التعمؼ التشغيسي لزسان استجامة الكيادة
الأمان الشفدي والاحتخام  يخكد ىحا الستظمب عمى تؾفيخ :دعم الرحة الشفدية لمسهظفين   .٢

 .لتعديد دافعية الأفخاد نحؾ تحسل الأدوار الكيادية بفاعمية
يتظمب إيجاد لياكل رسسية تسشح الذخعية  :تهفيخ الجعم التشعيسي والتسكين الييكمي   .7

 لتؾزيع الأدوار مع تؾضيح السدؤوليات وتؾفيخ السؾارد والسعمؾمات اللازمة
يؤكج عمى ضخورة مؾاءمة السسارسات  :الدياق السحمي اندجام مسارسات القيادة مع   .4

  .الكيادية مع الخرؾصية الثقافية والاجتساعية والسؤسدية لمبيئة التي يعسل فييا الأفخاد
ويخى الباحث أن مسارسة الكيادة التؾزيعية تعتسج أساسا عمى بشاء شبكات عسل تعاونية، ودعؼ 

ؽ، وتؾفيخ لياكل تشغيسية داعسة لتؾزيع الكيادة، الرحة الشفدية بسا يتسثل بخفالية لمعاممي
فزلا عؽ مؾاءمة السسارسات الكيادية مع الؾاقع العسمي لمسؤسدة. وتديؼ ىحه الستظمبات 

 مجتسعة في تحقيق التظبيق الفعّال والسدتجام لمكيادة التؾزيعية داخل السؤسدات.
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 : خرائص القيادة التهزيعيةرابعاً 
مؽ الاتجاىات الكيادية الحجيثة في الإدارة، إذ تتسيد بتخكيدىا  تُعجّ الكيادة التؾزيعية

عمى )التسكيؽ والتأثيخ والإقشاع( بجلًا مؽ التيجيج أو الإكخاه، وتعظي أىسية كبيخة لاحتخام 
شخرية السخؤوسيؽ وتعديد العلاقات الإندانية داخل السؤسدة. ويقؾم ىحا الشسط الكيادي عمى 

ار والسذاركة، والإيسان بالحؾار البشّاء اليادف، وتشسية الذعؾر مشح العامميؽ حخية الاختي
بالسدؤولية السذتخكة، بسا يديؼ في تعديد الإبجاع والابتكار، وتخسيخ روح التعاون، وتؾسيع 
قشؾات الاترال والتؾاصل. كسا تُحفّد الكيادة التؾزيعية العامميؽ عمى الأداء الجيج بؾصفيا 

مخ الحي يؤدي إلى زيادة التفاف السخؤوسيؽ حؾل الكيادة، وتعديد قيادة إندانية جساعية، الأ
ولائيؼ وانتسائيؼ لمسؤسدة. وتتستع الكيادة التؾزيعية بعجد مؽ الخرائ  التي تسيدىا عؽ 

 غيخىا مؽ أنساط الكيادة التقميجية، مؽ أبخزىا ما يأتي
سمؾكا قياديا أساسيا،  تدعى الكيادة التؾزيعية إلى تذجيع العسل الجساعي بؾصفوالتعاون:  .0

إذ تحث السخؤوسيؽ عمى التعاون والتكامل في أداء السيام، باعتباره مفتاحًا رئيدًا لتحقيق 
 الشجاح السؤسدي.

يعتسج القائج في الكيادة التؾزيعية عمى الذفافية في تعاممو مع فخق العسل، مؽ الذفافية:  .7
، الأمخ الحي يُديؼ في بشاء الثقة خلال إطلاعيؼ عمى خظط السؤسدة وتحجياتيا وإنجازاتيا

 الستبادلة ويجعل القائج محل ثقة واحتخام.
تتظمب مسارسة الكيادة التؾزيعية فيسًا عسيقًا لقجرات أعزاء الفخيق ونقاط قؾتيؼ التعاطف:  .3

وضعفيؼ، بسا يُديؼ في تييئة بيئة عسل قائسة عمى العجالة وعجم التسييد، ويعدز العلاقات 
 (.Harris, 2011: 17السؤسدة )الإندانية داخل 

تقترخ الكيادة التؾزيعية عمى تفؾيض مدؤوليات اتخاذ القخار، لاالالتدام بالسحاسبة الحاتية:  .4
بل تستج لتذسل الستابعة الؾاعية لشتائج عسل الفخيق، بسا يجعؼ بشاء ثقافة تشغيسية قائسة عمى 

 السدؤولية الحاتية والالتدام السيشي.
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يتدؼ القادة في الكيادة التؾزيعية بالسخونة والقجرة عمى تعجيل تؾجياتيؼ  ف:القجرة عمى التكي   .5
استجابةً لمسعمؾمات أو التغحية الخاجعة الججيجة، إدراكًا لأىسية التكيف السدتسخ في تحقيق 

 الشسؾ السؤسدي.
 : عيهب القيادة التهزيعيةخامداً 

تحققو مؽ مدايا متعجدة في تحديؽ  عمى الخغؼ مؽ الأىسية الستدايجة لمكيادة التؾزيعية وما
الأداء السؤسدي وتعديد السذاركة في صشع القخار، إلا أن تظبيقيا لا يخمؾ مؽ بعض 
التحجيات والدمبيات. إذ إن تؾزيع الأدوار الكيادية بيؽ عجد مؽ الأفخاد قج يفخز إشكالات 

ا الشسط الكيادي تشغيسية وإدارية إذا لؼ يُشفح ضسؽ إطار واضح ومشغؼ. كسا أن نجاح ىح
يتؾقف إلى حج كبيخ عمى طبيعة الثقافة التشغيسية الدائجة ومدتؾى كفاءة الأفخاد السذاركيؽ في 
الكيادة. وعميو، فإن عخض عيؾب الكيادة التؾزيعية يُعج أمخا ضخوريا لتحقيق التؾازن في الظخح 

شسط الكيادي برؾرة الشغخي. ويديؼ ذلػ في تقجيؼ رؤية عمسية شاممة تداعج عمى فيؼ ىحا ال
 .أكثخ واقعية ومؾضؾعية

قج يؤدي تؾزيع الكيادة عمى عجة أفخاد إلى عجم وضؾح السدؤول عؽ ميام  غسهض الأدوار: -
 أو قخارات محجدة، مسا قج يُدبب ارتباكا وتجاخلا في السيام.

قج يؤدي تقاسؼ الدمظة إلى تذتيت السداءلة، مسا يُرعّب تحجيج  تحجيات السداءلة: -
 لسدؤول عؽ الشجاحات أو الإخفاقات داخل السؤسدة.ا
: قج تكؾن إدارة العجيج مؽ القادة في الفخق أو الأقدام أو السذاريع مُخىقة تعقيج التشديق -

 إداريا، وقج تتظمب أنغسة اترال واسعة الشظاق لمحفاظ عمى التشديق.
عمى ميارات وقجرات جسيع  تعتسج فعالية الكيادة التذاركية الاعتساد عمى كفاءة القيادة: -

 .الأفخاد السعشييؽ. فإذا افتقخ بعض الأعزاء إلى الكفاءة، فقج يتأثخ أداء السؤسدة سمباً 
: قج يييسؽ بعض الأفخاد عمى الأدوار الكيادية بيشسا يبقى خطخ عجم تكافؤ السداىسة -

 آخخون سمبييؽ، مسا يقؾض التؾازن الحي ييجف إليو الشسؾذج التذاركي.
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:  قج يؤدي التؾصل إلى تؾافق في الآراء وتؾحيج وجيات نغخ يات تدتغخق وقتا طهيلً عسم -
 القادة الستعجديؽ بذأن القخارات والاستخاتيجيات إلى إبظاء العسميات التشغيسية وتأخيخ التشفيح.

يتظمب تظبيق الكيادة التذاركية تغييخات جؾىخية في ثقافة السؤسدة  تحجيات التشفيح: -
 وتخري  مؾاردىا، وىؾ ما قج يرعب تشفيحه بشجاح. ولياكميا

قج تؤدي الاختلافات في الأولؾيات أو وجيات الشغخ أو  الرخاعات السحتسمة بين القادة: -
أساليب العسل بيؽ الكيادات التؾزيعية إلى خلافات وتؾتخات، مسا يدتمدم إدارة دقيقة 

 (00٢: ٢105لمرخاعات.)عبجالله، 
: يُعجّ تقييؼ الأداء في نسؾذج الكيادة السؾزعة أكثخ تعقيجا، إذ تشتج الفعاليةصعهبة قياس  -

 الشتائج عؽ جيؾد جساعية لا عؽ قخارات قائج واحج.
 الجراسات الدابقة

 (7171، الفيج، دراسة )الزاعن -
واقع مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمكيادة السؾزعة في كمية التخبية الأساسية عشهان الجراسة )

 (بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ
وكيفية  , الكذف عؽ ترؾرات أعزاء ىيئة التجريذ حؾل الكيادة التؾزيعيةىجف الجراسة: 

مسارستيا في الجامعة والآثار السمحؾعة عمى عزؾ ىيئة التجريذ في كمية التخبية الأساسية 
 بجولة الكؾيت

 ( 678ىيئة التجريذ والبالغ عجدىؼ) تكؾنت مؽ جسيع أعزاء مجتسع الجراسة: 
 ( عزؾا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ81تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )عيشة الجراسة: 
 السشيج الؾصفي التحميميمشيج الجراسة: 

أربعة مجالات )الخؤية والخسالة  ي( فقخة مؾزعة ف77استبانة شسمت ) تؼ تظؾيخ: أداة الجراسة
 والسسارسات الكيادية( -السذتخكة  وليةؤ السد -ثقافة السؤسدة  -والأىجاف 

  .: تؾصمت الجراسة ان الكيادة التؾزيعية متحققة بجرجة مختفعةنتائج الجراسة
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 الفرل الثالث
 مشيجية البحث وإجخاءاتو

والتي  البحث، تشفيح في تؼ إتباعيا التي للإجخاءات مفرلاً  وصفاً  ىحا السبحث يتزسؽ
 البحث اداة  وإعجاد البحث، عيشة وتحجيج البحث، مجتسع وصف البحث، تتزسؽ: مشيج

معالجة  في السدتخجمة الإحرائية والأساليب وثباتيسا، صجقيسا مؽ )الاستبانة(. التحقق
 .الإجخاءات ليحه تفريل يأتي وفيسا البيانات،

 البحث أولًا: مشيجية
حث اعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي ، كؾنو السشيج السلائؼ لتحقيق أىجاف الب

الحي مؽ خلالو عشى بتحجيج طبيعة الغخوف والأنذظة والاتجاىات السديظخة، والبحث عؽ 
مغاىخ دقيقة ليحه الأنذظة والعسميات  وتذخي  العلاقات التي تؾجج بيؽ الغؾاىخ، إذ تسثل 

 الجراسات الارتباطية مدتؾى عالي مؽ التقجم في الجراسات الؾصفية.
 ثانياً: إجخاءات البحث

 ((Population of Researchمجتسع البحث  .0
يتننألف مجتسننع البحننث مننؽ جسيننع أعزنناء الييئننة التجريدننية فنني كميننات جامعننة القادسننية حرننخا  

( كميننة آذ بمننغ 0* يتؾزعننؾن عمننى )0(٢119( والبننالغ عننجدىؼ )٢1٢6 -٢1٢5لمعننام الجراسنني )
(، 477ومنجرس ) (،535(، وأسنتاذ مدناعج )397التجريدنييؽ مسنؽ يحسمنؾن لقنب أسنتاذ )عجد 

ضننسؽ كميننات الجامعننات السننحكؾرة ولمعننام الجراسنني نفدننو، وكسننا مبننيؽ ( 655ومننجرس مدنناعج )
 (0بالججول )

 
 
 

                                                 
ــيم العــالي والبحــث العمســي /قدــم الإحرــاء والتخطــي   - 1 حرــل الباحــث عمــى الإحرــائيات مــن وزارة التعم
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 (0الججول)
تهزيع أفخاد مجتسع البحث من أعزاء الييئة التجريدية في كميات جامعة القادسية حدب 

 الجشذ والمقب العمسي
 

 الجامعة
 الكميالسجسهع  أعزاء الييئة التجريدية

 المقب العمسي الجشذ

 أ.د ا.م م م.م
 0057 795 379 730 317 ذكخ القادسية

 857 017 716 090 353 أنثى
 7119 397 535 477 655  السجسهع

 ((Simple of  Researchعيشة البحث  .7
%( ٢5الأسننمؾب الظبقني العذننؾائي فنني اختيننار عيشنة البحننث إذ تننؼ سننحب ندننبة )اتبــع الباحــث 

السجتسننع الأصننمي بظخيقننة عذننؾائية، وتعننج ىننحه العيشننة مسثمننة لمسجتسننع وفيسننا يننأتي وصننف مننؽ 
 لعيشة البحث:

لقنننج اختينننخت عيشنننة البحنننث منننؽ أعزننناء الييئنننة التجريدنننية مسنننؽ يعسمنننؾن فننني كمينننات جامعنننة    
ذكنؾر_ إنناث( والمقنب العمسي)منجرس تبعنا لستغينخ الجشذ)القادسية، بفخعييا العمسي والإنداني و 

(، وعننجد مننجرس 06٢مننجرس _ أسننتاذ مدنناعج_ أسننتاذ( فقننج بمننغ عننجد مننجرس مدنناعج) -مدنناعج
( عزننؾاً، 511( وبننحلػ يكننؾن مجسؾعننة العيشننة )011( وأسننتاذ )071(، وأسننتاذ مدنناعج)018)

 ( يبيؽ تؾزيع إفخاد العيشة بحدب متغيخات البحث.٢والججول )
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 ( 7الججول) 
التجريدية في كميات جامعة القادسية حدب  تهزيع أفخاد عيشة البحث من أعزاء الييئة

 الجشذ والمقب العمسي
 

 الجامعة
 السجسهع الكمي أعزاء الييئة التجريدية

 المقب العمسي الجشذ

 أ.د ا.م م م.م
 791 74 79 67 75 ذكخ القادسية

 701 76 50 46 87 أنثى
 511 011 031 018 067  السجسهع

 أداتا البحث .3
تحكيقننننا لأىننننجاف البحننننث الننننحي يدننننعى إلننننى التعننننخف عمننننى مدننننتؾى الكيننننادة التؾزيعيننننة          

وجيننة نغننخ أعزنناء الييئننة وعلاقتيننا بننالأداء الخيننادي لننجى عسننجاء كميننات جامعننة القادسننية مننؽ 
، لحا فان مؽ السدتمدمات الزخورية لتحقيق أىجاف البحث بشاء أداتيؽ: الأولى لمكيادة التجريدية

ينة  لناداء الخينادي. وقنج تنؼ اسنتعسال الاسنتبانة كنأداة لجسنع السعمؾمنات اللازمنة التؾزيعية، والثان
ليننحا البحننث " كؾنيننا تعننج مننؽ اندننب أدوات البحننث العمسنني والأكثننخ ملائسننة فنني الحرننؾل عمننى 

 (٢59: ٢117السعمؾمات والبيانات السختبظة بؾاقع معيؽ ")ممحؼ ،
 رابعاً: التحميل السشطقي لفقخات السقياس

 ((Face Validityالعاىخي  الرجق .0
يعج الرجق الغاىخي مؽ العؾامل الأساسية التي يشبغي لسدتعسل الاختبار أو واضعو 
التأكج مشو، وصجق السكياس ىؾ قجرتو عمى قياس ما اعج لأجمو. ويسكؽ التؾصل إليو مؽ 
 خلال حكؼ السخت  عمى درجة قياس الاختبار، وبسا إن ىحا الحكؼ يترف بجرجة مؽ الحاتية
لحلػ يعظي الاختبار لأكثخ مؽ محكؼ ويسكؽ تقييؼ درجة الرجق الغاىخي للاختبار مؽ خلال 

 التؾافق بيؽ تقجيخات السحكسيؽ.  
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وقنننج تنننؼ التحقنننق منننؽ الرنننجق الغننناىخي بعنننخض السكيننناس عمنننى مجسؾعنننة منننؽ السخترنننيؽ فننني  
%( فأكثخ منؽ آراء 81الإدارة التخبؾية والكياس والتقؾيؼ وعمؼ الشفذ التخبؾي، وتؼ اعتساد ندبة )

( إلننى إن ندننبة الاتفنناق بننيؽ السحكسننيؽ أو الخبننخاء إذا كانننت 0987الخبننخاء. حيننث أشننار )بمننؾم،
: 0987%( أو أكثخ يسكؽ الذعؾر بالارتياح مؽ حيث صجق السكيناس.  )بمنؾم وآخنخون، 75)

 %( لسكياس الكيادة التؾزيعية.011وقج حرمت ندبة )(. 0٢6
 التحميل الإحرائي لمفقخات .7

التحميننل الإحرننائي أكثننخ أىسيننة مننؽ التحميننل السشظقنني الننحي يقننؾم بننو الخبننخاء، مسننا قننج 
يكننؾن مزننملًا لكؾنننو يعتسننج عمننى الآراء الحاتيننة ليننؼ فنني تقننجيخ صننلاحيتيا فنني حننيؽ أن التحميننل 

 الإحرائي يكذف عؽ محتؾى الفقخات وارتباطو بالخاصية التي أعُجت لكياسيا. 
 (86: 0987)الكبيدي،                                                           

 تسييد الفقخات . أ
يعج التسييد مؽ الخرائ  الكياسية السيسة لفقخات السقاييذ الشفدية والتخبؾية كي 
يتسكؽ السكياس مؽ الكذف عؽ الفخوق الفخدية بيؽ الأفخاد في الدسة السقاسة التي يقؾم عمييا 

التسييدية لمفقخات مجى قجرة الفقخة عمى التسييد بيؽ أفخاد العيشة الكياس الشفدي، ويقرج بالقؾة 
 مؽ ذوي السدتؾيات العميا وذوي السدتؾيات الجنيا بالشدبة لمدسة التي تكيديا الفقخة .

( عزننننؾا مننننؽ أعزنننناء الييئننننة التجريدننننية فنننني كميننننات جامعننننة 511بمننننغ حجننننؼ العيشننننة )
:( وعنجد ٢7( عزنؾاً بشدنبة )075يدناوي )القادسية. فقج أصبح عجد أعزاء السجسؾعة العمينا 

( فقخة، وقج تؼ ٢8:( وعجد الفقخات )٢7( عزؾاً بشدبة )075أعزاء السجسؾعة الجنيا يداوي )
اسنننتعسال الاختبنننار التنننائي لعيشتنننيؽ مدنننتقمتيؽ لسعخفنننة منننجى تسييننند فقنننخات الأداة بنننيؽ السجسؾعنننة 

كانت الكيسة التائية الججولية تداوي  العميا مؽ أعزاء الييئة التجريدية والسجسؾعة الجنيا، حيث
( وبعننننج مقارنننننة الكننننيؼ التائيننننة السحدننننؾبة ٢68( وبجرجننننة حخيننننة )1.15( عشننننج مدننننتؾى )0.98)

لجسيع فقخات الأداة بالكيسنة التائينة الججولينة يتزنح أن الكنيؼ السحدنؾبة أكبنخ منؽ الكيسنة التائينة 
 . الججولية، ويتبيؽ أن جسيع الفقخات دالة إحرائياً ومسيدة
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 ارتباط الفقخات بالجرجة الكمية لمسقياس / صجق الفقخات . ب
يعنننج أسنننمؾب ارتبننناط الفقنننخة بالجرجنننة الكمينننة لمسكيننناس منننؽ اكثنننخ الأسننناليب السدنننتخجمة   

لحدنننناب الاتدنننناق الننننجاخمي لفقننننخات السكياس)صننننجق الفقننننخات(، إذ يقننننجم ىننننحا الأسننننمؾب مكياسنننناً 
ت السكيناس تدنيخ فني الاتجناه النحي يدنيخ فينو متجانداً لأنو ييتؼ بسعخفة كؾن كل فقخة منؽ فقنخا

 السكياس بذكل عام. 
تؼ استخخاج ارتباط الفقنخات بالجرجنة الكمينة لمسكيناس باسنتعسال معامنل ارتبناط بيخسنؾن، 

( وبعنج مقارننة 198( وبجرجة حخينة )1.15( عشج مدتؾى )1.1876اذ بمغت الكيسة الججولية )
بكيسنة معامنل الارتبناط الججولينة يتزنح آن قنيؼ معامنل قيؼ معامل الارتباط لجسيع فقنخات الأداة 
 الارتباط أكبخ مؽ الكيسة الججولية. 

 ارتباط الفقخات بالسجال الحي تشتسي إليو /صجق الفقخاتج.  
إن اليجف مؽ الكيام بيحه الخظؾة ىؾ معخفة ارتباط الفقخات بالسجال الحي تشتسي إلينو، وقنج     

اسننتُخخج ارتبنناط الفقننخات بالسجننال الننحي تشتسنني إليننو، باسننتعسال معامننل ارتبنناط بيخسننؾن، حيننث 
( وبعنننج 198( وبجرجنننة حخينننة )1.15( عشنننج مدنننتؾى دلالنننة )1.1876بمغنننت الكيسنننة الججولينننة )

معامل الارتباط لجسيع فقخات الأداة بالكيسة الججولية يتزنح أن قنيؼ معامنل الارتبناط  مقارنة قيؼ
 أكبخ مؽ الكيسة الججولية، 

 (Scale Reliabilityثبات السقياس ) د. 
ضخورة حداب ثبات  تعتسج صحة السقاييذ عمى مجى ثبات نتائجيا وصجقيا، ويؤكج جمفؾرد 

السكياس أو الاختبار لتحجيج الجرجة الحكيكية أو التبايؽ الحكيقي، لان معامل الثبات يؾضح 
ندبة التبايؽ الحكيقي في الجرجة السحدؾبة عمى الاختبار. ولغخض إيجاد ثبات مكياس الكيادة 

 التؾزيعية فقج اعتسج الباحث طخيقتيؽ، ىسا: 
 .وإعادة الاختبار( -الاختبارظخيقة )التحقق مؽ الاتداق الخارجي ب

 .معادلة الفاكخونباخ(حقق مؽ الاتداق الجاخمي بظخيقة )الت
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 عيشة الثبات 
( عزؾا مؽ أعزاء 11لغخض التحقق مؽ مؤشخات الثبات تؼ اختيار عيشة مكؾنة مؽ ) 

 الييئة التجريدية الكميات التابعة لجامعة القادسية ومؽ خارج عيشة البحث الأساسية.
 واعتسجت طخيقتيؽ لاستخخاج معامل الثبات:

 وإعادة الاختبار /  طخيقة الاختبار - أ
لظخيقة في تظبيق السكياس عمى عيشة ثؼ أعادة تظبيق السكيناس تعتسج الفكخة الأساسية ليحه ا   

نفدو عمى العيشة نفديا بعج مخور منجة زمشينة تحنجد عمنى وفنق طبيعنة العيشنة والدنسة السقاسنة ، 
 ثؼ يحدب معامل الارتباط بيؽ درجة التظبيقيؽ الحي يسثل معامل الاستقخار عبخ الدمؽ .

( ينؾم تنؼ إعنادة 06( عزنؾاً، وبعنج منخور )11ؾنة منؽ )لحا تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة مك  
وبعج الانتياء مؽ التظبيقيؽ تؼ تحميل الإجابات  –تظبيق الاستبانة مخة ثانية عمى العيشة نفديا 

وحداب الجرجات لكل مجال مؽ مجالات الكيادة التؾزيعية فزلًا عؽ حدناب درجنات السكيناس 
جت قننننيؼ معنننناملات الارتبنننناط بننننيؽ درجننننات ككننننل، وباسننننتعسال معامننننل ارتبنننناط بيخسننننؾن اسننننتخخ 

التظبيقننننيؽ الأول والثنننناني ،إذ بمغننننت قننننيؼ معامننننل الثبننننات وفقننننا ليننننحه الظخيقننننة  لمسكينننناس ككننننل 
(1.83). 
 طخيقة الفاكخونباخ: - ب

ولمتحقق منؽ الاتدناق النجاخمي لمسكيناس طبقنت معادلنة " الفاكخونبناخ" عمنى دراجنات إفنخاد عيشنة 
اسنننتخخاج الثبنننات عمنننى وفنننق ىنننحه الظخيقنننة لكنننل مجنننال منننؽ  ( عزنننؾاً، وتنننؼ11الثبنننات البالغنننة )

( 1.86مجالات السكياس، فزلًا عؽ السكياس ككل وبعج تظبيق السعادلنة بمنغ معامنل الثبنات )
 .(7درجة وىؾ معامل ثبات يسكؽ الؾثؾق بو، وكسا مؾضح في الججول )
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 (3الججول ) 
 لسجالات القيادة التهزيعيةقيم معامل الثبات )إعادة الاختبار، الفاكخونباخ( 

معامل الثبات بطخيقة إعادة  مجالات القيادة التهزيعية
 الاختبار

 معامل الثبات بطخيقة الفاكخونباخ

 1.86   1.87 الخؤية السذتخكة 
 1.86 1.83 بشاء القجرات السيشية
 1.85 1.83 السدالة السذتخكة 

السذاركة في صشاعة القخار 
 واتخاذه

1.83 1.86 

 1.86 1.83 للأداة ككل
( إن قيؼ معاملات الثبات عمى وفق الظخيقتيؽ مقبؾلة إحرائيا، إذ تذيخ 7وتبيؽ مؽ الججول )

( تعنج 1.71أدبيات الكياس والتقؾيؼ إن قيسة معامل الثبنات مقبؾلنة حيشسنا تدناوي أو تدينج عنؽ )
 مقبؾلة في السقاييذ الشفدية والتخبؾية .

 القيادة التهزيعية:الريغة الشيائية لسقياس 
بعج أتسام عسميتي الرجق والثبات لسكياس الكيادة التؾزيعية، أصبح السكياس برنؾرتو الشيائينة، 

 ( فقخة مؾزعة عمى أربعة مجالات ىي:٢8إذ بمغ عجد الفقخات )
 (.7)الخؤية السذتخكة  السجال الأول: 
 (.7)بشاء القجرات السيشية  السجال الثاني: 
 (.7)لسدالة السذتخكةا السجال الثالث:

 (7السجال الخابع: السذاركة في صشاعة القخار واتخاذه )
وأمام كل فقخة خسدة بجائل ىي )تظبق عميو: بجرجة كبيخة ججاً، بجرجة كبيخة، بجرجة متؾسنظة، 

 (0، ٢، 7، 1، 5بجرجة قميمة ججاً(. والأوزان ىي عمى التؾالي ) بجرجة قميمة،
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 الفرل الخابع
 وتفديخىا ومشاقذتياعخض الشتائج 

بعج التحقق مؽ الخرائ  الدايكؾمتخية لمسكياسيؽ مؽ خلال الإجخاءات التي اتبعت أنفا      
نتائج البحث بشاءً عمى ما تؼ تحجيجه مؽ أىجاف، ثؼ تفديخىا عمى سيتؼ في ىحا الفرل عخض 

وبحدب وفق الأدب الشغخي السعتسج في ىحا البحث، ثؼ مشاقذتيا مع الجراسات الدابقة 
خرائ  السجتسع السجروس في البحث، ومؽ ثؼ الخخوج بسجسؾعة مؽ الاستشتاجات 

 والتؾصيات والسقتخحات، وكسا يأتي
لجى عسجاء كميات جامعة القادسية اليجف الأول : التعخف عمى مدتهى القيادة التهزيعية 

 .من وجية نعخ أعزاء الييئة التجريدية
بنننننق       الباحنننننث مكيننننناس الكينننننادة التؾزيعينننننة الستكنننننؾن منننننؽ أجنننننل تحقينننننق ىنننننحا الينننننجف ط 
( عزنننننؾا مننننؽ أعزننننناء الييئنننننة التجريدنننننية، 511فقنننننخة( عمنننننى عيشننننة البحنننننث البالغنننننة ) ٢8مننننؽ )

وبعننننننننج حدنننننننناب السؤشننننننننخات الإحرننننننننائية بمننننننننغ الستؾسننننننننط الحدننننننننابي لننننننننجرجات عيشننننننننة البحننننننننث 
(، ولسعخفننننننننننننة دلالننننننننننننة الفننننننننننننخق بننننننننننننيؽ الستؾسننننننننننننط 07,88( والانحننننننننننننخاف السعينننننننننننناري )97.77)

لنننننننجرجات عيشنننننننة البحنننننننث والستؾسنننننننط الفخضننننننني لمسكيننننننناس الكينننننننادة التؾزيعينننننننة البنننننننالغ الحدنننننننابي 
( One Sample T-test(، اسنننننتخجم الباحنننننث )الاختبنننننار التنننننائي لعيشنننننة واحنننننجة 81)

( إذ 199( ودرجننننننننة حخيننننننننة )1.15اتزننننننننح أن الفننننننننخق دال إحرننننننننائياً عشننننننننج مدننننننننتؾى دلالننننننننة )
كيسننننة التننننائي الججوليننننة البالغننننة ( وىنننني أكبننننخ مننننؽ ال06،70بمغننننت الكيسننننة التائيننننة السحدننننؾبة )

مسنننننننننا ينننننننننجل ذلنننننننننػ عمنننننننننى إتبننننننننناع عسنننننننننجاء الكمينننننننننات  لأسنننننننننمؾب الكينننننننننادة التؾزيعينننننننننة (، 0.96)
، كسنننننا ينننننخاه أعزننننناء الييئنننننة التجريدنننننية ، الأمنننننخ النننننحي يعكنننننذ اعتسننننناد نسنننننط وبسدنننننتؾى جينننننج 

تذننننننناركي ضنننننننسؽ بيئنننننننة العسنننننننل الإدارينننننننة مسنننننننا يخسنننننننخ أسنننننننمؾب الكينننننننادة التؾزيعينننننننة بسجالاتينننننننا 
 .يبيؽ ذلػ  (1ضسؽ مجخيات العسل. والججول ) الستعجدة
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(4ججول )  
 الاختبار التائي لمتعخف عمى مدتهى  القيادة التهزيعية لجى عسجاء كميات جامعة القادسية

الستهس   العيشة الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستهس  
 الفخضي

الجلالة  tالقيسة التائية 
 الججولية السحدهبة (0.05)

 دالة 0.96 06,70 84 07.88 97.77 511 القيادة التهزيعية

ذلػ بإدراك عسجاء كميات جامعة القادسية لأىسية الكيادة التؾزيعية ويفدخ الباحث 
وأثخىا في ديسؾمة العسل واستثسار الإمكانيات والقجرات الستاحة والعسل عمى إيجاد قيادات 

 . في حال انذغال الكيادات الأخخى  ثانؾية قادرة عمى تؾلي زمام الأمؾر
وتذنننننيخ ىنننننحه الشتيجنننننة أيزننننناً بنننننان أسنننننمؾب الكينننننادة التؾزيعينننننة لنننننجى العسنننننجاء تتزنننننح 
أىسيتنننننو منننننؽ خنننننلال  اعتسنننننادىؼ لينننننحا النننننشسط الكينننننادي ومنننننا يحسمنننننو منننننؽ ايجابينننننات فننننني تنننننؾفيخ 
البيئننننة التذنننناركية التنننني تجعننننل مننننؽ السخؤوسننننيؽ قيننننادات ثانؾيننننة قننننادرة عمننننى تحسننننل السدننننؤولية 
وقننننننادرة عمننننننى طننننننخح الأفكننننننار والسقتخحننننننات والحمننننننؾل لمسذنننننناكل التنننننني يسكننننننؽ ان تحننننننجث فنننننني 

 العسل 
الفخوق ذات الجلالة الإحرائية لمكيادة التؾزيعية لجى عسجاء كميات جامعة : اليجف الثاني

 القادسية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية تبعاً لمستغيخات:
 الجشذ: )ذكخ_ أنثى( - أ
 أستاذ/ أستاذ مداعج/ مجرس/ مجرس مداعج(المقب العمسي)  - ب

تؼ استخخاج تحميل التبايؽ الثشائي بتفاعل بيؽ  لسعخفة الجلالة الإحرائية  لمكيادة التؾزيعية،
وكسا مبيؽ في  متؾسط درجات الجشذ والمقب العمسي مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية،

 (.5الججول )
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 (5ججول )
يؾضح نتائج تحميل التبايؽ الثشائي وبتفاعل لمفخق بيؽ متؾسط  درجات الجشذ والمقب العمسي 

لجى عسجاء كميات جامعة القادسية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة في الكيادة التؾزيعية 
 التجريدية

درجة  مجسهع السخبعات مرجر التباين
 الحخية

متهس  
 السخبعات

 القيسة  الفائية
 الججولية السحدهبة

 3,87 0,36 747,859 0 747,859 الجشذ
 7,63 1.46 84,887 3 750,995 المقب العمسي

 السهقع الهظيفي
 المقب العمسي 

759,995 3 86,665 1.48 7,63 

  087,763 497 89673,550 الخطأ الستبقي
  499 91433,136 السجسهع الكمي

( والخاص بتحميل التبايؽ الثشائي وبتفاعل لمكيادة التؾزيعية مؽ وجية 5ويتبيؽ مؽ الججول )
 :الآتينغخ أعزاء الييئة التجريدية  

( وىي أصغخ مؽ 0,36بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة بيؽ متؾسط درجات الجشذ ) -0
، (19٢,0( وبجرجتي حخية )1,15( عشج مدتؾى دلالة )7,8الكيسة الفائية الججولية والبالغة )

مسا يجل عمى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في مكياس الكيادة التؾزيعية مؽ وجية 
شغخ. سؾى كانؾا ذكؾر أو يؾجج فخق في وجيات الالييئة التجريدية، بسعشى انو لا نغخ أعزاء
وىحا يجل عمى أن عسجاء  مدتؾى الكيادة التؾزيعية عشج عسجاء كميات جامعة القادسيةإناث في 
يتبعؾن نسط قيادي تؾزيعي في تعامميؼ مع أعزاء الييئة التجريدية مسا يجعل وجيات  الكميات

 الشغخ متقاربة بيؽ إجابات العيشة.
( وىي اصغخ مؽ الكيسة 1.46بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة بيؽ درجات المقب العمسي  ) -٢

( ، وىحا 19٢,7( وبجرجتي حخية )1,15( عشج مدتؾى دلالة )7,63الفائية الججولية والبالغة )
مؤشخ عمى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في مكياس الكيادة التؾزيعية مؽ وجية نغخ 
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وذلػ يعشي انو لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ الألقاب أعزاء الييئة التجريدية، 
   ً                                          نغخا  لتقارب وجيات الشغخ بيشيؼ مسا يجل عمى أن العمسية الأربع في تظبيق الكيادة التؾزيعية 

                              العسجاء يتبعؾن آلية عسل واحجة في العسل عمى ديسؾمة العسل.
بمغت الكيسة الفائية السحدؾبة بيؽ درجات التفاعل بيؽ متغيخي السؾقع الؾعيفي والمقب  -7

( عشج مدتؾى دلالة 7,63ة الججولية والبالغة )( وىي اصغخ مؽ الكيسة الفائي1.48العمسي   )
(، مسا يجل عمى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في 19٢,7( وبجرجتي حخية )1,15)

 .فاعل متغيخي الجشذ والمقب العمسيمدتؾى الكيادة التؾزيعية تبعاً لت
 الاستشتاجات 

 اعتساداً عمى نتائج البحث فقج استشتج الباحث ما يأتي
اء كميننات جامعننة القادسننية نسننط الكيننادة التؾزيعيننة بسدننتؾى جيننج ويؤكننج ىننحا بننأن يتبننع عسننج -0

عسننجاء يحخصننؾن عمننى الأنسنناط الكياديننة التنني تعسننل عمننى ديسؾمننة واسننتسخار عسننل الكميننات بسننا 
 يتلاءم مع طبيعة العسل الحي تقجمو ىحه الكميات.

عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرنائية فني الكينادة التؾزيعينة حدنب متغينخي الجنشذ والمقنب  - ٢
   العمسي. 

 التهصيات 
 في ضهء ما تهصمت إليو الجراسة من نتائج يسكن اقتخاح عجد من التهصيات

إن تعسنننل الكينننادات العمينننا فننني جامعنننة القادسنننية عمنننى تعديننند الجؾاننننب الايجابينننة منننؽ اجنننل  .0
 السحافغة عمى ديسؾمة العسل في كميات الجامعة. 

ديننة تتشاسننب مننع طبيعننة إن تعسننل عمننى إتاحننة الحخيننة لمكيننادات الثانؾيننة فنني إتبنناع أنسنناط قيا .٢
 .عسل الكميات

السذننناكل وإيجننناد الحمنننؾل منننؽ خنننلال مذننناركة عقنننج الشنننجوات والسنننؤتسخات بذنننكل دوري لظنننخح  .7
 جسيع الجيات السعشية بشجاح العسمية الإدارية.
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ضخورة أعادة تؾزيع العامميؽ بسا يتشاسب مع ما يستمكؾنو منؽ مينارات وقنجرات بحينث يذنغل  .1
 العامميؽ الؾعائف التي تتشاسب مع مؤىلاتيؼ الحاصميؽ عمييا.

 السقتخحات
 اقتخح ما يأتي في ضهء الاستشتاجات والتهصيات

الكيننننادة التؾزيعيننننة وعلاقتيننننا بننننالخوح السعشؾيننننة لننننجى مننننجيخي السننننجارس الثانؾيننننة فنننني محافغننننة  .0
 .القادسية

الكيادة التؾزيعية وعلاقتيا بالسشناخ التشغيسني لنجى رؤسناء الاقدنام العمسينة فني كمينات جامعنة  .7
 القادسية. 
 السرادر
(. درجة مسارسة ٢1٢7، محمد بؽ عبج العديد. )آل كخدم، مرمح بؽ عائض، والسخلافي .0

الكيادة الإستخاتيجية لجى الكيادات الأكاديسية بجامعة السمػ خالج في ضؾء رؤية السسمكة 
 601 – 550(، ص ص. 71السجمة الجولية لمعمؾم التخبؾية والشفدية، العجد ) .٢171
ا ببعض الستغيخات (. أنساط مؾاجية ضغؾط العسل وعلاقتي٢100خميفة، نبيل محمد. ) .٢

مجمة كمية التخبية، جامعة السشرؾرة،  .الشفدية والسيشية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة
 .801 - 761(، ص ص. 7(، الجدء )76العجد )
الأداء الخيادي لخؤساء الأقدام العمسية في كميات التخبية  ، ٢1٢1شحاذة، يؾسف يعقؾب، .7

(، 0مجمة كمية التخبية، جامعة واسط، السجمج ) ،(EFQM) في ضؾء الشسؾذج الأوروبي لمتسيد
 .586–565(، ص 10العجد )
(. مسارسة الكيادة التؾزيعية لجى ٢108الذسخي، فيج بؽ ناصخ، والمؾقان، محمد بؽ نائف. ) .1

 .قادة السجارس بسجيشة حائل وعلاقتيا بسدتؾى الالتدام التشغيسي لمسعمسيؽ مؽ وجية نغخىؼ
 (0٢(، العجد )71، جامعة أسيؾط، السجمج )ةمجمة كمية التخبي
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درجة مسارسة الكيادة التؾزيعية لجى مجيخي السجارس  .(7107صايسة، ربا حدن. ) .5
رسالة ماجدتيخ ]الثانؾية بسجيخية تخبية غخب غدة وعلاقتيا بسدتؾى الجاء الؾعيفي لمسعمسيؽ 

 .غيخ مشذؾرة[. الجامعة الإسلامية )غدة(
واقع مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمكيادة  .(7171فيج. ) الزاعن، ليمى، والفيج، .6

مجمة  .السؾزعة في كمية التخبية الأساسية بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ
 .٢٢-0(، ص ص. 05(، العجد )1العمؾم التخبؾية والشفدية، السجمج )

دار الفكخ  .ليؼ ونساذجالكيادة التعميسية السعاصخة: مفا) 7105عبج الله، محمد نبيل. ) .7
 .العخبي
مسارسات الكيادة التؾزيعية لجى مجيخي  .(7108عداف، محسهد، واليهر، جييان. ) .8

مجمة جامعة القجس  .السجارس الثانؾية بسحافغات غدة وعلاقتيا بتظؾيخ الأداء السجرسي
 .91-71(، ص ص. ٢5(، العجد )9السفتؾحة لابحاث والجراسات التخبؾية والشفدية، السجمج )

مسارسة الكيادة التؾزيعية  ( 7107العمياني، عمي بن محمد، والألفي، أمل بشت عياش. ) .9
السجمة  .لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية في جامعة بيذة مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ

 .٢85-٢65(، ص ص. ٢(، العجد )6التخبؾية الجولية الستخررة، السجمج )
الؾقائع العخاقية،  .0988( لدشة 41العالي والبحث العمسي رقم )قانهن وزارة التعميم  .01

 .بغجاد، العخاق
مسارسة الكيادة التؾزيعية في مجارس التعميؼ الأساسي   )7109السيجي، ياسخ فتحي. ) .00

مجمة الجراسات التخبؾية والشفدية، جامعة  .بدمظشة عسان وعلاقتيا بفاعمية الحات لجى السعمسيؽ
 .65-15(، ص ص. 0(، العجد )07سجمج )الدمظان قابؾس، ال

تظؾيخ الإدارة التخبؾية والتعميسية في العخاق: الؾاقع  ( ٢109السؤتسخ التخبؾي الدشؾي. ) .0٢
 .شباط 05بغجاد،  .والظسؾح
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