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 :مخصالط

ما تخاه مشاسبًا بعزيع  الكيادية التي مارست سمصتيا وفق شيجت الجول العخبية والاوربية العجيج مغ الذخريات
السحيصية والحؼ ادػ الى محاولة تغييخ ىؤلاء القادة مغ سمصتيع ومجيئ اخخيغ  للأحػاللجػ القانػن والاخخ لجػ رؤيتو 

دور الكيادة في العسمية الدياسية  ولأىسيةوفق العجيج مغ التحػلات الدياسية والادارية التي تشصػؼ وفق رغبات السجتسع، 
القائج ودوره السيع في  التي تتحجث عغواثخىا عمى السجتسع والعسل الادارؼ اصبح لجيشا العجيج مغ الشطخيات العمسية 

التشسية الادارية السشعكذ عمى الاحػال الاجتساعية والاقترادية والادارية ضسغ الاشخ التشسػية او الانعكاس الدمبي 
لتحقيق سياسة فاعمة وناجحة ومحققة الخغبات السجتسعية نتيجة سػء الكيادة في وعجم كفاية وكفاءة الذخز القائج 

وفي دولة الامارات العخبية الستحجة انعكدت سياسة الكيادة عمى العسمية الادارية وتشسيتيا والعسل بالتشسية لعام. والرالح ا
وترجر عغ الحكػمات الستصػرة الجيسقخاشية السدتجامة في ادارتيا ويعج اتجاه متشامي نحػ افاق التكامل العالسي. 

 .سياسة قيادة ناجعة مع الشطخ الى  الفػاعل السحيصة لتمظ الحكػمات الجاخمية والخارجية 
 .(الكيادة، التشسية، التشسية السدتجامة فاعمية، التسكيغ الدياسي، الكيادة) الكمسات السفتاحية:

Leadership policy and its role in administrative development 
(the UAE as a model) 

Noor Mouwafaq  Abdul Ghani 
College of Political Science/Al-Nahrain University 

Abstract: 
The Arab and European countries witnessed many leadership figures who exercised 

their authority according to what they saw fit, some according to the law and others 
according to his vision of the surrounding conditions, which led to an attempt to change 
these leaders from their authority and the coming of others according to many political 
and administrative transformations that involve according to the desires of society, and 
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because of the importance of the role of leadership in The political process and its impact 
on society and administrative work. We now have many scientific theories that talk about 
the leader and his important role in administrative development, reflected in social, 
economic and administrative conditions within development frameworks or negative 
reflection as a result of poor leadership and the inadequacy and efficiency of the leading 
person to achieve an effective and successful policy that achieves societal desires. And 
the common good. In the United Arab Emirates, the leadership policy was reflected in the 
administrative process, its development, and the use of sustainable development in its 
administration, and this is a growing trend towards the horizons of global integration. 
Advanced democratic governments issue an effective leadership policy, taking into 
account the factors surrounding those internal and external governments.. 
Keywords: )Leadership, political empowerment, leadership effectiveness, development, 
sustainable development(. 

 :الطقدمة
تحقيق وتشسية في اىسية الكيادة الادارية في السؤسدات الحكػمية والغيخ حكػمية لشطخ لجرجة ا ن  إ

مع السجتسع السؤسدي والعالسي لتبشي مفيػم حكػمة ية في زيادة التكامل والاىستمظ السؤسدات 
، والكيام عمى مدتػػ تحديغ مشاخ الاعسال لتشفيح السؤسدات الالكتخونية والتشسػية السدتجامة

مع ازدياد الحاجات، لادارية وتحقيق التخصيط السؤسدي وملائسة بمجان العالع الستصػر الاصلاحات ا
لتحديغ الاداء وتخشيج استعسال السػارد السؤسدية وتحقيق مبادغ الحػكسة والستغيخات الجولية، 

ات والاىجاف وفق القػانيغ الحكػمية السؤسدية السداىسة والسدانجة لتحقيق الغايوالسجتسعية. 
السجتسعية والسؤسدية. مع مخاعاة الكل مؤسدة سياستيا التشطيسية والادارية والامكانية الاقترادية، 
وتحقيق الخجمات السلائسة لبيئتيا والتي تتػافق مع الاحتياجات والستصمبات السحيصة، مع العسل عمى 

فخد في تػفيخ فخص العسل، وتقميل تييئة السذاريع السحمية السداىسة في رفع السدتػػ الاقترادؼ لم



 هـ1226-م 0202. لدظة ( آب 1(/ ممحق)3)/ العدد (6)/ الطجمد (6)مجمة الدراسات الطدتدامة. الدظة 
 

3244 
 

والسداىسة في رفع البشى السؤسدية لمػصػل الى  ندبة البصالة، مع التخكيد عمى الاستثسار السحمي
الاىجاف السخصط ليا في تحقيق الغايات والاحتياجات السجتسعية مغ خلال الكيادة الخشيجة ورفع درجة 

ذات شبيعة عسمية سياسة الكيادة الادارية بسخاحل عجيجة و  لادارؼ والدياسي لمقائج والافخاد، وتسخالػعي ا
مختمفة مغ دولة لاخخػ في اختلاف مخونتيا وتعقيجىا وفقًا لمعجيج مغ العػامل مشيا نطام الحكع والبيئة 

والية صشع وتشفيح الدياسة التخصيصية والتشفيحية لمػصػل الى الدياسية لمييكمية السؤسدية والسجتسعية، 
نتيجة البعس مغ الستغيخات  تشسػية واختيار البجائل السداىسة في تحقيق ىحه الاىجافالاىجاف ال

 . البيئية والدياسية والاستخاتيجية لمجولة
 اهطية البحث: 

دورة سياسة الكيادة في تحقيق الغايات والاىجاف السؤسدية الدياسية  اىسية البحث تشبع مغ  ن  إ
والادارية الحؼ يعج مغ الزخورة في تحكيقيا والسداىسة في انجازىا وفق مدار صحيح وقيادؼ ومؤثخ 
برػرة ايجابية وفاعمة مغ خلال استخاتيجية حكػمية تجعل الجولة في مراف الجول الستصػرة مغ 

خكيد عمى العسمية التشسػية والاستجامة في تحقيق الاىجاف مغ خلال معخفة مجػ خلال السداىسة والت
 خ والسؤثخ في القخارات الادارية ورفع مدتػػ الكفاءة والكفاية في الاستخاتيجية السؤسدية. امكانية التأثي

 هدف البحث:
وفق الاسذ الدميسة  السؤسدية  سياسة الكيادةاليجف مغ الجراسة ىػ محاولة التخكيد عمى اىسية 

 التحجيات، مع اىسية تجاوز لسشطػمتيا الادارية في دولة الامارات العخبية الستحجةوالخصط السلائسة 
تشسية السؤسدات الحكػمية والغيخ حكػمية ضسغ خصط في عسمية  والسعػقات ومػاكبة التصػر العالسي

وتحقيق الرالح العام لاسيسا حيغ  مغ حيث اعجاد البخامج والخصطىادفة تذسل السجستع الاماراتي 
 سياسة فاعمة مؤثخة في السجتسع الجولي.رشيجة في حكع رشيج محققيغ تكػن قيادة 

 
 اشكالية البحث:
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سياسة قيادية رشيجة وذات كفاءة وكفاية الا انيا تػاجو تكسغ مذكمة الجراسة بالخغع مغ وجػد 
تحجيات ومعػقات دولية ومحمية في تحقيق الاستخاتيجية الحكػمية، مع اىسية العسل عمى تشسية 

 السؤسدات والافخاد لتحقيق تسكيغ سياسي ذو فاعمية قيادية. 
 فرضية البحث: 

ذات عسل ادارؼ متزسغ العجيج  متػافقةو ناجحة  قياديةتشصمق فخضية الجراسة مغ ان رسع سياسة 
مغ الاستخاتيجيات الخسسية والغيخ رسسية لغخض تحقيق الخصة التشطيسية مغ خلال سياسة القائج التي 
يتع اتباعيا وتفاعل السحيط السجتسعي معيا في دولة الامارات العخبية الستحجة فيي عسمية متكاممة 

كل مغ في ليكمية الشطام الادارؼ، لجعل الخصط  ة يذتخكومختبصة ببعزيا ذات سمدمة ادارية تشطيسي
السقخ بالعكل بيا تشسػية ومشاسبة لمخصة الكيادية التشطيسية ولشحقيق الاىجاف برػرة غيخ تقميجية وذات 

 نتائج متصػرة غيخ مكخرة. 
 الاطار الطظهجي لمبحث:

شخح السعمػمات والسشيج التحميمي في السشيج الػصفي  كل مغ تع الاعتساد في ىحه الجراسة عمى
 ية الاداريةسياسة الكيادة واىسيتيا في العسمية التشسػية وتأثيخىا في الييكمية السؤسدتحميل دور  لغخض

 والبحث في مػضػعات الجراسة السختبصة بيا. 
 اولًا: مضامين القيادة

يتستع مرصمح الكيادة في شتى العمػم الاندانية اىتسام الباحثيغ حػل ماىيتيا واىسيتيا ودورىا في 
مخخجات العسمية التشطيسية لمسؤسدة، وان جسيع السشطسات الاندانية يتخأسيا محػر الكيادة سػاء مغ 

صلاحيات  مجسػعة افخاد او فخد واحج ويكػن مرجر صشع القخار ىػ القائج نفدو، ومرجر اعصاء
التشفيح كحلظ مشو، مع اعصاء صلاحية السخونة في اتخاذ القخار في وقت الحخب والامػر الادارية 

 التشطيسية الاخخػ. 
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تتزسغ العجيج مغ السيسات الخسسية والغيخ رسسية لتحقيق نتاج خصة وتعشي الكيادة عسمية ادارية 
ن مع تفاعل السحيط الاجتساعي تشطيسية تختز بذأن معيغ مغ خلال سمػك قائج في ذلظ الذأ

 .لتحقيق خجمات اندانية وىادفة ونافعة لحلظ السحيط وتحقيق السرمحة العامة )الشفع العام( ليا
. واصصلاحًا 1والكيادة لغػيًا تعشي القػد نكيس لمدػق حيث يقػد الجابة مغ اماميا وتداق مغ خمفيا

قجرة في مداعجة واعصاء صلاحيات لسجسػعة تعشي الكيادة عشج السفكخ الامخيكي جػزيف ناؼ فيي ال
 .2مغ الاشخاص والافخاد مغ اجل صشع وتشفيح اىجاف مذتخكة والػصػل لشتائج فعالة

وعخفيا اخخون انيا قجرة وفغ وعمع ونذاط فعال مع وجػد عامل الكفاءة والكفاية مغ اجل تحقيق 
ىجاف وتػفيخ الػسائل والصخق لتحكيقيا مع اىجافيا السجتسعية والدياسية وفق الاىسية والاولػية لتمظ الا

وضع البجائل ضسغ الخصة الادارية التشطيسية لمعسمية والاخح بشطخ الاعتبار الستغيخات الجاخمية 
 . 3والخارجية

ثانيًا ممحقات الكيادة: تتزسغ العسمية التشطيسية في مزسػن قيادتيا وتحقيق غاياتيا محجدة بالقائج 
 التأثيخ والسؤثخ بيا.  والسحيط العسمي مع عامل

_ القائج: ىػ الذخرية التي تتستع بعجة صفات شخرية واجتساعية متسيد بيا عغ غيخه 1
لكيادتيع متزسشًا العجيج مغ الرفات الاخخػ مثل الحكاء والفصشة والكاريدما وسط البيئة السحيصة 

أىسية دوره وتفعيل نتائج الادارة لمعسمية الكيادية مع مدظ زمام الامػر وتػلي مدؤولية العسل والاقخار ب
 . 4مع تقبمو لسبجأ السذاورة وحدغ التعبيخ والاتدان العاشفي والتحميل السشصقي

عسمية التأثيخ والسؤثخ: ان الدمػك البذخؼ ىػ العشرخ الخئيدي الحؼ يحجد شخريتو او شخق  -2
الكيع التي يتستع بيا الحرػل عمى الاىجاف وتحكيقيا واىسية الاىجاف لجيو مغ خلال السبادغ و 

الذخز وبتفكخ مغ خلال سمػكو مع الاخخيغ، وكيفية الػصػل الى الاىجاف الفخدية والسجتسعية، 
 . 5فتكسغ الخؤيا في السدار الحؼ يتبعو لتحقيق ىحه الاىجاف
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السؤيجيغ: بعج عامل التأييج الحؼ يعج مغ اىع العػامل في عسمية الكيادة حيث السؤيجيغ لمقائج  -3
وبسا يدسى الابجاع يكػنػن عشرخًا رئيديًا لو، فلا يدتصيع تحقيق الاىجاف مغ دونيع مع تمبية 
احتياجاتيع وتػفيخ متصمباتيع والالسام بذؤونيع مغ اجل تحقيق مشفعتيغ، السشفعة الخاصة لاستسخارية 

 . 6في العسل الكيادؼ ومشفعة عامة في تحقيق احتياجات السؤيجيغ
رالح العام: يعج تعجد الاىجاف امخًا ممسػس في كل عسل ادارؼ ووحجة ادارية الدعي لخجمة ال -4

يتسحػر بيا عسل كل رئيذ وقائجىا ييجف الى تحقيق اىجافيع السذتخكة والسخغػبة والػصػل الى حمػل 
لتدػية الخلافات وتجاوز الرعػبات والعخاقيل التي تؤدؼ الى تمكأ عسميع وتحقيق اىجافيع، وىشا يبخز 

 7القائج في العسمية الادارية وكفايتو بيا ومياراتو وتشطيسو في العسمية التخصيصية والتشطيسية دور
السخخجات: يجب عمى القائج ان يكػن ممع بكافة البجائل والاحتسالات لكل مخخجات التخصيط  -5

قف الي في العسمية الادارية، وفق الطخوف والسعصيات ويتعجد شخق واختلاف حمػليا مع بخوز السػا
تدتشج عمييا السخخجات وكيفية الطخوف في حميا، والتكيف معيا، ليكػن في محل اتخاذ القخار 

 . 8السشاسب والستػافق مع السخخج
وان ىحه العشاصخ تكغ مختبصة مع وحجة تشطيسات يجب مخاعاة الاخح بعيغ الاعتبار التجاخل       

معخفة واداراك اساليب القائج والكيادة والعسل عمى فيسا بيشيع مثل التشطيع او السشطػر التخصيصي في 
تشسية شخق الكيادة واستجامتيا برػرة ناجعة ومختمفة عغ سابقيا وبسختمف اشكاليا واساليبيا، كحلظ 
العامل الشفدي علاقة القائج مع السحيط وفق الستغيخات الجاخمية والخارجية واىسية العامل الاجتساعي 

 .9ك اىجاف السجتسع ليحا العسل وكيفية تحكيقوفي العسل السؤسدي وادارا
ولابج مغ معخفة اىسية وجػد الدمصة التشفيحية في العسل السؤسدي والتخكيب الادارؼ لكل وحجة 
مؤسدية ادارية وعلاقتيا مع الييئات الاخخػ واثخ العسل الحدبي والتشطيسات السجتسعية وشخعية 

ية والاجتساعية والدياسية السؤسدية ليا وتشطيع السجخلات اكتدابيا لمدمصة باختلاف السعتقجات الادار 
 .10والسخخجات بيا
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مع اىسية دور نطخيات الكيادة، نطخية الدسات لمقائج الساىخ ويقرج بيا الابجاع والذخرية الكيادية 
وتقجيخ معخفة واجبات وادوار العامميغ معو والحث عمى تشسية قجراتيع واستثسار العقل البذخؼ بشتاجات 

. ودور التعمع اكتداب ميارات 11تقجم السؤسدة والسجتسع مع اعتساد مبجأ السذاورة وتججيج الافكار
ججيجة ومدتجامة واعتساد مبجأ السشافدة ما بيغ القادة لسعخفة وتقييع درجة التسييد في نجاح العسل 

وفق فتخة عسمو  السؤسدي فيسا بيشيع، وفي نطخية اخخػ ىشالظ اىسية عمى سمػك القائج وتحميل سمػكو
وتأثخىع وتأثيخىع في البيئة السؤسدية بسكػناتيا وىشا تبخز كفاءة وكفاية القائج في خبخة وابجاعو واثخه 

 . 12التشسػؼ مكياس بشجاح القائج تحقيق الحاجات والاىجاف السخصط لتشفيحىا
ات متفاوتة ولابج مغ ذكخ نطخية وصف سمػك القائج التي تستاز بتحميل سمػك القائج اثشاء فتخ 

ومختمفة مغ قائج لأخخ ومغ مجة زمشية لأخخػ مغ خلال افقيغ في ىحه الشطخية، الافق الاول الشذاط 
. ومع الاخح بعيغ الاعتبار نطخية الكيادة 13نحػ العسل والثاني دور العالسيغ في العسمية السؤسدية

 . 14سثل بسا يميالتحػيمية، مغ خلال تػزيع وتقديع السيام لمقائج وفق محاور عجيجة تت
التخصيط التشطيسي للأىجاف: ذو مجػ مدتقبمي واضح وملائع لمػحجة السؤسدية ورقعتيا  -1

 الجغخافية ودور الاىجاف السدتقبمية في تشسية الػحجة السؤسدية والادارية بسختمف الاىجاف.
لمسؤسدة تصابق الاىجاف فيسا بيشيسا مع مخاعاة العامل الاقترادؼ والثقافي والاجتساعي  -2

 واحتياجاتيا الفعمية وخجمة الرالح العام مع تػازن الادارؼ والكيادؼ وتحقيق السشفعة العامة.
العسل عمى التشسية البذخية والتذجيع السدتسخ مع استجامة العقل التشسػؼ الفكخؼ في الافكار  -3

 الججيجة ومحاولة تحكيقيا في حالة تيجف الى تحقيق السشفعتيغ الخاصة والعامة.
عصاء صلاحيات واختراصات ذات مخونة في اتخاذ القخار اثشاء الازمات وزرع عامل القػة ا  -4

 لجػ العامميغ لتذجيعيع عمى الاستشداخ في العسل وتحقيق الاىجاف بذكل اسخع.
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 التطكين الدياسي في فاعمية القيادةثانيا: 
واىسيتيا في العسل السؤسدي، قبل تشاول التسكيغ الدياسي في فاعمية الكيادة تبخز مالية الكيادة 

فالكيادة الدياسية ىي متشقمة بذكل ىخمي لكل وحجة مؤسدية حكػمية تبجأ وفق التدمدل الػضيفي 
اليخمي وان حفطيا يؤدؼ الى خمل في البشية الحكػمية السؤسداتية وتؤدؼ الى تمكؤ في تحقيق 

خارجية لمجولة. فالكيادة الدياسية ىي خصصيا السخسػمة وفق ججاول وبيانات ملائكة لمبيئة الجاخمية وال
. فيي ترشف الكيادة الدياسية 15متسثمة بسسارسة الدمصة الدياسية والقػة والادارة بسختمف ابعادىا

معخفة القائج وقجراتو في التأثيخ عمى الاخخيغ وتحقيق الاىجاف والحاجات السخسػمة وفق العسمية 
ػ، وبعيجة السجػ، ومتػسصة مجاىا، وىشالظ العجيج مغ الحكػمية لتشفيح الخصط والاىجاف قخيبة السج
 :16الباحثيغ عخفػا الكيادة الدياسية تتسثل بسا يمي

معخفة القائج الدياسي في جعل السجتسع ان يكػنػن مؤيجيغ لو في صشع واتخاذ القخار واتباع  .1
 واستشادًا لسبادئو وكدب اكبخ عجد مغ الستأثخيغ بو.

تيا ما بيغ القائج والسجتسع وفق تبادل مشفعة لتحقيق غاياتيع تحتل الكيادة الدياسية شخعي .2
 محققة برػرة مدتقمة. 

ىي عسمية معقجة التخكيب مغ خلال اثخ القائج الدياسي عمى السخؤوسيغ )الصبقة السحكػمة(  .3
 لتحقيق الاىجاف السجتسعية مع وجػد القادة الدياسييغ وتحقيق التغيخات السصمػبة في السجتسع. 

مف الادارة الكيادية مغ قائج لأخخ وفق مختمف سسات القائج، فسشيع قائج ذو كاريدما قػة ولا تخت
ذات عاشفة مؤثخة في مذاعخ الصبقة السحكػمة والعذبية معبخًا عغ ارادتيع وشسػحاتيع، فيسا يأتي دور 

يجاد الحمػل اخخ لمقائج البخاغساتي الحؼ يترف بالعقلانية واداراك السعػقات والسذاكل والتحجيات وا
وفق التشطيع العقلاني السخصط لو، ولا يختمف عشو القائج التشطيسي الحؼ يترف ما بيغ الكاريدما 

. وتتفخع الكيادة الدياسية 17والبخاغساتية مع اتباعو التخصيط اليخمي الجدئي بيغ التخصيط الذامل الكمي
خح بالسذػرة في اتخاذ القخار وانعجام الى فخعيغ مغ حيث تدمصية الدمصة التي يدتبج بيا القائج دون الا
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عامل السخونة في العسمية الكيادية وما بيغ الفخع الاول والاخخ )الشسط الاخخ( وىػ الجيسقخاشي الحؼ 
يختكد عمى السذاورة في اتخاذ القخار والسخونة في التعامل الادارؼ الكيادؼ ومحاولة خمق عامل 

. وىشالظ العجيج مغ نساذج تخاس الدمصة مشيا التقميجؼ 18يغالسذاركة الفاعمة ما بيشو وبيغ السخؤوس
 والكاريدما والقانػني.

تتسثل فاعمية التسكيغ الدياسي بارتباط وثيق في السذاركة الدياسية ويعتبخ الدمػك الدياسي ىػ 
ة الفعل او رد الفعل عمى مػقف معيغ وىشا يتع في مخحمة صشع وتشفيح القخار وكحلظ عامل التأثيخ بثقاف

الفخد والتي تتسثل تحت مدسى الدمػك الدياسي، وتع تحجيج قػة التأثيخ عمى الافخاد وفق قػة السعتقجات 
والسبادغ الفكخية والسذاركة الدياسية لإنتاج عسمية التسكيغ الدياسية وفاعميتيا، وتعج الثقافة الدياسية 

مكيع والاتجاىات الدياسية بسختمف الاجتساعية، التشذئة الدياسية تتكػن في عسمية اكتداب الافخاد ل
القزايا الدياسية وبسختمف الانطسة الدياسية واستجامة التغيخات السجتسعية واختلاف الحكام فيتع نقل 
الثقافة الدياسية مغ جيل لأخخ مع تػافخ عامل الاستجامة في التفكيخ والتحميل والتصػرات البيئية 

تصػر الحاصل في السجتسع مع عامل التشذئة الدياسية لو . وان ىحا ال19السؤثخة عمى ثقافات السجتسع
يعجان ويتزسغ الاول نقل الثقافة الى الجيل الاخخ والبعج الثاني التػازن والتػافق والاندجام في 
اتجاىات افخاد الجيل مع الستغيخات لتحقيق التخابط. فلا بج تشذئة صحيحة معتخفة بالعسمية الجيسقخاشية 

لافخاد واىسية السذاركة الدياسية مع معخفة اداورىع في السجتسع وصلاحياتيع وتشسية الػعي لجػ ا
 . 20القانػنية ومتصمباتيع الخاصة والعامة، وحقػقيع وواجباتيع

ويعتبخ الدمػك الدياسي امتجاد لمدمػك الاجتساعي فيي عسمية متخابصة وان عدوفو عغ السذاركة 
الاجتساعية، فالدمػك الدياسي ىػ امتجاد لمدمػك  الدياسية ويعػد الى ذات العدوف عغ السذاركة

. ولإبخاز ىحا الدمػك كل مغ دور العبادة والسجرسة ووسائل الاعلام، فشػعية السذاركة 21الاجتساعي
تدتشج وتتػقف عمى نػعية الكيع السغخوسة مغ قبل تمظ الػسائل الدابقة، فتتكخس الثقافة الدياسية في 

والاندجام والسذاركة والتأثيخ والتأثخ، مع حجع  واىسية السصالب  بخوز الدمػك مغ خلال التفاعل
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ودرجة تأثيخىا في العسمية التشطيسية لمسؤسدة واستجابتيا ليا، فيي عجد مغ التػجييات او ىجف تدعى 
. وتشصػؼ 22لتحكيقو الحكػمة مع مجسػعة مغ السعصيات والسعتقجات التي يختكد عمييا الشطام الدياسي

اسية في جػىخىا عمى كل مغ معتقجات الافخاد بسا يخز بسخخجات الشطام مع الذعػر الثقافة الدي
بأىسية اليػية الػششية ودور صشع القخار في شبيعة الحقػق والػاجبات التي تكػ ن عمى السػاشغ 

م والالتدام بيا وعمى اثخىا يتع تحجيج مدتػػ الثقافة لكل ميسة فسشيا ثقافة العجم وىي التقميجية انعجا
وعي الافخاد بسا يتعمق بالأسذ الدياسية لمشطام، او ثقافة الارغام والخزػع فيع لا يؤثخون بالعسمية 
الدياسية، واخيخًا ثقافة السذاركة وىي تستاز بالرفة الجيسقخاشية واداراك الافخاد بحقػقيع وواجباتيع مع 

رىع في التشسية السؤسدية، درجة الػعي السؤثخ والستأثخ بسجخلات ومخخجات الشطام الدياسي ودو 
 . 23فالػعي بشػع السصالب والاحتياجات ىػ الخكيدة الاساسية لشسػ وتصػر السجتسع لسعخفة ما يحتاجو

ولتفعيل عسمية السذاركة السجتسعية في العسمية الدياسية واثخىا في التشسية السدتجامة لابج مغ 
 :24الكيام بكل ما يمي

والاستقخار ما بيغ الجساعات السختمفة متسثمة بالكيع العميا العامة عسل الحج الادنى مغ التفاىع  .1
 لمسجتسع.

 انذاء دولة قػية يفخض بيا القانػن وفي الػقت ذاتو معبخة عغ متصمباتيع. .2
 دمج مختمف الصػائف والاعخاف مع دعع اليػية الػششية. .3
والبيئية والدياسية مع العسل عمى مػاكبة التصػر الشاتج والتػافق مع الستغيخات التكشػلػجية  .4

 وضع خصط تشسػية مجتسعية.
وتتسثل عسمية القخار الدياسي الػصػل الى الحكيقة السشاسبة مع تػفخ وتػاجج عجة بجائل فيتع       

اختيار الاثشيغ مغ بيشيع والافزل والاقل خدارة في الشتائج، فيػ الشتيجة الشيائية والسػقف الاخيخ مغ 
. وان القخار الدياسي يتزسغ عجة 25الاخح بخأؼ السدتذاريغ والسميغ بالأمخ بيغ بجيميغ او اكثخ، مع

شخوط مشيا تػفخ عجد مغ البجائل التي تكػن متعمقة بالسػقف مع الذخط الثاني اختيار الافزل مغ 
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ىحه البجائل، وكحلظ القخار الدياسي يجب ان يترف بالعسػمية مع شخط الالتدام والذخعية فيسا يخز 
ان التسييد ما بيغ القخار الدياسي والادارؼ ىػ احجاث اثخ قانػني للإرادة العامة تجاه الافخاد اصجاره، و 

 . 26ويرجر عغ سمصة ادارية ذات صػرة تشفيحية مؤثخة ومتأثخة بالػضع القانػني
فالتشسية الادارية تتأثخ بعسمية القخارات الادارية، فيػ الية تشفيح القخار الدياسي )سياسة عامة( 

ئسة لمقانػن مع اختلاف ان القخار الدياسي مدتشج شخعية قػاعج قانػنية مع خزػعيا الى رقابة ملا
. وعمى اثخه يتع 27القزاء فيي تقػم عمى الارادة الذعبية في صشاعتيا مع ارتباشيا بالعسمية الجيسقخاشية

اف العامة صشع القخار الدياسي في اشخاك جسيع مؤسدات الخسسية والغيخ رسسية لتحقيق الاىج
والسحمية، وان القخار السؤسداتي الحؼ يسثل القخار الدياسي والادارؼ ثلاثة مخاحل ما قبل القخار واثشاء 

. فالقخار الادارؼ يتع مغ خلال عسمية تخصيصية ادارية واستثسار 28صشعو وتشطيسو وما بعج القخار
لاجتساعية والادارية لأداء السؤسدة السػارد الستاحة وتكخيذ قجرات السؤسدة الدياسية والاقترادية وا

وتحقيق اىجافيا السجتسعية السختبصة بيا مغ خلال تػضيف الامكانيات السؤسدية مع الاستجامة الادارية 
 ودورىا التشسػؼ.

 مؤشرات التظطية في دولة الاماراتثالثاً: 
الحؼ يعج مؤشخ اولًا السؤشخ الاقترادؼ: بجءًا مغ مؤثخ نريب الفخد جدءًا مغ الشاتج السحمي 

اساسي لسعخفة القجرة الاقترادية مع تقييع الاداء السؤسدي ودرجة رفالية السجتسع اقتراديًا مقارنة مع 
دول اخخػ والاستفادة واستثسار السػارد الستاحة وتػفيخ السػارد الغيخ متاحة مع ملاحطة التحدغ في 

الاقترادؼ السحمي مع عامل وضخورة  نريب الفخد مغ الشاتج السحمي نتيجة وتدامشًا مع الانتعاش
الايخادات الشفصية الحؼ يشعكذ عمى التشسية البذخية وتصبيقيا في العسل الادارؼ مع تػافق الاستثسار 
السحمي ونتائجو عمى الاقتراد الػششي الحؼ ادػ الى زيادة رصيجىا ودعع الاستثسار السحمي مغ 

لاقترادؼ والدياسي والاجتساعي والادارؼ، مع خلال تييئة مشاخ صحيح ومشاسب ملائع لسشاخيا ا
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تصػر ممحػظ في اداء قصاع التجارة الخارجية وفق الرادرات والػاردات واىسية السداعجات الانسائية 
 .29وتحقيق الذخاكة العالسية في التشسية الاقترادية واستخجام الصاقة

ي كل مغ الشدبة السئػية لمدكان دون ثانيًا: مؤشخ العجالة الاجتساعية: تتسثل العجالة الاجتساعية ف
خط الفقخ الجولي مع اىسية وجػد وتكخيذ شبكات الامان الاجتساعي التي تداىع في تغصية ومداعجة 

 . 30السػاششيغ السكيسيغ في الجولة والشطخ لجور الرحة وندبة الػفيات ومتػسط العسخ
الاساسية لسعخفة ندبة التشسية السجتسعية ثالثًا: السؤشخ العمسي: يعج العامل التعميسي مغ عػامل 

 في البمجان.
في دولة الامارات ىشالظ مؤثخات مؤسدية مشيا الركػك وفق القانػن والدياسات لتقجيع تشسية 
ادارية صحيحة وناجحة متكاممة اقتراديًا واجتساعيًا وسياسيًا واداريًا لتحديغ الطخوف الاقترادية 

شداعات بيغ الجول، وفي اشار التشسية الادارية التي تتعمق بالتشسية ومحاولة الحج مغ السرادر ذو ال
السؤسدية ومجػ قجرة الجولة في تحكيقيا وتكػيغ عسمية متكاممة وىي وجػد استخاتيجية وششية تشسػية 
في العسميات الادارية وكحلظ اتباع وعقج وابخام مع تشفيح اتفاقيات عالسية مرادق عمييا والتي تيجف 

اء السؤسدات الى مدتػيات عالسية ىادفة مشجدة تشسػية فاعمة مدتجامة في عسميا ومجخلاتيا الى ارتق
 . 31ومخخجاتيا

 :32ومغ الاستخاتيجيات الحكػمية في تحقيق تشسية ادارية يتكخس مغ خلال ما يأتي
 تداعج الاستخاتيجية الحكػمية الادارية تحجيج كل مغ الاىجاف والغايات الحكػمية التشسػية. .1
 يع العػامل الاقترادية والادارية والدياسية برػرة متكاممة.تك .2
تشسية وتييئة مع عسمية تصػيخية لمدياسات الحكػمية السحمية والعامة التشسػية مع الػصػل الى  .3

 نتاجات ىادفة.
تصػيخ الييكمية السؤسدية القانػنية السختبصة اداريًا مغ خلال اداراك الخيارات ومعخفة الاولػية  .4

 ر.لكل خيا
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 التشديق ما بيغ التشسية الاستخاتيجية والدياسات العامة السػضػعة. .5
تخسيخ التصػرات الجولة التكشػلػجية وتفعيميا داخميًا مع التحػل الى ادارة الالكتخونية والاستفادة  .6

 مغ مداياىا.
الامخ الاستخاتيجية التشسػية الادارية تيجف الى تشسية بذخية مع تشسية عسل مؤسدي ونتاجاتو،  .7

 الحؼ جعميا متقبمة لمستغيخات الجاخمية والخارجية ومحاولة التكيف الادارؼ لاستسخار العسل السؤسدي.
ان ركيدة صشع القخار الدياسي وتشفيحه تحقيق الاىجاف الػششية برػرة العامة والكيادة الادارية 

ة مغ خلال تحقيق وتشسيتيا برػرة خاصة ىي تكخيذ السػارد في خجمة ومرمحة السؤسدة الاداري
 :33وسائل التعاونية، ومغ الاليات الستبعة لمكيادة الادارية السؤسدية تتسثل بكل ما يمي

استيجاف وتخسيخ عسمية الاستجامة الادارية مغ خلال الاستخاتيجية الكيادية مع تحقيق تفاعل  .1
 التشسية.وتكامل بشيػؼ لمسؤسدة الادارية وعجم التزارب ما بيغ الػاقع والاىجاف وعسمية 

التخكيد عمى الجور السؤسدي مغ خلال اكداءىا بالعسل الادارؼ الغيخ روتيشي مع مػاكبة  .2
العرخ الادارؼ العػلسي الحؼ بجأ بالاتجاه نحػ العالع الالكتخونية وسيػلة اتخاذ القخارات الدياسية 

لسؤسدة وتلائع تمظ والادارية مع مػاكبة لمستغيخات السجتسعية والامشية والرحية، مع تعجد اىجاف ا
 الاىجاف مع القجرات الادارية والسالية ودور العسل الكيادؼ بيا.

تييئة ودمج الاستخاتيجية الادارية مع التخصيط اليػمي وجعميا مػاكبة لمعسل الادارؼ ومعخفة  .3
 السيام الادارية ضسغ قيادة ادارية ذات كفاءة وكفاية في اداء عسميا.

 لمظظام الاداري الاماراتيالالية الادارية رابعاً: 
تختمف الجول في تقديساتيا الادارية، مػاكبة لعسمية التصػر الادارؼ دون الاعتساد عمى نسػذج 
معيغ ومحجد لا يلائسيا، وفق ليكمية مؤسدية ناجحة صالحة ومتلائسة محميًا وعالسيًا، وفي الامارات 

فيي تكػن تتبع لحاكع واحج، فيي تتكػن مغ تدسى السحميات بالبمجيات، وفي ادارتيا وان تعجد عجدىا 
 .34سمصتيغ رئيديتيغ ودون تجرج ىخمي
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وتتسثل الدمصة الاولى بالسجمذ البمجؼ، ميستو رسع الدياسات السحمية واصجار كل مغ المػائح 
والقخارات السحمية مذتخكًا مع حاكع الامارة وتحت اشخافو، في حيغ تتسثل الدمصة الثانية بالجياز 

لتمظ الدياسات السحمية متكػنة مغ رئيذ السجمذ البمجؼ، فيػ يكػن مذتخكًا في صياغة  التشفيحؼ
ورسع الدياسة العامة ومغ ثع مشفحىا كػنو رئيدًا تشفيحيًا في داخل الػحجة السحمية، مذاركًا لو مجيخ 

 .35البمجية
شخوط خاصة ويتع الاختيار في الدابق لأعزاء السجمذ البمجؼ مغ خلال التعييغ وفق قػاعج و 

لأعزاء السجمذ البمجؼ، ويتفاوت عجدىع باختلاف الشدبة الدكانية مغ وحجة محمية الى اخخػ، وفيسا 
يتعمق بسجة العزػية فتختمف مغ سشتيغ الى ثلاث سشػات. وىػ نطام رشيج متبع دوليًا، مغ خلال 

لػحجات الادارية تػزيع الرلاحيات والدمصات برػرة حكيكية ذات مذاركة فعالة لتصػيخ وتشسية ا
، وتتسثل مسارسة الدمصة لمبمجيات دون مخالفتيا 1971ضسغ اختراصاتيا السشػشة بيا وفق دستػر 

لمقػانيغ ومشاقذة السقتخحات القانػنية مع التكخيذ عمى تشطيع الصخق والسباني والحجائق وتشطيع 
. وتعتبخ ىحه الاختراصات السػاصلات، واعادة ليكمية تػزيع الدكان والابتعاد عغ الدكغ العذػائي

في رؤيا البعس انيا اختراصات تقميجية، مع وجػد معػقات لمعسل الادارؼ في داخل السؤسدات 
حالة شبيعية تحاول جسيع السؤسدات الحكػمية والغيخ حكػمية ومشع محاولة احتكار الادارة السحمية، 

عمى عامل الاستذارة. وىحا الامخ لا  والدعي نحػ جعميا سمصة ادارية تذخيعية وتشفيحية لا تتػقف فقط
يقترخ فقط عمى تذخيع قانػن يؤيج ويخسع الية العسل الادارؼ بقجر الية تصبيقو مغ قبل القائج الادارؼ 

 . 36وكيفية مداىسة في العسمية التشسػية
 الية التظطية الطدتدامة في الامارات العربية الطتحدة:خامداً: 

اعتساد نطام عالسي ذو معاييخ مػاكبة لمتصػر في السجال الرحي عمى اثخ خصى التصػر  -1
العالسي في الذأن الرحي والحث عمى تػفيخ الامغ الغحائي تع استحجاث وزارة الامغ الغحائي مع 
اشلاق صشجوق خميفة مدايخ ومؤيج داعسة لمسذاريع الرغيخة وتتزسغ وتيجف بخامج زراعية في 



 هـ1226-م 0202. لدظة ( آب 1(/ ممحق)3)/ العدد (6)/ الطجمد (6)مجمة الدراسات الطدتدامة. الدظة 
 

3256 
 

شسية التقشيات الدراعية واستثسار انطستيا والتخكيد عمى تفعيل استيلاك السياه الى ندبة استحجاث وت
%، ولا بج مغ ذكخ تبشي مشطػمة الدراعة العزػية مغ اجل تعديد نطام غحائي صحي وزيادة 80

مظ العسل في الدراعة العزػية لديادة السداحات الدراعية مغ خلال ادارة السدارع في ابػ ضبي وزيادة ت
% وتفعيل نطام الدراعة الحكية مغ خلال اتباع الشطام الدراعي اليػلشجؼ السعتسج 5الاراضي بشدبة 

عمى السحمػل السائي في الدراعة بجلًا مغ التخبة وزراعة السشتجات والسحاصيل في بيػت محسية لمحفاظ 
 . 37عمييا والتغمب عمى صعػبة ديسػمتيا واجية التحجيات

وتع ابتكار الية الدراعة السحسية مغ خلال مياه معاد تجويخىا مع معالجتيا بالأشعة فػق      
البشفدجية مع نطام الكتخوني مبخد خاص بيا، مغ خلال العسل بجيل ججيج مع التخكيد عمة تػفيخ بيئة 

قابي الحؼ قام بو %، مع اىسية العامل الخ 50% والثانية 90السياه والصاقة بتشسية كل مغ الاولى بشدبة 
 :38جياز ابػضبي ذو الذأن الدراعي وتخصيط سياسة زراعية تتزسغ ستة محاور كل ما يمي

 .العسل عمى اعادة تكػيغ ليكمية واستجامة القصاع الدراعي 
 .تقميل ضخر البيئة والاحػال الجػية عمى السػارد الصبيعة 
  في الاسػاق وتأميغ دخل التخكيد عمى مجخلات التشسية ومخخجاتيا مغ خلال السشاقذة

 السدارعيغ.
 .معخفة عامل السشافدة في الاسػاق والتخكيد عمى السشتج التشافدي 
 .العسل عمى استجامة جػدة السشتجات الدراعية 
  مغ اىجاف التشسية الدراعية السدتجامة والرحية ىػ تحديغ الانتاجية مغ اجل تعديد الامغ

 الغحائي.
في دور الخقابة الغحائية وارشاد السدارعيغ مبادرة ازرع غحائظ  وكحلظ اشمق جياز ابػ ضبي      

مغ اجل خفس ندبة الػاردات الدراعية واىسية تعديد الامغ الغحائي. والتػجو في الاستثسارات الدراعية 
الخارجية في الجول التي تتػفخ بيا مػارد زراعية مثل )فيتشام، مرخ، كسبػديا، الدػدان، والامخيكيتيغ( 
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الغحاء وحساية مغ تقمبات الدػق. مع تعديد اساليب الحياة الرحية والحج مغ سػء التغحية  لتأميغ
 .39ومكافحة الامخاض السختبصة بالأساليب الغحائية غيخ الرحية

، لتكخيذ وتخسيخ ثقافة العصاء، ومبادرة بشظ 2017وتع اشلاق مبادرة عام الخيخ في عام 
خيخية خاصة لجعع الانذصة الاندانية ومداعجة العػائل الامارات لمصعام، ليكػن بسثابة مؤسدة 

الستعففة في خارج وداخل الجولة، ومبادرة اخخػ  سسيت مبادرة حفع الشعسة في الحج والقزاء مغ 
. ان جسيع ىحه السبادرات التي ذكخػ واخخػ لع تحكخ فيي تكػن انعكاس لفاعمية الكيادة 40اىجار الصعام

تخصيصية والدياسة التشفيحية واثخىا الايجابي في تحقيق تشسية مدتجامة الادارية مغ حيث العسمية ال
وىادفة ونافعة ذات مخدود انداني وتشطيع ادارؼ واستقخار سياسي ومػاكبة الجول الاخخػ في تحقيق 
الحاجات السجتسعية بخصط تشسػية رشيجة وذات كفاية وكفاءة لتحقيق خصط حكػمية مشفحة ببخامج ذات 

 سياسية ناجعة. قيادة ادارية
نطامًا صحيًا وفق  2021تصمعت الاجيدة الػششية في دولة الامارات العخبية الستحجة في عام  -2

% مغ مػازنة الجولة الاتحادية، 8السعاييخ العالسية وزيادة ندبة مخررات القصاع الرحي بشدبة 
مجن رعاية صحية  والعسل عمى زيادة في عجد السدتذفيات، وتفعيل نطام التأميغ الرحي مع اقامة

متكػنة مغ مجسعات شبية ذات عيادات تخررية )مجيشة الذيخ خميفة الصبية( ومجيشة )دبي الصبية( 
وكحلظ مجيشة )الذارقة لمخعاية الرحية( واشلاق مبادرات دعع الخعاية الرحية والتأىيل لكبار الدغ 

الاستخاتيجية الػششية للابتكار لجعل وتػفيخ المقاحات لمسػاششيغ، ومغ دور سياسة الكيادة واثخىا تفعيل 
دولة الامارات العخبية الستحجة ضسغ الجول الاكثخ ابتكارًا عمى مدتػػ العالع في استيجاف ىحه 
الاستخاتيجية لدبعة قصاعات تذسل كل ما يمي )الشقل والسػاصلات، التعميع، الصاقة الستججدة، الرحة، 

لاستخاتيجية عمى استخجام التقشيات السقجمة ودعع نسػ التكشػلػجيا، الساء، الفزاء( وتشصػؼ ىحه ا
 . 41التكشػلػجيا الحيػية
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تػفيخ نطام تعميسي ذات مدتػػ رفيع وتحفيد الشسػ بالقصاعات الغيخ نفصية ومداىستيا بدشبة  -3
مع مشح الاراضي والسداعجات الاجتساعية الحيغ غيخ قادريغ عمى تػفيخ دخل  2017% عام 70

يع الاجتساعية مع تػفيخ السياه والكيخباء وكحلظ اصجار قانػن يدانج السذاريع كافي لتحقيق رفاىيت
الرغيخة الاجتساعية السداىسة في التشسية الاقترادية السجتسعية عمى سبي السثال )صشجوق خميفة، 
مؤسدة محمد بغ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستػسصة، مؤسدة رواد الذارقة( مع ضسان الحقػق 

وتفعيل نطام حساية الاجػر السداىسة في  1980لدشة  8لية استشادًا الى قانػن الاتحادؼ رقع العسا
 .42حساية حقػق العسال مغ قبل الذخكات وتدجيج اجػر العامميغ في تاريخ استحقاقيا

 -2010تػفيخ نطام تعميسي ذات كفاية وكفاءة حيث وضعت واسيست استخاتيجية مشح عام  -4
2020. 
السياه كان لعامل الكيادة الادارية دورًا بارزًا مغ خلال تأسذ مؤسدة سكيًا وفي مجال عامل  -5

 .43الامارات لجعع الجيػد الجولية لتػفيخ مياه صالحة لمذخب
جعل مجيشة دبي السجيشة الحكية السدتجامة مغ خلال بشاء كل ما يمي )السجيشة السدتجامة في  -6
ي الجشػب، واحة دبي لمدميكػن( ومغ القػانيغ التي دبي للانج، مجيشة وردة الرحخاء، مشصقة دب –دبي 

 :44تذسل بيئة مدتجامة تتزسغ
 لحساية البيئة وتشسيتيا ولػائحيا التشفيحية. 1999لدشة  24قانػن رقع  -
 تعييغ السشاشق البحخية 1993لدشة  19قانػن قع  -
 تشطيع ومخاقبة الاتجار الجولي بالحيػانات 2002لدشة  11قانػن رقع  -
 حساية الاصشاف الشباتية الججيجة 2009لدشة  17قانػن رقع  -
 يخز السجخلات والسشتجات العزػية 2009لدشة  5قانػن رقع  -
 الػقاية مغ الامخاض الحيػانية 2013لدشة  8قانػن رقع  -
 السػارد الػراثية الشباتية. 2013لدشة  9قانػن رقع  -
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والتشسية الجولية مع ىجف  تكخس وتدانج وتيجف دولة الامارات العخبية الستحجة قزية الدلام -7
مشطسة  15قشرمية مع  73سفارة اجشبية و 110دولة، وجػد  189تقػية العلاقات وتخسيخيا مع 

اقميسية ودولية وان ليحا العجد دورًا واضحًا في اىسية الكيادة واثخىا في العلاقات الخارجية وكيفية 
يق التشسية الدياسية والادارية والسجتسعية مع تكخيديا في ليكمية الجولة واستثسار الجور الكيادؼ في تحق

تأثيخىع في العامل الاقترادؼ. ومغ الاستخاتيجيات الحكػمية مشيا استخاتيجية دبي عاصسة الاقتراد 
لسا بعج  2026الاسلامي، واستخاتيجية الاقتراد الاخزخ لمتشسية السدتجامة، واستخاتيجية الامارات 

 . 45لابتكارالشفط، والاستخاتيجية الػششية ل
 دور القيادة الادارية في الاستدامة التظطوية الطدتقبمية لدولة الامارات العربية الطتحدةسادساً: 

حجدت دولة الامارات العخبية الستحجة، رؤػ استخاتيجية واضحة وىادفة ذو افق مػاكبة لجول العالع 
كػمية الستزسشة بالجور الستصػر وتحقيق انجازات شاممة في قصاعات مختمفة داخل السؤسدة الح

الكيادؼ والسجتسعي، مختكدة عمى اىسية تصػيخ الاقتراد الػششي مغ خلال السعخفة والابتكار والاتحاد 
في السدؤولية متزسشة التحمي بالسدؤولية والجور الفاعمي في البيئة الاجتساعية والاقترادية، والتلاحع 

ػششي الاصيل. وضسان تشسية الامارات الدبعة برػرة السجتسعي والكيع الاسلامية، مع اىسية التخاث ال
متػازنة، وتعديد السكانة الجولية لتكػن دولة رائجة عمى الداحة الجولية وتشفيح كافة الاتفاقيات العالسية 

، 2030وتػافقًا مع الػضع السحمي والتصػر السحقق واستشادًا الى الاىجاف العامة لججول اعسال عام 
عمى دور الذباب في بشاء الاستخاتيجيات الفعالة والشاجحة والعسل عمى تسكيشيع في مع اىسية والتخكيد 

عمسية صشع القخار ومذاركتيع والسداىسة في بشاء مدتقبل مدتجام وضخورة الػعي السجتسعي والتػاصل 
 في انجاح الجيػد الحكػمية لتحقيق السبادرات الخاصة لأىجاف التشسية السدتجامة. والتي تختكد ىحه

 :46الاىجاف عمى العجيج مغ السؤشخات التكسيمية في دولة الامارات العخبية الستحجة، ما يمي
 مؤشخ العجم الدكشي والبشى التحتية  -1
 مؤشخ البشى التحتية لمسػانئ والشقل الجػؼ. -2
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 شخات الخجمات الالكتخونية الحكية وجاىدية شبكة قصاع كل مغ التكشػلػجية والاترالات.مؤ  -3
 المػجدتي.مؤشخ الاداء  -4
 مؤشخ شخق معالجة الشفايات. وجػدة اليػاء  -5

ان ىحه السؤشخات وفق التشسية السدتجامة مغ السسكغ عمى مجػ الدشػات القادمة ىي في حالة      
تصػر واختلاف انػاعيا وتغيخ اىجافيا لكغ دون الانحخاف عغ اليجف والخكيدة الاساسية التي تيجف 

ذات  حيث تع وضع عجة رؤػ لخا دولة الامارات العخبية الستحجة في شػر عسمية التشسية السدتجامة، 
مغ خلال استخاتيجية شسػحة غايتيا وىجفيا جعل الجولة في مراف الجول الاولى في السخاكد العالسية 

وبشاء السجن الحكية وتخكيد عمى مفيػم الثػرة الرشاعية الخابعة تذجيع عمى التشسية والابتكار والتسيد 
 لتحقيق سياسة قيادة ذات اىجاف ادارية تشسػية مدتجامة. 

  :الخاتطة 
تيجف الجولة بكل انػاع قيادتيا واليتيا الادارية في تحقيق الاىجاف الحكػمية الستزسشة والسختبصة 

ذات سياسة ادارية السػاكبة العمسية والتحجيات السحيصة لبقاء عمى دولة مدتقخة بالأىجاف السجتسعية 
دولة ذات سياسة قيادية الستغيخات الجاخمية والخارجية لتكػن في مختبصة بكيادة فاعمة مؤثخة وتتأثخ 

متزسشة جسيع الاىجاف التشسػية محققة خصى بخامج وخصط واستخاتيجيات قريخة وبعيجة  السجػ. 
مغ خلال مشافدًا ومدايخًا لمجول الستصػرة، السحققة لمجولة ناجحًا وتحقيق خجمات مجتسعية واقترادًا 

 والادارة الخشيجة.الابتكار والتججد بالادارية السختبصة  اديةالدياسة الكي
 اليػامر:

                                                           

 .108، ص2005خيخ الجيغ الدركمي، الاعلام، دار العمع لمسلايغ، بيخوت، لبشان،  1
2 Joseph s, nye, the powerstolead, oxford university press, new york, 2008, p23. 

، 2015ياسخ عبج الحديغ، الكيادة في الدياسة الخارجية الامخيكية بعج الحخب الباردة، دار ومكتبة عجنان، بغجاد، 3
 .30، ص1ط

 .21، ص2004حدغ ماىخ، الكيادة اساسيات ونطخيات ومفاليع، دار الكشجؼ، اربج،  4
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عمى اداء العالسيغ، رسالة ماجدتيخ، جامعة الجدائخ، كمية العمػم الاقترادية الرالح جميح، اثخ الكيادة الادارية  5
 .25، ص2006وعمػم ...، قدع العمػم الاقترادية 

خالج تمعير، دور الكيادة في ادارة الازمات، جامعة الجدائخ، كمية العمػم الدياسية والاعلام، قدع العمػم الدياسية 6
 .69، ص2010والعلاقات الجولية، 

 94، ص2007، 1نػاف كشعان، الكيادة الادارية، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عسان، ط 7
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