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 الممخص
لجى مجيخي  مؾدفيج فؾن ل  الشُغؼ العامةوفق نغخية  اللامخكديةالتؾجو نحؾ )ىجف البحث الحالي التعخف عمى 

، وشسل مجتسع البحث عمى جسيع مجيخي السجارس الابتجائية في محافغة (السجارس الابتجائية في محافغة بغجاد
( مجيخ :857( والبالغ عجدىؼ )0207- 0206بغجاد بجانب )الخصافة الاولى، والثانية، والثالثة( ولمعام الجراسي )

الكمي،  % مؽ السجتسع00( مجيخ ومجيخة بشدبة 522ومجيخة، مؽ مجتسع البحث الحالي، وتكؾنت عيشة البحث مؽ )
ببشاء مكياس لمتؾجو نحؾ اللامخكدية وفق )نغخية الشُغؼ العامة لؾدفيج فؾن ولتحقيق أىجاف البحث قام الباحث 

8;8: Ludwig von, ، )مجالات )السجال الاول  خسذالسؤسذ الخئيدي ليحه الشغخية، والحي تكؾن مؽ  ويعج
( فقخات، 6الثاني )السخونة الادارية(، وتكؾن مؽ ) ( فقخات، السجال7)الذسؾلية تفؾيض الرلاحيات(، وتكؾن مؽ )

( 6( فقخات، السجال الخابع )صشع القخار(، وتكؾن مؽ )7السجال الثالث )الذخاكة الادارية السجتسعية(، وتكؾن مؽ )
( فقخات (، وقام الباحث ببشاء 5فقخات، السجال الخامذ )تؾعيف السؾارد )السجخلات والسخخجات((، وتكؾن مؽ )

خات التي تكؾن إجاباتيا مشاسبة لسجيخي السجارس، مع إمكانية تظبيقيا، وتكؾن مخاعية لمؾقت السخرص لتظبيق الفق
( فقخة، وبعج عخضيا عمى الخبخاء تؼ الابقاء عمى جسيع فقخات السكياس في ضؾء 08السكياس، وبمغ عجد الفقخات )

  السفيؾم الشغخي لمتؾجو نحؾ اللامخكدية.
 : )اللامخكدية، مجيخي السجارس الابتجائية(.الكمسات السفتاحية
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Abstract 

The current research aims to identify the orientation towards decentralization, according 

to Ludwig von General Systems Theory, among primary school principals in Baghdad 
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Governorate. The research population included all primary school principals in Baghdad 

Governorate (Al-Rusafa 1st, 2nd, and 3rd districts) for the academic year 2024-2025, 

totaling 1358 principals. The research sample consisted of 300 principals, representing 

22% of the total population. To achieve the research objectives, the researcher 

developed a scale to measure orientation towards decentralization based on Ludwig von 

General Systems Theory (1968), the main founder of this theory. The scale comprises 

five domains: (1) Inclusiveness and Delegation of Authority (5 items); (2) 

Administrative Flexibility (4 items); (3) Community-Administrative Partnership (5 

items); (4) Decision-Making (4 items); and (5) (Resource utilization (inputs and 

outputs)), consisting of (3) items. The researcher developed items whose responses 

would be suitable for school principals, with feasibility and consideration for the time 

allotted for administering the scale. The total number of items was (21). After review by 

experts, all items were retained in the scale in light of the theoretical concept of 

decentralization. 

Keywords: (Decentralization, Primary School Principals). 

 الأولالفرل 
 التعريف بالبحث

 مذكمة البحث  
في السؤسدات الادارية ومشيا السؤسدات  ممحة اصبح ضخورة اللامخكديةالتؾجو نحؾ مبجأ  ن  إ   

الكثيخ مؽ الاساليب والظخق السيدخة  ىحا التؾجو يحسل في طياتوحيث ان  التخبؾية التعميسية،
لمعسل الاداري في تمػ السؤسدات، ونغخاً لسا تذيجه مؤسداتشا التخبؾية والتعميسية مؽ الزعف 
في بعض اساليبيا وطخقيا التقميجية لابج مؽ التحؾل ومؾاكب التغيخات الادارية في تمػ 

أىسيتيا ؾىخية، كسا يشظؾي عمى جال ياحمؾلًا لسذاكمو  السؤسدات، مسا يزفي عمييا مؽ تحؾلات
ىا بذكل يرب في تظؾيخ مؾاكبة التظؾرات الحاصل في مجالاتيا الادارية والتعميسية و  في

 .  مرمحة واىجاف السؤسدة التخبؾية
مجال مشيا عمى الاخخ، متعجدة، يؤثخ كل  مجالاتتتكؾن مؽ  العامالتخبية بسفيؾميا  ن  إ    

ج مؽ الشغخ الى تمػ السجالات عمى انيا الاساس القادر عمى جيجة لاب تخبؾيةولتحقيق مخخجات 
لابج ان يكؾن كل عشرخ عمى  ،مؾاكبة وتحجيث التغيخات الظارئة والسدتقبمية عمى تمػ السؤسدة
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عمى  القادرة السبادئمؽ اىؼ ىحه  اللامخكديةالتؾجو نحؾ مبجأ . ولعل الاتقاندرجة عالية مؽ 
ومؽ اىجافيا برؾرة يديل تؾقعيا. التعميسية وتخجسة  الادارية الدياسات والبخامج تغييخ بعض
ية عالودراية عمى مدتؾى  ارسالسج تمػ الاىجاف السخجؾة لابج مؽ ان تكؾن اداراتاجل تحقيق 

 التي تؾاجييا كفاءة في معالجة السذكلات الادارية والفشيةمؽ العسل بيحا السبجأ بسا تستمكو مؽ 
 .التفكيخ والتحميل السشظقي في حجيثة والستججدةيحاكي التظؾرات البأسمؾب 

 (0288، فخيجريػ فؾن )                                                                    
  أهمية البحث

التعميسية بحاجة الى ديسؾمة التغييخ السدتسخ لسؾاكبة التظؾرات  السؤسدة التخبؾية ن  إ      
خاصتاً اذا كانت حخيرة عمى تقجيؼ افزل  في جسيع مفاصميا الادارية والتخبؾية. الحاصمة

سؾاء كانت تمػ الخجمات ادارية تخبؾية او تعميسية مسا يتيح الفخصة عمى ان  لأفخادىاالخجمات 
تكؾن انسؾذجاً يحتحى بو مؽ قبل السؤسدات السشافدة ليا وخاصتاً نحؽُ في زمؽ الدخعة 

سدات الاجتساعية والثقافية والاقترادية وانسؾذجاً يحتحى بو مؽ قبل السؤ  ائجاً والتظؾر وستكؾن ر 
التؾجو والسحاولات الخامية الى  التي يبحليا العاممؾن في تمػ السؤسدات كسا ان الجيؾدالأخخى، 

مؽ وجؾد بعض فلا بج  اصبح الدسة الغالبة والرفة السمحة لمعسل بيا، اللامخكديةنحؾ 
قادرة عمى ان تمعب دوراً  قيادات اداريةوجؾد )بلا مخكدية فيي بحاجة الى  الستظمبات لمعسل

 التعميسية بالاتجاه الحي يحقق الاىجاف السشذؾدة لتمػ السؤسدة(.في تؾجيو العسمية  تخبؾياً  ادارياً 
 (85: 0228،  العمؾاني)                                                                  

لدبب تغيخ أىسية البحث الحالي ضسؽ السجال التخبؾي و الاداري  الادارية ىحه السشظمقاتومؽ 
بحاجة الى تغييخ خارطة السؤسدة الادارية بكافة تفاصيميا.  اللامخكديةالعسل ب : أنرئيدي ىؾ

ولكشيا ليدت بسعدل عؽ الشغام التخبؾي القائؼ في السجتسع. و أن العامميؽ عمى التؾجو نحؾ 
 .السجارس وتظؾيخىا في خجمة السجتسع افزل الخجمات لتمػ ؼييُعؾل عمييؼ في تقج خكديةاللام

حا السجال فؾائجىا وأىسيتيا مؽ في ى والتظبيكية ان مثل ىحه السعمؾمات الشغخية فيو لاشػمسا و 
 ناحيتيؽ: 
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إضافة  تكؾن تكاد حيث تتسثل الأىسية فيسا يقجمو ىحا البحث مؽ معمؾمات  :الشاحية الشغخية أولًا:
 السفيؾم. ذلػ الابحاث التي تشاولت مكسمة لسا سبقوُ مؽ

لمعامميؽ بالتؾجو نحؾ ذات الفائجة  الحالي تغيخ الأىسية في نتائج البحث :الشاحية التظبيكية ثانياً:
معمؾمات ميسة وذات ارتباط اداري غيخ مقيج لسجراء السجارس دودىؼ مؽ ، بسا ياللامخكدية
  الابتجائية.

 ف البحث أهدا
 : ييجف البحث الحالي الى تعخف 
لجى مجيخي  لمؾدفيج فؾن  وفق نغخية الشُغؼ العامة اللامخكديةعمى مدتؾى التؾجو نحؾ  -8

 السجارس الابتجائية في محافغة بغجاد في الخصافة )الاولى والثانية والثالثة(.
      تبعاً لمشؾع  لمؾدفيج فؾن  وفق نغخية الشُغؼ العامة اللامخكديةالتؾجو نحؾ فخق العلاقة في   -0

 طؾيمة(. –(، ومجة الخجمة )قريخة أناث –)ذكؾر 
 حدود البحث 

الأولى والثانية في بغجاد الخصافة ) الحكؾمية الابتجائيةيتحجد البحث الحالي بسجيخي السجارس 
 والثالثة(. 

 تحديد المرطمحات 
 :اللامركزيةأولًا : 

والسالية والدياسية مؽ الادارة العميا السخكدية إلى الؾحجات الإدارية تؾزيع الرلاحيات الإدارية  -8
 الادنى مشيا )كالسعاىج، والسجارس،...(.
 ( 98;8) بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي سسيث، أوتذي                                       

بعيجًا عؽ مخكد الدمظة الؾاحجة،  القخاراتمفيؾم يُعشى بتشؾيع ادوار الدمظة والسدؤولية بأتخاذ   -0
     ونقميا إلى مدتؾيات أدنى أو وحجات أصغخ داخل الييكل التشغيسي لمسؤسدة.
 (0289الذيباوي: )                                                                          
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عمسي متعجد التخررات يجرس اطار : 5491: وعرفها لهدفينج فهن النُظم العامةثانياً: نظرية 
فيسا بيشيا،  اليياكل التشغيسية لمسؤسدات عمى اساس اعتبارىا كلًا متخابط يتكؾن مؽ اجداء متفاعمة

 التي ترب لرالح السؤسدة. يجف الى طخح القؾانيؽ والقخارات السذتخكةت
رسة، ويتؾلى الاشخاف ىؾ السدؤول الإداري والتخبؾي الأول في السج : مدير المدرسة الابتدائية:ثالثاً 

عمى جسيع جؾانب العسمية التعميسية والإدارية داخل السجرسة، ويعسل عمى تفعيل بيئة تعميسية محفدة 
وضسان سيخ العسمية التخبؾية التعميسية وفقً لمقؾانيؽ والتعميسات الرادرة مؽ   لمتلامحة والسعمسيؽ

  الؾزارة. )وزارة التخبية الجسيؾرية العخاقية(
: عسمية تشغيسية ادارية لتججيج الييكل التشغيسي اللامخكديةويعخف الباحث ف النظري: التعري

لمسؤسدة مؽ خلال التعميسات والقخارات والأنغسة و عجم اعتسادىا عمى نقظة مخكدية واحجة، مسا 
 يديل مؽ العسل الاداري حيث تؤدي الى السخونة وسخعة الاستجابة لمستغيخات الظارئة والسدتقبمية.

( ويقاس السدتجيب )مجيخي السجارس الابتجائية الجرجة الكمية التي يحرل عمييا التعريف الأجرائي:
 .(اللامخكدية)التؾجو نحؾ مؽ خلال استجاباتيؼ عمى مكياس 

 الفرل الثاني
 دراسات سابقة –الإطار النظري 

تذيجه السؤسدات التخبؾية والتعميسية اليؾم مؽ تظؾرات عمسية وتكشؾلؾجية تشعكذ بحج  ما ن  إ   
مؽ الباحثيؽ  العسمية السختمفة بكافة مجالاتيا، إلا أن كثيخاً الإدارية و  ذاتيا عمى كثيخ مؽ الجؾانب

امل التـي ، لحلػ عجت مـؽ العؾ اللامخكديةالتخبؾييؽ فقج وصفؾا القخن الحالي بأنو عرخ التؾجو نحؾ 
         التحجيث في كافة مجالاتيا الإدارية ؽ التكيف معيا مؽ خلال التججيج و تتظمب مؽ العاممي

 (. 8;8: :022التخبؾية. )الديـؾدي ، و 
 تؾاجييا السؤسدات التخبؾية سؾاء كانت تمػ السذكلاتالسذكلات التي وبالخغؼ مؽ تعجد     

التجارب العالسية  التي اشارت الييا بعض العسل الإداري.في  )إدارية، بذخية، مالية وغيخىا(
يعج عسل شامل وتغييخ جحري لكافة  اللامخكديةوعمى اعتبار التؾجو نحؾ  والجراسات الستخررة

كشتيجة السذكلات التي تؾارثت مؽ خلال العسل  اللامخكديةوجاءت  .مفاصل السؤسدة التخبؾية
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السقيتو التي البيخوقخاطية السخكدية ، الإدارية والييكمية السذكلات)بالسخكدية ولعجة مذكلات مشيا
السدتسخة  خاصة في الخجمات اليؾميةالقخارات،في بعض الإجخاءات وبطء  تؤدي إلى تعقيج بجورىا

 في تظبيقيا بعض السذكلات و التحجيات البذخية و نقص الكفاءات وعجم اللامخكدية(. فقج تؾاجو 
وىحا بجوره يؤدي إلى فذل ( السعاونيؽلكؾادر )كسجيخي السجارس أو تؾسيع الرلاحيات دون تأىيل ا

التسدػ و  السقاومة لمتغييخىي  اللامخكدية. ومؽ التحجيات التي تؾاجييا اللامخكديةمبجأ  تظبيق
 ما تشاولتو الثقافة السجتسعية. الإدارييؽ أو بعض بالدمظة السخكدية مؽ قبل

ومسا تقجم تتزح عمى معالجة بعض السذكلات التي تؾاجييا السؤسدات  اللامخكديةلحا تعسل 
 اىسية اللامخكدية في عسل السؤسدات التخبؾية التعميسية ومشيا مايمي:

  يةاللامركزية في الادارة التربه أهمية 
 تحديؽ فاعمية العسل الاداري.  -
 العسل عمى حل السذكلات الادارية البيخوقخاطية السدتسخة. -
 العسل عمى التظؾيخ والتججيج السدتسخ مؽ خلال مؾاجية التغيخات الَانية والسدتقبمية.  - 

ونخى مؽ خلال اىسية العسل بالتؾجو نحؾ اللامخكدية ان نجاحيا يتظمب بشية تحتية أدارية مجروسة 
 لكافة جؾانبيا ومفاصميا الادارية والتخبؾية. 

 :كالاتيالتي تسيدىا عؽ السخكدية، وىي  للامخكديةوىشاك عجة معاييخ وخرائص وسسات 
   (Standards) مركزية للا أولًا: المعايير الأساسية

مظة تؾزيع  -8 نقل الرلاحيات مؽ الإدارات والعسمية و  الإداريةوالقخارات كلا حدب مكانتو الدُّ
 (.السجارسالسجيخيات، ) الاخخى السخكدية إلى السدتؾيات 

التي ترب في صالح السؤسدة ومشيا)اختيار  قخاراتالالسجارس مؽ اتخاذ مجراء تسكيؽ   -0
 والتؾعيف(.السشاىج، التسؾيل، 

العسل في السؤسدة مؽ خلال اَليات عسل واضحة لستابعة الؾحجات الادارية وبرؾرة  شفافية  -5
 مدتسخة.
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ياسات تخبؾية وفقًا لاحتياجات الستغيخات الظارئة مؽ خلال رسؼ سسخونة والتكيُّف مع ال -6
  السؤسدة.

  (Characteristics) اللامركزيةخرائص  /ثانيًا
التخظيط  عمى بقاءال( مع السؾارد الساليةالإدارية )كالسؾارد البذخية،  الرلاحيات تفؾيض -8

 مخكديًّا. لتفادي السذكلات الستكخرة.الاستخاتيجي 
 إدارية(.كاممـة، جدئية، فقج تكؾن )  اختيار درجات اللامخكديةالتشؾع في  -0
 .دون بيخوقخاطية مخكدية الادارية الانية عمى حل السذكلاتالدخيع  التكيف -5
 السجتسعيةوالانزباط لمسعاييخ  الاداريةالاستقلالية  مؽ خلال  السخكدمعظيات مع  التؾافق -6

 .، الدمؼ الؾعيفي()جؾدة التعميؼ، السداواة 
  اللامركزية:سمات  /ثالثًا

 ستخاتيجية معيشة.امؽ الادارات العميا وفق خظط  الحاتي مؽ خلال ما تدتقظبوالتسؾيل  -8
 العامميؽ.تظؾيخ مذاريع تعميسية نؾعية تمبي حاجات  التخبؾية التعميسية مؽ خلال اتبتكار الا -0
  والإدارييؽ تجاه القخارات العاممييؽ تشسية روح العسل الجساعي لجى مؽ خلال السدؤولية -5

 الستخحة.
 اشخاك العامميؽ في اتخاذ القخارات. -6
يذكل عشج بعض العامميؽ ردة فعل ادارية  وىحا بظبعوالتي تؾاجييا السؤسدة  مقاومة التغييخ -7

 (.55:0287: عبج الخضا، عمي) كانت او تخبؾية.
المؤسدات  التي تهاجهمعالجة العديد من المذكلات الذائعة  عمى اللامركزية الإداريةكما وتعمل 

 :ومنها ما يأتيالإدارية المركزية، 
تقميل العسل إلى  وىحا بجوره يؤدي  حرخاً  السؤسدةتختكد وتتخح القخارات مؽ  القخاراتاتخاذ  -8

السؾافقات، لمحرؾل عمى وطؾل فتخات  ،الإجخاءات) الخوتيشي التي تؾاجيو الادارة السخكدية مثل
 .السؤسداتيو في الؾقت السشاسب(عظل تقجيؼ الخجمات ومذاريع التشسية ت
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 ةالسؾحج الرادرة مؽ السؤسدةالقخارات ف :وطسؾح السؤسدةالقخارات لؾاقع  بعض ملاءمةاتخاذ و  -0
في  فعاليتيامؽ  يديج، مسا لمسؤسدةالخرؾصيات الاقترادية والاجتساعية والثقافية  بعض تخاعي

 .العسل الاداري 
قج تخكد  اللامخكديةالإدارة  الشائية:أو  عؽ السخكد البعيجة السؤسداتاحتياجات  تؾفيخ جسيع  -5

  السؤسدةسشح والبعيجة عؽ السخكد عمى حجا سؾاء. مسا ي القخيبة السؤسداتالسؾارد والاىتسام عمى 
، مؤسدة كلا حدب احتياجاتون تؾجيو الخجمات والاستثسارات بذكل أفزل وفق أولؾيات كل ازسب

 .العجالة التشسؾية يعدزمسا 
ة فأن ذلػ كمسا كان العاممؾن عمى دراية واضحة بعسل السؤسد :السذاركة والسداءلة قؾة -6

مؤسداتيؼ الخجمات في  تقجيؼ قجرتيؼ عمى التأثيخ أو محاسبة السدؤوليؽ عؽيذعخىؼ بؾحجة الفخيق و 
 .الإداري  العسل شفافية مؽ يديج وىحا

تجخيب  مؽ خلالالسخكدية الذجيجة  : تحخيخ العامميؽ مؽ القيؾدوالتجخيب اتالابتكار  تذجيع -7
 .السؤسدة مع عخوفتشاسب  ومتظؾرةحمؾل ججيجة 

 مؽ إدارة شؤونيا التشسؾية التخبؾية السؤسداتسكيؽ مؽ خلال ت التشسية السحمية التذجيع عمى -8
 والعسل التعاوني.روح السبادرة،  العامميؽ عمى يحفد بشفديا مسا

سؾاء  لمسؤسدات التخبؾيةبشاء قجرات قؾية  الشاجحة تتظمب اللامخكديةومسا تقجم نخى ان        
 ايجي عاممة متجربة و تؾفيخاو فشية( مؽ خلال  تقشية او مالية،احتياجات ، افخاد عامميؽ)كانت 

 .مدتسخ لسخاقبة العسل وبذكل دوري  رقابية يسشع مؽ وجؾد اطخ ، وىحا لامؾارد مالية مدتقخة
 لتحقيق حؾكسة فاعمة الإدارية ىي أداة لسؤسدات في ا اللامخكدية يسكؽ القؾل بأن باخترار       
اختشاقات  و مؽتعالج مسا ،لكافة متظمبات السؤسدة وعجالة واستجابة وفاعمية أكثخ كفاءة مشغسة

التذاركية التشسية  خظة وتعدز سيؽو السخؤ  وجيات الشغخ بيؽ الادارة العميا ووتقخب  السقيتو السخكدية
 .لمسؤسدة وافخادىا

يتسحؾر حؾل  ( وىحا بجورهالسخكدية واللامخكدية)الفخق بيؽ ىؾ  وقج تظخح بعض الأسئمة الذائعة ما 
مظة أدوار تؾزيع   :وىي كسا يأتي السؤسدةداخل  اتاتخاذ القخار في الدُّ
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  المركزية
تُتخح مؽ مدتؾى إداري ات اتخاذ القخار كؾن فييا الادارة العميا ىي السدؤول الأول عؽ ت -8

 .فقط وغيخ قابمة لمشقاش او التعجيلمخكدي 
 .البطء في معالجة السذكلات الانية والسدتقبمية بدبب الخوتيؽ السعتاد عميو  -0
 .تقييج الابتكارات والتججيج مخفؾض لأي سبب كان  -5
       اعتخاض.أو الإدارات الفخعية تُشفح فقط دون  الؾحجات  -6
 .(العميا الإدارة)الديظخة والخقابة شجيجتان مؽ السخكدتكؾن  -7

 اللامركزية
 .مذتخك ة القخاروحج تكؾن فييا  -8
 والتكيف. سيؾلة التشديق  -0
 .في الاعسال اليؾمية تقميل التكخار والازدواجية  -5
 .الحمؾل لمسذكلات الستكخرة لإيجاد سخعة رد الفعل -6
 .عؽ الإدارة العميا الجيؾدف مسا يخف  السظمؾبةمع الاحتياجات  التؾافقمخونة في   -7
   .العامميؽ وتظؾيخىؼالابتكار ورفع كفاءة  ذجيع عمىتال -8

ومسا تقجم نخى انى اغمب السؤسدات الشاجحة ىي تمػ السؤسدات التي تجسع بعسميا بيؽ    
اطيا ادارياً ومخونتيا في بلسؤسدة الإدارية مسا يديج حجة انزبعسل تؾافقي في ا اللامخكديةالسخكدية و 

 القخارات ومعالجة السذكلات وىحا بجوره يديج مؽ فخص تحقيق الاىجاف السخجؾة لمسؤسدة. اتخاذ
 الابتدائية:  المدارس مديري  نظر وجهة من الإدارية اللامركزية مبدأ العمل وفق مبررات

 أحج الإدارية اللامخكديةيخى اغمب الباحثيؽ بالسجال الاداري التخبؾي ان العسل وفق مبجأ      
 الإدارية الدمظات تؾسيع نحؾ تؾجيًات تعكذ والتي التخبؾية، الإدارة في الحجيثة الاتجاىات

 بسجيخي  مثل الكيادات الستسثمة الادنى، السدتؾيات إلى العميا السدتؾيات مؽ الرلاحيات وتفؾيض
 سجارسال مجيخي  لجى الأداء الاداري والتخبؾي، ومؽ ىشا بخزت في أعمى فاعمية لتحقيق السجارس، و

مخكدية وفق سياقات محمية وعالسية اللا  مبجأ تبشي تعسل عمى التي السبخرات مؽ العجيج الحكؾمية
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  الستدارعة والإدارية  التخبؾية التغيخات وقت في وممحًا ضخوريًا أمخًامعسؾل بيا مسا يجعل تظبيقيا 
 :يمي لعدة اسباب منها ماو 

 وتظبيقيا القخارات صشعاتخاذ و  في عالية سخونةباللامخكدية  تتسيد الإداري، السدتؾى  : عمىأولاً 
 للإدارة البيخوقخاطية الالتدامات عؽ بعيجًا ،ومتظمباتيا التخبؾية اىجاف السؤسدة مع يتلاءم بسا

 السدتججة، الستغيخات  مع والتكيف الَانية السذكلات وحل تدخيع إلى يؤدي الحي الأمخ السخكدية،
في الجانب التخبؾي والاقترادي  البذخية السؾارد استخجام كفاءة تظؾيخ في تديؼ أنيا كسا

ة الفعمي الأولؾيات نحؾ الافخاد العامميؽ تؾجيو في أكبخ حخية السجيخيؽ مشح خلال مؽ ،والاجتساعي
 لمعسل الإداري والتخبؾي.

في وضع الخظط   الفاعمة السذاركة لتعديد وسيمة اللامخكدية تعج التخبؾي، السدتؾى  عمى :ثانيًا
 روح لجييؼ يشسي مسا ،اىجافيا السبخمة سابقاً  وتشفيح والإداري  التخبؾي  الكادر قبل مؽالاستخاتيجية 

 لمسجيخيؽ تتيح أنيا كسا ؽ،لمعاممي والجساعي الفخدي ادائيؼ تظؾيخ إلى ويؤدي والانتساء، الفخيق
 الستخحة القخارات مدؤولياتيؼ اتجاه تحسل مؽ خلال والإدارية، الكيادية مياراتيؼ تحديؽ فخصة

 .التي يؾاجيؾنيا في العسل الاداري  التخبؾية سذكلاتال حمؾلل
 والسجتسع، السجرسة بيؽ الذخاكة مبجأ تعديد في اللامخكدية تداىؼ ،الاجتساعي السدتؾى  عمى :ثالثًا

 في إمكاناتيؼ واستثسارالامؾر  أولياء مع التؾاصل عمى قجرة أكثخ السجرسة مجيخ يكؾن فييا حيث
 ىادور  ليا واجتساعية تخبؾية كسؤسدة السجرسة مكانة يعدز الدبب وىحا التخبؾية، العسمية دعؼ
 فاعمية.برؾرة اكثخ كفاءة و  السجتسعية التشسية في حؾري الس
 تُسكّؽ متججده استخاتيجية ىؾ تشغيسي بل خيار مجخدىؾ ليذ  اللامخكدية مبجأومسا تقجم نخى ان    

 لستظمبات اتيا السباشخةباستجمؽ خلال ا ،عالية بكفاءة والادارية التخبؾية أىجافيا تحقيق مؽ السجرسة
 دعؼ )الدمظة العميا( في السؤسدة التخبؾيةالقخار صشاع مؽ يتظمب ما الادارية التخبؾية و العسل بيئة

 .السؤسدةتحقيق اىجاف  لزسان لأساسية متظمباتيا وتؾفيخ تظبيق مبجأ اللامخكدية
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 اللامركزيةالنظريات المفدرة لمبدأ 
  :(General Systems Theory - GST) نظرية النُظُم العامة -
مؽ الشغخيات الحجيثة التي أثخت  (General Systems Theory) تُعج نغخية الشغؼ العامة      

ونذأت ىحه الشغخية عمى يج  بذكل كبيخ في مختمف مجالات السعخفة، ومشيا الإدارة التخبؾية، و
الأب السؤسذ ليحه الشغخية في  :(Ludwig von Bertalanffy) العالؼ  لؾدفيج فؾن بيختالانفي

ستيشات القخن الساضي، وطخح فكختو عؽ "الشغام السفتؾح"  ووسعيا لاحقًا في كتابو الأساسي 
 (.:8;8"نغخية الشُغُؼ العامة" عام )

 التخبؾية السختمفة ومشيا السؤسدات السؤسدة كافة مجالات دراسة إلى ىحه الشغخية وتيجف      
ذلػ التفاعل او التأثيخ وتتبادل  كل اجدائو مع بعزيا البعض التعميسية بؾصفيا نغسًا تتفاعل

ي مجال الإدارة التخبؾية، تشغخ ىحه الشغخية إلى السؤسدة البيئة السحيظة بيا. ففمع  برؾرة مباشخة
يتكؾّن مؽ مجسؾعة مؽ و  متكامل كلاً  نغامعمى انيا ( السعيج او الجامعةالتخبؾية )كالسجرسة أو 

(، وىحه السشاىج، والتلامحةالسعمسيؽ، مجيخي السجارس، والسعاونيؽ، و العشاصخ أو الؾحجات )مثل 
واحج وفق اليات  بشدق ، وتعسل جسيعياتفاعمية ادارية وتخبؾيةات العشاصخ تختبط ببعزيا بعلاق

 .السؤسدة السخجؾةلتحقيق أىجاف  محجدة
 :الاتيفي الإدارة التخبؾية ىؾ  العامة ما يسيد نغخية الشغؼو 

 . التخبؾي  أجداء الشغام في كلعمى التكامل والتفاعل  تخكد • 
 .عسل السؤسدة التخبؾية السباشخ عمىعمى أىسية البيئة الخارجية وتأثيخىا  تؤكج • 
 اساس قائسة عمىتفاعمية العسمية الإدارية اعتبارىا عسمية ديشاميكية  ان إلى تخى  • 

 .والسخخجاتالاخخى  السجخلات والعسميات
 مجالات، مؽ خلال فيؼ العلاقات بيؽ جدئيوليذ  كميحل السذكلات بذكل  عمى تؤكج• 

 .الشغام
 ،التخبؾييؽ عمى التخظيط مجيخي السجارسة الشغؼ في الإدارة التخبؾية يداعج نغخي العسل وفق إن      

الَانية مع التغيخات والتحجيات  التؾازن يعدز القجرة عمى  مسا، فاعميةبذكل أكثخ  ،والتقؾيؼ .والتشغيؼ
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 الشغؼنغخية  ىحا السشظمق نؾد ان نبيؽ ان. ومؽ بالسؤسدة التي تفخضيا البيئة السحيظةوالسدتقبمية 
      والتعميسي. ميسًا لفيؼ وتحديؽ الأداء السؤسدي في السجال التخبؾي  متكاملاً  إطارًا تحميميًا تُعج

 لنظرية النظم العامة المفاهيم الأساسية
تعج نغخية الشغؼ العامة دراسة شاممة لكل مفاصل واجداء السؤسدة الادارية عمى اعتبارىا نغام     

عمى اعتبارىا نغام إداري مفتؾح معقج، فسؽ خلاليا يتؼ فيؼ الانغسة متكامل لفيؼ عسل السؤسدة 
الستعاممة في السؤسدة. فتعسل السؤسدة عمى تؾفخ لغة ومفاليؼ مذتخكة لمعامميؽ في مختمف 

عمى تخررات السؤسدة لفيؼ التعقيج الاداري، وتعج نغخية الشغؼ ذات رؤية شسؾلية تذجع الشغخ 
في العسمية الادارية حيث يتؼ  فيؼ التعقيجسؤسدة التخبؾية مؽ خلال السذكلات السدتسخة في ال حل

في السؤسدة  السؤسدة وفق اجخاءات اكثخ انفتاحاً واقل تعقيجاً أدوات لفيؼ وترسيؼ وإدارة تقجيؼ 
تداعج في تؾقع ردود فعل الشغام عمى التغييخات أو  فسؽ خلال فيؼ سمؾك السؤسدة الستبع .الادارية

مجسؾعة مؽ ىؾ   (System)  الشغاموتعسل نغخية الشغؼ وفق عجة انغسة وبسا ان  .التجخلات
 .معيؽلتحقيق ىجف  ودقيق بذكل مشغؼ فيسا بيشيا( الستخابظة والستفاعمة السجالاتالعشاصخ )أو 

، التفاعل مع البيئة الجاخمي والتخابط الذسؾلية) :وىيفتكؾنت نغخية الشغؼ مؽ عجة مجالات 
 (، الجيشاميكية والتكيف، مجخلات ومخخجات الشغام(Feedbackالتغحية الخاجعة )الخارجية، 

خظة تذسل جسيع  السؤسدة تعسل وفقمبجأ يذيخ إلى أن  : الذسؾلية والتخابط الجاخمي -8
 .مشيالا تُيسل أي جدء  و، بشدق اداري واحج السجالات الادارية والتخبؾية

الشغام الجاخمي ): عسمية تؾاصل وتبادل مدتسخ بيؽ السؤسدة الخارجيةالتفاعل مع البيئة   -0
، والاستجابة لمتغيخات التؾافق، بيجف (السحيط بيا والبيئةوبيؽ العؾامل والسؤسدات 

 بيشيا وبيؽ السؤسدات السشاعخة ليا. والاحتياجات الستبادلة
انغسة متغييخ في للمتحكؼ والتكيف أو  ادارية عسل آلية:  (Feedback) التغحية الخاجعة -5

 (.0285: :86، ، واخخون  )العتؾم .السؤسدة
البيئية السحيظة مع الستغيخات  السدتسخوالتفاعل  التظؾيخالجيشاميكية والتكيف: القجرة عمى  -6

. اعمى فاعميات الكفأةالسدتسخ وتحقيق  التججيجمؽ  التخبؾية ، بسا يسكّؽ السؤسدةبالسؤسدة
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)الَانية  في الاستجابة لمتغيخات الظارئة أو الستؾقعة التخبؾية مخونة السؤسدة ىؾ أما التكيّف،
 .العسل الاداري ستسخارية أضافة كل ما يزسؽ ا وححف و، مؽ خلال تعجيل والسدتقبمية(

مجخلات ومخخجات الشغام: ويقرج بيا جسيع السؾارد والعشاصخ التي تجخل إلى الشغام  -7
 تحقيق أىجاف السؤسدة السخجؾة. الاداري في السؤسدة وتُدتخجم في تظؾيخه بيجف

 دراسات سابقة 
واقع تطبيق ) عنهان الدراسة( 2152)عبد الله بن عبد العزيز الذدادي، دراسة  -

 (.اللامركزية في الإدارة التربهية بهزارة التربية والتعميم في المممكة العربية الدعهدية
اللامخكدية في الإدارة التخبؾية في وزارة ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع تظبيق      

التخبية والتعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية، واستكذاف التحجيات التي تؾاجو تظبيقيا، واقتخاح 
حمؾل لتفعيميا بذكل أفزل. استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي، وطبّق استبانة عمى عيشة 

مجيخ ومذخف  058البحث مؽ . وتكؾنت عيشة التخبؾييؽمؽ مجيخي الإدارات التعميسية والسذخفيؽ 
 :أعيخت الشتائجتخبؾي و 

أن تظبيق اللامخكدية لا يدال محجودًا ويؾاجو العجيج مؽ السعؾقات، أبخزىا ضعف الرلاحيات  -8
 .السسشؾحة للإدارات التعميسية

 .نقص في الكفاءات الإدارية السؤىمة لإدارة الذؤون التخبؾية ضسؽ نسؾذج لامخكدي   -0
 .ضعف التشديق بيؽ الؾزارة والإدارات التعميسية السدتقمة يؤثخ سمبًا عمى الأداء السؤسدي  -5

-  2152 Emiliana Vegas & Joana Silva دراسة  -  
“Decentralization and School-Based Management Policies: A Comparative 
Study of Their Impact on Educational Outcomes" 

-School)أثخ تظبيق سياسات اللامخكدية والإدارة السجرسيةالتعخف عمى الجراسة ىجفت      
Based Management) عمى جؾدة التعميؼ في مجسؾعة مؽ الجول الشامية والستقجمة.  الحاتي

اعتسجت الجراسة عمى تحميل بيانات مقارنة مؽ أنغسة تعميسية مختمفة لتحجيج كيف تؤثخ اللامخكدية 
 ، واعيخت الشتائج:التعميؼ مؽ حيث التحريل الأكاديسي والكفاءة الإداريةعمى مخخجات 
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أن تظبيق اللامخكدية بشجاح يتظمب وجؾد بشية تشغيسية قؾية، ومداءلة واضحة، ومذاركة  -8
 .فعالة مؽ السجتسع السحمي

 في الجول التي تُسشح فييا السجارس صلاحيات واسعة في اتخاذ القخارات )مثل تعييؽ السعمسيؽ -0
 .أو تخريص السيدانيات(، يُلاحظ تحدّؽ في الأداء الأكاديسي لمظلاب

التحؾل نحؾ اللامخكدية دون دعؼ كافٍ أو دون بشاء القجرات الإدارية قج يؤدي إلى نتائج  -5
 .عكدية

 الفرل الثالث
 واجراءاته الدراسةمنهجية   

ً     ، بجء  مؽ البحث الحالي مؽ أجل تحقيق أىجافتحجيج لسشيجية الجراسة  الحالي تزسؽ الفرلي         
استعسال ، و الجراسة، وإجخاءات مؽ صجق وثباتإعجاد أداة و وصف مؤشخات مجتسع الجراسة 

 : الاتي. وسيتؼ استعخاض ذلػ وعمى الشحؾ الحالية في الجراسةالاجخاءات الاحرائية 
 منهجية الدراسة  /  ً  أولا  

والحي يعج  وأىجافو، الجراسةالؾصفي في ضؾء متغيخات  البحث الجراسة الحالي السشيج تاعتسج     
عؽ كذف جؾانب وتحجيج إذ لا يقترخ ىحا السشيج  الاندب لجراسة  الغؾاىخ التخبؾية والادارية،

قف ولا ت ،أو ادارية أو بيشيا أو بيؽ عؾاىخ دراسية أو نفدية أو اجتساعية العلاقات بيؽ عشاصخه
، إنسا يحىب أبعج مؽ ذلػ السعيشة غاىخة مؾضؾع الجراسةعشج حجود وصف ال ةالؾصفي الجراسة

عـؽ  الباحث ذات معشى يديج بيا معخفة تقييسات تخبؾية   ً      وصؾلا  إلى  ، ويفدخ،فيحمل، ويقارن، ويكيؼ
     (.75: 8:;8تمػ الغاىخة، )الدوبعي وآخخون، 

 : Procedures of Research)إجراءات الدراسة ) /     ً ثانيا  
 :(Society of Research)مجتسع الجراسة   -8

افغة بغجاد لسجيخيات الخصافة في مح مجيخي السجارس الابتجائيةالحالي مؽ  الجراسةيتكؾن مجتسع 
 ذلػ: يبيؽ   َ  الا تيوالججول . 0208-0207ولى، والثانية، والثالثة( لمدشة الجراسية )الأ

 



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

722 
 

 

 (5الجدول )
 والجنسات التربية ومدة الخدمة يحدب مدير مجتمع البحث مهزع 

 مدة الخدمة
 مديريات التربية

 المجمهع ( سنهات1أكثر من ) ( سنهات1أقل من )
 أ ذ أ ذ

 202 20 94 01 521 الرصافة الأولى
 114 11 15 42 221 الرصافة الثانية
 180 12 24 221 280 الرصافة الثالثة

 5218 599 521 575 420 المجمهع
 عمى الباحث طبق عميو السكياس، يختارىا الحي الجراسةمجتســع  مؽ جــدء ىي العيشة /عينة الدراسة

(. تكؾنت :9: 2;;8وعبج الخحسؽ،       ً       حكيكيا  )داود َ        ً ت سثيـــلا  الجراسة   عمجتس جدء مؽ اجخاءات وفق
 ذلػ:  يبيؽ الاتيوالججول  ( مجيخ ومجيخة522عيشة الجراسة  الحالي مؽ )

 (2الجدول )
 التربية والخدمة والجنسات يحدب مدير عينة البحث مهزعة 

 مدة الخدمة   
 مديريات التربية 

 المجمهع ( سنهات1أكثر من ) ( سنهات1أقل من )
 أ ذ أ ذ

 827 05 :8 58 :0 الرصافة الأولى
 ;; 00 05 50 00 الرصافة الثانية
 8; 82 88 57 57 الرصافة الثالثة
 522 880 ::8 المجمهع الكمي

 أداة الدراسة    
 اللامركزيةالتهجه نحه  /مقياس

والحي تكؾن  لمهدفيج فهن ( وفق نغخية الشغؼ العامة  اللامركزية)مكياس  ببشاء الباحث قام
( فقخات، السجال 7مجالات )السجال الاول )الذسؾلية والتخابط الجاخمي(، وتكؾن مؽ ) خسذمؽ 

( فقخات، السجال الثالث )التغحية الخاجعة(، 6الثاني )التفاعل مع البيئة الخارجية(، وتكؾن مؽ )
( فقخات، السجال 6( فقخات، السجال الخابع )الجيشاميكية والتكيف(، وتكؾن مؽ )7وتكؾن مؽ )
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( فقخات (، وقام الباحث ببشاء الفقخات التي 5مذ )مجخلات ومخخجات الشغام(، وتكؾن مؽ )الخا
تكؾن إجاباتيا مشاسبة لسجيخي السجارس، مع إمكانية تظبيقيا، وتكؾن مخاعية لمؾقت السخرص 

( فقخة، وبعج عخضيا عمى الخبخاء تؼ الابقاء عمى جسيع 08لتظبيق السكياس، وبمغ عجد الفقخات )
  .اللامخكديةالسكياس في ضؾء السفيؾم الشغخي لمتؾجو نحؾ  فقخات

 اللامركزيةالتهجه نحه تحديد مفههم 
عسمية )عمى انيا  اللامخكديةوعخف الباحث  " لهدفيج فهن اعتسج الباحث عمى وجية نغخ "

 تشغيسية ادارية لتججيج الييكل التشغيسي لمسؤسدة مؽ خلال التعميسات والقخارات والأنغسة و عجم
اعتسادىا عمى نقظة مخكدية واحجة، مسا يديل مؽ العسل الاداري حيث تؤدي الى السخونة وسخعة 

 الاستجابة لمستغيخات الظارئة والسدتقبمية(.
 التحقق من صلاحية الفقرات

التؾجو  ( فقخة في قياس08اعتسج الباحث في التحقق مؽ صلاحية فقخات السكياس البالغة )     
                 ً            ( الحي يعتسج أساسا  عمى الحكؼ Descriptive Validityالرجق الؾصفي ) عمى اللامخكدية نحؾ

  الحكؼ الإحرائي.  ة فيمؾضؾعيالاكثخ 
   الثبات

ة لظبيعة مكياس التؾجو نحؾ وقج اعتسج الباحث طخيقة الاتداق الجاخمي لكؾنيا مشاسب
 –وقام بحداب الثبات عمى عيشة التحميل الإحرائي وبمغ معامل الثبات بسعادلة "ألفا  اللامخكدية

َ                    (، وي ع ج معامل ثبات عالي )28:6كخونباخ" )  ُ    Cronbach ,1964 : 298 .) 
 الرهرة النهائية لممقياس

 لمسكياس التي تحققت في الخظؾات الدابقة الاحرائية الإجخاءاتاعجاد السكياس واكسال  بعج
( فقخة، ويسشح السدتجيب لكل 08بريغتو الشيائية مكؾن مؽ ) اللامخكديةالتؾجو نحؾ أصبح مكياس 

 فقخة درجة.
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 الفرل الرابع
 عرض النتائج ومناقذتها وتفديرها

، عمى وفق الأىجاف ةالحالي لمشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة تزسؽ ىحا الفرل عخض
ومشاقذة الشتائج في ضؾء نتائج الجراسات الدابقة، وتفديخىا في التي تؼ عخضيا في الفرل الأول، 

 ضؾء الإطار الشغخي، ومؽ ثؼ الخخوج بسجسؾعة مؽ التؾصيات والسقتخحات بسؾجب تمػ الشتائج
 :الدراسةوأدناه عخض لشتائج 

لمهدفيج  وفق نظرية النُظم العامة مركزيةاللاالتهجه نحه مدتهى التعرف عمى  /الهدف الأول
 .، والثالثة(في محافظة بغداد الرصافة )الأولى، والثانية مديري المدارس الابتدائيةلدى  فهن 
إذ     ً         مجيخا  ومجيخة  (522) عجدىؼ الستؾسظات الحدابية لجرجات أفخاد العيشة البالغة تؼ إستخخاج    

( درجة، ولسعخفة دلالة الفخق بيؽ الستؾسظيؽ 1322نحخاف معياري مقجاره )( درجة، وبأ87:بمغ )
 ( لعيشة واحجة،t-test) ( درجة، استعسل الاختبار التائي8087الحدابي والشغخي للاختبار البالغ )

وفق نظرية النُظم  اللامركزيةالتهجه نحه لمتحقق مؽ ىحا اليجف قام الباحث بتظبيق مكياس و
البالغة عمى عيشة الجراسة مؾزعة عمى خسذ مجالات ( فقخة 08)والمتكهن  لمهدفيج فهن  العامة

حخاف في السجارس الابتجائية. اذ قام الباحث باستخخاج الؾسط الحدابي والان ( مجيخ ومجيخة522)
، ومعخفة دلالة الفخق بيؽ الؾسط الحدابي والؾسط الفخضي البالغ السعياري لجرجات السدتجيبيؽ

فأعيخت الشتائج أن الفخق دال التائي لعيشة واحجة،  ( درجة، استخجم الباحث ان الاختبار85)
(، أكبخ مؽ الكيسة 4312      ً                                                         إحرائيا  لرالح الستؾسط الشغخي، إذ كانت الكيسة التائية السحدؾبة )

، مثمسا مبيؽ في ;;0(، وبجرجة حخية 2827(، عشج مدتؾى دلالة )8;88التائية الججولية البالغة )
مجيخي السجارس لجى  اللامخكديةوىحا يجل عمى ان مدتؾى تظبيق مبجأ التؾجو نحؾ (. 5الججول )
 اجتساعية ممحة فخضتيا الستغيخات الحجيثة في مجالو  وضخورة ادارية وتخبؾية مبجأ ميؼ الابتجائية
 :ما يمي لعجة اسباب مشيا اللامخكدية تعؾدفي التؾجو نحؾ  معسلورغبتيؼ لوان  التعميؼالتخبية و 

لحل السذكلات التي تؾاجييا السجرسة وبذكل يؾمي  ةالسباشخ  اتاتخاذ القخار  سخعة العسل في -8
 دون انتغار السؾافقات الخسسية مؽ الادارات العميا.
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تسكشيؼ مؽ التكيف مع الستغيخات الستدارعة في عل التظؾر اليائل في الؾسط التخبؾي  -0
 التعميسي. 

 ؽ قبل ادارة السجرسة وبرؾرة اكثخ تذاركية.                        َ           العسل بسخونة عالية وفق ا ليات تؾضع م -5
السذاركة في وضع الخظط اليؾمية والدشؾي دون شخوط وقيؾد ومؾافقات الادارة العميا، وىحا  -6

 بجوره يعسل عمى )تذجيع السذاركة، رفع الخوح السعشؾية لمكادر ككل، تعديد العلاقات التخبؾية(.
 (2الجدول )

النظري لمقياس التهجه نحه  لمفرق بين متهسط العينة والمتهسط الاختبار التائي
 اللامركزية

المتهسط  عدد الأفراد
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

المتهسط 
 النظري 

درجة 
 الحرية

 القيمة التائية
 الجدولية المحدهبة

211 831 1322 02 244 4312 5340 
وفق التهجه نحه اللامركزية الدلالة الإحرائية في عمى الفروق ذات  التعرف /الهدف الثاني

عمى وفق متغير الجنس ) ذكهر  مديري المدارس الابتدائيةلدى  لمهدفيج فهن  نظرية النُظم العامة
 إناث(. –

التؾجو ُ                                                                              أ ستخخجت الستؾسظات الحدابية وانحخافاتيا السعيارية لجرجات أفخاد العيشة في مكياس      
تبيؽ مؽ الججول ادناه الشتائج  (.6   ً                                      تبعا  لستغيخ الجشذ، مثمسا مبيؽ في الججول ) اللامخكديةنحؾ 

 الآتية:
 لمتهجه نحه اللامركزية لمتغير الجنس نحراف المعياري ( المتهسطات الحدابية والا 9جدول )

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي الجشذ
 4381 0321 ذكؾر
 8351 1391   اناث

( وىي أصغخ مؽ 7868)لمحكؾر والاناث السحدؾبة لمفخق بيؽ متؾسظات  (f)وقج بمغت الكيسة   
(، مسا ;;0( ودرجتي حخية )27,2( عشج مدتؾى دلالة )6,5:الكيسة الفائية الججولية البالغة )
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مجيخي السجارس لجى  التؾجو نحؾ اللامخكديةيذيخ لعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في 
 تبعاً لستغيخ الجشذ. الابتجائية

( مجيخ ومجيخة، تفاوتًا في 522ومسا تقجم نخى ان نتائج تحميل استجابات عيشة البحث البالغة )     
مدتؾيات تظبيق مبجأ اللامخكدية الإدارية عبخ السجالات الخسدة. فقج جاء مجال تفؾيض 

(، مسا يعكذ 2.77معياري )( وانحخاف 6.82الرلاحيات بالسختبة الأولى بستؾسط حدابي )
. بيشسا جاء ورغبتيؼ العالية تؾجيًا إيجابيًا نحؾ مشح مجيخي السجارس حخية أكبخ في إدارة شؤونيؼ

(، 2.80( وانحخاف معياري )5.97مجال السذاركة في صشع القخار في السختبة الثانية بستؾسط )
الادارية، في القخارات  التجريديةوىؾ ما يذيخ إلى وجؾد مدتؾى متؾسط مختفع مؽ مذاركة الكؾادر 

أما السجالات الأخخى مثل السخونة الإدارية وتؾعيف السؾارد السحمية فقج تخاوحت بيؽ السدتؾييؽ 
الستؾسط والسختفع، في حيؽ جاء مجال تعديد الذخاكة السجتسعية بالسختبة الأخيخة بستؾسط 

وفق تظبيق مبجأ  السجرسة والسجتسع السحمي(، مسا يجل عمى وجؾد حاجة لتقؾية العلاقة بيؽ 5.02)
 .اللامخكدية في السؤسدات التخبؾية

 الاستنتاجات والتهصيات والمقترحات -
 الاستنتاجات /أولاً 

اللامخكدية الإدارية لجى التؾجو نحؾ أعيخت نتائج البحث الحالي أن مدتؾى تظبيق مبجأ  -8
، مع تفؾق مجال تفؾيض عاليةلى جاء بجرجة متؾسظة إ الحكؾمية مجيخي السجارس الابتجائية

 .لمسكياس الرلاحيات مقارنة بالسجالات الأخخى 
للامخكدية، حيث كانت السجالات ا لسبجأ التؾجو نحؾ ىشاك تفاوت بيؽ السجالات الخسدة  -0

السحيظة  أكثخ تظبيقًا مؽ السجالات الستعمقة بالذخاكة السجتسعيةالتخبؾية السختبظة بالقخارات الإدارية 
 .لرالح السؤسدة وتؾعيف السؾارد السحمية السؤسدةة ببيئ

في  (الحكؾر والإناث حدب نؾع الجشذ )وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية  يلاحظ ان ىشاك  -5
في مدتؾى مسارسة اللامخكدية وفق متغيخ  يؼالحكؾر، مسا يذيخ إلى اختلاف عيشة استجاباتيؼ لرالح

 .الشؾع
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بدبب القيؾد  الحكؾمية في السجارس برؾرة كبيخة مقيجًااللامخكدية  التؾجو نحؾ مبجأ ما يدال  -6
 .مؽ قبل الإدارات العميا لمسؤسدة وغياب التفؾيض الفعّال والقخارات الرادرة البيخوقخاطية

 التهصيات /ثانياً 
لتسكيشيؼ مؽ  ،الابتجائية الحكؾمية تؾسيع الرلاحيات السسشؾحة لسجيخي السجارس العسل عمى  -8

 .واىجافيا السخجؾة اتخاذ القخارات الإدارية والتخبؾية بسا يتشاسب مع احتياجات السجرسة
القخار  مذاركةوالإدارية في عسميات  التخبؾيةتعديد السذاركة الفاعمة لمييئات تفعيل مبجأ  -0

ع السجتسع قؾية م بشاء شخاكات مؽ خلال .برؾرة تذاركية اكثخ فاعمية لزسان شسؾلية القخارات
 .الادارية والتخبؾيةالسحمي واستثسار إمكاناتو السادية والبذخية في دعؼ العسمية 

تأىيمية لسجيخي السجارس الابتجائية بخامج تجريبية  تشسية السيارات الكيادية والإدارية مؽ خلال -5
 .معتسجوفق أسمؾب لامخكدي  الحكؾمية

 المقترحات /ثالثاً 
السختمفة  التخبؾيةاللامخكدية بيؽ السخاحل  التؾجو نحؾ مبجأ إجخاء دراسات لسقارنة مدتؾى   -8

 .في السجارس الحكؾمية او الاىمية (إعجادية –متؾسظة  –)ابتجائية 
اللامخكدية مؽ وجية نغخ  التؾجو نحؾ لسعخفة معؾقات تظبيق اقامة دورات تجريبية مكثفة  -0

 .في وزارة التخبيةالقخار  اصحاب
تييئة بيئة  مؽ اجل الحالي تدتشج إلى نتائج البحثادارية وتخبؾية بخامج  تظؾيخ العسل عمى -5

 .للامخكديةا لسبجأ التؾجو نحؾ مجرسية داعسة
 المرادر

(. بشاء اختبار مقشؽ لمتفكيخ التباعجي عشج طمبة الإعجادية )بشاء 2;;8داود، عبج الخحسؽ ) .8
 جامعة بغجاد. ابؽ رشج، -وتظبيق(، )أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية التخبية 

( علاقة الكيادة التعميسية بالتججيج الاستخاتيجي 0287رشيج صالح عبج الخضا و عمي لفتو ) .0
 )دراسة تحميمية في كميات جامعة السثشى(. .ونسؾذج التعمؼ التشغيسي
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(، تعميؼ التفكيخ، مفاليؼ وتظبيقات ، دار الفكخ لمظباعة 8:;8الدوبعي، فتحي عبج الخحسؽ، ) .5
 ان الأردن.والشذخ ، عس

(: الشسط الكيادي التخبؾي الدائج لجى رؤساء الأقدام الأكاديسية 0280سييخ أحسج عبيجات ) .6
 في كمية اليشجسة التكشؾلؾجية وأثخه عمى الأداء الؾعيفي مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريدية.

( :  0285العتؾم. يسشى أحسج ، حديؽ محمد عتؾم، أسامة عادل حدؾنة، محمد قاسؼ مقابمة ) .7
مجى مسارسة الكيادة الأصيمة وفق نغخية التفؾق الإداري مؽ مشغؾر أعزاء الييئة التجريدية 
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