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 صطلخال
العمػـ الاجتساعية في دعع تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة داخل البيئة  جرسيالبحث إلى تحميل دور م يجؼي

في تذكيل وعي الصمبة واتجاىاتيع،  السجرسية، بػصفو عشرخًا محػريًا في العسمية التعميسية وصاحب تأثيخ مباشخ
جامة، وقمة بخامج فيع الجقيق لسفيػـ الاستولا سيسا ضعف ال أبخز التحجيات التي تػاجو السجرسيتشاوؿ البحث 
جامة في محتػػ العمػـ الاجتساعية مغ خلاؿ تعديد التفكيخ كسا يشاقر كيفية دمج مفاليع الاست، التجريب السيشي

 .ةبت مدتجامة في الدمػؾ اليػمي لمصموتشسية قيع السػاششة والسدؤولية، وتخسيخ مسارسا الشقجؼ،
عمى السذاركة السجتسعية،  ةبويذجع الصم تكخةاؿ ىػ الحؼ يػضّف شخائق تجريذ مبالفعّ  ويبخز البحث أف السجرس

كسا يػضح أف تحقيق أىجاؼ التشسية  ،ويكػف قجوة تخبػية تجدج الدمػؾ السدتجاـ داخل السجرسة وخارجيا
بأداء  لمسجرسيدسح  بسا وتحجيثًا لمسشاىج ررًا لمسجرسيغالسدتجامة يتصمب تػفيخ بيئة داعسة تذسل تجريبًا متخ

 تسج بجرجة كبيخة عمى كفاءة السجرسإلى أف تفعيل التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة يعويخمز  ،دوره الكيادؼ
وقجرتو عمى تحػيل السعخفة الشطخية إلى مسارسات تخبػية  خلاقي والاجتساعي والبيئي لعسموومجػ وعيو بالبعج الأ

 .حكيكية مؤثخة في حياة الصمبة
 .(ة السدتجامة، العمػـ الاجتساعيةالتشسي، ةبالصم، السجرس): السفتاحيةالكمسات 
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Abstract 

This study aims to analyze the role of social studies teachers in supporting the 

achievement of the Sustainable Development Goals within the school environment, as 

they constitute a central element in the educational process and exert a direct 

influence on shaping students’ awareness and attitudes. The study addresses the main 

challenges facing teachers, particularly the limited precise understanding of the 
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concept of sustainability and the scarcity of professional development programs. It 

also examines ways of integrating sustainability concepts into social studies curricula 

through the promotion of critical thinking, the development of citizenship and 

responsibility values, and the reinforcement of sustainable practices in students’ daily 

behavior. 

The study highlights that an effective teacher is one who employs innovative teaching 

methods, encourages students’ community engagement, and serves as an educational 

role model by embodying sustainable behavior both  داخل and outside the school 

environment. It further demonstrates that achieving the Sustainable Development 

Goals requires the provision of a supportive environment, including specialized 

teacher training and curriculum development that enable teachers to fulfill their 

leadership role. The study concludes that the successful implementation of education 

for sustainable development largely depends on teachers’ competence, their 

awareness of the ethical, social, and environmental dimensions of their work, and 

their ability to translate theoretical knowledge into genuine educational practices that 

have a meaningful impact on students’ lives..  

Keywords: )Teacher, Students, Sustainable Development, Social Studies(. 

 الطقدمة
ة التي تعتسج عمييا الجوؿ الحجيثة في وضع خصصيا سية السدتجامة إحجػ الأسذ الخئيدالتش تَّعج

واستخاتيجياتيا لتحقيق حاجات الحاضخ دوف التأثيخ عمى قجرة الأجياؿ القادمة في تمبية 
وقج ناؿ ىحا السفيػـ اىتسامًا خاصًا مغ ، ٜٚٛٔكسا جاء في تقخيخ لجشة بخونتلانج احتياجاتيا، 

  (SDGs)تحجة مغ خلاؿ أىجاؼ التشسية السدتجامةقبل السشطسات الجولية وعمى رأسيا الأمع الس
لتحقيق ىحه الأىجاؼ شػيمة  ا كأداة فعّالةالتعميع دورًا أساس وفي ىحا الإشار يؤدؼ ٖٕٓٓلعاـ 
 ،ةنطخاً لقجرتو عمى تييئة بيئة مػاتية لتخسيخ الكيع والسفاليع والدمػكيات السختبصة بالاستجام الأمج

تتزسشو مغ تخررات مثل )التاريخ والجغخافيا والتخبية الأخلاقية وتأتي العمػـ الاجتساعية بسا 
والاقتراد( في مقجمة السجالات التي تديع في تعديد فيع متكامل لمتشسية السدتجامة نطخًا لسا 
تقجمو مغ رؤية شاممة تتشاوؿ الأبعاد البيئية والاجتساعية والاقترادية والدياسية السختبصة بيا، 

ىحه السػاد أماـ مدؤولية كبيخة تتسثل في نقل ىحه السفاليع مغ الجانب  ىحا يجعل مجرسيو 
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حجخ الأساس  السخحمة الثانػية الحيغ يًّعجوف  ةبلجػ شم لى التصبيق العسمي لا سيساالشطخؼ إ
 .لسدتقبل السجتسعات وقادة التغييخ الإيجابي السختقب

جتساعية في تحػيل مفاليع العمػـ الا البحث في ضعف الجور الفعاؿ لسجرسيتكسغ مذكمة 
التشسية السدتجامة مغ إشارىا الشطخؼ إلى مسارسات تعميسية وسمػكية ممسػسة ضسغ البيئة 

ما : الدؤاؿ الخئيذبشاءً عمى ذلظ ييجؼ البحث إلى الإجابة عغ  السجرسية في السخحمة الثانػية،
مفاليع التشسية السدتجامة  العمػـ الاجتساعية في السخحمة الثانػية في تعديد مجػ مداىسة مجرسي

 وما ىي التحجيات التي تعيق تحقيق ىحا الجور بفعالية؟لجػ الصلاب؟ 
العمػـ  مط الزػء عمى شبيعة إسيامات مجرسيالتي تد ىحا البحثتشبثق أىسية و   

ة جياؿ الراعجة مغ عجة جػانب رئيدالاجتساعية في غخس مفاليع التشسية السدتجامة لجػ الأ
علاقة الإنداف بالبيئة السحػرؼ الحؼ تسثمو العمػـ الاجتساعية كػنيا مادة تخبػية تعشى باولًا: الجور 
مسا يؤىميا بذكل خاص لغخس قيع وسمػكيات قائسة عمى الاستجامة. ثانياً: ضعف والسجتسع 

يدتمدـ تعديد عسميات  شلاب التعميع الثانػؼ في العخاؽ وذلظ الػعي بسفاليع الاستجامة بيغ
تعتسج عمى دور السعمع. ثالثاً: قمة الجراسات التي تشاولت إسيامات معمسي العمػـ  ةشيجتخبػية مس

 مقارنةً بالتخكيد الأكبخ عمى مجالات العمػـ الصبيعية. الاجتساعية خريرًا في ىحا السجاؿ
لجػ  العمػـ الاجتساعية القجرة في تخسيخ مفاليع التشسية السدتجامة لسجرسيالبحث اف  خضتفوي

 القائع عمى تحميل دور السجرس السشيج الػصفي التحميميشمبة التعميع الثانػؼ، وقج أعتسج البحث 
 .ضسغ إشار التخبية مغ أجل التشسية السدتجامة

 والتظطية الطدتدامة: مفههم الطدرسالطبحث الأول/ 
 :لغة   الطدرس-1

الٌسَجّرس: الكثيخ الجرس والتلاوة في الكتاب،  : اسع السفعػؿ مغ دَرَّسُ.سرَّ مُجَ  .اسع مُجَرّس:
  .(ٕٛٓ، صفحة ٕٕٓٓ)السعجع الجامع،  . الَسجْرَس: السػضع الحؼ يجرس فيو.والسُجَرَّس: الُسًعمَّع
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 :ا  اصطلاح 
ونقل السعخفة وتشسية  الحؼ يتػلى تشطيع عسمية التعميع السجرّس ىػ الذخز السؤىَّل عمسيًا وتخبػيًا

، والسجرس ىػ الذخز السيارات والكيع لجػ الستعمسيغ بسا يحقق أىجاؼ التخبية في السجتسع
)مدعػد،  الحؼ يقػـ بتجريذ السػاد الجراسية في السخاحل التعميسية الأعمى )السجارس والجامعات(

 .(ٚٙ٘، صفحة ٕٜٛٔ
الذخز الحؼ يتػلى ميسة تسثيل الجساعة في تخبية أبشائيع وتعميسيع، ويعسل كسػضف ىػ ذلظ و

)نعيسة،  تابع لمجولة التي تعبخ عغ مرالح الجساعة، ويتقاضى أجخًا مقابل أداء ىحا الجور
جتسع، ولحلظ مغ ، ويعخؼ أيزًا بأنو الخابط الأساسي بيغ الستعمع والس(ٗٚ، صفحة ٕٔٔٓ

يعسل الاثشاف إذ  الزخورؼ أف يدعى بكل جيػده العقمية والجدجية لتحقيق التػافق مع متصمباتيسا
، ٕ٘ٔٓ)البمييج،  وكل ذلظ يتصمب بالصبع امتلاؾ ميارات التفكيخ الدميع معًا باندجاـ تاـ

 .(ٗٓٚصفحة 
ساسية لأؼ نطاـ تعميسي فلا يسكغ لمشطاـ تحقيق أىجافو دوف وجػد يسثل الخكيدة الأ لسجرسوا

ومع التحػلات التي يذيجىا العرخ ودخػؿ العالع إلى حكبة  معمع يجرؾ دوره برػرة شاممة،
خ ليتسكغ مغ تمبية العػلسة والتقشيات الحجيثة، زادت الحاجة إلى معمع يػاكب التصػر السدتس

الاحتياجات أصبحت تتدع بالتغيخ الستػاصل مسا يجعل مغ  وتمظ والسجتسع ةباحتياجات الصم
)فياض، العلاقة بيغ  الزخورؼ لمسعمع التكيف مع مدتججات العرخ ومػاكبتيا باستسخار

 .(ٕ، صفحة ٕٕٔٓخرائز السعمع ودورىا في رفع دافعية الصمبة نحػ الجراسة، 
يطل دوره محػرياً في تحجيج نجاح العسمية  ليع حػؿ دور السجرسعغ تبايغ السفاوبغس الشطخ 

مجخد عسمية روتيشية تقترخ عمى إيراؿ السعخفة  فمع تعج ميسة السجرس، التخبػية أو تعثخه
في تعديد قجراتيع العقمية والاجتساعية والجدجية،  الأساسلمستعمسيغ بل أصبح يذكل العشرخ 

، صفحة ٕٔٔٓ)رمزاف و معسخؼ،  تيع بذكل شاملإلى جانب السداىسة في تشسية شخريا
ٕٚٔ) . 
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 :Sustainable Development)الطدتدامة) التظطية -ٕ
، ومشو فإف التشسية في (ٖٔٗ)مشطػر، صفحة  نسي نساء: الديادة، نسى: زاد وكثخ ةً:لغ التشسية-أ

المغة تعشي الديادة والشساء في كع الأشياء أو نػعيتيا أو كيفيا، كسا أنيا الجيج السشطع لتشسية 
مػارد السجتسع الاقترادية والاجتساعية والدياسية، بقرج القزاء عمى التخمف وتػفيخ الحياة 

وتعشي التشسية لجػ السذتغميغ  ،(ٕ، صفحة ٖٕٕٓ)فتػح،  الكخيسة لكل فخد مغ أفخاد السجتسع
بالعمػـ الإندانية والاجتساعية "تحقيق التػافق الاجتساعي لجػ أفخاد السجتسع، بسا يعشيو ىحا 

 .(ٗٔ، صفحة ٕٕٓٓ)خاشخ،  التػافق مغ إشباع بيػلػجي ونفدي واجتساعي"
، استجاـ العير الخَّغِيِج: دَوَامُوُ ، اِستسِخارُهُ ،  ةً لغ اِستجامة -ب َـ )اسع(، اِستجامة: مرجر اَستَجا

يءُ: استسخ اِستَجا َـ والاستجامة ، (ٜٓٚ، صفحة ٕٛٓٓ)عسخ،  ، وثبت وداـ)فعل(، استجاـ الذَّ
في تسثل نسػذجًا لمتفكيخ السدتقبمي يأخح بعيغ الاعتبار الجػانب البيئية والاجتساعية والاقترادية 

 . (ٜٖٗ، صفحة ٕٕٓٓ)راضي، إشار الدعي لمتشسية وتحديغ جػدة الحياة 
تذسل مختمف السجالات مع التخكيد تسثل عسمية متعجدة الأبعاد اصصلاحاً والتشسية السدتجامة 

فادة مغ نتائج ىحه العسمية حفع حقػؽ الأجياؿ القادمة في الإعمى ضساف الاستسخارية التي ت
إلى تحديغ جػدة الحياة لجسيع الأفخاد  تيجؼو ، (ٖٛٓ، صفحة ٖٕٕٓ)البشا،  الستػاصمة التشسػية

ادمة مغ خلاؿ تحقيق التػازف بيغ احتياجات التشسية الاقترادية بسا يذسل الأجياؿ الق
اقػػ أداة لتحقيق التغيخات السصمػبة مغ  فكاف بحلظ السجرسوالاجتساعية مع الحفاظ عمى البيئة 

احتمت التشسية السدتجامة مكانة أساسية في أجشجة  (ٙٙٗ، صفحة ٕٕٗٓ)ىشاء،  اجل ذلظ
 فزلا عغ مشطسة الأمع الستحجة واليػندكػ إذ تدعى ىحه الجيات إلى دمج السبادغ والكيع 

، ٕٕٗٓ)جاسع،  كافة جػانب التعميع فيالسيارات والسسارسات السختبصة بالتشسية السدتجامة 
مغ وجية نطخ إسلامية تُفيع التشسية السدتجامة كعسمية مدتسخة وشاممة تيجؼ و  (ٕ٘ٔصفحة 

إلى تحديغ وتصػيخ قجرات الإنداف وشاقاتو ومياراتو سػاء السادية أو السعشػية بسا يشدجع مع 
ستخلاؼ الإنداني في الأرض وىحا السفيػـ لإسلامية التي تخمي إلى تحقيق الاأىجاؼ الذخيعة ا
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سػرة  ٖٓالآية:)"وإذا قاؿ ربظ لمسلائكة إني جاعل في الأرض خميفة" تعالىيدتشج إلى قػلو 
 .(ٜٖٗ، صفحة ٕٕٓٓ)راضي،  البقخة(

ارة إلى الشسػ الاقترادؼ مرصمح التشسية السدتجامة في البجاية للإش ستعسلوقج ا 
لكشو تصػر لاحقاً ليعكذ تحقيق الشسػ الاقترادؼ بالتساثل مع الحفاظ عمى البيئة، وفي  السدتسخ

غ خلاؿ تقخيخىا قجمت المجشة العالسية لمبيئة والتشسية تعخيفاً لمتشسية السدتجامة م ٜٚٗٔعاـ 
إذ وصفتيا بأنيا "التشسية  (El Moujadidi Noufrssa, 2007, p. 10) "مريخنا السذتخؾ"

  التي تمبي احتياجات الحاضخ دوف التأثيخ عمى قجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيع"
(Brundtland, 1987, p. 16) ، ومع ذلظ اكتدب السرصمح زخساً ممحػضاً بعج انعقاد قسة

 إذػ دؼ جانيخو" في البخازيل تحت رعاية الأمع الستحجة في مجيشة "ري ٕٜٜٔالأرض في حديخاف 
وقج تع تعخيف التشسية السدتجامة خلاؿ ىحا السؤتسخ بأنيا "ضخورة  انتذخ بعجىا بذكل واسع

تحقيق الحق في التشسية مع ضساف التػازف بيغ احتياجات التشسية والبيئة للأجياؿ الحالية 
، مغ ناحية أخخػ تخػ مشطسة التشسية والتعاوف (ٛٗ، صفحة ٕ٘ٔٓ)البخيجؼ، والسدتقبمية" 

الاقترادؼ أف التشسية السدتجامة تعبخ عغ مجسػعة متكاممة مغ عسميات التحميل والشقاش وتعديد 
القجرات والتخصيط والاستثسار وتقػـ عمى مبجأ السذاركة وتجمج بيغ الأىجاؼ الاقترادية 

والبيئية لمسجتسع مع البحث عغ حمػؿ وسط عشج تعحر تحقيق ىحه الأىجاؼ بذكل والاجتساعية 
 .(ٖ، صفحة ٕٛٔٓ)محمد دىاف،  كامل

 في ترسيخ مفاهيم التظطية الطدتدامة دور الطدرس الطحهر الثاني/
 نقل الطفاهيم الظظرية إلى واقع تطبيقي:-1
العمػـ الاجتساعية دورًا محػريًا في تجديج مفاليع التشسية السدتجامة وتحػيميا إلى  جرسيؤدؼ مي

مبادغ مثل تجريدو لمسػاد الاجتساعية يسكشو دمج  فسغمسارسات يػمية ممسػسة داخل السجرسة 
فادة مغ الخبخات التاريخية وتعديد العجالة الاجتساعية الإو  تخشيج استيلاؾ السػارد وحساية البيئة

وبحلظ يديع في تعديد فيع عسمي لجػ الصمبة يخبط بيغ السعخفة التي  سغ السحتػػ التعميسيض
 وفي الػقت الخاىغ أصبح السجرس (ٖ٘ٓ، صفحة ٖٕٕٓ)البشا،  يتمقػنيا وسمػكياتيع اليػمية
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يخكّد عمى إكدابيع ميارات  الستشػعة، إذمبة ومرادر السعخفة عشرخًا أساسيًا في الخبط بيغ الص
 لالأدوات والتقشيات اللازمة لاكتداب السعخفة بذكل مدتق لتعمع الحاتي وتسكيشيع مغ استعساؿا

، وإف نجاح العسمية التخبػية بسختمف أبعادىا ومكػناتيا، بسا (ٕٚٔ، صفحة ٕٙٔٓ)محسػد، 
سباني ستقجمة، والكتب الجراسية عالية الجػدة، والػسائل التعميسية السبتكخة، والفييا السشاىج ال

كفء  سيطل ناقراً ما لع يكغ ىشاؾ مجرس بج مغ تػافخىا السجرسية السجيدة بذكل جيج التي لا
، صفحة ٕٕٗٓ )السعشاوؼ، قادر عمى تػجيو مدار ىحه العسمية ووضعيا في إشارىا الدميع

بل تذسل تخجستيا إلى  عمى تقجيع السفاليع الشطخية وحدب ولا تقترخ ميسة السجرس، (ٛٗٔ
عمى  يحفّد الصمبة يل السثاؿعمى سب أنذصة تصبيكية داخل الرف والسذاركة في مذاريع مجرسية

إعادة التجويخ، تقميل استيلاؾ الػرؽ، والسداىسة في الحسلات البيئية والاجتساعية داخل 
 جاـ بجلًا مغ مجخد نقل السعمػماتالسجرسة، وبيحا يتحػّؿ التعميع إلى أداة لإرساء الدمػؾ السدت

تجامة كسا أف إدماج مثل ىحه السسارسات في الحياة السجرسية يديع في تخسيخ ثقافة مؤسدية مد
بسا يشعكذ إيجابًا عمى سمػكيات  والاجتساعي داخل السجتسع السجرسيتُعسَّق الػعي البيئي 

 .(Daniella, 2011, p. 24) الأفخاد داخل وخارج السجرسة
شيج والس ة عغ شخيق السجرسبالصمإلى رفع مدتػػ الجافعية نحػ التعميع لجػ  ويدعى التخبػيػف 

بيجؼ تحقيق مدتػػ  التػاصل الشػعي مع أولياء أمػرىعوالتقشية والخجمات والبخامج التخبػية و 
)فياض، العلاقة بيغ خرائز السعمع  مختفع مغ التفػؽ والسشافدة والصسػح والسثابخة والتحسل

ريخ "اليػندكػ" وقج أضيخت تقا، (ٓٔ، صفحة ٕٕٔٓودورىا في رفع دافعية الصمبة نحػ الجراسة، 
في نقل التعميع مغ إشار التمقيغ إلى التصبيق العسمي، مذيخة  كعامل أساس أىسية دور السجرس

أف يكػنػا نساذج حيّة  تصمب مغ السجرسيغشسية السدتجامة يإلى أف التعميع الحؼ يخكد عمى الت
محػريًا في تحػيل السبادغ الشطخية  وىحا ما يجعل دور السجرس لمكيع والسسارسات التي يعمّسػنيا

 Unesco, Education for) إلى أسمػب حياة يػمي يُسارس في السجرسة وخارجو
Sustainable Development Goals, 2017).  التشسية تحقيق في حاسسًا دوراً  يؤدؼإذ أنو 

 وتدويج والاقترادية، والاجتساعية البيئية بالقزايا الػعي تعديد في يعيد أف ويسكغ السدتجامة،
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، ٕٕٗٓ)مرصفى،  الستخابصة العالسية لمتحجيات لمترجؼ اللازمة اتر والسيا بالسعارؼ ادخ الأف
 .(ٖٖ٘صفحة 

 تظطية التفكير الظقدي والطدؤولية:-2
 الإبجاعيولا سيسا التفكيخ  عخفة عمى أىسية التفكيخ بذكل عاـتذجد السجارس في مجتسع الس

العمػـ  ويؤدؼ مجرس، (ٖٓٔ، صفحة ٕٙٔٓ)محسػد،  في بخامجيا التعميسية كيجؼ رئيذ
في  عمى التفكيخ الشقجؼ ةبيق الاستجامة مغ خلاؿ تحفيد الصمالاجتساعية دورًا محػريًا في تحق

 تجريبيع عمى ميارات تحميل السذكلات واتخاذ القخارات فزلا عغ القزايا البيئية والاجتساعية
سل عمى فة فحدب، بل يعالحؼ يجرؾ أىسية الاستجامة لا يقترخ دوره عمى نقل السعخ  فالسجرس

معتسجًا عمى استخاتيجيات  إيجابي مع قزايا بيئتيع ومجتسعيعنحػ تفاعل مدؤوؿ و  ةبتػجيو الصم
 تخبػية تسكّشيع مغ ربط التعمع بالػاقع وتعديد مػاقفيع السدؤولة تجاه البيئة والسجتسعات مغ حػليع

(Unesco, Education for Sustainable Development: A Roadmap, 2020) .) 
أف  غيخ بالسعمػمات فقط ةبا أف دورىع يقترخ عمى تدويج الصمأحيانً  يعتقج الكثيخ مغ السجرسيغو 

كيفية التفكيخ واكتداب السيارات التي تتيح ليع استشباط السعخفة  الأىع مغ ذلظ ىػ تعميع الصمبة
فديع وقيستيع الذخرية فحدب، بل تيحب شخرياتيع تديج مغ ثقتيع بأنىحه السيارات لا بأنفديع

 ،(ٖٕٓ، صفحة ٕٕٗٓ)السعشاوؼ،  وتجعميع أكثخ استعجادًا لمتعامل مع متصمبات السدتقبل
إلى بيئة مجرسية تذجع إعساؿ العقل وتزع التفكيخ في قمب  ولإتساـ ىحه السيسة يحتاج الصمبة

التصػر الدخيع باتت وضيفة الحؼ يتدع بالتغيخ و  يسية بخمتيا وفي عرخنا الحاليالعسمية التعم
الػصػؿ إلى  و وإرشادىع إلى كيفيةتبالتفكيخ العمسي والسشصقي لجػ شم تتصمب تشسية السجرس

مع يعج ف ،(ٖٓ، صفحة ٕ٘ٔٓ)سارة مخابط،  في مختمف مياديغ حياتيع السعمػمات واستعساليا
بل أصبح يتسثل في السداىسة في  ةبأذىاف الصم مقترخًا عمى نقل السعمػمات إلى دور السجرس

 مغ ىحا السشصمق يُتػقع مغ السجرسو  بشاء شخريات متػازنة قادرة عمى البحث والكيادة والابتكار
عجدة تػاكب العرخؼ امتلاؾ قجرات وميارات متقجمة تعيشو عمى الاضصلاع بأدوار تخبػية مت

بذكل فعّاؿ في تشسية  كسا يُديع السجرس ،(٘ٓٔ، صفحة ٕٛٔٓ)ليمى،  الستغيخات الحجيثة
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مغ خلاؿ تجريبيع عمى فيع الخوابط السعقجة بيغ الأبعاد  ةبيارات التفكيخ السشطػمي لجػ الصمم
ضخورية لتعديد التعميع السػجو نحػ التشسية وىي ميارات  الاقترادية، البيئية، والاجتساعية

 .(Rieckmann, 2018, p. 39) السدتجامة
التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة إلى تسكيغ الأفخاد مغ فيع أثخ مسارساتيع وييجؼ   

سػاء كانت اجتساعية أو اقترادية أو بيئية ومغ خلاؿ  حيتيغ الآنية والسدتقبميةوأفعاليع مغ الشا
ىحا الشيج يربح الفخد قادرًا عمى الابتكار والسذاركة السجتسعية والدياسية اليادفة لتحديغ واقع 

كسا يدعى ىحا الشػع مغ التعميع إلى تعديد ميارات الستعمّسيغ وتخقيتيع ليكػنػا قادريغ  مجتسعو
 ,Mochizuki & Yarim) ديع في بشاء مجتسعات مدتجامةعمى اتخاذ قخارات مدؤولة تُ 

اجية التحجيات، ويعدّز ، والتعميع الجيج يديع في تشسية وعي الستعمسيغ وقجرتيع عمى مػ (2016
في مذاريع بيئية أو روح السدؤولية الجساعية مغ خلاؿ الحػارات الرفية والسذاركة  لجػ الصمبو

 مسا يجعع مبادغ السػاششة الشذصة ويقػؼ إحداسيع بجورىع في تحديغ السجتسع مجتسعية
(Rieckmann, 2018, p. 39). 

بالسعمػمات والسعارؼ  ةبأف عسمو يقترخ عمى حذػ عقػؿ الصم وقج يطغ كثيخ مغ السجرسيغ
فإف الأىع مغ ذلظ أف  ضخورية وميسة والحقائق والسفاليعفحدب فإنو وإف كانت السعمػمات 

ميارات التفكيخ التي تجعميع يكتذفػف بأنفديع ىحه السعارؼ والحقائق والسيارات بسا  ةبيتعمع الصم
 يديج مغ قيستيع وثقتيع بأنفديع وييحب شخريتيع ويجعميع أكثخ قجرة لسػاجية مصالب السدتقبل

 عرخ الحؼ نعير فيو فخض عمى السجرس، إذ إف شبيعة ال(ٖٕٓ، صفحة ٕٕٗٓ)السعشاوؼ، 
وإرشادىع إلى كيفية الحرػؿ عمى السعمػمات وكيفية  والتفكيخ العمسي والسشصقي لجػ شمبتتشسية 

 وضيفة السجرس تػضيفيا في جػانب حياتيع السختمفة والكياـ بجور الإرشاد والتػجيو فبعج أف كانت
في الساضي ىي نقل السعمػمات إلى أذىاف الستعمّسيغ أصبحت تتصمب بشاء الذخرية الإندانية 

جيو وىحا الدػية الستكاممة في كافة جػانبيا ومسارسة الكيادة والبحث والتقرّي والإرشاد والتّػ 
جيج في عالع اليػـ الحؼ يتّرف بالتغيخ الدخيع والتصػر الستشامي أف تكػف لجيو الع يتصمب مشو
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مسا يسكّشو مغ الكياـ بأدوار عجيجة لتخبية  جرات والسيارات والكيع الإيجابيةمغ الإمكانات والق
 .(٘ٓٔ، صفحة ٕٛٔٓ)ليمى،  الأجياؿ تخبية تشاسب متغيخات العرخ

 :إرساء القيم والدلهكيات الطدتدامة-3
لسػجو والسخشج الأوؿ والسعيغ وا شلابياىػ العسػد الفقخؼ في العسمية التعميسية لمسجرسة و  السجرس

دوراً ىاماً وضخورياً لتقػيع معطع الاعػجاج مغ الدمػؾ والترخفات  تو ومغ ىشا كاف دورهبلصم
اً تاـ وغخس قيع الفزيمة والخيخ في نفػس أبشائشا في ىحه السخحمة العسخية التي تصمب وعياً وإدراك

في الأعشاؽ لأنيع مريخ ىحه  ة أتجاه السجتسع والسحيط، والصمبة ىع أمانةيخقى إلى السدؤولي
يتجاوز التعميع السدتجاـ  ، إذ(ٔٔ، صفحة ٕٚٔٓ)شقلابػ،  ومدتقبميا وعسادىا في التشسية مةالا

والسدؤولية، والاحتخاـ  شمبتو قيع التعاوف يدرع لجػ  فالسجرس عخفة إلى الكيع والدمػؾحجود الس
وتُعجّ الأنذصة الرفية واللاصفية مجالًا  ـالستبادؿ، وىي الكيع التي تذكّل أساس الدمػؾ السدتجا

 السجرس، إذ يُديع (ٜٛٗ، صفحة ٕٕٕٓ)عمي،  خربًا لتخجسة ىحه الكيع إلى مسارسات حياتية
مسا  والتزامغ الإنداني والػعي البيئيالػاعي في بشاء ثقافة مجرسية تقػـ عمى الاحتخاـ الستبادؿ 

 Unesco, Education for Sustainable) يعدز الانتساء والسدؤولية الاجتساعية لجػ الصمبة
Development Goals, 2017)لجساعي والسذاريع عسل ا، ومغ خلاؿ التذجيع عمى ال

بل مشطػمة قيسية تُتخجع إلى  لاستجامة ليدت مجخد مفاليع بيئيةيتعمّع الستعمسػف أف ا التعاونية
إلى أف التخبية مغ أجل الاستجامة يجب أف تُػجّو نحػ إحجاث تحػّؿ  كسا يذيخ مسارسات يػمية

والصبيعة وأكثخ التدامًا بعجـ قيسي داخمي لجػ الستعمسيغ يجعميع أكثخ وعيًا بالعلاقة بيغ الإنداف 
 .(Sterling Stephen, 2009) ئي والاجتساعيالإضخار بالشطاـ البي

عمى  تحقيق الاستجامة يعتسج بذكل أساسالباحث أف نجاح أؼ تػجو تخبػؼ ييجؼ إلى  يخػ و  
قجرتو عمى استثسار السػاقف التعميسية  عيو التخبػؼ والأخلاقي، فزلا عغكفاءة السجرّس وو 

 .وتشطيع الأنذصة داخل الرف وخارجو لتخسيخ مسارسات مدتجامة في حياة الستعمسيغ اليػمية
يؤدؼ السجرّس دورًا محػريًا في إعجاد جيل واعٍ ومدؤوؿ يتستع بالقجرة عمى السداىسة  ومغ ثع

 .بفعالية في تحقيق التشسية الذاممة والسدتجاـ
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في  يديع التعميع لتحقيق السداواة بيغ الجشديغ، إذالعمػـ الاجتساعية خيخ وسيمة  ومجرس  
في بشاء أسذ حياة مدتجامة تقػـ عمى العجالة وتدتشج ىحه الأسذ  تحقيق السداواة بيغ الجشديغ

إلى قيع ثابتة تعدز التساسظ الاجتساعي، والعسل الجساعي، والسسارسات الجيسقخاشية، مسا يسيج 
جعع كسا يعج وسيمة ل ،(ٖٔ، صفحة ٕٛٔٓ)محمد دىاف،  لتحقيق السداواة بيغ الجشذ الصخيق

التحػؿ إلى نساذج الانتاج والاستيلاؾ السدتجامة، فيػ يشذخ السعارؼ ويشسي السيارات والقجرات 
وأساليب الحياة لإرساء معالع الفخدية، ويديع في إحجاث التغيخات السصمػبة في الدمػؾ والكيع 

، فعميو الحفاظ عمى ىػية الأفخاد وىػية الأمة (ٖٚٗ، صفحة ٕٕٗٓ)ىشاء،  التشسية السدتجامة
وفي  وتعميسيع الحفاظ عمى ىػيتيع وتقاليجىع ةبيترخؼ ويعسل بجقة عمى تذجيع الصموعميو أف 

)القخني،  حثيع عمى مػاكبة التصػرات العمسية التي تػاجييع مدتكبلاً نفذ الػقت يشبغي عميو أف ي
وعميو يسكغ القػؿ أف دور مجرس العمػـ الاجتساعية يتخصى نصاؽ التعميع  ،(ٚٔ، صفحة ٕٔٔٓ

الاجتساعية وتعديد يغ عمى تحقيق العجالة التقميجؼ ليربح محػريًا في تذكيل الأفخاد القادر 
 .والحفاظ عمى اليػية الثقافية ضسغ مجتسع متػازف ومددىخ التشسية السدتجامة

 القدوة التربهية:-4
العمػـ الاجتساعية نسػذجًا يُحتحػ بو في سمػكياتو البيئية والاجتساعية، فصخيقة تعاممو  يُعجّ مجرس

الحخص عمى و  الحج مغ الصباعةمثل تقميل استيلاؾ الػرؽ مغ خلاؿ  مع السػارد في السجرسة
والاىتساـ بالسستمكات  تخشيج استيلاؾ السياه والكيخباء داخل الرفػؼ الجراسية والسخافق السجرسية

جسيعيا تُعجّ رسائل غيخ مباشخة تُديع في بشاء وعي مدتجاـ لجػ الستعمسيغ فالصمبة إذ  السجرسية
سػف مغ التمقيغ ولحلظ يذكّل سمػؾ السعمّع يتعمّسػف مغ خلاؿ السلاحطة والتقميج أكثخ مسا يتعمّ 

الحؼ  السجرسإذ أف  ،(Bandura, 1997, p. 12) الػاقعي أداة فعّالة في غخس قيع الاستجامة
يصبّق مبادغ الحفاظ عمى البيئة داخل السجرسة يُقجّـ نسػذجًا عسميًا لمترخّؼ السدؤوؿ الحؼ يديع 

 .(Carver, 2016, p. 177) في بشاء ثقافة مجرسية مدتجامة
اليػمية داخل الرف القجوة الأولى في غخس الكيع السدتجامة مغ خلاؿ مسارساتو ىػ  السجرسو 

أكثخ تأثيخًا مغ التعميع المفطي في غخس مبادغ  ، إذ إف "الشسػذج الدمػكي لمسجرسوخارجو
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وبحلظ يربح التعميع السدتجاـ عسمية تخبػية متكاممة تدتيجؼ  "السدؤولية البيئية والاجتساعية
ت مدؤولة ومدتجامة في العقل والكيع والدمػؾ معًا وتدعى لبشاء جيلٍ واعٍ قادرٍ عمى اتخاذ قخارا

يكػف قجوة حدشة ومرجر  أف السجرس عمىف (Daniella, 2011) حياتو الفخدية والسجتسعية
 وتبىسية ىحا الجور بالشدبة لو ولصمو في اتجاىاتو وسمػكياتو ومع إدراؾ عسيق لأتبإلياـ لصم

اقيتو وتأثيخه مسا يعدز مغ مرج ع أو تكمّففافية وبعفػية دوف ترشيشبغي أف يطيخ سمػكو بذ
فخصة أكبخ لتقبّل ىحه الدمػكيات واكتداب الكيع  وبيحا الأسمػب يتيح ليع ةبالإيجابي عمى الصم

إذا كاف ف (ٕٕ، صفحة ٕٚٓٓ)مازف،  والاتجاىات الإيجابية السخجػة برػرة شبيعية وفعّالة
مؤمشاً بأىسية الالتداـ بالػقت ومجركاً لكيستو ويعكذ ىحا الإيساف في مسارساتو اليػمية  السجرس

مغ شخريتيع وسمػكيع  فييع ليربح الالتداـ بالػقت جدءفإنو بلا شظ سيتخؾ أثخاً  شمبتوأماـ 
 .(ٜ، صفحة ٕٚٔٓ)شقلابػ،  سػاء داخل السجرسة أو خارجو

" تسثّل أحج أىع مكػّنات التعميع جيثة أف "القجوة الدمػكية لمسجرسأكجت الجراسات التخبػية الح وقج
 مغ أجل التشسية السدتجامة لأنيا تُحػّؿ السفاليع السجخدة إلى مسارسات ممسػسة في بيئة التعميع

(Mochizuki & Yarim, 2016)القادر عمى تجديج قيع العجالة  إلى أف السجرس كسا يذيخ
البيئية والتعاوف والسذاركة السجتسعية يربح محفّدًا أساسيًا لتشذئة جيلٍ واعٍ بيئيًا يستمظ رؤية نقجية 

وبحلظ يخػ الباحث إف ، (Mogensen. F, 2010, p. 63) وسمػكًا مدؤولًا تجاه السدتقبل
مسا يجعل  بػيًا يجدّجىا في أفعالو اليػميةليذ ناقلًا لمكيع السدتجامة فحدب بل رمدًا تخ  السجرس

 .تأثيخه التخبػؼ أعسق وأشػؿ مجػ مغ أؼ محتػػ نطخؼ 
غ: أولًا، السيشية السقيّجة التي إلى نسصيغ رئيدي ( السيشية لجػ السجرسيغHowellقدّع ىػيل)قج و 

 ويتحسل مدؤولية الصمبة بذكل فخدؼ إذل الرف فقط، عمى التجريذ داخ فييا السجرسيخكّد 
 السػسّعة التي يشصمق فييا السجرس وثانياً، السيشية يقترخ دوره عمى التفاعل داخل حجود الرف.

خارج إشار الرف ليػلي اىتساماً بالسجرسة ككياف متكامل متقاسساً مدؤولية تصػيخ الصمبة مع 
إذ  يا اجتساعية وسياسية أوسع نصاقاً بانخخاشيع في قزا ف في ىحا الشسطيتسيّد السجرسػ و  زملائو

تشفرل عغ الدياؽ السجتسعي الأوسع، كسا يحخصػف عمى ت داخل الرف لايخوف أف السسارسا
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 ,Özgür Bolat, 2023) بشاء علاقات زمالة إيجابية ومثسخة تعدز مغ فعالية العسل الجساعي
p. 3)  لا تُسثل مجخد عشرخ مكسل أو إضافي، بل تعج مكػنًا جػىخيًا في  فإف قيادة السجرسلحا

 ,Ghamrawi, Shal, Ghamrawi)بشاء أنطسة تعميسية مخنة تُمبي متصمبات التشسية السدتجامة 
Abu-Tineh, & Alshaboul, 2025, p. 3). 

 :الاجتطاعيات في تحقيق التظطية الطدتدامة ي تهاجه مدرسالتحديات الت الطحهر الثالث/
وعمى مجػ العقجيغ الساضييغ العجيج مغ الأزمات والتحجيات  ٖٕٓٓشيج العخاؽ بعج عاـ

الجديسة التي شالت مختمف السدتػيات سػاء كانت أمشية، اقترادية، اجتساعية أو حتى تعميسية 
لأكثخ تأثخاً بيحه التحجيات نتيجة لحالة عجـ وعمى وجو الخرػص كاف قصاع التعميع مغ بيغ ا

 تتجمى أبخز ىحه التحجيات فيسا يأتي : و  الاستقخار الدياسي والأمشي والاجتساعي،
 :للتظطية الطدتدامة الادراك بالفلدفة التربهية -ٔ
العمػـ الاجتساعية بالفمدفة التخبػية الستعمقة بالتشسية السدتجامة عشرخًا أساسيًا  مجرسوعي  جعّ ي

تشفيح رسالتو بكفاءة دوف معخفة واضحة  لا يسكغ لمسجرسإذ  في تعديد أدائو التخبػؼ بذكل فعّاؿ
يؤثخ ىحا الػعي بذكل  وقج بالأىجاؼ التخبػية العامة وأىجاؼ السخحمة الجراسية التي يعسل بيا

)يعقػب، العػامل السؤثخ  باشخ عمى تحجيج الػسائل التعميسية السشاسبة واختيار الأساليب الفعّالةم
لأىجاؼ  ومع ذلظ يُعجّ ضعف إدراؾ السجرس، (٘ٗ٘، صفحة ٕٔٔٓفي الادراؾ التخبػؼ لمسعمع، 

فكثيخًا ما تبقى الأىجاؼ التخبػية  الفمدفة السجرسة مغ أبخز العػائق التي تحػؿ دوف تحقيق ىحه
مسا يجفعيع إلى تبشّي مسارسات  لخسسية نتيجة غسػضيا لجػ السجرسيغضسغ حجود الػثائق ا

لا و  (ٜ، صفحة ٕٜٛٔ)الػكيل و السفتي،  تقميجية تعتسج فقط عمى نقل السعمػمات داخل الرف
يفتقخوف إلى فيع واضح لسفيػـ الاستجامة وأىسيتيا عمى السدتػييغ  السجرسيغيداؿ العجيج مغ 

التخبػؼ والسجتسعي مسا يشعكذ سمبًا عمى قجرتيع في دمج مبادغ التعميع السختبصة بالتشسية 
افة إلى ذلظ إض، (Khazaal, 2025, p. 4352) السدتجامة داخل الشطاـ التعميسي الحجيث

والحؼ يعػد غالبًا إلى نقز بخامج التجريب  الكفاءة السيشية لجػ بعس السجرسيغفإف ضعف 
رة دقيقة والتػعية الستخررة في ىحا السجاؿ يديج مغ تعقيج إيراؿ مفاليع الاستجامة برػ 



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

ٖٓٚ 
 

 

بدبب  اؽالعسمية التعميسية في ىحا الديوىحا القرػر يؤدؼ بجوره إلى تقميل فعالية بة وسيمة لمصم
 .(ٙٚٗ، صفحة ٕٕٗٓ)ىشاء،  غياب السيارات والسعارؼ الأساسية اللازمة لتشفيحىا بذكل فعاؿ

اف يقػـ بجوره عمى الػجو الاكسل الا اذا كاف عمى إدراؾ بالفمدفة التخبػية  يسكغ لأؼ مجرس لاو  
جاؼ عمى ادراؾ بالأى وىحا يحتع أف يكػف السجرس ل داخموالتي تػجو الشطاـ التخبػؼ الحؼ يعس

التخبػية عامة واىجاؼ السخحمة التي يػجرس بيا خاصة، أذ اف ىحا الػعي يعاونو عمى تحجيج 
)يعقػب، العػامل السؤثخ في الادراؾ التخبػؼ لمسعمع،  الػسائل واختياره ىػحا اليجؼ أو ذاؾ

لتعميسي بالسفاليع التخبػية الحجيثة السختبصة بالسجتسع ا لساـ السجرسأف إ ،(٘ٗ٘، صفحة ٕٔٔٓ
يع بذكل كبيخ في تعديد أدائو التخبػؼ داخل العسمية التعميسية، ويعسل عمى دعع وتخسيخ يد

  .(ٗ، صفحة ٜٚٛٔ)سمصاف،  مبادغ التشسية السدتجامة
أف الػعي العسيق بالفمدفة التخبػية لمتشسية السدتجامة لا يقترخ عمى كػنو معخفة يخػ الباحث 

بل يُعتبخ عشرخًا أساسيًا لزساف فعالية السسارسة التعميسية  طخية لجػ مجرس العمػـ الاجتساعيةن
إذ إف غياب ىحا الػعي ، وقجرتيا عمى إحجاث تأثيخ ممسػس في وعي الستعمسيغ وسمػكياتيع

مسا يؤدؼ إلى ليسشة  الػاقع الرفياؼ التخبػية مجخد شعارات سصحية لا تختبط بيجعل الأىج
 .أساليب تجريذ تقميجية تخمػ مغ الأبعاد الكيسية والتصبيكية للاستجامة

 :بأهداف الطدرسة إدراك الطدرس-2
غالبًا ما تُراغ أىجاؼ السجرسة بصخيقة شاممة ومتكاممة تعكذ رؤػ السدؤوليغ عغ التخبية 

عات السجتسع ومع ذلظ في كثيخ مغ الأحياف تطل ىحه الأىجاؼ مجخد كمسات عمى الػرؽ وتصم
 السجرسيغيعػد ذلظ في الغالب إلى غياب الفيع الػاضح لجػ و  دوف أف تتحػؿ إلى واقع ممسػس

كػنو عشرخًا أساسيًا  ومغ البجييي أف السجرس ليحه الأىجاؼ وافتقارىع لمػعي بسعانييا وأىسيتيا
فإف العسمية التخبػية  راية بأىجافيا ولع يدتػعب مغداىافي السؤسدة التعميسية إذا لع يكغ عمى د

عمى إدارة فرل دراسي أو أكثخ  عشجئحٍ يقترخ دور السجرس ستتخاجع إلى أسمػبيا التقميجؼ
ب مغ خلاؿ أساليب وتربح ميستو الأساسية ىي نقل السعخفة والسيارات والسػاقف إلى الصلا

 .(ٜ، صفحة ٕٜٛٔ)الػكيل و السفتي،  تجريذ نسصية تقميجية داخل الرفػؼ
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يخػ الباحث أف حل ىحه الإشكالية يدتمدـ إعادة تذكيل وعي السجرس بالأىجاؼ التخبػية عبخ 
البيئة السجرسية، مسا يداىع إشخاكو بذكل مباشخ في عسمية صياغتيا وتحميميا وتصبيقيا داخل 

في تحػيميا مغ أفكار نطخية مجخدة إلى مسارسات تعميسية ممسػسة تؤثخ بذكل فعّاؿ في سمػؾ 
 الصمبة واتجاىاتيع. 

 :غياب الههية القيادية لدى الطدرس-ٖ
لحاتو كقائجٍ مغ أبخز التحجيات التي تعػؽ تفعيل دوره الكيادؼ في  يُعتبخ غياب ترػر السجرس

إذ يجج العجيج مغ السعمسيغ صعػبة في الشطخ إلى أنفديع بػصفيع قادة عمى  البيئة السجرسية
رسية محفدة، وقيادة وثقافة مج يجة، مثل وجػد ليكل تشطيسي ملائعالخغع مغ تػفخ عػامل دعع عج

عمى التعخؼ عمى  ل مختبصة بذكل أساسي بقجرة السجرسرسة الكيادة تطإلا أف مسا إدارية داعسة
ي رؤيتو لجوره عمى ف وعشجما يقترخ السجرس (Ding & Thien, 2025) دوره الكيادؼ واعتساده

يتزاءؿ استعجاده لترػر  "أنا مجخد معمع"وىي الطاىخة السعخوفة بستلازمة  كػنو مجخد مجرس
لكيادة كجدء أساسي مغ ميامو السيشية، مسا يقمل فخص مذاركتو في أدوار قيادية فعّالة داخل ا

 .(Bolat & Toytok, 2023, p. 2) السجرسة
الانخخاط في أدوار  تتيح ليعإذ  ـ ركيدة أساسية في تصػيخ السجارسوتعج الكيادة التخبػية اليػ 

السؤسدات التعميسية، مسا يُسكّشيع مغ استثسار خبخاتيع بذكل فعّاؿ حيث يترل ىحا قيادية داخل 
الشسػذج بذكل مباشخ بجيػد تحديغ السجارس ولو تأثيخ إيجابي واضح عمى تعديد نتائج التعمع 

كسا أف السعمسيغ القادة يزصمعػف بجور محػرؼ كسحخكيغ لمتغييخ الإيجابي إذ ، لجػ الصلاب
 ,Ghamrawi) التصػيخ ويداىسػف في تخسيخ ثقافة التعمع السدتجاـ يقػدوف مبادرات

Cultivating teacher leadership: evidence form atransformative 
professional development model,, 2024, p. 416).  ويفتخض الباحث أف تعديد

تحقق مغ خلاؿ مقاربة شسػلية تقػـ عمى البشاء السعخفي، والتسكيغ اليػية الكيادية لجػ السجرس ي
السيشي، والجعع السؤسدي، عبخ تشسية الػعي الحاتي بالكيادة التخبػية، وإتاحة فخص السذاركة في 
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اتخاذ القخار وقيادة السبادرات السجرسية بسا يعدز الثقة السيشية والانتساء ويخسّخ الجور الكيادؼ 
 .لمسجرس عسميًا

 التدخلات الدياسية:-4
تُذكّل التجخلات الدياسية في اختيار السشاصب الإدارية والتخبػية داخل السؤسدات التعميسية 

فاليع التشسية السدتجامة في تعديد م دور السجرس إحجػ أبخز العخاقيل التي تعػؽ مجػ فاعمية
بية أو الذخرية عمى مبجأ إذ يؤدؼ تقجيع السرالح الحد  بيغ شمبة التعميع الثانػؼ في العخاؽ،

وتخاجع جػدة الكيادة التخبػية التي تجعع السبادرات  والخبخة إلى ضعف الأداء السؤسدي الكفاءة
كسا تشعكذ ىحه ، (ٕٓٗ، صفحة ٕٕٗٓ)الحجيثي،  الستعمقة بالاستجامة داخل السجارس

مسا يقمل مغ فخص الابتكار التخبػؼ ويزعف  السجرسيذكل سمبي عمى بيئة العسل التجخلات ب
في تخسيخ قيع التشسية  ونتيجة لحلظ يربح دور السجرس التخصيط الاستخاتيجي بعيج السجػ

تطل الجيػد الفخدية معدولة وتفتقخ إلى الإسشاد الإدارؼ  وغيخ مجعػـ إذالسدتجامة محجودًا 
  .(Shanks, 2018) والتشطيسي الزخورؼ 

وقج تأثخ بمجنا العخاؽ كغيخه مغ دوؿ السشصقة العخبية بالتجخلات الدياسية التي شالت مجاؿ 
فقج استغل الشطاـ الدابق سمصتو لتػجيو الشطاـ التعميسي  التعميع مشح نذأتو وحتى الػقت الحاضخ

مختمف في الػقت  بسا يخجـ مرالحو وما زالت ىشاؾ مطاىخ ليحا التأثيخ وإف كانت بذكل
يتسثل ذلظ في الفداد الإدارؼ والسالي الحؼ يعػؽ عسمية تشكية السؤسدات التخبػية مغ  الحالي

  .(ٕٕٗٓ)العتبي،  الكػادر غيخ السؤىمة
في يؤكج الباحث أف تحييج التجخلات الدياسية في الذأف التخبػؼ واعتساد معاييخ الكفاءة والشداىة 

اختيار الكيادات التعميسية يُعج شخشًا أساسًا لتعديد جػدة الأداء السجرسي وتسكيغ السعمسيغ مغ 
 .الاضصلاع بجورىع في تخسيخ مفاليع التشسية السدتجامة برػرة فاعمة ومؤسدية

 ضعف الهعي الطؤسدي:-5
 ع السدتجاـ، إذيذكل ضعف الػعي السؤسدي في العخاؽ أحج العػائق الأساسية أماـ تحقيق التعمي

العجيج مغ السؤسدات التعميسية تفتقخ إلى رؤية استخاتيجية شاممة أو سياسات تشفيحية واضحة 
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في كثيخ مغ الأحياف  ،تداىع في تػجيو العسمية التعميسية نحػ تبشي مبادغ التشسية السدتجامة
ف وجػد دعع يقترخ تصبيق مفاليع الاستجامة عمى اجتيادات فخدية مغ قبل بعس السعمسيغ دو 

ىحا الػضع يؤدؼ إلى تذتت الجيػد التخبػية ، تشطيسي أو تخصيط متكامل عمى مدتػػ السؤسدة
 ,Unesco) ويزعف قجرتيا عمى إحجاث تأثيخ مدتجاـ سػاء داخل السجرسة أو في السجتسع

Education for Sustainable Development: A Roadmap, 2020). 
وتذيخ الجراسات الحجيثة إلى أف السؤسدات التعميسية في العخاؽ لا تداؿ تعتسج بذكل   

كبيخ عمى البعج الأكاديسي التقميجؼ دوف دمج قيع الاستجامة في رسالتيا السؤسدية أو خصصيا 
 لا يؤثخ فقط عمى فاعمية السجرس وىحا القرػر في الػعي السؤسدي (ٕٕٓٓ)الحسيج،  التخبػية

بل يقيّج أيزًا إمكانيات تحػيل السجرسة إلى بيئة تعمع مدتجامة تُديع في تحقيق تحػؿ سمػكي 
 .(Sterling, 2014, p. 35) وقيسي لجػ الصمبة

التعميع مغ أجل التشسية والسذكمة الخئيدية تكسغ في غياب رؤية أو سياسة واضحة وشاممة بذأف 
وحتى في  سػاء كانت السجرسة، إدارة التعميع، أو وزارة التعميع لجػ السؤسدات التعميسية السدتجامة

 نتيجة لحلظ، يربح الحالات التي تكػف فييا ىحه الخؤية مػجػدة غالبًا ما تطل دوف تصبيق فعمي
 مة في دروسو بسجيػده الخاصلاستجايحاوؿ دمج مفاليع ا العبء عمى السعمع بذكل فخدؼ إذ

مسا يجعمو يتحسل مدؤولية التغييخ لػحجه في حيغ أف البيئة السجرسية والجعع السؤسدي اللازميغ 
  .(ٕٕٗٓ)رجب و بخيدع،  لتفعيل ىحا الشػع مغ التعميع يكػناف غيخ متػفخيغ

ميع مغ أجل التشسية السدتجامة تتصمب يخمز الباحث أف معالجة ضعف الػعي السؤسدي بالتع
إقخار رؤية وششية واضحة وسياسات تشفيحية ممدمة، وتزسيغ الاستجامة في الخصط السجرسية 
والسشاىج وبخامج إعجاد السجرسيغ بسا يزسغ انتقاؿ الجيػد مغ السبادرات الفخدية إلى السسارسة 

 .السؤسدية السدتجامة
 نقص التدريب والتأهيل:-6

 ومتصمبات سػؽ العسل ةبعالية ويتساشى مع احتياجات الصم يجب أف يكػف ذا جػدةالتعميع 
وتصػيخىع السيشي أمخاً محػرياً في التشفيح  ويعج تجريب السجرسيغ، (٘ٗ، صفحة ٖٕٕٓ)فتػح، 
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يجاً ومجعػمة باستسخار جفبجوف كػادر تعميسية مجيدة  ميع مغ أجل التشسية السدتجامةالفعاؿ لمتع
 .عميع مغ أجل التشسية السدتجامة خصخ التيسير أو سػء الفيعيػاجو الت

                                                               (Woodard, 2025, p. 5)  
 السؤىميغ تخبػيا اعجاد السجرسيغاف العجيج مغ السجارس التعميسية في العخاؽ تعاني مغ قمة و 

خلاؿ  ،(ٖٕٗ، صفحة ٖٕٕٓ)السمظ،  والسػارد التعميسية الكافية الحؼ يغصي مفاليع الاستجامة
 عسميع  أضافة إلى البشى التحتية السشاسبةمديختيع الجامعية أو مغ خلاؿ البخامج التجريبية أثشاء 

مغ تصبيق مبادغ  حجيًا كبيخًا أماـ تسكيشيعىحا الشقز يذكل ت، (ٜٔٔ، صفحة ٕٙٔٓ)محسػد، 
التعميع الستعمقة بالتشسية السدتجامة إذ يزعف قجرتيع عمى دمج محاور البيئة والاقتراد والسجتسع 

بعبارة أخخػ يجركػف و  (Daniella, 2011, p. 53) في الأنذصة والسسارسات التعميسية اليػمية
شيع يفتقخوف إلى السيارات أو السعخفة أو الثقة أو الأشخ العسمية وجػد مفيػـ التشسية السدتجامة لك

التي تسكّشيع مغ تخجسة ىحا السفيػـ الشطخؼ إلى واقع ممسػس داخل الرفػؼ الجراسية أو في 
 .الأنذصة السجرسية

ستجامة مغ نقز في السعخفة الأساسية الستعمقة بالبيئة ومفيػـ الا التعميع السدتجاـإذ يعاني 
لحا مغ  بالإضافة إلى التعقيج الحؼ يخافق مفيػـ الاستجامة بحج ذاتو، امج إعجاد السجرسيغضسغ بخ 

لتدويجىع بالسيارات اللازمة لتصبيق إشار تعميع الاستجامة  الزخورؼ العسل عمى تصػيخ السجرسيغ
 ولكي يتسكغ السجرس ،(Ferreira, 2019) في مسارساتيع التجريدية السدتقبمية بكفاءة وفعالية

مغ أداء دوره في تعميع التفكيخ يشبغي أف يتػفخ لو بيئة مجرسية ملائسة تجعل مغ عسمية التفكيخ 
)السعشاوؼ،  وإعساؿ العقل محػراً أساسياً لمبيئة السجرسية وقاعجة تختكد عمييا عسمية التعميع والتعمّع

يسثل أحج أىع  ف تعديد التجريب السدتسخ لمسجرسيغ، بشاءً عمى ذلظ فإ(ٖٕٓ، صفحة ٕٕٗٓ
 أولػيات تحقيق نطاـ تعميسي مدتجاـ وشامل.

والتي يجب  بخامج الرقل ورفع كفاءة السجرس وتعج بخامج التجريب أثشاء مسارسة السيشة مغ أبخز
 ، وتطل العلاقة بيغ السجرس والصالب(ٕٔٛ، صفحة ٕٔٔٓ)رمزاف و معسخؼ،  الاىتساـ بيا
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مغ العشاصخ الأساسية التي تتصمبيا  ة التخبػية وتحديغ نػعية السجرسيغمخكد الثقل في العسمي
 .(ٜٕ، صفحة ٕ٘ٔٓ)سارة مخابط،  التشسية التخبػية للاستجامة

سثل عاملًا جػىخيًا لتحقيق أىجاؼ التشسية ليػندكػ أف تعديد قجرات السجرسيغ توأفادت تقاريخ ا
ة يتصمب امتلاؾ السجرسيغ ميارات السدتجامة، إذ إف تحػيل السفاليع الشطخية إلى تصبيقات عسمي

 ,Unesco) وترسيع أنذصة تفاعمية  والتعمع القائع عمى حل السذكلات مثل التفكيخ الشقجؼ
Education for Sustainable Development: A Roadmap, 2020)،  وفي الػقت

نفدو تكذف الجراسات الحجيثة عغ نقز في محتػػ متخرز ضسغ بخامج التصػيخ السيشي 
ى في الجولة حيث تخكد ىحه البخامج غالبًا عمى الصابع الأكاديسي التقميجؼ دوف التصخؽ بعسق إل

السدتسخ حاجة ممحة لزساف تأسيذ  تجريب السجرسيغقزايا البيئة والسجتسع ولحلظ فأف تعديد 
 .(ٖٔ، صفحة ٕٕٔٓ)خالج،  نطاـ تعميسي مدتجاـ وشامل

التعميع يؤكج الباحث أف سجّ فجػة التجريب والتأىيل السيشي لمسجرسيغ يُعج مجخلًا أساسيًا لتفعيل 
مغ أجل التشسية السدتجامة عبخ بشاء بخامج تجريب مدتسخة قائسة عمى الكفاءة والتصبيق العسمي 
وتػفيخ بيئة مجرسية داعسة تسكّغ السجرسيغ مغ تحػيل السفاليع الشطخية إلى مسارسات تخبػية 

 .مؤثخة ومدتجامة
 ضيق الطظاهج الدراسية:-7

إحجػ العكبات الخئيدية التي  مشاىج العمػـ الاجتساعية وخاصة تعج السشاىج الجراسية التقميجية
غالبًا ما تقترخ ىحه السشاىج عمى تقجيع  تحػؿ دوف تحقيق تعميع يخكد عمى التشسية السدتجامة

السعخفة الأكاديسية الشطخية دوف إبخاز صمة واضحة بقزايا البيئة والسجتسع والاقتراد، ويلاحع 
فتقخ إلى تزسيغ وحجات أو أنذصة مخررة لتعديد الػعي أف العجيج مغ الشطع التعميسية ت
في السجارس وما يػاجيػف  ةبفي وجػد فجػة بيغ ما يتعمسو الصمالبيئي والاجتساعي، مسا يداىع 

والسجارس  يتعيغ عمى السجرسيغلحلظ  .(Mochizuki & Yarim, 2016) في الػاقع العسمي
تستاز  ، إذالتعاوف بيغ مختمف السػاد الجراسية لسػاجية التحجيات السعقجة السختبصة بالاستجامة

وغالبًا ما تكػف مػضػعاتيا معقجة ولا  بكػنيا ذات شابع متعجد التخررات قزايا الاستجامة
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رس لزخورؼ أف تعسل السجايسكغ ترشيفيا بديػلة ضسغ إشار مبحث دراسي واحج، لحا مغ ا
بذكل تكاممي عبخ السشاىج الجراسية السختمفة لمتعامل مع ىحه القزايا السجتسعية  والسجرسػف 

 .(Eldri Scheie,  Arntzen, &  Haug, 2025, p. 794) الخئيدية
عمى دمج مفاليع  ا لمسخونة يحجاف مغ قجرة السجرسيغفإف ضيق السشاىج وافتقارى إضافة إلى ذلظ

 الاستجامة في الجروس اليػمية أو تصػيخ أنذصة تصبيكية تخكد عمى معالجة السذكلات البيئية
(Unesco, Education for Sustainable Development Goals, 2017) وتذيخ .

لحفع والتمقيغ يعػؽ تصػيخ بعس الجراسات إلى أف الاعتساد عمى أساليب التعميع القائسة عمى ا
وىي ميارات أساسية لتحقيق أىجاؼ التعميع  الشقجؼ واتخاذ القخارات السدؤولةميارات التفكيخ 

لحلظ فإف تصػيخ السشاىج لتربح أكثخ تكاملًا وتفاعمية ، (ٖٕ، صفحة ٕٕٓٓ)الخزاؽ،  السدتجاـ
)الذسخؼ و  ػجيو التعميع نحػ تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامةيُعجّ خصػة أساسية لإعادة ت

ات في يتصمب الشطاـ التعميسي في العخاؽ تحجيثًا يػاكب التصػر ، (ٜٖٗ، صفحة ٜٕٔٓالسعجل، 
لصمبة ت اتبشي أساليب حجيثة تديع في تشسية التفكيخ وتعديد ميارا السشاىج التعميسية عغ شخيق

 .(ٕٕٗٓ)العتبي،  اىلجعع ابتكاراتيع وتصػيخ 
يخػ الباحث أف معالجة ضيق السشاىج تدتمدـ إعادة بشائيا وفق مقاربة تكاممية مخنة تُجمج قزايا 
الاستجامة عبخ السػاد الجراسية مع اعتساد استخاتيجيات تعمع نذط قائسة عمى السذكلات 

بسا يتيح لمسجرس تحػيل السحتػػ إلى خبخات تصبيكية تديع في تشسية التفكيخ والسذخوعات 
 .الشقجؼ والدمػؾ السدؤوؿ لجػ الصمبة

 :الضغهط الإدارية والزمانية -6
ضسغ قائسة أكثخ إذ جاءت ضسغ أكثخ السيغ السدببة لمزغػط الشفدية  تُرشَّف ميشة التجريذ

الأمخ تقخيخ صادر عغ ضغػط العسل في إنجمتخا خسذ ميغ تتدع بالزغػط عالسيًا وأكج ىحا 
 والحؼ أشار إلى أف التجريذ يحتل السختبة الأولى كأكثخ السيغ التي تدبّب الزغط الشفدي

ويعاني الشطاـ التعميسي في العخاؽ خاصة في السخاحل الثانػية ، (ٕٖٚ، صفحة ٕٛٔٓ)الباسط، 
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مي مغ نقز كبيخ في الأبشية السجرسية وقمة السػارد السالية الزخورية لتػفيخ تعميع لمتعميع الحكػ 
 .(ٕٕٗٓ)العتبي،  عالي الجػدة

عمى تزسيغ  سعػقات التي تحج مغ قجرة السجرسيغتعتبخ الزغػط الإدارية والدمشية مغ أبخز الو 
نفدو غارقًا في مجسػعة مغ السياـ  يجج السجرس إذ ،ةمفاليع الاستجامة في أساليبيع التعميسي

مسا يؤدؼ إلى تقمز الػقت السخرز  تشػعة كإجخاء التقييسات السدتسخة وإعجاد التقاريخ،الس
 ,Scott) لترسيع وتشفيح أنذصة تعميسية مدتجامة تعتسج عمى السذاركة والسلاحطة والتجخيب

Education for Sustainable Development (ESD): A Critical Review of 
Concept, Potential and Risk, 2015) إلى جانب ذلظ تعاني أنطسة التعميع التقميجية ،

غالبًا مغ غياب السداحات الدمشية والتشطيسية الكافية لتعديد الابتكار التخبػؼ، إذ يتع تقييج 
صارمة تيجؼ إلى إنياء السشيج بجلًا مغ التخكيد عمى تعديد الػعي العسمية التعميسية بػتيخة زمشية 

 Unesco, Education for Sustainable Development: A) بالسفاليع الاستجامية
Roadmap, 2020)  أف مثل ىحه الزغػط تديع في تخاجع الحافد السيشي لجػ السعمسيغ

 ي مبادرات بيئية أو مجتسعية شػيمة الأمج داخل السؤسدات التعميسيةوتعخقل قجرتيع عمى تبش
 .(ٕٕٔٓ)حدغ، 

يخػ الباحث أف واقع التعميع في العخاؽ ولا سيسا في السخحمة الثانػية الحكػمية يذيج تحجيات 
السجرس عمى تفعيل التعميع بشيػية تتعمق بزعف البشية التحتية وقمة السػارد، مسا يحجّ مغ قجرة 

تزعف مغ أجل التشسية السدتجامة. كسا أف غمبة الصابع الإجخائي والدمشي عمى العسل التعميسي 
وتحرخ الجيػد في تشفيح الستصمبات الخسسية عمى حداب بشاء الػعي  مداحة الابتكار التخبػؼ 

سة تػفخ بيئة مجرسية الاستجامي لجػ الصمبة، الأمخ الحؼ يدتجعي تبشي سياسات تخبػية داع
 .محفدة وتسكّغ السجرس مغ أداء دوره السدتجاـ بفاعمية
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 الاستظتاجات:
العمػـ الاجتساعية في تعديد وعي الصمبة بالقزايا البيئية والاجتساعية  ييع مجرسيد .ٔ

 والاقترادية مغ خلاؿ تػضيف استخاتيجيات تجريذ فعّالة تعتسج عمى التفكيخ الشقجؼ.
أف غخس مفاليع التشسية السدتجامة لجػ شمبة التعميع الثانػؼ ىػ عسمية تخاكسية تؤكج الجراسة  .ٕ

تتصمب تعاونًا مكثفًا بيغ السجرسيغ، الإدارة السجرسية، السشاىج الجراسية، والدياسات التعميسية 
 لتحقيق نتائج تخبػية مدتجاـ.

تجامة وتجديجىا كدمػؾ تُعج السبادرات والأنذصة السجرسية وسيمة عسمية لتصبيق مفاليع الاس .ٖ
 .يػمي في البيئة التعميسية

لا يداؿ العجيج مغ السجرسيغ يفتقخوف إلى فيع واضح لسفيػـ الاستجامة وأىسيتيا عمى  .ٗ
السدتػييغ التخبػؼ والسجتسعي مسا يشعكذ سمبًا عمى قجرتيع في دمج مبادغ التعميع السختبصة 

 بالتشسية السدتجامة.
ة فقط بل يحتاج إلى تسكيغ امة لا يعتسج عمى السشاىج الجراسيتصبيق أىجاؼ التشسية السدتج .٘

 .والسياريةمغ الشاحية السعخفية  السجرس
مغ أداء دوره الكيادؼ في تخبية  ج عاملًا جػىخيًا في تسكيغ السجرسالبيئة السجرسية الجاعسة تُع .ٙ

  .الأجياؿ وفق مبادغ الاستجامة
ق أشخىا يسثلاف عائقًا أماـ قجرة السجرس عمى أداء تذيخ الشتائج إلى أف السشاىج التقميجية وضي .ٚ

مسا يدتجعي تصػيخىا لإتاحة مديج مغ السخونة لجمج السػاد الجراسية  في التعميع السدتجاـدوره 
  السختمفة.

 التهصيات:
ىحه  ج إعجاد مجرسي العمػـ الاجتساعية بسا يذسلفي بخام تزسيغ الاستجامة كعشرخ أساس .1

 . تشسية السدتجامة وشخائق تجريدياالبخامج مقخرات خاصة بسفاليع ال
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إقامة ورش  أثشاء الخجمة عغ شخيق لمسجرسيغ التأكيج عمى أىسية التجريب السيشي السدتسخ .ٕ
الجروس عسل ودورات تجريبية ممدمة تيجؼ إلى تعميسيع كيفية إدماج مبادغ الاستجامة ضسغ 

 اليػمية.
باشًا في مجاؿ العمػـ الاجتساعية لتكػف أكثخ ارت وشخائق التجريذ راسيةالسشاىج الج تصػيخ .ٖ

عمى فيع تأثيخ الأفعاؿ  ضػعات عسمية تعيغ الصمبةمع إدراج مػ  بالقزايا السحمية والبيئية
 .الفخدية عمى التشسية السدتجامة

العميا تعديد دور البحث العمسي لجػ أساتحة السجارس الثانػية الحاصميغ عمى الذيادات  .ٗ
بيجؼ تصػيخ حمػؿ مدتجامة تػاكب احتياجات السجتسع وتختبط باىتسامات أفخاده وتعكذ 

 .متصمبات سػؽ العسل بذكل واقعي
ا الأساسية والعسل اقامة السدابقات السحمية التي تعج محػر التشسية السدتجامة مغ محاورى .٘

مى تخسيخ وتبشي الفكخ السجارس الثانػية في ىحه السدابقات لمسداعجة ع عمى اشخاؾ شمبة
 السدتجاـ بيغ اوساط الصمبة.

 قائطة الطصادر والطراجع:
 (. مكتبة دار البياف.ٕ)السجمج  التخبية والتعميع في العخاؽ(. ٕٕٗٓإحداف الحجيثي. ) .ٔ
نساذج  -التشسية الاجتساعية السفيػمات الأساسية(. ٕٕٓٓأحسج مرصفى خاشخ. ) .ٕ

 الاسكشجرية: السكتب الجامعي الحجيث. سة.مسار 
جػدة السشاىج الجراسية في اشار اليجؼ الخابع مغ اىجاؼ (. ٕٕٗٓاسخاء احسج جاسع. ) .ٖ

 مجمة العمػـ التخبػية والشفدية. التشسية السدتجامة مغ وجية نطخ معمسي السخحمة الابتجائية.
لتعميع مغ أجل التشسية (. تأىيل السعمّسيغ في ضػء متصمبات إٕٔٓالذسخؼ خالج. ) .ٗ

 .مجمة العمػـ التخبػية، جامعة السمظ سعػدالسدتجامة في الػشغ العخبي. 
 معجع السعاني.(. ٕٕ٘ٓامعجع السعاني. ) .٘



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

ٖٔٚ 
 

 

(. الزغػط السيشية لجػ معمسي ومعمسات السخحمة ٕٛٔٓايساف حدغ عبج الباسط. ) .ٙ
 (.ٗ)الجدءمجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية والشفديةالثانػية. 

ترػر مقتخح لتفعيل دور كميات التخبية في اعجاد (. ٖٕٕٓايساف حدغ محمد عمي البشا. ) .ٚ
 مجمة البحث في التشسية وعمع الشفذ. السعمع الخائج لمتشسية البيئية السدتجامة.

(. تحجيات تحقيق أىجاؼ التخبية عمى التشسية السدتجامة في ٖٕٕٓأيساف فتػح. ) .ٛ
 .الامخيكية الجولية لمعمػـ الإندانية والاجتساعيةالسجرسة السغخبية،. 

 .مجاد الادب(. العػامل السؤثخ في الادراؾ التخبػؼ لمسعمع. ٕٔٔٓبلاؿ ابخاليع يعقػب. ) .ٜ
الجامعة  العػامل السؤثخة في الادراؾ التخبػؼ لمسعمع.(. ٕٔٔٓبلاؿ ابخاليع يعقػب. ) .ٓٔ

 كمية الاداب. -العخاقية: مجمة مجاد الآداب
بيخوت: دار العمع  الخائج الرغيخ معجع ابججؼ لمسبتجئيغ.(. ٕٜٛٔمدعػد. )جبخاف  .ٔٔ

 لمسلاييغ.
بيخوت: مكتبة الفكخ  مدتقبل التخبية في العالع العخبي.(. ٜٚٙٔجسيل صميبا. ) .ٕٔ

 الجامعي.
 القاىخة: دار الفجخ لمشذخ والتػزيع. التخبية البيئية.(. ٕٚٓٓحداـ محمد مازف. ) .ٖٔ
 أسذ بشاء السشاىج وتشطيسيا.(. ٕٜٛٔ اميغ السفتي. )حمسي احسج الػكيل، و محمد .ٗٔ

 القاىخة: مصبعة حداف.
حشاف عبج الخزخ ىاشع. )بلا تاريخ(. واقع ومتصمبات التشسية السدتجامة في العخاؽ.  .٘ٔ

 .مخكد دراسات الكػفة
(. أدوار السعمع السدتقبمية في ضػء متصمبات عرخ ٕٙٔٓخالج صلاح حشفي محسػد. ) .ٙٔ

 .نقج وتشػيخة: دراسة تحميمية. اقتراد السعخف
(. دور السعمع في غخس الكيع الػششية ٕٕٕٓخميل إبخاليع حديغ عمي. )حديخاف،  .ٚٔ

والتعاير الدمسي لجػ التلاميح مغ وجية نطخ مجيخؼ السجارس الابتجائية في مخكد مجيشة 
 .ٕٓ٘-ٕٛٗ(، الرفحات ٓ٘)العجد آداب الفخاىيجؼكخكػؾ. 
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(. تزسيغ مجالات التشسية ٜٕٔٓزبيجة سجاح الذسخؼ، و شلاؿ بغ محمد السعجل. ) .ٛٔ
 (.ٕ)عجد الجراسات التخبػية والشفديةالسدتجامة في كتب الحجيث لمسخحمة الستػسصة. 

(. تػضيف ابعاد التشسية السدتجامة في اعادة تجويخ الشفايات ٕٕٓٓزىػر جبار راضي. ) .ٜٔ
 .لادب وعمػـ الإندانيات والاجتساعالفشػف والتشسية الػعي البيئي. 

الرػرة الاجتساعية لمسعمع وانعكاساتيا عمى أدائو (. ٕ٘ٔٓزيشب بخحػمة سارة مخابط. ) .ٕٓ
 الػادؼ، الجدائخ: جامعية الذييج حسو لخزخ بالػادؼ كمية العمػـ الاجتساعية. الػضيفي.

سجارس العخبية: (. التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة في الٕٕٓٓسارة عبج الحسيج. ) .ٕٔ
 .التخبية والتشسية السدتجامةالػاقع والتحجيات. 

سجاد فاضل حدغ الخماحي، رحيع ميجؼ رحيع السحشو، و مخيع عبج الحديغ جبار  .ٕٕ
السؤتسخ (. دور السؤسدات التعميسية في تحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة. ٕٕ٘ٓالعبجؿ. )

 .لشيخيغجامعة ا -الجولي الدابع لكمية العمػـ الدياسية 
(. العلاقة بيغ خرائز السعمع ودورىا في رفع دافعية الصمبة ٕٕٔٓسحخ فياض. ) .ٖٕ

 .ٕٛ-ٔ، الرفحات مارسيل لمعمػـ الاجتساعيةنحػ الجراسة. 
(. العلاقة بيغ خرائز السعمع ودورىا في رفع دافعية الصمبة ٕٕٔٓسحخ فياض. ) .ٕٗ

 .مارسيل لمعمػـ الاجتساعيةنحػ الجراسة. 
(. الأدوار الججيجة لمسعمع في تعديد مبادغ الاقتراد ٕٕٗٓالسعشاوؼ. ) سسيخ محمد محمد .ٕ٘

 .دراسات تخبػية واجتساعيةالأخزخ. 
جيل الجراسات (. الأدوار الججيجة لمسعمّع والكفايات اللازمة ليقػـ بيا. ٕٛٔٓسيل ليمى. ) .ٕٙ

 .الأدبية والفكخية
الاستاذ داخل الرف ودورىا الاستخاتيجيات السعتسجة مغ شخؼ (. ٕٔٔٓسػفي نعيسة. ) .ٕٚ

الجدائخ:  في تشسية القجرة عمى التحكع في حل السذكلات الخياضية لجػ تلاميح الصػر الستػسط.
 كمية العمػـ الاجتساعية والشفدية جامعة مشتػرؼ قدشصيشة.
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(. تصػيخ السسارسات التجريدية لجػ معمسي العمػـ ٜٕٔٓشيساء حسػدة الحاروف. ) .ٕٛ
 (. ٕٕ)السجمج السرخية لمتخبية العمسيةفي ضػء كفاءات التشسية السدتجامة. بالسخحمة الإعجادية 

ترػر مقتخح لجور التعميع في تحقيق التشسية (. ٕٕٗٓعبج الكخيع فزل عبج الله ىشاء. ) .ٜٕ
 مجمة جامعة السيخة لمعمػـ الإندانية. السدتجامة.

خل تكاممي لسفاليع التشسية السدتجامة)مج(. ٕ٘ٔٓعبج الله بغ عبج الخحسغ البخيجؼ. ) .ٖٓ
الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية:  الاستجامة وتصبيقاتيا مع التخكيد عمى العالع العخبي(.

 العبيكاف لمشذخ.
(. متصمبات التحػؿ التخبػؼ في مجارس السدتقبل الثانػية ٕٔٔٓعمي بغ حدغ القخني. ) .ٖٔ

 .وحو دكتػراه اشخ بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء تحجيات اقتراد السعخفة. 
(. رؤية مدتقبمية لأعجاد السعمع في ضل ٕٔٔٓعسػمغ رمزاف، و حسدة معسخؼ. ) .ٕٖ

 .ٕٔٚ-ٖٕٛ، الرفحات العمػـ الإندانية والاجتساعيةالتجريذ بالكفايات. 
(. ٜ)السجمج  السشجج معجع مجرسي المغة العخبية(. ٖٜٚٔلػيذ معمػؼ اليػسعي. ) .ٖٖ

 بيخوت: السصبعة الكاثػليكية.
دراسة تجخيبية لاختيار بعس السفاليع لجػ معمسي (. ٜٚٛٔيج سمصاف. )محمد الد .ٖٗ

 الكػيت: مؤسدة عمي الجخاح. السخحمة الثانػية في مختمف التخراصات في الكػيت.
 بيخوت: دار صادر. لداف العخب.محمد بغ مكخـ ابغ مشطػر. )بلا تاريخ(.  .ٖ٘
تشسية السدتجامة في مرخ (. أثخ التعميع في تحقيق الٕٕٗٓمحمد محسػد محمد مرصفى. ) .ٖٙ

 (.ٕ٘)مجمج البحػث السالية والتجاريةبالاشارة الى التجارب الجولية. 
 (. دور التعميع في تحقيق التشسية السدتجامة.ٕٛٔٓمخيع زغاشػ محمد دىاف. ) .ٖٚ
(. واقع التعميع السدتجاـ في الجوؿ العخبية ٕٕٗٓمرصفى حسدة جيجاف العتبي. ) .ٖٛ

 (.ٖ)الجدء ية الجولية السحكسة لمعمػـ الإندانية والاجتساعيةالامخيك)العخاؽ أنسػذجاً(. 
(. واقع تزسيغ مفاليع التشسية السدتجامة في السشاىج العخبية ٕٕٓٓمشى عبج الخزاؽ. ) .ٜٖ

 .دراسات تخبػيةالسعاصخة. 
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(. العػائق التي تػاجو تشفيح السجارس ٕٕٗٓنػر ضياء رجب، و حاتع خميفة بخيدع. ) .ٓٗ
 .ٕٕٓٙ-ٕٕٔ٘، الرفحات السجمة الجولية لمتشسية السدتجامة والتخصيط. السدتجامة في العخاؽ

(. واقع ادوار معمع التعميع العاـ في السسمكة العخبية الدعػدية ٕ٘ٔٓنػره محمد البمييج. ) .ٔٗ
 (.ٕٙٔ)الجامع الأزىخ -كمية التخبيةفي ضػء الجورات التجريبية الستقجمة. 

والكيع الاجتساعية في ضػء التحجيات (. السعمع ٕٚٔٓنػرؼ محمد احسج شقلابػ. ) .ٕٗ
 .مؤتسخ كمية التخبية الداويةالسعاصخة. 

(. تصػيخ كفايات السعمع في ضػء اىجاؼ ٖٕٕٓىشج مكخـ عبج الحارس عبج السمظ. ) .ٖٗ
 .السجمة العمسيةـ. ٖٕٓٓالتشسية السدتجامة لمسعمسيغ ورؤية مرخ 

الاقترادية  قامػس السرصمحات الدياسية(. ٜٜٓٔوآخخوف سامي ذبيجاف. ) .ٗٗ
 لشجف: رياض الخيذ. والاجتساعية.
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