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 السمخص
/ العخاق درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة الى معخفة  ىجف البحث   

مجارس  مجيخي ( مغ 55مجتسع البحث مغ ) تكػن . السدحي اعتسج البحث السشيج الػصفي .ىعنطخ  مغ وجية
مغ ( %56اختيخت عيشة البحث بالصخيقة العذػائية البديصة بشدبة )و  .الخصافة الاولىتخبية / مجيخية  الثانػية
 ستةوقج تع ترسيع استبانة وتكػنت الاستبانة مغ . مجيخ ومجيخة ( 55إذ بمغ عجد أفخاد العيشة )البحث،  مجتسع

مغ  ةالباحث تتأكجو . (لمسذكلات، والحداسية ل الافكار، والاصالة، والحجاثة، والسخونة، والصلاقةبتق( مجالات
الابجاع الاداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في  أن درجة مسارسة :شتائج ال الى أىع  وثباتيا. وتػصمت اصجقي

           دلالة احرائية عشج مدتػى  ذيتػجج فخوق لا ،لاولى مغ وجية نطخىع كانت متػسصةتخبية الخصافة ا
دلالة احرائية عشج مدتػى دلالة  ي، ووجػد فخوق ذ)الجشذ، والسؤىل العمسي(تغيخ ( تعدى لمس5...) &=
تشطيع البحث الييا مغ أىع التػصيات التي تػصل  ، سشػات( 11لمستغيخ الخبخة صالح ) ( تعدى 5...)&=

 .دورات تجريبية لسجيخي السجارس والسعمسيغ لتحديغ ميارات الكيادة واتخاذ القخارات
 .(الابجاع الاداري ، : )مسارسةالكمسات السفتاحية 

The Degree of Administrative Creativity Practice among Secondary 

School Principals in Al-Rusafa Directorate from Their Own 

Perspective 
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Abstract 

   The present study aimed to identify the degree of administrative creativity 

practiced by secondary school principals in the Al-Rusafa Directorate in Iraq from 

their own perspective. The study adopted the descriptive survey method. The research 

population consisted of (65) secondary school principals in the First Al-Rusafa 

Directorate of Education. A simple random sample representing (69%) of the 

population was selected, totaling (45) male and female principals.A questionnaire was 
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designed as the research instrument and consisted of six domains: acceptance of 

ideas, originality, modernity, flexibility, fluency, and sensitivity to problems. The 

validity and reliability of the questionnaire were verified .The results revealed that the 

degree of administrative creativity practice among secondary school principals in the 

First Al-Rusafa Directorate, from their own perspective, was moderate. The findings 

also indicated that there were no statistically significant differences at the significance 

level (α = 0.05) attributable to the variables of gender and academic qualification. 

However, there were statistically significant differences at the same significance level 

attributable to the variable of experience in favor of those with (11 years or more) of 

experience .Among the most important recommendations of the study is the 

organization of training courses for school principals and teachers to improve 

leadership skills and decision-making abilities. 

Keywords: )Practice, Administrative Creativity(. 

 :دمةــــمق
يعج الإبجاع الإداري مغ الأبعاد الأساسية التي تدعى السجارس الحكػمية، بسا في ذلظ مجارس     

العاصسة في العخاق، إلى تعديدىا لتحقيق التسيد في الأداء الإداري والتعميع. إن تصػيخ الإبجاع 
الأصعجة، حيث يُداىع في تػفيخ بيئة تعميسية وإدارية الإداري يُعتبخ أولػية رئيدية عمى مختمف 

تجعع الكفاءة والجػدة العالية. ىحا الجور الحيػي يعكذ تأثيخه الإيجابي في تحديغ الأداء 
 .الجساعي، ويُعدز مغ دور السجيخ في إدارة العسميات التعميسية والإدارية في السجرسة

اعجة السجيخيغ عمى مػاجية التحجيات وتحقيق تديع استخاتيجيات الإبجاع الإداري في مد    
الأىجاف الأكاديسية بذكل أكثخ فعالية وكفاءة، كسا يُديع في تدييل عسمية حل السذكلات. 
فالسجارس، كسشطسات تخبػية، تػلي أىسية خاصة للإبجاع والتسيد مغ خلال مسارسة الأدوار 

ف والخبخات السكتدبة، مسا يداعج في الإدارية وتػفيخ بيئة تفاعمية تديع في ربط ونقل السعار 
 .(5..6تشسية الإبجاع وتصػيخ السجرسة لتكػن تفاعمية ومشتجة )دروير، 

يُعج الإبجاع في الإدارة السجرسية مغ الأساليب السيسة التي تحفد التفكيخ الابتكاري. يدتخجم     
حمػل ججيجة ومبتكخة،  السجيخ السبجع التفكيخ الإبجاعي في التعامل مع السعمػمات لمػصػل إلى

حيث لا يقترخ اىتسامو عمى جسع السعمػمات فحدب، بل يخكد عمى استخجاميا في مجسػعة 
 .(.6.6متشػعة مغ السػضػعات لتحقيق أفزل الشتائج )الرخن، 



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

535 
 

 

مغ الجػانب الأساسية للإبجاع الإداري ىػ التأثيخ الإيجابي الحي يحجثو عمى السؤسدات     
ة في الإدارات السجرسية. فالإبجاع الإداري يعدز مغ تحديغ البيئة التعميسية والعامميغ فييا، خاص

التي تتدع بتصػر تقشي وتكشػلػجي سخيع، ويعكذ الدعي السدتسخ في بخامج التعميع السختمفة 
التي تيجف إلى الانجماج الفعّال مع السجتسع وقزاياه بذكل أشسل. وىحا يفخض عمى السجيخيغ 

ت والتصػرات الدخيعة في العالع السحيط، مسا يديع في تحديغ الأداء التخبػي التكيف مع التحجيا
 .(6.16والإداري )باشيػة، 

إن للإبجاع الإداري دورًا ميسًا في تحقيق نتائج إيجابية تعػد بالفائجة عمى السشطسات والعامميغ    
الفعّالة، والتخمز مغ فييا. مغ أبخز الفػائج التي يقجميا الإبجاع الإداري ىػ تحجيج الحمػل 

التفكيخ التقميجي، بالإضافة إلى تػليج أكبخ عجد مسكغ مغ الأفكار في وقت وجيج أقل. كسا يديع 
الإبجاع في تحديغ بيئة اتخاذ القخارات، وكدخ الحػاجد لجى العامميغ، مسا يُحفدىع عمى التفكيخ 

 .العامة والخاصة لمسؤسدةبصخق ججيجة ويداعج في تصػيخ الأداء، وبالتالي تحقيق الأىجاف 

 :وأسئمتيا الدراسةمذكمة 

الإبجاع الإداري مغ العشاصخ الأساسية التي تداىع في تحديغ جػدة التعميع وزيادة كفاءة  يُعج     
العسميات التعميسية والتخبػية في السجارس. ورغع أىسية ىحه السسارسة، تػاجو العجيج مغ السجارس 

تصبيق الإبجاع الإداري بذكل فعال. ففي بعس السجارس، يعتسج الثانػية تحجيات كبيخة في 
السجيخون عمى الأساليب الإدارية التقميجية، مسا يؤدي إلى انخفاض الكفاءة والفاعمية في إدارة 
العسميات اليػمية، ويعيق القجرة عمى التكيف مع التغيخات الدخيعة في احتياجات الصلاب 

باً عمى تحفيد الكادر التخبػي وعمى تحريل الصلاب، ما يعكذ ىحه العػامل تؤثخ سم .والسعمسيغ
ومع التصػر التكشػلػجي  .ضخورة وجػد أساليب إبجاعية قادرة عمى التكيف مع ىحه التحجيات

الدخيع، وزيادة السصالب مغ أولياء الأمػر، وضغط السشاىج الجراسية، يربح مغ الزخوري أن 
يخ مسارسات إبجاعية لتحديغ الأداء السجرسي وضسان يدعى مجيخو السجارس الثانػية إلى تصػ 

قجرتيع عمى مػاجية ىحه التحجيات الستدايجة. إلا أن العجيج مغ السجيخيغ يػاجيػن صعػبة في 
تبشي أساليب إدارية مبتكخة بدبب وجػد الخوتيغ الإداري، ونقز التجريب السيشي، وغياب 
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تذيخ العجيج مغ الجراسات إلى أن غياب الإبجاع   .ةالتػجيات الإبجاعية في اتخاذ القخارات الإداري
 .الإداري يؤدي إلى بيئة مجرسية روتيشية تقل فييا قجرة تحديغ تحريل الصلاب وتحفيد السعمسيغ

( أن السجارس التي تفتقخ إلى مسارسات إبجاعية 6.15عمى سبيل السثال، أضيخت دراسة العتيبي )
يق التحدغ في مدتػيات تحريل الصلاب، ويزعف ذلظ في الإدارة تػاجو صعػبة كبيخة في تحق

كسا أن الخبخة والسؤىل العمسي  .قجرة السعمسيغ عمى الابتكار وتحقيق التسيد في أدائيع السيشي
  .لمسجيخيغ يمعبان دوراً ميساً في تعديد الإبجاع الإداري لجييع

 : الاسئمة الآتيةمذكمة الجراسة في بشاء عمى مسا سبق ، تتحجد  اسئمة الجراسة :
ما درجة مسارسة الإبجاع الإداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة مغ وجية  .1

 نطخىع؟
( في درجة مسارسة الإبجاع الإداري 5...ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) .2

 الجشذ ؟مغ وجية نطخىع تعدى إلى / العخاق لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة 

( في درجة مسارسة الإبجاع الإداري 5...ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) .3
 الخبخة ؟مغ وجية نطخىع تعدى إلى / العخاق لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة 

الإبجاع الإداري ( في درجة مسارسة 5...ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) .4
السؤىل مغ وجية نطخىع تعدى إلى / العخاق لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة 

 العمسي ؟

 :الجراسة الىتيجف : الدراسةاىداف 
/ درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة  التعخف عمى -1

 العخاق مغ وجية نطخىع.
درجة مسارسة الابجاع الاداري ( في 0.5.ىل تػجج فخوق ذي دلالة احرائية عشج مدتػى )  -2

الجشذ ، نطخىع تعدى الى )مغ وجية  / العخاق لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة
 .والخبخة، والسؤىل العمسي(
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 :مغ ىحه الجراسة كسا يأتي الاستفادةأن يتع  ةتػقع الباحثت :الدراسة أىسية
نقصة انصلاق لمباحثيغ وشلاب الجراسات العميا لإجخاء دراسات وأبحاث  الجراسة هذكل ىحت -1

 .مدتقبمية
 .إضافة ججيجة إلى رصيج السكتبات العمسية الجراسة هعج ىحت -2
، وامكانية ارس الثانػية عغ الابجاع الاداري لسجيخي ومجيخات مج الجراسةأن تفيج نتائج ىحه  -3

 .الاداري  في تصػيخ عسميعتصبيقيا والاستفادة مشيا 
التي تحج مغ مسارسة الابجاع  السعػقاتتفيج مجيخي ومجيخات لتحجيج اىع يؤمل أن نتائج  -4

 .والعسل عمى وضع حمػل لتغمب عميياالاداري ، 
 تحديد السرظمحات: 

 تعديد، وأنيا شخط مغ شخوطأسمػب معيغ، مع تقجيع  "ىي درجة تكخار: درجة السسارسة -
 )65: 6.16، )السقابمةحتى يثبت التعمع".  السسارسةالتعمع الجيج، ويجب أن تتع 

  أو السعمػمات السياراتسػاء كانت تتعمق باكتدابً   الأنذصةجسيع أساليب "وتعخف اجخائي 
 ".والخبخات او شخيقة التفكيخأو السعارف 

والعسميات التي يقػم بيا مجيخ السجرسة خلال عسمو والتي مجسػعة السسارسات الابداع الاداري: -
 .ي انجاز أىجاف السؤسدة التعميسيةتقزي الى ايجاد شخق واساليب اكثخ كفاءة وفاعمية وتسيد ف
 ( 51:  6.13ابػ دلبػح وجخادات، )                                                         

عمى استثارة وتػليج أفكار ججيجة، بيجف  السجيخ" ىػ مقجرة  )553:  6.15عخفيا )السعايصة، ،-
ابتكار أساليب ووسائل ججيجة، تداعج عمى إنجاز  خلال، وذلظ مغ السجرسيتصػيخ العسل 

مغ تحقيق  السجرسةعسميات إدارية ججيجة واستثسار جسيع مقجرات العامميغ ومػاىبيع، مسا يسكغ 
 ."السشذػدةأىجافيا 

  نو يعكذ قجرة السجيخيغ عمى تبشي أساليب التفكيخ السعاصخة التي تتسيد ا" اجخائياً وتعخيفيا
بالسخونة والصلاقة والأصالة والابتكار، فزلًا عغ الانفتاح عمى الأفكار الججيجة والقجرة عمى 
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محرمة استجابات عيشة البحث عمى فقخات الاستبانة الخاصة  مغ خلال استذعار السذكلات،
 ."الاداري بالأبجاع 

يُعخف بأنو الذخز الحي يتػلى إدارة السجرسة الثانػية ويذتخط في   :مدير السدرسة الثانؾية 
تعييشو أن تكػن لو خبخة لا تقل عغ خسذ سشػات في التجريذ وتتػفخ فيو الكفاية العمسية 

ام السجارس )نط والتخبػية والقابمية البجنية للإدارة والتشطيع ويفزل أن يكػن مسغ عسل معاوناً.
 السعجل(1655( لدشة 6الثانػية رقع )

  ويتع تعخيفيع إجخائياً بأنيع : " القادة القادرون عمى تػضيف الدسات الابجاعية في شبيعة عسميع
 .دة لمعسمية التخبػية التعميسية "مى الغايات والاىجاف السشذػ علمحرػل 

 :قترخت الجراسة عمى الحجود الآتيةا : الدراسةحدود 
درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية  السػضػعي:الحج  -

 / العخاق.الخصافة 
 الحج البذخي :مجيخي السجارس الثانػية ومجيخياتيا. -
 الحج السكاني : مجيخية التخبية الخصافة / العخاق -
 2025-2024الحج الدمشي: الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجراسي  -

 :دابقةالدراسات الو  الشغري الاطار 
 اولُا : الاطار الشغري:

 : الابداع الاداري 
مػاجية  مشطسةحجثت تغيخات كثيخة في تذكيل الادارة ونسصيا ، واصبح عمى القائسيغ في اية   

والعلاقات الاندانية واستخجام أساليب مختمفة مع السخؤوسيغ مغ اجل  الافخادالتشطيع صعػبات 
 ((kandiko,2019:34سل السؤسدات التي يشتسي الييا. انجاح ع

يشير ذلك إلى مجموعة من الأنشطة التي يمارسها مدراء المدارس من يعخف الابجاع الاداري   

خلال مشاركتهم في برامج تنموية موجهة للإداريين، والتي تسهم في تعزيز قدرتهم على تطوير 
  .يساهم في تحفيز الأفكار الإبداعية لديهم العملية التعليمية ودفعها إلى الأمام، مما

                                                                 (2012:588: blye,).  
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 : أىسية الابداع الاداري 
يكتدب الإبجاع الإداري أىسية كبيخة لأنو يديع في حل السذكلات والتعامل مع الأزمات الستشػعة  

باستسخار، مسا يتصمب وجػد إداري مبجع قادر عمى تقجيع أفكار وحمػل ججيجة بصخق التي تتججد 
مبتكخة وفعّالة. فالكيسة الحكيكية تكسغ في الأفكار البشاءة التي تتيح للأفخاد التحخر مغ القيػد 
وتعمع كيفية التعامل مع التحجيات. كسا أن للإبجاع الإداري دورًا حيػيًا في وضع الاستخاتيجيات 
التي تداىع في تحقيق الأىجاف بأكثخ الصخق فعالية، إضافة إلى كػنو أداة أساسية لإجخاء 

 (55:  6.13الكبيدي ، ).التغييخات الإيجابية
أن يديع في تحديغ جػدة التعميع وادارة السجرسة بكل العام وتحديغ الاداري  للإبجاعيسكغ     

 .فزل نتائج تعميسية بأقل وقت وجيجأيديج مغ كفاءة العسل ويحقق  عسميات الادارة مسا
 : الابداع الاداري  عشاصر

يكسغ قيسة الابتكار والإبجاع أو الفكخة الججيجة إلا في فائجتيا العسمية، لا: تقبل الافكار -1
حيث يتسكغ السبجع مغ الخبط بيغ عجة أفكار والتفكيخ فييا في ذات الػقت. فيػ قادر عمى 

والخوابط والعلاقات في ذىشو عشج التفكيخ في حل مذكمة الحفاظ عمى العجيج مغ الستغيخات 
 . معيشة، دون أن يراب بالتذػير إذا حاول التفكيخ في أكثخ مغ فكخة في نفذ الػقت

 (31:  6..6خيخ الله ، )                                                                  
: ىي السقجرة عمى التكيف مع التغييخات والتحخر مغ جسػد الفكخ والتحػل الى السخونة  -6

وعجم الاعتساد عمى مرجر واحج بل الاستفادة مغ التمقائية وتكثيف التعاونية التذاركية 
 .ا ونجاحيا في الاجخاءات الادائيةالاستخاتيجيات الستعجدة التي اثبتت فاعميتي

                                                       (zabelin&robinson,2010:137) 
: تتسثل في القجرة عمى تػليج واستخجام الافكار وحمػل ججيجة في السػاقف الستغيخة ، الصلاقة -3

، وانيا تدتخجم العجيج مغ استخجاميا في عجة حالات بكل فعالكسا انيا افكار الانتاج و 
 (kinai,2013 : 297السيام الادارية السدتججة . )الاستخاتيجيات والشيج للاستجابة الى 
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: وتذيخ الى مقجرة الذخز عمى أن يخى مػقفا معيشاً  يشصػي عمى عجة الحداسية لمسذكلات -5
 . ى حل وىحه ضخورية لمعسل الابجاعيمذكلات تحتاج ال

 (55:  .6.1العبيجي والذيباني ، )                                                         
، بعيجاً عغ التقميج والافكار ر الابجاعية عمى الابتكار الحاتي: انيا انتاج وتػليج الافكاالاصالة -5

الحي يزيف السألػفة الشابعة عغ اداراك وفيع ووعي لمسعخفة وتصبيقاتيا مجمػج بالقجرات الابجاعية 
قيسة حكيكية لمسبجع ويداعج في تعديد فاعمية الاداء والانتاج في اي مؤسدة نطخا لكػنيا تقجم 

 أفكار مبتكخة سػاء مغ قبل فخد واحج أو مجسػعة مغ الافخاد. 

                                                                     (nisula,2013: 36) 

، واستخجام احجث الاساليب والتقشيات جرة عمى تػليج افكار ججيجة متججدالسقالحجاثة : تعشي  -5
 السؤسدات والسجارس.والافكار في ادارة وتشطيع 

 :خظؾات الابداع الاداري 
في ىحه السخحمة، تبجأ الخصػة الأساسية للإبجاع الشاجح مغ خلال فكخة ججيجة  مخحمة الترػر -1

 .والاحتياجات الزخوريةأو ترػر شامل للإمكانات الإدارية 
ىحه السخحمة تتسثل في عسمية إبجاعية وخلاقة تيجف إلى دمج كافة  مخحمة تكػيغ الفكخة   -2

 .العشاصخ السصمػبة لاعتساد الفكخة، وتعج بسثابة عسمية تقييع تخافق إدارة الإبجاع

 .ػل والسعالجات لمسذكلات السختمفةمخحمة السعالجة السذكمة وفييا يتع ايجاد الحم -3
تأتي ىحه السخحمة التي يكػن الابجاع  ، مخحمة الحل وفييا إذا ما نجح نذاشات حل السذكمة -5

 (55:  6.15خيخ الله ، )قج وحج وتحقق نجاح السذخوع . 

 :انؾاع الابداع الاداري 
 :داولًا: الإبداع الإداري عمى مدتؾى الفر 

التي يتستع بيا الأفخاد الحيغ يذيخ الإبجاع الإداري عمى مدتػى الفخد إلى القجرات والخرائز 
يستمكػن سسات إبجاعية. وقج تع تشاول الذخرية السبجعة بذكل مػسع في الأدبيات العمسية، 
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حيث تع تحجيج مجسػعة مغ الدسات والقجرات التي تسيد ىحه الذخرية عغ غيخىا، مثل 
 .الاستعجادات العقمية والقجرة عمى التفكيخ الابتكاري 

 :داري عمى مدتؾى الجساعةثانياً: الإبداع الإ
أما الإبجاع عمى مدتػى الجساعة فيتسثل في القجرة التعاونية التي تتحقق مغ خلال العسل 
الجساعي، سػاء كان ذلظ ضسغ قدع أو دائخة أو لجشة إدارية. ىحا الشػع مغ الإبجاع لا يقترخ 

مبتكخة لمسذكلات. يُعج عمى الأفخاد، بل يشبع مغ تزافخ جيػد السجسػعة في إيجاد حمػل ججيجة و 
الإبجاع عمى ىحا السدتػى أكثخ أىسية، إذ يُسكغ أن يُحجث فخقًا كبيخًا في تقجم السشطسات 

 . والجساعات، ويؤدي إلى ابتكار تجارب ججيجة قج تكػن ريادية وغيخ مدبػقة
 :ثالثاً: الإبداع الإداري عمى مدتؾى السشغسة

ع الإداري ضخورة أساسية وليذ مجخد رفالية أو في سياق السشطسات السعاصخة، أصبح الإبجا 
عشرخ ثانػي. إذا كانت السشطسة تصسح إلى البقاء والازدىار في بيئة سخيعة التغييخ، فلا بج ليا 
مغ تبشي الإبجاع كأسمػب عسل مدتسخ في جسيع جػانبيا. مغ ىشا، يجب أن يربح الإبجاع جدءًا 

 (35: .6.1خالج ذيب ، )  .اليػمية داخل السشطسة لا يتجدأ مغ الثقافة التشطيسية والسسارسات

 : سبدعالسيارات اللازمة لمسدير ال
ستمظ العاممػن في مجال التخبية القجرة عمى الإبجاع، حيث يقػم القادة بتحجيج وتييئة الطخوف ي    

السشاسبة التي تداىع في تصػيخ إمكانيات الأفخاد وتحقيق التحديغ السدتسخ. عادةً ما يتدع 
السبجعػن برفات سمػكية ونفدية تسيدىع عغ الآخخيغ، بغس الشطخ عغ أعسارىع أو جشديع أو 
خمفياتيع الثقافية أو مجالات عسميع. كسا أنيع يتفخدون باىتساماتيع ومػاقفيع ودوافعيع، أكثخ مغ 

  (bush,2008: 56)  .تسيدىع بالقجرات البجنية
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 دراسات سابقة:ثانيا ُ 
 :دراسة عربية

 : (2112شقؾرة ، دراسة ) -
ادارة التغييخ  لأساليبىجفت الجراسة الى التعخف عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية    

ع الجراسة . تكػن مجتسالجراسة السشيج الػصفي التحميمي الاداري . استخجمت بالإبجاعوعلاقتيا 
( معمع 53.3لغ  عجدىع ) مغ جسيع معمسي ومعمسات السجارس الثانػية في محافطة غدة والبا

الاداري . وقج تػصمت الشتائج الى أن مدتػى ميارات الابجاع سة. تع استخجام الاستبانة كأداة ومعم
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ مدتػيات تقجيخات  ، ولالجى مجيخي السجارس متػسط

 : الاداري تعدى لستغيخاتت الابجاع السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية لسيارا
 .)الخبخة، والتخرز، والسشصقة التعميسية( 
 :(2121دبيعي ، ) الدراسة  -

ىجفت الجراسة الى معخفة درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي السجارس مغ وجية نطخىع    
مجتسع . وقج تع استخجام السشيج الػصفي . تكػن عاصسة التعميسية في دولة الكػيت في مشصقة ال

 .6.6( مجيخاً ومجيخة في مشصقة العاصسة التعميسية في دولة الكػيت .لمعمع 156الجراسة مغ ) 
ت حقق مغ صجقيا وثباتيا . وقج اضيخ ، وتع التستخجمت الاستبانة لجسع السعمػمات. ا 6.61/

صقة نتائج الجراسة أن درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي السجارس مغ وجية نطخىع في مش
عشج العاصسة التعميسية في دولة الكػيت كانت متػسصة . وعجم وجػد فخوق ذات دلالة احرائية 

( في درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي السجارس مغ وجية نطخىع في 5...مدتػى ) 
 . العمسي، والخبخة( والسؤىل، الجشذ)تعميسية في دولة الكػيت تعدى الى:مشصقة العاصسة ال

 :ت اجشبيةدراسا
 (:zaxe&zadeh ,2013دراسة )  -

ىجفت الى استقراء العلاقة بيغ القخار الاداري السجرسي والابجاع لجى السجيخيغ والسعمسيغ في    
استخجمت . استخجمت الجراسة الاستبانة كأداة وقج لمبشيغ.اجخيت الجراسة في ايخانمجارس حكػمية 
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، ( معمع..1( مجيخاً و).5( فخدا ).15مغ )، حيث تكػنت العيشة السشيج الػصفي التحميمي
، اع الاداري ) السخونة ، والتػاصلتػصمت نتائج الجراسة الى ان ىشالظ علاقة بيغ مكػنات الابج

أداء  ( والقخارات الادارية التي يتخحىا مجيخو السجارس ذات الاثخ السباشخ في فاعميةوالابجاع
السجرسية السبجعة تكػن قخاراتيا الادارية أكثخ فاعمية ، إذ أن الادارة السعمسيغ وابجاعيع الػضيفي

 .فاعمية الاداء الػضيفي لمسعمسيغ وذات تأثيخ ايجابي عمى
 :دراسات الدابقةالمؽ  الإفادة

صابق في معصيات الجراسات مغ دراسات سابقة بقجر الحي يجج فيو ت الإفادةعخضت الباحثة 
الايجابية بيغ الجراسات الدابقة والجراسات الحالية ، وتحققت استفادة في تعديد الجػانب الدابقة
 لمباحثة.

 :ايوإجراءات الدراسة مشيج
ولانو يقػم عمى وصف نتائج الجراسة  ،لتحقيق أىجافو السدحيج الػصفي اعتسج البحث السشي   

، ويعج عحا مشاقذتيا والخخوج بتػصيات مشاسبةباستخجام الاحراء الػصفي وتحميل الشتائج و 
 مشاسباً لمبحث الحالي.ج يالسش

 :وعيشتيا الدراسة مجتسع
 الثانػية/ مجيخية تخبية الخصافة الاولى في مجارس ومجيخات مجيخي مغ الجراسة  مجتسع تكػن    

واختيخت عيشة البحث بالصخيقة العذػائية البديصة بشدبة  ،مجيخ ومجيخة( 55عجدىع ) البالغ
 .في السجارس خةيومج (65و) مجيخ( .6العيشة ) ، وبحلظ بمغت%(56)

 :الدراسةأداة 
 مغ خلال الاداة تصػيخ بالاستبانة وسيمة لجسع السعمػمات عغ ميجان عسمو وذلظ  الجراسة تاعتسج

 الخصػات الآتية:
 الاشلاع عمى الجراسات والسرادر والادبيات ذات العلاقة بسػضػع البحث. -1
 السجارس.اجخاء مشاقذات وحػارات مع عجد مغ السجرسيغ ومجيخي  -6
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قبل الافكار تمجالات ىي ) ستةمػزعة بيغ  ( فقخة.3وقج تألفت مغ )، اعجاد استبانة -3
(، كسا مػضح في ، والحداسية لمسذكلات، والصلاقةوالحجاثة، والسخونة ،الابجاعية، والاصالة

 .(1الججول )
 (1الجدول )

 مدتؾيات الابداع الاداري تؾزيع الفقرات عمى وفق مجالات 
 %الشدبة السئؾية عدد الفقرات السجالات ت
 17 5 الابداعية تقبل الافكار -1
 17 5 الاصالة -2
 13 4 الحداثة -3
 19 6 السرونة -4
 17 5 الظلاقة -5
 17 5 الحداسية لمسذكلات -6
 %111 31 السجسؾع 

، غ فقخات الأداة برػرتيا الأولية وضع مكياس ثلاثي متجرج )مػافق ػ وبعج الانتياء مغ ص    
 ( عمى التػالي.10603غيخ مػافق( لكل فقخة تقابميا الأوزان )و  ،ومحايج

 صدق الاستبانة: 
لغخض ( استاذاً في التخررات الادارية 16عجدىع )الاستبانة عمى محكسيغ  عخضت    

تعجيل بعس الفقخات وححف بعزيا  السحكسػن ح واقتخ  تحقق مغ صجق فقخاتيا،التحكيسيا و 
 الفقخة صادقة.  جّ % ندبة اتفاق بيغ السحكسيغ لع.5واعتسجت  الآخخ.

  ثبات الاستبانة:
( وذلظ بتصبيق الاداة test-retestلتحقيق الثبات اعتسجت )شخيقة الاختبار وإعادة الاختبار( ) 

     ً                       ( فخدا  مغ خارج عيشة الجراسة 15واعادة تصبيقيا بعج أسبػعيغ عمى مجسػعة مكػنة مغ )
(. 55..، اذ بمغ ) الاساسية، ومغ ثع تع حداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ إجاباتيع في السختيغ
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كسا جخى حداب معامل الثبات بصخيقة الاتداق الجاخمي بحدب معادلة ألفا كخونباخ، اذ بمغت 
(..63 ). 
 ادارة السعخفةة إحرائية في مجى وجػد فخوق ذات دلال) الدؤال الثانيفي ما يخز  -

لعيشتيغ  T-test (، تع اعتساد اختبار، والسؤىل العمسي والخبخةتعدى لمستغيخات الآتية: )الجشذ، 
 مدتقمتيغ غيخ متداويتيغ كسا مبيغ في نتائج البحث.

 :الاستبانةتظبيق 
-6.65في العام الجراسي  لمفرل الثانيمجيخي السجارس مغ  الجراسةتع تصبيق الاداة عمى عيشة 

.تع  1( استسارة في كل مغ مجارس الثانػية في مجيخية الخصافة/ .5،  وجخى تػزيع )6.65
الحة لمتحميل والتفديخ ( ص1( استسارة مغ مجارس الثانػية مجيخية تخبية ) الخصافة/55استعادة )
 .والسشاقذة

 :أساليب السعالجة الاحرائية 
 :الاحرائية التاليةتخراج الؾسائل تؼ اس

عغ الدؤال الاول  للإجابةالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والختبة ودرجة التفعيل  -
 : عمى السعيار التالي بشاءاتمغ أسئمة الجراسة وتع الحكع عمى درجة التفعيل 

 .( بجرجة مشخفزة6.33( الى ) 1مغ )الستػسط الحدابي  -
 ( بجرجة متػسصة.3.55-6.35الستػسط الحدابي مغ )  -
  ( بجرجة مختفعة5-3.55الستػسط الحدابي مغ )  -
عشج مدتػى دلالة  مجى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية الدؤال الثاني في ما يخز  -

(، العمسي والسؤىل، ، والخبخةالجشذستغيخات: )م، تعدى لمدتػيات الابجاع الاداري في  (5...)&=
 لعيشتيغ مدتقمتيغ غيخ متداويتيغ كسا مبيغ في نتائج البحث. (T-test)تع اعتساد اختبار 

- 
 معامل ارتباط بيخسػن ومعادلة كخونباخ الفا لمتحقق مغ ثبات أداة الجراسة.
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 :تفديرىاعرض الشتائج و 
 كذلػ الاستشتاجات والتؾصيات والسقترحات.وتفديرىا،  الدراسةعرض نتائج 

درجة مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس  ما: ال الاولؤ : الشتائج الستعمقة بالداولاً 
 .نطخىعالثانػية في تخبية الخصافة مغ وجية 

جرجة مسارسة ل ةالسعياري اتوالانحخاف الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابيةعغ ىحا  للإجابة   
ولكل مجال ، نطخىع مغ وجية  1/الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة

كسا مػضح في  ( 6.3.5-6.551الستػسصات الحدابية لمسجالات ) تخاوحتإذ  مغ مجالات
 :(6) ججول 
 (2جدول )                                             

 مسارسات الابداع الاداري درجة متؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة 
الستؾسط  السجالات ت

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 درجة السسارسة الرتبة

 ةمتؾسظ 1 1.68 2.66 الحداسية لمسذكلات -6
 متؾسظة 2 1.71 2.64 الاصالة -2
 متؾسظة 3 1.72 2.61 الظلاقة -5
 متؾسظة 4 1.76 2.59 الحداثة  -3
 متؾسظة 5 1.77 2.58 تقبل الافكار الابداعية -1
 مشخفزة 6 1.83 2.31  السرونة -4
 ةمتؾسظ  1.86 2.56 الدرجة الكمية 

      متػسط الحدابي  الكمية ليحا الدؤال تذيخ الى حرػلجرجة الأن  ( 6يػضح الججول )    
متػسصة وقج تعدى الى أن عيشة البحث مغ ، وتبيغ الشتيجة (55..( وانحخاف معياري ) 6.55) 

السجال الحداسية ، وجاءت في الختبة الاولى مجيخي يسارسػن الابجاع الاداري في مجارس الثانػية
، وجاءت وبجرجة متػسصة  ( 55..) ( وانحخاف معياري 6.55لمسذكلات بستػسط حدابي ) 

وبجرجة ( 51..)( وانحخاف معياري 6.55سجال الاصالة بستػسط حدابي )البالسختبة الثانية 
   ( وانحخاف معياري 6.51)سجال الصلاقة بستػسط حدابي الػسصة، وجاءت بالسختبة الثالثة مت
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( 6.55سجال الحجاثة بستػسط حدابي ) الخابعة ال( وبجرجة متػسصة ، وجاءت بالسختبة 56..)
، وجاءت بالسختبة الخامدة مجال تقبل الافكار رجة متػسصة( وبج55..وانحخاف معياري )

بالسختبة ت ، وجاء( وبجرجة متػسصة55..( وانحخاف معياري )6.55الابجاعية بستػسط حدابي )
 .مشخفزة( وبجرجة 53..( وانحخاف معياري )6.31سجال السخونة بستػسط حدابي )الالاخيخة 

 :الآتيالسجالات فكانت عمى الشحػ  أما بالشدبة لفقخات
 :مجال الحداسية لمسذكلات -1

، حيث تخاوحت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية : أن الستػسصات(3يذيخ الججول )   
( . وجاءت 6.55( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام البالغ )6.55-6.55الحدابية ليا بيغ )

( في السختبة بحجوث مذكلات تعخقل عسمو وتشبؤاتيتػقع السجيخ حرػل فخضيات : )(1الفقخة )
( ، وتبيغ ىحه الشتيجة ان 53..( وانحخاف معياري بمغ ) 6.55الاولى بستػسط حدابي بمغ ) 

جيخات يخون ان لجييع القجرة عمى وضع الفخضيات والتشبؤات بحجوث السذكلات قبل مجيخي وم
 وقػعيا مغ خلال قياميع بتػضيف عسميات التخصيط والتشطيع والافادة مشيا في أساليب ابجاعية .

(  جاءت في السختبة مغ الصخق الابجاعية للإفادةيعتسج السجيخ التغحية الخاجعة ( : )5أما الفقخة )
( ، وتبيغ الشتيجة أن مجيخي .5..( وانحخاف معياري بمغ )6.55يخة بستػسط حدابي بمغ )الاخ

السجارس الثانػية يدتخجمػن التغحية الخاجعة كأداة لمتحديغ والتعديد مغ خلال تبشي شخائق 
  ابجاعية في مجال عسميع. 

 (3جدول )
 درجة مسارسات مجال الحداسية لمسذكلاتمتؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة 

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

بحدوث  وتشبؤاتيتؾقع السدير حرؾل فرضيات  2.78 1.43 1 متؾسظة
 مذكلات تعرقل عسمو

1 

يدرك السدير قدرا مؽ السذاعر في ادارك السذكلات  2.78 1.42 2 متؾسظة
 عسمو الاداري  التي تعرقل

4 
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يذعر السدير بحداسية مفرطة لتجشب الؾقؾع في  2.76 1.43 3 متؾسظة
 السذكلات

3 

يستمػ السدير السقدرة عمى التعرف عمى مراكز الرعف  2.56 1.51 4 متؾسظة
 التي تؾاجو اداء مدرسي مدرستو

2 

مؽ الظرق  للإفادةيعتسد السدير التغذية الراجعة  2.44 1.51 5 متؾسظة
 الابداعية

5 

 الدرجة الكمية 2.66 1.68  متؾسظة
 مجال الاصالة: -2

( : أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ، حيث تخاوحت الستػسصات 5يذيخ الججول )
( . وجاءت 6.55( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام البالغ )6.333-6.65الحدابية ليا بيغ )

( في السختبة الاولى يييئ السجيخ بيئة وضيفية اصيمة ومبجعة تحقق الخضا الػضيفي( : )5الفقخة )
( ،تبيغ الفقخة الى اىسية أن يكػن 15..( وانحخاف معياري بمغ )6.65بستػسط حدابي بمغ )

 السجبخ قائجاً يتستع بالػعي الػضيفي والقجرة عمى تحفيد الابجاع لتحقيق رضا السػضفيغ .
( جاءت في السختبة والابجاع بالأصالةيرسع السجيخ خصصا مجرسية تتسيد ( : )6أما الفقخة ) 

(. وتذيخ الشتيجة الى السجيخيغ 55..( وانحخاف معياري بمغ )6.33الاخيخة بستػسط حدابي بمغ )
ة يزعػن الخصط السجرسية القائسة عمى الاصالة والابجاع الخالية مغ التكخار والشسصية في مسارس

العسمية التعميسية ، والتي مغ شأنيا أن تثخ بصخيقة إيجابية في تعديد فاعمية الاداء الاداري 
 وتداعج في عسميات اتخاذ وصشع القخار.

 (4جدول )
 متؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة درجة مسارسات مجال الاصالة

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 ي السعيار 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

 متؾسظة
يييئ السدير بيئة وعيفية اصيمة ومبدعة  2.98 1.15 1

 تحقق الرضا الؾعيفي
4 
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 متؾسظة
2 1.47 2.69 

يستمػ السدير قدرا واضحا في ايجاد افكار 
 3 اصيمة

 متؾسظة
3 1.61 2.67 

 تتدؼ افكار السدير بالؾاقعية والاصالة
1 

 متؾسظة
4 1.62 2.56 

لدى السدير ميارات ادارية اصيمة لمكيام 
 5 السؾكمة اليو بالأعسال

 متؾسظة
5 1.74 2.33 

 بالأصالةيرسؼ السدير خظظا مدرسية تتسيز 
 2 والابداع

  متؾسظة
1.72 2.64 

 الدرجة الكمية
 
 مجال الظلاقة : -3

الستػسصات  ( : أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ، حيث تخاوحت5يذيخ الججول )
( . وجاءت 6.51( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام البالغ )6.56-6.55الحدابية ليا بيغ )

( في السختبة الاولى يسارس السجيخ نفديا تػليج افكار مغ خلال العرف الحىشي( : )5الفقخة )
( ، وجاءت الشتيجة بجرجة متػسصة ، 53..( وانحخاف معياري بمغ )6.55بستػسط حدابي بمغ )

ويسكغ أن يعدى ذلظ الى ان السجيخ يحخص عمى تػليج اكبخ عجد مسكغ مغ الحمػل الابجاعية مغ 
 .خلال عسميات العرف الحىشي

( جاءت في السختبة يستمظ السجيخ الصلاقة في شخح الحمػل ومعالجة السػقف( : )1أما الفقخة )
(، وتذيخ الشتيجة الى ان .5..( وانحخاف معياري بمغ )6.56خيخة بستػسط حدابي بمغ )الا

مجيخي يطيخون ميارة وسلاسة في تقجيع حمػل لمتحجيات وفي التعامل مع السػاقف فزلًا لجييع 
 .القجرة عمى التفاعل بفعالية وفيع سخيع للأوضاع ، مسا يتيح ليع شخح حمػل بصخيقة ذكية وفاعمة
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 (5جدول )
 متؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة درجة مسارسات مجال الظلاقة

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

يسارس السدير نفديا تؾليد افكار مؽ خلال  2.76 1.43 1 متؾسظة
 العرف الذىشي

4 

 3 يتفاعل السدير مع وجيات الشغر بسرونة كافية  2.71 1.55 2 متؾسظة

لدى السدير السقدرة عمى انتاج اكبر عدد مؽ  2.71 1.46 3 متؾسظة
 الافكار لمسؾقف الؾاحد

5 

السدرسية بظلاقة مؽ جؾانب  للأمؾريشغر السدير  2.44 1.66 4 متؾسظة
 متعددة 

2 

الحمؾل ومعالجة يستمػ السدير الظلاقة في طرح  2.42 1.51 5 متؾسظة
 السؾقف

1 

 الدرجة الكمية 2.61 1.72  متؾسظة

 :مجال الحداثة -4
( : أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ، حيث تخاوحت الستػسصات 5يذيخ الججول )

( . وجاءت 6.56( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام البالغ )6.66-6.55الحدابية ليا بيغ )
( في السختبة الاولى يخفس السجيخ الاساليب التقميجية في عسميات التشطيع والتخصيط( : )1الفقخة )

( ، الشتيجة تػضح أن مجيخي السجارس 35..( وانحخاف معياري بمغ )6.55بستػسط حدابي بمغ )
 يسيمػن الى استخجام اساليب مبتكخة وغيخ تقميجية لتحدغ أداء عسميع الابجاعي في السجارس.

( : )يتقبل السجيخ الافكار الحجيثة ميسا تعجدت وتشػعت( جاءت في السختبة الاخيخة 3أما الفقخة )
(، تبيغ ىحه الشتيجة أن مجيخي 55..( وانحخاف معياري بمغ )6.66بستػسط حدابي بمغ )

السجارس لجييع القجرة عمى شخح الافكار الججيجة ميسا تعجدت وتشػعت في عسميات التخصيط او 



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

553 
 

 

يا تحقق مرمحة السجرسة والػصػل الى اىجافيا مغ خلال الاستعانة بأحجث التشطيع التي مغ أن
 الاستخاتيجيات والاساليب. 

 (6جدول )
 متؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة درجة مسارسات مجال الحداثة

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

يرفض السدير الاساليب التقميدية في عسميات  2.87 1.34 1 متؾسظة
 التشغيؼ والتخظيط

1 

يفاجئ السدير الجسيع بأفكار ومقترحات لؼ يدبقو  2.78 1.52 2 متؾسظة
 الييا أحد

2 

يؾاجو السدير مذكلات تقمل مؽ كفاءتو في  2.42 1.69 3 متؾسظة
 معالجتيا

4 

 3 السدير الافكار الحديثة ميسا تعددت وتشؾعتيتقبل  2.29 1.76 4 متؾسظة
 الدرجة الكمية 2.59 1.76  متؾسظة

 مجال تقبل الافكار الابداعية: -5
( : أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ، حيث تخاوحت الستػسصات 5يذيخ الججول )

( . وجاءت 6.55البالغ )( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام 5..6-.6.5الحدابية ليا بيغ )
( في السختبة الاولى بستػسط حدابي بمغ يحتفع السجيخ بكتب ومرادر عغ الابجاع( : )3الفقخة )

، ويسكغ أن يعػد ذلظ الى أن ( ، جات بجرجة متػسصة55..( وانحخاف معياري بمغ ).6.6)
جاعية والتي مغ عمى الكتب والسرادر ذات العلاقة بالعسميات الاب عالسجيخيغ ميتسػن بالاشلا

 شأنيا تدويجىع بالسعمػمات والخبخات اللازمة لتشسية العسميات الادارية.
( جاءت في السختبة الاخيخة يستمظ السجيخ احداسا مخىفا لاكتذاف السبجعيغ( : )5أما الفقخة )

(،تبيغ الشتيجة أن مجيخي السجارس 56..( وانحخاف معياري بمغ )5..6بستػسط حدابي بمغ )
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ػعا ما مغ القجرة عمى التفاعل بذكل حداس ودقيق مع الامػر السحيصة بو لاكتذاف لجييع ن
 .سبجعيغ لتصػيخ العسمية التعميسيةال

 (7جدول )
 متؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة درجة مسارسات مجال الافكار الابداعية

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

 3 يحتفظ السدير بكتب ومرادر عؽ الابداع 2.81 1.46 1 متؾسظة

 4 ر اىتساما متسيزا بحالات الابداعيبدي السدي 2.82 1.39 2 متؾسظة
يؾكد السدير عمى السدرسيؽ بزرورة الكذف عؽ  2.71 1.46 3 متؾسظة

 حالات الابداع بيؽ الظمبة لرعايتيؼ
1 

يستمػ السدير قدرا واسعا مؽ السعمؾمات عؽ الابداع  2.49 1.62 4 متؾسظة
 الاداري 

2 

 5 يستمػ السدير احداسا مرىفا لاكتذاف السبدعيؽ 2.17 1.72 5 مشخفزة

 الدرجة الكمية 2.58 1.72  متؾسظة
 : السرونةمجال  -6

تخاوحت ( : أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية ، حيث 5يذيخ الججول )   
( بالسقارنة مع متػسط الحدابي العام البالغ 1.56-6.56الستػسصات الحدابية ليا بيغ )

( في يستمظ السجيخ البجييية في الاجابة عغ اسئمة الابجاع( : )1( . وجاءت الفقخة )6.31)
( ، وتبيغ الشتيجة أن 55..( وانحخاف معياري بمغ )6.56السختبة الاولى بستػسط حدابي بمغ )

خي السجارس يعبخون عغ افكارىع الابجاعية بصخيقة واضحة وسخيعة ومتحخرة مغ التعرب مجي
 وضيق الافق لحلظ فان لجييع القجرة عمى الكيام بأكثخ مغ نذاط أداري بديػلة .

( جاءت في السختبة الاخيخة بستػسط يعبخ السجيخ عغ افكاره بػضػح وسخعة( : )3أما الفقخة ) 
 أفكاره( ، تػضح الشتيجة بأن السجيخ يعبخ عغ 53..خاف معياري بمغ )( وانح1.56حدابي بمغ )
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، ولكغ قج يحتاج الى تػضيح إضافي أو تحديغ في تفاعمو مع الفخيق لزسان فيع افزل بدخعة
 وتحفيد التػاصل الفعال داخل الفخيق. للأفكار

 (8جدول )
 مجال السرونةمتؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لكل مجالات استبانة درجة مسارسات 

درجة 
 السسارسة

الانحراف  الرتبة
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 ت الفقرات

يستمػ السدير البدييية في الاجابة عؽ اسئمة  2.62 1.65 1 متؾسظة
 الابداع

1 

السقدرة عمى الانتقال مؽ نذاط اداري لدى السدير  2.53 1.73 2 متؾسظة
 مبدع الى نذاط آخر بديؾلة

6 

يترف السدير التعرب وضيق الافق في التعامل  2.44 1.76 3 متؾسظة
 مع الابداع

5 

 الاعسال بظريقة ابداعية السدير بإتساميتسيز  2.41 1.66 4 متؾسظة
 وسريعة

2 

الافكار بجسل تثير يختزل السدير العديد مؽ  2.36 1.77 5 متؾسظة
 الاعجاب

4 

 3 يعبر السدير عؽ افكاره بؾضؾح وسرعة 1.49 1.73 6 مشخفزة
 الدرجة الكمية 2331 1.83  مشخفزة

في متػسط تقجيخات افخاد عيشة ( 5...عشج مدتػى دلالة )&= الفخوق  ىل تػجج  :الدؤال الثاني
تعدى    1لجرجة مسارسة الابجاع الاداري لسجيخي مجارس الثانػية تخبية الخصافة /الجراسة 

 (.، والسؤىل العمسيلمستغيخات )الجشذ، والخبخة
 : الجشس

مغ خلال  الدؤالبسا أن عيشة البحث تكػنت مغ كلا الجشديغ تست الاجابة عغ ىحا     
استخخاج الباحثة لمستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لاستجابات افخاد عيشة البحث عمى 
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، وشبق الاختبار التائي فقا لستغيخ الجشذ )ذكػر / اناث(و  درجة مسارسة الابجاع الاداري استبانة 
(t-testلعيشتيغ مدتقمت )يغ وادرجت الشتائج في ججول الاتي: 

 ( 9الجدول )                                           
 متغير الجشس وفق مسارسة الابداع الاداري نتائج الاختبار لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لدلالة الفرق في درجة 

الستؾسط  العدد الستغير
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 
درجة 
 الحرية

الدلالة عشد مدتؾى  الكيسة التائية
 الجدولية السحدؾبة 0.05الاحتسالية 

 غير دالة 2 1.131 43 2.19 12.25 21 الذكؾر
 1.81 11.77 25 الاناث
جػد فخوق دالة إحرائيا بيغ الحكػر والإناث في إجاباتيع مغ عجم و (: 6يتزح مغ الججول )    

ىحه وتبيغ ،  1مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة /درجة 
الى أن مجيخي ومجيخاتيا يشطخون الى انفديع بأنيع القادة التخبػييغ القادرون عمى التغييخ  الشتيجة

، ولا سيسا تػافخ بيئة عسل تذجع عمى التعاون وتقجيخ التشػع . لتكافؤ القجرات وإدارة الابجاع 
السيشي يسكغ ان يكػن ذلظ ناتجاً عغ جيػد فعالة لتعديد السداواة وتقجيع فخص متداوية لمتصػيخ 

 بيغ الجشديغ في مجال الادارة.
 لخبرة :

مغ خلال استخخاج الباحثة لمستػسط الحدابي والانحخاف السعياري  الدؤالعمى ىحا  لإجابة  
       وفقا لستغيخ الخبخة  درجة مسارسة الابجاع الاداري لاستجابات افخاد عيشة البحث عمى استبانة 

( لعيشتيغ مدتقمتيغ وادرجت t-testالاختبار التائي )فاكثخ سشػات(، وشبق  11سشػات، .5-1) 
   الشتائج في ججول الاتي :
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 (11الجدول )
 متغير الخبرةوفق  مسارسة الابداع الاداري نتائج الاختبار لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لدلالة الفرق في درجة 

 الستغير
 الخبرة

الستؾسط  العدد
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة عشد مدتؾى  الكيسة التائية
 الجدولية السحدؾبة 0.05الاحتسالية 

-5خبرة بيؽ 
 سشة11

دالة لرالح خبرة اكثر  2 2.16 43 2.35 12.11 13
 سشة 11مؽ 

خبرة اكثر مؽ 
 سشة11

32 12.11 2.15 

مغ درجة في إجاباتيع  الخبخة(: وجػد فخوق دالة إحرائيا بيغ .1يتزح مغ الججول )    
مجراء ، ان خبخة  1مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة /

باعتبارىع يسثمػن الفئة التي تستمظ الخبخة في عسميع فاكثخ سشػات  11لجييع  ومجيخات السجارس
بخاتيع ومسارساتيع الإدارية، كسا وشكمت خبختيع رؤية مدتقبمية ولجييع أنذصة فعالة تشبع مغ خ

مشاسبة تديع في عسمية التغييخ الادارات لسا يتشاسب مع التصػرات والتغيخات التغييخ الدخيعة، 
تجاربيع الدابقة وقجراتيع مع التحجيات بذكل فعالية ، مسا يديع في ابجاعيع واتخاذ ومغ مشصمق 

 لعسل.قخارات ذكية في بيئة ا
 :السؤىل العمسي

مغ خلال استخخاج الباحثة لمستػسط الحدابي والانحخاف السعياري  الدؤالعمى ىحا  لإجابة
السؤىل وفقا لستغيخ  درجة مسارسة الابجاع الاداري لاستجابات افخاد عيشة البحث عمى استبانة 

( لعيشتيغ مدتقمتيغ وادرجت t-test(، وشبق الاختبار التائي )ودراسات عميا، بكمػريػس)  العمسي
 الشتائج في ججول الاتي :        
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 (11الجدول )
السؤىل وفق     متغير  مسارسة الابداع الاداري نتائج الاختبار لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لدلالة الفرق في درجة 
 العمسي

 الستغير
 السؤىل العمسي

الستؾسط  العدد
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الحرية

الدلالة عشد مدتؾى  الكيسة التائية
 الجدولية السحدؾبة 0.05الاحتسالية 

 غير دالة 2 1.11 43 2.118 12.11 23 بكمؾريؾس
 2.348 12.19 22 دراسات عميا

في إجاباتيع  السؤىل العمسيوجػد فخوق دالة إحرائيا بيغ عجم (: 11يتزح مغ الججول )    
وتعدى ،  1مسارسة الابجاع الاداري لجى مجيخي مجارس الثانػية في تخبية الخصافة /مغ درجة 

، وأنيع لجييع وعياً قػياً لسسارسة الابجاع والابتكارىحه الشتيجة الى أن لجى مجيخي مجارس إدراكاً 
، وان لجييع معمػمات وميارات ات الابجاع والابتكار في مجارسيعواستيعاباً كافياً لتصبيق استخاتيجي

 تشعكذ عمى ادائيع ، بغس الشطخ عغ مؤىميع العمسي.
 : الاستشتاجات

الابجاع الاداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في تخبية الخصافة الاولى مغ  أن درجة مسارسة -1
 .( 55..( وانحخاف معياري ) 6.55بمغ متػسط الحدابي ) ، اذ وجية نطخىع كانت متػسصة 

الابجاع  درجة مسارسةػجج فخوق دالة إحرائيا بيغ الحكػر والإناث في إجاباتيع مغ يلا  -6
يسكغ ان يكػن ذلظ ناتجاً عغ  الاداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في تخبية الخصافة الاولى.

جيػد فعالة لتعديد السداواة وتقجيع فخص متداوية لمتصػيخ السيشي بيغ الجشديغ في مجال 
 الادارة.

مسارسة الابجاع الاداري لجى في إجاباتيع مغ درجة  الخبخةػد فخوق دالة إحرائيا بيغ وج -3
فاكثخ 11. كانت ىحه الفخوق لرالح خبخة ارس الثانػية في تخبية الخصافة الاولىمجيخي مج

سشػات باعتبارىع يسثمػن الفئة التي تستمظ الخبخة في عسميع ولجييع أنذصة فعالة تشبع مغ خبخاتيع 
 .ومسارساتيع الإدارية
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الابجاع الاداري  درجة مسارسةفي إجاباتيع مغ  لمسؤىل العمسيػجج فخوق دالة إحرائيا يلا -5
لجى مجيخي مجارس إدراكاً قػياً لسسارسة  لجى مجيخي السجارس الثانػية في تخبية الخصافة الاولى.

 الابجاع والابتكار بغس الشطخ عغ السؤىل العمسي.
  التؾصيات

دورات تجريبية شيخية لسجيخي السجارس والسعمسيغ لتحديغ ميارات الكيادة واتخاذ نطيع  .1
 .القخارات، مع تقييع فعاليتيا عبخ استصلاعات الخأي

تشطيع جمدات عرف ذىشي شيخية بيغ السجيخيغ والسعمسيغ لتػليج أفكار ججيجة وحمػل  .6
 .إبجاعية، وتػثيق الأفكار السصبقة

 .اري في تقاريخ تقػيع السجارس الدشػية، مع تقييع تصبيقيا عسميًاإضافة معاييخ للإبجاع الإد .3
إنذاء آلية متابعة لتقييع تصبيق الأساليب الججيجة مغ قبل السجراء، مع تقاريخ فرمية حػل  .5

 .الشتائج
 .تحجيث معاييخ اختيار السجراء لتذسل القجرة عمى تذجيع الابتكار والإبجاع في السجرسة .5
أشيخ وتقييع نتائجيا مغ خلال استبيانات لمسعمسيغ  5-3جخيبيًا لسجة تصبيق أساليب ججيجة ت .5

 .والصلاب
 تشطيع دورات تجريبية لمسعمسيغ عمى استخجام التكشػلػجيا الحجيثة، مع تقييع مدتسخ لفعاليتيا .5

 :السقترحات
 بخنامج تجريبي لسجيخي السجارس لتشسية ميارات الابجاع الاداري لجييع . -1
 الاداري واثخه عمى مدتػى الاداء الػضيفي لجى مجراء السجارس.مدتػى الابجاع  -6
 ة نطخ مجيخي السجارس.ياساليب تصػيخ الابجاع  الاداري مغ وج -3
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 ادر:ـــــالسر
 اولُا : العخبية :

(. مدتػى الإبجاع الإداري لجى مجيخي 6.13) .جخادات، صفاء - ابػ دلبػح، مػسى .1
مجمة السشارة،  .نطخ السعمسيغ والسعمسات العامميغ فيياكشانة مغ وجية  ومجيخات مشصقة بشي 

 .جامعة اليخمػك، إربج، الأردن ،(3)16
(. أثخ القػة التشطيسية عمى الإبجاع الػضيفي. )رسالة .6.1أبػ زيج، خالج. ذيب . حديغ. ) .6

 .ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة الذخق الأوسط، كمية الأعسال، قدع إدارة الأعسال
الكيادة  الابجاع الابتكاري ي:  السؤسذ. روائع التسييد (6.16.)غ عبج ىملا باشيػة، لحد .3

 .والتػزيع : مؤسدة الػراق لمشذخالأردن. عسان، الستسيدة السسارساتالخشيجة افزل 
 .دار أسامة لمشذخ .(.الإبجاع الإداري 6..6خيخ الله، جسال. ) .5
 .لمشذخدار أسامة  .(. الإبجاع الإداري 6.15خيخ الله، جسال . ) .5
لجى مجيخي  الإداري  الإبجاعودورىا في تحقيق  السعخفة. إدارة (5..6.) دروير، مخوان  .5

، جامعة العمػم الإداريةوالعمػم  الاقترادالثاني لكمية  السؤتسخفخوع البشػك العاممة في فمدصيغ. 
 .الأردنالتصبيكية الخاصة، عسان، 

خي السجارس الثانػية الخاصة في (. مدتػى الإبجاع الإداري لسجي6.16شقػر، مشيخ. ) .5
محافطة عسان وعلاقتو بجافعية السعمسيغ مغ وجية نطخىع. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. 

 .جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ
الدػرية،  الافتخاضية، مشذػرات الجامعة والابتكار الإبجاع. إدارة (.6.6. )الرخن، رعج .5

 رية العخبيةالدػرية، جسيػرية سػ  الافتخاضيةالجامعة 
الإدارة الحجيثة وسيكػلػجية التشطيع ) ..6.1الذيباني، عخيبي. ) &، .العبيجي، محمد .6

 .ديبيشػ لمصباعة والشذخ والتػزيع .والإبجاع
 .(. تأثيخ الإبجاع الإداري عمى الأداء السجرسي في السجارس الثانػية6.15. )العتيبي، محمد ..1

 .145-123، (2)45مجمة دراسات التخبية والتعميع، 
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(. درجة تػافخ أبعاد مشطسة التعمع في السجارس الأساسية في 6.13الكبيدي، أريج. ) .11
محافطة عسان وعلاقتيا بالإبجاع الإداري لمسجيخيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ. )رسالة ماجدتيخ 

 .غيخ مشذػرة(. جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن
( . "مدتػى الإبجاع الإداري لجى مجيخي ومجيخات السجارس 6.15السعايصة، عبج العديد .) .16

الثانػية الحكػمية في السجيخية العامة لمتخبية والتعميع في محافطة الكخك مغ وجية نطخىع". مجمة 
 543-581.(، 5)15العمػم التخبػية والشفدية، 

جارس الحكػمية في السسمكة الأردنية . درجة مسارسة مجيخي الس6.16السقابمة، جسال . .13
-51 6، 65الياشسية لمثقافة التخحيبية، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية ،

 .، وزارة التخبية والتعميع، عسان، الأردن65
 .السعجل 1655لدشة  6ثانػية رقع نطام السجارس ال .15
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