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 الملخص:

درتها التسوٌمٌة، لمد كان للازمات الالتصادٌة الاثر السلبً فً المطاع المصرفً العالمً، لاسٌما الانخفاض فً ل

ٌعد  ، فان الاندماج والاستحواذةولؽرض زٌادة تلن الممدرة وزٌادة تنافسٌة المصارؾ والمحافظة على مراكزها المالٌ

عاملا مهما فً ذلن، ولد تعرض المطاع المالً والمصرفً الى تؽٌرات كثٌرة فً الفترات الاخٌرة، اذ تؤثر بالعولمة 

ٌسعى البحث الى تحمٌك وشاملة،  مصارؾوتحولها الى  المصارؾالمالٌة التً تمثلت فً التحرر المالً وخصخصة 

، وتؤتً اهمٌة الاداء اهدافهأ تحمٌكل اهأنشطت ةللمواص ماج،معرفة اداء المصارؾ بعد عملٌات الاندالاهداؾ اهمها 

 والمتابعة ٌللالتح ٌاتلعم ءراإج فً والمساعدة المالٌة البٌانات مع التعامل مهف فً المساعدة خلال من المصرفً

 داؾهالا وغللب والكفاءة الفعالٌة معاٌٌر وفك بالمصرؾ تحٌط التً والالتصادٌة المالٌة الظروؾ ومعرفة ،والممارنة

 الأداء على والاستحواذ الاندماج لعملٌات سلبً أو إٌجابً تؤثٌر وانطلك البحث من فرضٌة مفادها )وجودالمرسومة ، 

توصل البحث الى ٌإثر الاندماج والفرضٌة(،  هذه صحة من للتحمك والنتابج بعض البٌانات تحلٌل وسٌتم المصرفً،

مجة ، لان الاندماج بٌن المصارؾ ٌإدي الى تحسن فً معدلات ونسب المصرفً فً الاداء المالً للمصارؾ المند

 الاداء المالً للمصارؾ المندمجة والتً تعتمد فً تمٌٌم الاداء العالمً للمصارؾ.

 (عاصرةالاندماج والاستحواذ، الازمات الم)الكلمات المفتاحٌة: 

The possibility of banking mergers and acquisitions during economic crises 

(selected experiences( 
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Abstract: 
The economic crises have had a negative impact on the global banking sector, especially 

the decline in its marketing ability. In order to increase that ability, increase the 

competitiveness of banks, and maintain their financial positions, mergers and acquisitions 

are an important factor in this, and the financial and banking sector has been exposed to 
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many changes in recent periods. As it was influenced by financial globalization, which was 

represented by financial liberalization and the privatization of banks and their 

transformation into comprehensive banks, the research seeks to achieve the objectives, 

the most important of which is knowing the performance of banks after mergers, in order 

to continue their activities to achieve their goals, and the importance of banking 

performance comes through helping to understand dealing with financial statements and 

assisting in conducting Processes of analysis, follow-up and comparison, and knowledge 

of the financial and economic conditions surrounding the bank according to criteria of 

effectiveness and efficiency to achieve the set goals. The research started from the 

hypothesis that (there is a positive or negative impact of mergers and acquisitions on 

banking performance, and some data and results will be analyzed to verify the validity of 

this hypothesis). The research concluded that banking merger affects the financial 

performance of the merging banks, because the merger between banks leads to an 

improvement in the rates and ratios of the financial performance of the merging banks, 

which are relied upon in evaluating the global performance of the banks. 

Keywords: (mergers and acquisitions, contemporary crises) 

 :ممدمةال

إن من أهم الركابز الأساسٌة لكل التصاد هو لطاع المصارؾ نظرا للمساهمة الفاعلة فً تموٌل الالتصاد وتحمٌك  

سنة لبل المٌلاد فً الإمبراطورٌة البابلٌة مثل  0222وٌعود النشاط المصرفً إلى أمثل استؽلال للموارد المالٌة فٌه، 

والذي ٌعد الدم  5511مصرؾ أكٌبً وموراشو، أما فً أوروبا فإن أول مصرؾ تؤسس هو مصرؾ فٌنٌسٌا عام 

 مصرؾ حكومً، وتلتها تؤسٌس المصارؾ فً بلدان العالم الاخرى وانتشرت المصارؾ الحكومٌة والمصارؾ

الخاصة، وفً الحمبة الأخٌرة شهد العالم تطورات عدٌدة أهمها العولمة التً أسهمت فً أحداث تحولات كبٌرة فً 

جمٌع الأصعدة، ومنها المصارؾ من خلال الاجهزة والبرمجٌات الحدٌثة وتكنولوجٌا الاتصالات التً اسهمت فً تمدٌم 

وهذا التطور الذي شهدته الساحة العالمٌة من جهة والأزمات الالتصادٌة العالمٌة المصاحبة  ،خدمات جدٌدة للزبابن

لنظام العولمة من جهة أخرى، اسهم فً احداث تؽٌرات نتٌجة تنفٌذ اتفالٌة تحرٌر الخدمات المصرفٌة فً اطار منظمة 

لمصارؾ العالمً ومن ثم تشكٌل كٌانات مصرفٌة التجارة العالمٌة، ومن هذه التؽٌرات زٌادة المدرة التنافسٌة فً سوق ا

 توجهات جدٌدة أظهرت أشكال جدٌدة للمصارؾ من خلال عملٌات الاندماج الاستحواذ.إلى تحولات و عملالة ادت

 

 

 :اهمٌة البحث   
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تها فً ان فهم تؤثٌر عملٌات الاندماج والاستحواذ فً الأداء المصرفً ٌعتبر من الامور الحٌوٌة، وذلن لمساهم     

 للمصارؾ وتحدٌد استراتٌجٌات للمصارؾ المندمجة وتحسٌن الأداء المالً، كما ٌسهم البحث فً تحلٌل البٌانات وضع

 توجٌه المرارات التنظٌمٌة وتطوٌر سٌاسات السوق المالٌة. واستخراج نتابجها،لبل عملٌة الاندماج وبعدها، 

 مشكلة البحث:

خلال الازمات  الاندماج والاستحواذ فً الاداء المصرفً تؤثٌرعند تحدٌد تظهر العدٌد من المشكلات والتحدٌات 

، وهذه التحدٌات متنوعة بما فً ذلن تحدٌات نتابج الاثر المالً والعوامل الالتصادٌة المتؽٌرة بعد عملٌة الالتصادٌة

 الاندماج، ومدى نجاح او فشل عملٌة الاندماج .

 ٌة البحث:فرض

إٌجابً أو سلبً لعملٌات الاندماج والاستحواذ على الأداء المصرفً، وسٌتم تحلٌل بعض ٌفترض البحث وجود تؤثٌر 

 . البٌانات والنتابج للتحمك من صحة هذه الفرضٌة

 اهداؾ البحث:

اهمٌة الاداء  وتؤتً، أهدافها تحمٌكل أنشطتها ةللمواص بحث الى معرفة اداء المصارؾ بعد عملٌات الاندماج،ٌهدؾ ال

 والمتابعة التحلٌل عملٌات إجراء فً والمساعدة المالٌة البٌانات مع التعامل فهم فً المساعدة لالخ من المصرفً

 داؾالاه وغلبل والكفاءة الفعالٌة معاٌٌر وفك بالمصرؾ تحٌط التً والالتصادٌة المالٌة الظروؾ ومعرفة ،والممارنة

 المرسومة.

 منهجٌة البحث:

فً المطاع والتحلٌلً لدراسة عملٌات الاندماج والازمات الالتصادٌة، لوصؾ عملٌات الاندماج   اعتمد المنهج الوصفً

 . المصرفً وتحلٌل نتابجها

 هٌكلٌة البحث:

  : ٌؤتًلسم البحث الى ثلاث مباحث وتم تمسٌمها كما 

 المبحث الاول:  الاطار المفاهٌمً للاندماج والاستحواذ والازمات المعاصرة

 الثانً: تؤثٌر الاندماج والاستحواذ فً الأداء المصرفً .المبحث 

 خلال الازمات الالتصادٌة العالمٌة. اذتجارب مختارة لعملٌات الاندماج والاستحوالمبحث الثالث: 

 .: الاطار المفاهٌمً للاندماج والاستحواذ فً لطاع المصارؾ المبحث الاول

 .وانواعه : مفهوم الاندماجالمطلب الاول 
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 .مفهوم الاندماج المصرفً : اولا

 ٌختلؾ مفهوم الاندماج عن مصطلح الدمج الذي ٌشٌر الى امكانٌة دمج شركة معٌنة شركة معٌنة أو مع مجموعة

فً حٌن ٌعنً الاندماج فً المفهوم  لموة أو الإجبار أو الدمج المصري،أي أنه لابم على مفهوم ا شركات مشابهة لها،

وهذا ما ٌعزز الحمٌمة من أن الشركات أو  نفسها الاندماج دون اجبار أو لوة،ب البسٌط أن شركات معٌنة لررت

لهذا فإن بعض المفسرٌن أو الفمهاء بٌن أن الدمج  د الاندماج دون تدخل من جهة أخرى،المصارؾ هً من تمرر عمو

)الجبوري، نٌة طوعٌاسٌحصل نتٌجة نص لانونً )الإجبار( بٌنما الاندماج فٌحصل بسبب الاتفاق بٌن الأطراؾ المع

0220:2.)    

انه اتحاد شركتٌن او اكثر مع بعضها، وهذا ٌإدي الى ظهور شركة جدٌدة ٌكون لها  ،وللاندماج تعرٌفات عدة منها 

 .(15:  5331)الهندي، كٌان تنظٌمً جدٌد من دون سٌادة أو تبعٌة الشركات المدمجة

، لها شخصٌة على الألل فً شركة واحدة بممتضاها تتحد شركتان لابمتانكما عرفه الدكتور) أحمد محرز( بؤنه اتفالٌة  

معنوٌة بعد اتخاذ إجراءات تؤسٌس جدٌدة أو تتبع شركة ٌطلك علٌها الشركة الدامجة شركة أخرى تسمى الشركة 

 ( الى أن الاندماج ٌحدث بوجود رؼبة لدىnrJJ drH nHs rroHواشار)   ، (51:  5321)محرز، المندمجة

وتمدمها لعدم وجود شركة لها ممٌاس لاكتساب شركة  الذي ٌإدي إلى نهضتها،و ركتٌن لتركٌب شركة واحدة معا،الش

، كما عرؾ بؤنه  اتحاد مإسستٌن أو أكثر  (01: 0250)العارضً، الشمري، من ضمن ملكٌتها أخرى وجعل هذا

صفمة ٌتشارن الأطراؾ فٌها بالتساوي من  حٌث ٌمومون بتوحٌد أملاكهم من أجل إنشاء مإسسة واحدة جدٌده، اذ انه

  .(,0221Fontaine: 0) حٌث المخاطر والعوابد المحتملة

 .انواع الاندماج المصرفً : ثانٌا

 . الاندماج المصرفً التملٌدي5 

 تمسم الى :  

والتزامات الشركة ( الاندماج بالضم :هو ابتلاع شركة لشركة أخرى ، واختفاء الشركة الأولى وانتمال جمٌع حموق أ) 

 .(02:  0200)صبري، جاسم،  المدمجة إلى الشركة الدامجة

( الاندماج بالاتحاد أو المزج :هو جمع لشركتٌن فً شركة واحدة جدٌدة مع زوال الشركات المندمجة وهذا ٌعنً )ب 

 .(501: 0225)رضوان،  أن الشركة الجدٌدة ستمتلن جمٌع الموجودات والأصول للشركات المندمجة

 . الاندماج من حٌث طبٌعة النشاط للوحدات المندمجة .0 

الاندماج الأفمً: ٌحدث بٌن الشركات التً تمارس نفس النشاط أو الشركات أو المصارؾ التً تتنافس فمثلا اندماج )أ(

 (JP MORGAN CHAECE)مع  )enH  rHb(مصرؾ زراعً مع مصرؾ زراعً آخر مثل اندماج مصرؾ 

المصارؾ المدمجة وذلن من خلال الاستؽلال الأمثل للموارد والمهارات لأفضل كفاءة للتشؽٌل وهذا سٌإدي إلى نمو 

 .((Bhardwaj ,M, 2014: 50 ولتحمٌك أعلى عوابد
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الاندماج الراسً: ٌتم بٌن مصرفٌن أو أكثر ٌعملان بؤنشطة مختلفة فمثلا ٌحدث الاندماج بٌن مصرؾ تجاري )ب( 

تلاؾ الخدمات المصرفٌة الممدمة من كلا المصرفٌن وهذا الاندماج سٌحدث ومصرؾ آخر زراعً وهذا ٌعنً اخ

 .(051:  )عبد الحمٌد، عملٌة تكامل فً أنشطة المصرفٌن

الاندماج المتنوع : هو الحالة التً تشمل مشاركة شركات فً أنواع مختلفة للأنشطة التجارٌة مثل اندماج شركة) )ج(

lre M r M( مع )lrHw rrbJo trJs(1: 0255)حماد،  مسم إلى ثلاثة أنواع( وت. 

العملٌات الاندماجٌة بٌن الشركات فً أنشطة تجارٌة مترابطة لتوسٌع خطوط الإنتاج للشركات لؽرض امتداد المنتجات 

 وٌطلك علٌه اندماج متحد المركز.

 للسوق أو امتداد للمنتج.اندماج بٌن أنشطة تجارٌة مختلفة لؽرض التنوٌع والتً لا ٌمكن تكٌٌفها على أنها امتداد  

و الاندماج الذي ٌمكن تسمٌته بالجؽرافً والذي ٌتم بٌن شركتٌن والتً تنفذ عملٌاتها فً مناطك جؽرافٌة ؼٌر متصلة  

 وؼرض هذا الاندماج هو الامتداد الجؽرافً للسوق.

 .. اندماج المصارؾ من حٌث طبٌعة العلالة بٌن أطراؾ عملٌة الاندماج 0 

الدامج بعرض شراء للمصرؾ دي: ٌتم بالموافمة بٌن إدارتً المصرفٌن وتكون عن طرٌك تمدٌم المصرؾ الاندماج الو

، لتحمٌك المصلحة المشتركة بٌن المصرفٌن ولتحمٌك العوابد المرتفعة من التصادٌات الحجم الكبٌر وتوزٌع المدموج

)طالب  شخصٌة المصرؾ المندمجالمخاطر بٌن المصرفٌن مما ٌحمك وفورات حجم وفً هذه الحالة ستزول 

 . (012: 0251واخرون، 

الاندماج اللاإرادي: ٌتعارض هذا النوع من الاندماج مع رؼبة إدارة المنشؤة المستهدفة بسبب أن الادارة تحاول 

المحافظة على استملالٌتها، وٌحدث هذا للمنشآت التً تتمٌز بخصابص معٌنة والتً جعلها محط انظار المنشآت 

سعر الأسهم  ومن هذه الخصابص، إدارة ؼٌر كفوءة ، وتدفك نمدي جٌد بالمٌاس لأسعار أسهمهم الحالٌة ، والأخرى 

منخفض ممارنة بالتكلفة الاستبدالٌة لموجوداتها، ومحفظة مالٌة جٌدة وممدرة كبٌرة للالتراض ؼٌر مستؽلة وارتفاع 

  .السٌولة النمدٌة  بالمٌزانٌة و فابض نمدي كبٌر

 ماج حسب جنسٌة المنشؤة .. الاند5 

عملٌات الاندماج الوطنٌة )الداخلٌة (:ٌكون الاندماج وفك ذلن بٌن المإسسات من البلد نفسه، من خلال خلك منشآت 

  كبٌرة ٌكون باستطاعتها مواجهة الشركات متعددة الجنسٌات والسٌطرة على التصاد البلد

ن منشآت محلٌة و أخرى اجنبٌة أي أنها تتم بٌن منشآت مختلفة عملٌات الاندماج الدولٌة )العابرة للحدود(: تتم بٌ

الجنسٌة أو بٌن منشآت اجنبٌة مختلفة فٌما بٌنهم وتمتاز هذه بصعوبتها وتعمٌدها بسبب أن المواعد التً تحكمها ؼٌر 

 .(550: 0255)الحمدانً، موحدة بالإضافة إلى اختلاؾ الموانٌن والتشرٌعات فً البلدان

 .(012: 0251)طالب واخرون،  حٌث المولؾ التنافسً الاندماج من.1
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الاندماج الدفاعً: تحاول المنشاة فً هذه الحالة البماء داخل منطمة عملٌاتها لاستمرارها فً عملها و الحفاظ على 

 الحصة السولٌة لها فً ظل زٌادة المنافسة.

من خلال زٌادة نشاطها، أو الدخول فً سوق  الاندماج الهجومً: هو محاولة المنشاة التوسع لزٌادة حصتها السولٌة

 جدٌدة، أو من خلال حصولها على زبابن جدد فً السوق الحالٌة، وٌكون الهدؾ هو زٌادة ممدرتها التنافسٌة.

  (511:  0250) عبد الحمٌد، معاٌٌر أخرى للاندماج.. 1  

مصرؾ الى منشاة أخرى تدرٌجٌا وذلن من الاندماج من خلال  الابتلاع التدرٌجً: ٌتم من خلال ابتلاع منشاة او  

خلال شراء فرع من فروع المنشؤة وبعد فترة سٌتم شراء فرع أو فروع أخرى من المنشؤة إلى أن ٌتم ابتلاع المنشؤة 

 بصورة كاملة بكافة فروعها.

ؾ معٌنة سواء الاندماج عن طرٌك الحٌازة ونمل ملكٌتها: ٌتم بشراء أسهم المنشؤة المندمجة وٌتم هذا فً ظل ظرو 

 بشكل تدرٌجً أو بشكل فجابً.

الاندماج من خلال الامتصاص الاستٌعابً: ٌكون من خلال شراء المنشؤة الدامجة عملٌات مصرفٌة مثل شراء محافظ  

الأوراق المالٌة وعملٌات تورٌك الدٌون و عملٌات الابتمان وتتم هذه العملٌة بشكل متتابع حتى ٌتم حسم لرار الاندماج 

 ابً.النه

الاندماج بالإدارة: تعانً بعض الإدارات من متاعب وللالل لد اثبتت عدم لدرة الادارة الحالٌة على التكٌؾ مع  

المستجدات والمتؽٌرات ولذلن سوؾ ٌتخذ لرار أداري بإسناد الادارة إلى بنن آخر ٌسمى بالبنن المابد وسٌموم بمعالجة 

 .(53: 0221)الخضٌري،  و لابتلاعه أو حٌازتهالاختلالات وهذا ٌعتبر تمهٌدا لدمج البنن فٌه ا

ٌجري بٌن بنكٌن أو أكثر مختلفٌن فً الثمافة ورؼم اتمامه إلى أنه لا ٌتم الإعلان عنه  الاندماج الخفً التجرٌبً :

وأٌضا كانت هنالن منافسة بٌن المصرفٌن لذلن فإن عملٌة الاندماج تحتاج إلى معالجة أي عمبات او رفض أو مماومة 

اختلاؾ سٌإدي إلى فشل الاندماج ولذا فإن الاندماج ٌظل خفً إلى أن ٌعلن عن عملٌة الاندماج فً الوالع الفعلً أو 

  (10: 0221)الخضٌري، والتنفٌذي 

 : مفهوم الاستحواذ. المطلب الثانً 

الحدوث، ففً الاؼلب تموم اذا كان الاندماج ٌتم باتفاق شركتٌن الحجم نفسه تمرٌبا لتكوٌن شركة واحدة، فانه نادر  

أحدهما بشراء الأخرى ، ولكن ضمن شروط هذه الصفمة أن تشترط الشركة المستحوذ علٌها إطلاق مصطلح الاندماج 

أمام الإعلام ، وعلٌه فؤن الاهم هو الطرٌمة التً تمت بها الصفمة سواء" ودٌة أم ؼٌر ودٌة ، فإن )الاستحواذ( له 

اذ هو شراء نسبة كبٌرة من أسهم و أصول شركة مستحوذ علٌها دون أن ٌإدي إلى فمدان مفاهٌم عدة منها، ان الاستحو

، او انه لٌام شركة واحدة بشراء شركة أخرى عن طرٌك  (500)ظاهر،  :  الشركة المستحوذ علٌها لكٌانها المانونً

، والاندماج  ((M . Grant, 2010: 396)تمدٌم عرض لشراء أسهم الشركة المستحوذ علٌها بسعر ثابت للسهم الواحد

إذا كان كلٌا أي من خلال ازالة واحد من المصارؾ لانونٌا وضمه للمصرؾ الدامج الذي سوؾ ٌمتلن كافة الحموق 
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والالتزامات للمصرؾ المدموج فٌطلك علٌها اندماج، فان الاستحواذ ٌشٌر الى عملٌة الدمج الجزبٌة، أي تملن حصص 

 .(Anonyme, 2002: 185) تإثر فً أسهم ملكٌة المصارؾ

 .(2: 0255) صالح،  وللتمٌٌز بٌن الاندماج الاستحواذ هنالن معاٌٌر عدة منها:

الممابل الممنوح : فإذا كان الدفع لمالكً الأسهم ممابل نمود اعتبرت استحواذ فً حٌن إذا كان الدفع لهم بممابل حصة  

 فهو اندماج.

سهمها فهو استحواذ فً حٌن إذا اختفت إحدى الشركات بشراء أسهمها او مال الشركة : إذا لم تختفً الشركة بشراء أ

 اختفت الشركتان لانشاء شركة جدٌدة فالعملٌة هً اندماج.

وضعٌة المساهمٌن : ٌحتفظ المساهمٌن بكلتا الشركتٌن فً الشركة الدامجة أو فً الشركة الجدٌدة )بعد الاندماج( 

بؤسهمهم وٌبمون مساهمٌن فً الشركة الجدٌدة فً حالة الاندماج  بٌنما فً الاستحواذ فان الشركة المستحوذ علٌها تبمى 

مً الشركة المستحوذة و التً تتمكن من السٌطرة على موجوداتها  موجودة إلا أن ملكٌة  لاسهمها ستنتمل إلى مساه

ومطلوباتها والأصول الثابتة مع العلم ان الاستحواذ ربما ٌكون كلٌا أي شراء جمٌع اسهم الشركة المستحوذ علٌها أو 

على شراء  جزبٌا من خلال تملكها لجزء من أسهم الشركة المستحوذ علٌها، وفً الؽالب تسعى الشركات المستحوذة

الأسهم )عند الشراء الجزبً(  والتً تمكنها من التحكم فً المرارات الفعالة و المرارات فً مجلس الإدارة وهو ما 

 ٌدعى أسهم استراتٌجٌة .

وبالإمكان الاستنتاج من هذه المفاهٌم بؤن الاندماج) هو عملٌة تحول من وضع سٌا او وضع تنافسً معٌن إلى وضع 

 (  050: 0250)عبد الحمٌد،ذي ٌحاول تحمٌك ثلاثة أبعاد: تنافسً افضل( وال

البعد الأول:ان الاندماج ٌزٌد من الامان والثمة و الطمؤنٌنة لدى المتعاملٌن وجمهور العملاء وٌكون من خلال :وذلن  

دة التموٌل للخدمات من خلال الزٌادة الالتصادٌة للموارد البشرٌة : اي زٌادة المدرة البشرٌة ذات الكفاءة العالٌة، وزٌا

المصرفٌة وخلك النمود وزٌادة كفاءة الاستثمار والربحٌة، واتباع الٌات الاعلان المناسبة عند التسوٌك للخدمات 

 المصرفٌة، فضلا عن الالتصاد فً تمدٌم الخدمات المصرفٌة بؤعلى جودة وألل تكلفة، وتحمٌك أعلى عابد ممكن.

ً للمطاع المصرفً أفضل لزٌادة لدرتها التنافسٌة للكٌان المصرفً الجدٌد وزٌادة البعد الثانً : اي إٌجاد وضع تنافس 

 فرصها الاستثمارٌة وعوابدها.

البعد الثالث : وٌتضمن اكتساب الكٌان المصرفً الجدٌد شخصٌة جدٌدة واحلال ادارة جدٌدة للمٌام بوظابؾ ادارٌة ذا  

 كفاءة عالٌة.

 ( انواعها ا،الأزمة )مفهومه :الثالث المطلب 

 اولا: مفهوم الأزمة . 

(، والتً تنحدر من الٌونانٌة وتكتب بالحروؾ sJ d dفً اللؽة الإنجلٌزٌة من الكلمة اللاتٌنٌة ) sJ dتنحدر كلمة أزمة  

( ، وظهرت فً الاصطلاح التشرٌعً الٌونانً بمعنى لحظة الحكم وكذلن تم استخدامها فً الطب J d w اللاتٌنٌة ) 
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والذي ٌترجم الحكم بؤنه حاسم والذي ٌعنً اللحظة الحاسمة أو الفترة  J Hb r ربطة بالفعل الٌونانً والذي ٌمكن 

، وشؤنها شان الكثٌر من المصطلحات فإن مصطلح الأزمة اعتراها مفاهٌم متعددة من الناحٌة  الحاسمة لمرض معٌن

 .( 52: 5321)معلوؾ،  طرٌك الضٌك بٌن الجبلٌناللؽوٌة ومعناه المطلك فً الموامٌس العربٌة باستخدام المحط أو ال

وعلى الرؼم من التعارٌؾ العدٌدة للباحثٌن والكتاب بسبب تعدد الثمافات واختلافها وكذلن فضلا عن الزاوٌة التً  

الأزمات  لأنواععرفها باحثون تبعا  فالأزمةٌنظرون الٌها إلا أن هنالن تشابه كبٌر بٌن هذه التعارٌؾ و مدلولها، 

ختلاؾ أبحاثهم، بؤن تعرؾ بؤنها حدث ٌهدد المصلحة المومٌة وٌحدث فً ظرؾ ضٌك الولت وعدم توافر وا

 :A.Granou, 1978)الإمكانٌات و تنشؤ عن ولوع كوارث التصادٌة أو طبٌعٌة أو نتٌجة فً اختلاؾ وجهات النظر

91). 

 ثانٌا: انواع الأزمات .

 وهنان أنواع من الأزمات هً كالاتً: 

 أسواق المالأزمة 

وتحدث هذه الأزمات نتٌجة لارتفاع أسعار الأسهم الأصول إلى فوق أسعار لٌمتها وبدون مبررات أو أسباب جدٌرة  

لهذا الارتفاع وهذا ٌدعى بالفماعة ، وتحدث هذه الأزمات و الارتفاع فً اصولها عندما ٌكون دافع المستثمرٌن 

لربح ناتج عن ارتفاع أسعار الأصول ولٌس ناتج عن ما ٌحممه هذا والمضاربٌن  شراء الأصول الأسهم هو تحمٌك ا

الاصل من دخل وتحدث الأزمات فً الأسواق المالٌة عندما ٌبدأ حملة الأسهم بالتهافت على البٌع عندما فتبدأ أسعارها 

)ابو شرار،   خرىبالهبوط والتراجع وتحدث انهٌار فً الأسواق المالٌة ومن الممكن انتمال أثارها الى المطاعات الأ

:52) 

 الأزمة المصرفٌة 

المودعٌن إلى المصارؾ لسحب ودابعهم ونتٌجة نمص السٌولة  واندفاعالأزمات المصرفٌة تحدث بسبب الذعر المالً  

أو إخفاق احد البنون بسبب عجزه عن المٌام بالتزاماته تجاه المودعٌن مما ٌضطر الحكومات للتدخل عن طرٌك تمدٌم 

ً الواسع النطاق والأزمات المصرفٌة تمٌل إلى الاستمرار ولت أطول من الأزمات الأخرى ولها آثار الدعم المال

  (501: 0222)بن علً واخرون،  كبٌرة على النشاط الالتصادي

 أزمات اسعار الصرؾ  

خفاض فً الأزمات تحدث هنا فً حالة تعرض عملة أحد البلدان إلى هجمة من هجمات المضاربة والذي ٌإدي إلى ان

لٌمتها انخفاضًا كبٌرا مما  تجبر المصارؾ المركزٌة فً تلن البلدان عن الدفاع عن عملتها عن طرٌك رفع أسعار 

 (011: 0252)سهو،  الفابدة بنسبة كبٌرة أو أنفاق جانب كبٌر من إحتٌاطاتها الدولٌة
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 أزمة الدٌون 

أو اعتماد الممترضٌن بؤن التولؾ عن السداد ممكن ، ومن و تحدث أزمة الدٌون فً حالة تولؾ الممترضٌن عن السداد  

المصارؾ عن تمدٌم المروض الجدٌدة وٌحاولون تصفٌة الدٌون الحالٌة او هً الحالة التً تعجز فٌها  ثم ٌتولفون

 ( 1: 0220) هٌلرز واخرون، الحكومات عن خدمة الدٌون الخارجٌة.

 الأداء المصرفً . فًالاستحواذ وتؤثٌر الاندماج المبحث الثانً: 

بتحدٌد ما إذا كانت عملٌة الاستحواذ المصرفً وج ٌهتم المحللون الالتصادٌون المالٌون عنده تحلٌلهم لعملٌات الاندما

)حماد،  م لا، ولذا فان تحلٌلهم ٌشتمل علىالاندماج تعظم المٌمة ) تخلك فروع جدٌدة ( لمالكً المصرفٌن المندمجٌن أ

0255 :55):  

 التعرؾ على دوافع عملٌة الاندماج وما فابدتها  -5

 معرفة المصرفٌن هل هما مرتبطٌن أفمٌا أو رأسٌا -0

 تمدٌر ما إذا كانت عملٌة الاندماج اختٌارٌة أو طوعٌة -0

ممارنة الأداء المصرفٌن لبل الاندماج وبعدها وتشمل مإشرات لٌاس الأداء على حموق المساهمٌن ولدره  -5

 المصرفٌن على رد الودابع وربحٌة الأسهم والسٌولة و نسبة كفاٌة رأس المال 

ٌكون اداءة  وتشٌر بعض الدراسات بؤن المصرؾ الدامج لبل الاندماج ٌكون عادة هو الأفضل أما المصرؾ المندمج 

منخفضا ومن خلال عملٌة الاندماج بٌن المصرفٌن فؤن المصرؾ الدامج ٌحاول تحسٌن أداء المصرؾ المدمج 

وتؽٌٌر مكونات محفظته المالٌة باتجاه الأصول الأكثر ربحٌة وذلن ٌكون بسبب انخفاض  تكالٌفهوٌساعده على خفض 

ٌة الاندماج ، فبعض الدراسات وجدت بؤن المصارؾ تحمك تحسنا المخاطر التً تواجه الكٌان الكبٌر الذي نشؤ بعد عمل

فً العابد والأداء وتنخفض فٌها المخاطرة  بعد عملٌة الاندماج مما ٌإدي لزٌادة العابد ثم تزداد الأرباح ، فً حٌن أنه 

ة بالعابد على بعض الدراسات الالتصادات الناشبة لامت بتمدٌر علالة الانحدار بٌن حجم المصرؾ و الربحٌة مماس

الأصول وتوصلت إلى أن المصارؾ الصؽٌرة تكون أكثر ربحٌة من المصارؾ الكبٌرة فً مناطك محل الدراسة ) 

أوروبا الوسطى ، أمرٌكا اللاتٌنٌة ، آسٌا ( بسبب ان الصفة الؽالبة فً تلن الدول بؤن اؼلب المصارؾ الكبٌرة تعتبر 

ولكن هنان دراسات أخرى فً دول ،  (02: 0221)سعٌد،  ٌرة الحجممإسسات خاسرة بالممارنة مع المإسسات الصؽ

ناشبة لها وجهة نظر أخرى ففً النٌبال استخدمت عٌنة من سبعة مصارؾ المشاركة فً عملٌات الاندماج والاستحواذ 

 0222أظهرت تحسن فً الأداء المالً للمصارؾ التجارٌة بعد الأزمة المالٌة العالمٌة  0202-0250 للأعوام

(Baburam, 2023: 80 ). 

وكشفت بٌن عملٌات  0251 - 0225أما فً باكستان فإنه دراسة أجرٌت على مجموعة من المصارؾ للأعوام   

الاندماج و الاستحواذ  المصرفً أدت إلى زٌادة نسب السٌولة و الربحٌة و أدت إلى زٌادة أداء المصارؾ بشكل 

، أما ( Waqas, 2019: 69) واذ  التً لامت بها المصارؾ فً باكستانإٌجابً وكبٌر بعد عملٌات الاندماج و الاستح

 51وضمت  0251 - 0250فً الهند فمد شهدت عملٌات اندماج استحواذ فً المطاع المصرفً عدٌدة فخلال المدة 



 هـ4226-م 0202. لدنة ( تموز 3)/ العدد (6)/ المجلد (6)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

2882 
 

نسب مصرفا وأظهرت الدراسة بؤن عملٌات الاندماج والاستحواذ المصرفً كان لها تؤثٌر إٌجابً على نسب السٌولة و

 .  ( Srinivasan, 2017: 2147) الملاءة المالٌة للمصارؾ وأٌضا تؤثٌر إٌجابً كبٌر فً الربحٌة

اما فً الدول المتمدمة ففً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة وفً دراسة أجرٌت على أداء المصارؾ لبل وبعد عملٌات  

وق الملكٌة و العابد على الأصول وبٌنت هذه أظهر تدهور فً حم 0251 -0222الاندماج والاستحواذ المصرفً للمدة 

الدراسة بؤن هذه الآثار تظهر فً بداٌة عملٌة الاندماج إلا أن تؤثٌرها ٌضمحل لاحما وخصوصا الصفمات التً حدثت 

وأظهرت الدراسة أٌضا بؤن عملٌات الاندماج والاستحواذ المصرفً ومع ممارنتها مع المصارؾ  0222بعد أزمة 

فً عملٌات الاندماج والاستحواذ ،استنتج بؤن المصارؾ التً شاركت فً عملٌات الاندماج  تفولت فً التً لم تشارن 

 .( Mike Welten, 2017: 2) أدابها على نظٌراتها من المصارؾ التً لم تشارن فً عملٌات الاندماج  والاستحواذ

 خلال الازمات الالتصادٌة العالمٌة اذالمبحث الثالث : تجارب مختارة لعملٌات الاندماج والاستحو

 (5332-5331المطلب الاول : تجربة الاندماج والاستحواذ المصرفً فً تاٌلند خلال الأزمة الآسٌوٌة ) 

تعد تاٌلند من البلدان الاسٌوٌة التً انهار التصادها ومن ثم انهارت بلدان شرق آسٌا الأخرى، فتخفٌض لٌمة العملة فً  

، انتج انفجار فماعة أسعار الأصول، فضلا عن هبوط أسعار العمارات وافتمار سٌولة السوق من 5335تاٌلند فً عام 

،  5331تدفمات رأس المال إلى تاٌلند بشكل حاد عام  جهة، وتدهور ظروؾ شركات العمارات والتموٌل وتباطا 

الالراض المصرفً فً عام  والخسابر المتراكمة لدى الشركات المالٌة من جهة اخرى، اسهمت بشكل حاد فً ركود

،  فالانخفاض المستمر فً الالراض المصرفً سبب ضررا شدٌدا فً النشاط الالتصادي الحمٌمً فً تاٌلند، 5331

( فً دعم المإسسات المالٌة المتعثرة من خلال ضخ السٌولة عن طرٌك BOTوعلى هذا الاساس لام بنن تاٌلند) 

% من الناتج 0(  للمإسسات المالٌة التاٌلاندٌة  من BOTاذ ارتفع ابتمان  ) (، FIDFصندوق تنمٌة المإسسات المالٌة )

ولد كان الأثر الجانبً لدعم المإسسات المالٌة  ، 5331 % فً نهاٌة عام51إلى  5331المحلً الإجمالً عام 

وفً الولت نفسه  بالتموٌل الطارئ لاسٌما شركات التموٌل التً افلست نتٌجة الازمة هو إستنزاؾ العرض من النمود،

وهو  كان البنن المركزي ٌنفك احتٌاطاته لدعم سعر الصرؾ، الا ان مثل هذه الاستراتٌجٌات لم تكن موفمة فً حٌنها،

امر ادى الى التباطإ فً النمو الالتصادي ومن ثم فمدان الثمة فً النظام المالً مما تطلب تمدٌم ضمانات شاملة 

حفاظ على ثمة الجمهور فً النظام المالً، وكان هنان عملٌات سحب متواصلة للمصارؾ وشركات التموٌل من أجل ال

  .للودابع من لبل الجمهور) مما سبب ذعرا صرٌحا فً النظام المالً(

تعرضت المإسسات المصرفٌة الآسٌوٌة الأخرى نتٌجة العولمة لضؽوط شدٌدة صاحبها إزمات التصادٌة واجهت  اذ 

ررت بعض الحكومات تجنب إؼلاق المصارؾ ومساعدتها بصورة مباشرة من خلال إعادة البلدان الآسٌوٌة، لذا فمد ل

رسملتها وإعطابها ضمانات ودعم سٌولتها وتخفٌض الضرابب ،والتً كانت مصحوبة بدعم ؼٌر مباشر مثل عملٌات 

ا ٌحدث فً البلدان الاندماج الاستحواذ التً لادتها حكومات تلن الدول لإعادة هٌكلة لطاعها المصرفً، وهو عكس م

المتمدمة حٌث تلعب لوة السوق الدور المهٌمن فٌها، ولد شهدت دول شرق آسٌا مستوى ؼٌر مسبوق من عملٌات 

 .ٌوضح ذلن (0)الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً، والجدول 
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 (0جدول )

 (0225-5332للمدة ) صرفً لبعض بلدان شرق آسٌاعدد عملٌات الاندماج الاستحواذ فً المطاع الم

عدد عملٌات الاندماج والاستحواذ لبل  الدول
 5331-5332الازمة 

عدد عملٌات الاندماج والاستحواذ بعد 
 0220-5331 الازمة

 53 50 هونن كونن

 52 0 اندنوسٌا

 52 2 مالٌزٌا

 00 1 فلبٌن

 50 5 سنؽافورة

 02 0 كورٌا الجنوبٌة

 50 0 تاٌوان

 55 2 تاٌلند

 552 03 المجموع

Source :)Celive, 2008: 4)  

( إن عدد عملٌات الاندماج الاستحواذ فً بلدان شرق آسٌا، لد ارتفع بعد أزمة شرق آسٌا 0ٌلحظ من خلال الجدول )

وبشكل كبٌر فً جمٌع البلدان، وهذا ٌشٌر إلى ان الأزمات الالتصادٌة تدفع المصارؾ للاندماج والاستحواذ على 

ة للحدود فمد ارتفع عددها بعد الأزمة الآسٌوٌة، الجدول مصارؾ أخرى، اما عدد عملٌات الاندماج الاستحواذ العابر

 ٌوضح ذلن:  (5)

 (5 جدول )  

 (0221-5332للمدة )5331ٌة لبل وبعد الأزمة الاسٌوٌةعدد عملٌات الاندماج العابرة للحدود فً بعض البلدان الآسٌو

 الفلبٌن الجنوبٌةكورٌا  تاٌلند تاٌوان سنؽافورة مالٌزٌا اندنوسٌا الهتد هونن كونن الدول

 بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل بعد لبل

 55 5 55 2 52 5 2 1 01 2 55 50 1 5 5 0 51 3 العدد

Source:(Chang-HuaShen, 2009: 213)  

الآسٌوٌة ارتفعت بعد الازمة الآسٌوٌة ( بان عملٌات الاندماج العابرة للحدود فً البلدان 5 ٌلحظ من خلال الجدول )  

التً اندلعت فً تاٌلند وانتشرت الى بالً البلدان الآسٌوٌة، كما ٌلحظ بؤنها ارتفعت فً جمٌع الدول وبؤعداد كبٌرة، 

وسمحت السلطات التاٌلندٌة )كجزء من عملٌة إعادة هٌكلة المطاع المالً( للمصارؾ الاجنبٌة التً لدٌها فروع فً 

الحصول على حصص الأؼلبٌة فً المصارؾ التجارٌة، وتخفٌضها للمواعد التنظٌمٌة المتعلمة بحدود  تاٌلند من

المساهمة الاجنبٌة فً المصارؾ التجارٌة التاٌلندٌة، والذي سمح للمستثمرٌن الأجانب بالاستحواذ على اؼلبٌة راس 

 DBSجنبٌة فً ملكٌتها هً مصرؾ دانو )المال فً المصارؾ التجارٌة، وكانت اربع مصارؾ تجارٌة ذات اؼلبٌة ا

Thai Dani DTDB  5332( فً عام ( ومصرؾ آسٌاBOA ًف )ومصرؾ ستاندرد تشارترد  5333

 .( ٌوضح ذلن1 ( ومصرؾ راداناسٌان من العام نفسه، والجدول )SCBNناكورنثون)
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 (1 جدول )

 ستحواذ المصرفٌةإجمالً رأس المال والأصول للمصارؾ التاٌلندٌة لبل وبعد عملٌات الا

 الاصول راس المال المصرؾ

لبل الاستحواذ 
5331 

بعد الاستحواذ 
0225 

لبل الاستحواذ 
5331 

بعد الاستحواذ 
0225 

anH  ro nd n 55 0,1 52 0,5 55 0,1 52 0,5 

 aa  on   nHh enH  50 0,5 55 5,1 50 0,0 55 5,1 

awnHsnJs sonJwbJbs 
nn rrrworH 

55 5,0 50 5,1 55 5,0 50 5,1 

kna  nsnHnd H enH  51 2,2 50 5,0 51 2,2 50 5,0 

Source:(Sakulrat,2001: 33)  

( إن عملٌات الاستحواذ على المصارؾ المتضررة جراء الأزمة التاٌلاندٌة أدت إلى 1 ٌلحظ من خلال الجدول )

تحسٌن أوضاعها الالتصادٌة، حٌث ارتفعت الأصول وراس المال بعد عملٌة الاستحواذ المصرفً، فمصرؾ آسٌا 

 ‎%‎ 0,1فعت من) ( بعد عملٌة الاندماج ونسبة مساهمة راس المال ارت 52(إلى)  55إرتفعت مرتبه راس المال من) 

(، أما مصرؾ دانو فبعد عملٌة الاستحواذ المصرفً علٌه ارتفعت فٌه مرتبة راس المال والأصول من)  0,5‎%‎(الى) 

%( بعد عملٌة الاستحواذ المصرفً 5,1‎(الى)  ‎%‎ 0,0( وانخفضت نسبة مساهمة راس المال من )  55(إلى)  50

( لد ارتفعت مرتبة المصارؾ فٌها وكذلن ارتفعت فٌها نسبة  UOB)فٌها، فً حٌن ٌلاحظ بان مصرفً ستاندرد و 

  .مساهمة راس المال أٌضا بعد عملٌات الاندماج والاستحواذ

تشٌر النتابج إلى ان دخول المصارؾ الاجنبٌة إلى تاٌلند أدى إلى تحسٌن  اداء المصارؾ المحلٌة، حٌث ان دخولها  

ري، كما أن المصارؾ الأجنبٌة الل تركز فً البلدان المضٌفة والتً تكون ؼٌر التجا الإلراضٌإدي إلى تملٌل نطاق 

ألل عرضة للأزمات الخاصة بكل بلد، كما أن المصارؾ التً تتمتع بماعدة أصول متنوعة دولٌا تكون أكثر استمرارا 

لتموٌل من المكتب وألل عرضة للأزمات المباشرة، لأن الفروع المحلٌة للمصارؾ الاجنبٌة لادرة على الحصول على ا

الربٌسً للمصرؾ الأجنبً والذي ٌعد ملاذها الاخٌر، فضلا عن ان تدوٌل المصارؾ ٌإدي إلى خلك ضؽوط على 

السلطات المصرفٌة المحلٌة فً البلدان المضٌفة لتعزٌز الإجراءات والمعاٌٌر التنظٌمٌة والأشرافٌة وموابمتها فً نهاٌة 

  .الدولٌةالمطاؾ مع مستوٌات أفضل للممارسات 

المطلب الثانً :  تجربة الاندماج والاستحواذ المصرفً فً الولاٌات المتحدة الامٌركٌة فً ظل الأزمة المالٌة العالمٌة 

0222 . 

لمد حصل اندماج مصرفً بٌن مصرفٌن هما كل من مصرؾ واشنطن متشوال ومصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس فً 

وممره فً ولاٌة واشنطن، وٌعتبر  5223س مصرؾ واشنطن مٌشوال عام اذ تاس ،0222ظل الازمة المالٌة العالمٌة 

سادس اكبر المصارؾ فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فً مجال الادخار والألراض، حٌث بلؽت اصولها لبل أن تنهار 

ولاٌة ، وتعرض المصرؾ لخسارة صافٌة فً  51مكتبا فرعٌا وٌعمل فً  0003ملٌار دولار ، و 021اكثر من 

، ووصلت المإسسة إلى حافة الإنهٌار فً ظل الأزمة المالٌة  0222(ملٌار دولار حتى عام  51,1الودابع بمٌمة )

على خلفٌة أزمة الرهن العماري، أي عندما انخفض تصنٌفها الابتمانً إلى درجة )عالً  0222العالمٌة عام 
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فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة للاستحواذ على المخاطر(، وهو ما دفع المإسسة الاتحادٌة للتؤمٌن على الودابع 

مصرؾ واشنطن، لتؤمٌن ودابع العملاء، اذ تم شراء اؼلب اسهم مصرؾ واشنطن متشوال من لبل  جً بً مورؼان 

تشاٌس، وتعهدت بموجبها أن لا ٌفمد المودعٌن أٌه اموال من ودابعهم، لتصبح جً بً مورؼان تشاٌس اكبر مصرؾ 

 .ولاٌة  00فرع فً  1552ة الودابع وٌمتلن أمرٌكً من حٌث لٌم

 5133اما مصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس فهو مصرؾ للخدمات المالٌة والمصرفٌة متعدد الجنسٌات، تاسس عام 

فً نٌوٌورن، وهو اكبر مصرؾ فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة، وفً البداٌة كان اسمه جً بً مورؼان وفً عام 

منهاتن فسمً بمصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس، واستنادا لترتٌب مجلة فوربس فان اندمج مع صرؾ تشاٌس  0222

 مصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس ٌعد ثالث اكبر شركة مساهمة فً العالم.

 ( ٌوضح المركز المالً لمصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس لبل وبعد عملٌات الاستحواذ المصرف1ً والجدول )  

 (1 جدول )

 ) ملٌون دولار(تشاٌس لبل وبعد عملٌة الاستحواذ المالً لمصرؾ جً بً مورؼانبعض مإشرات الأداء 

 %راس المال  الودابع الاصول صافً الاٌرادات السنة

0220 00025 112350 001530 55.2 

0225 50231 5511052 105511 50.0 

0221 15100 5532350 115335 50.2 

0221 15501 5015102 102122 50.0 

0221 15001 5110551 152102 50.1 

0222 11010 0511210 5223011 55.2 

0223 522505 0205323 302011 55.2 

0252 520505 0551121 302013 51.1 

0255 31005 0011130 5501221 51.5 

 .Annual Reportsالاحصابٌة لمصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس للسنوات المذكورة  رالتمارٌالمصدر: 

( ان صافً الإٌرادات لمصرؾ جً بً مورؼان تشاٌس ارتفعت بشكل ملحوظ بعد عملٌة 1 الجدول ) ٌلحظ من خلال

( ملٌون دولار 520,505(و )522,505وارتفعت إلى ) 0221( ملٌون دولار عام 15,001الاستحواذ، حٌث كانت)

تمت فٌها العملٌة( ارتفعت )التً  0222على التوالً بعد عملٌة الاستحواذ، وفً نهاٌة عام  0252و  0223للأعوام 

( ملٌون دولار عام 5,110,551وما بعدها ممارنة ب) 0222( ملٌون دولار عام 0أٌضا حجم الاصول إلى أكثر من )

 0221( ملٌون دولار عام 152,102كما صاحب عملٌة الاستحواذ ارتفاع فً حجم الودابع حٌث كانت ) 0221

%( عام 50وما بعدها، أما نسبة راس المال فمط لفزت من)  0222( ملٌار دولار عام 5وارتفعت إلى اكثر من )

 . 0255و  0252%( للأعوام 51و اكثر من)  0223و  0222للأعوام  % (55إلى اكثر من    ) 0221

 53-تجربة اندماج البنن الأهلً التجاري السعودي فً ظل ازمة كوفٌد: الثالث المطلب



 هـ4226-م 0202. لدنة ( تموز 3)/ العدد (6)/ المجلد (6)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

2886 
 

من لبل  0202مارس  55شهد العالم انتشار كبٌر لفٌروس كورونا وتم تصنٌفه كجابحة بتارٌخ  0202فً بداٌة عام 

منظمة الصحة العالمٌة وعلى أثر انتشارها فإن العدٌد من الدول سارعت لاتخاذ إجراءات حجر لم ٌسبك لها التارٌخ 

ٌة والبرٌة والبحرٌة وحظر مبات الملاٌٌن من الأشخاص فً ونتٌجة لهذه الإجراءات  تم تولؾ جمٌع وسابل النمل الجو

بٌوتهم كما وعدت إلى تعطل اؼلب المصانع وتولؾ المماهً والمطاعم وهذه الإجراءات أدت إلى ازمة التصادٌة 

وركود مفاجا ، كما ان صندوق النمد الدولً لد خفض من تولعاته للنمو الالتصادي العالمً إلى   صاحبها  إنكماش

، وان تؤثر الأسواق  0202عام ‎%‎‎ 0.0بعد أن كانت تتولع نمط التصادي عالمً عالً ٌصل إلى (‎%‎‎ 5.1صؾ )الن

المالٌة والمصرفٌة كان كبٌرا جدا باعتبار أن الدول الأكثر تضررا من الجابحة هً الدول المتمدمة والتً تكون فٌها 

  (0: 0202)حمزة،  الأسواق المالٌة هً الملب النابض

الرؼم من الظروؾ الاستثنابٌة جراء جابحة كورونا وما رافمها من اجراءات أثرت بشكل كبٌر على الالتصاد على و 

الا أن المطاع الخاص المطاع المصرفً السعودي لازال ٌتمتع  0202العالمً ومن ضمنها السعودٌة خلال عام 

نن المركزي السعودي ومصارفها والتً أدت إلى بالاستمرار والمتانة بسبب الإجراءات والتدابٌر التً اتخذها الب

تخفٌؾ الأثار السلبٌة لجابحة كورونا على المطاع المصرفً فمد دلت مإشرات السلام المالٌة إلى ارتفاع معدل كفاٌة 

‎%‎‎ 02.0رأس المال إلى ) وهو أعلى من المتطلبات الدولٌة المتمثلة فً ممررات لجنة بازل كما أن موجودات (

البنن المركزي السعودي ، التمرٌر )(‎%‎‎ 2.0وودابعها نمت بنسبة )(‎%‎‎‎ 50.0رتفعت أٌضا بالنسبة) المصارؾ ا

 (522:  0205السنوي السابع و الخمسٌن ، 

في‎العام‎السابق‎بسبب‎%8.2‎‎%‎‎‎بالمقارنة‎مع‎نمو‎بلغ‎معدلة0.0‎‎بنسبة   0202فالالتصاد العالمً انكمش فً عام  

‎كورونا‎جائحة‎تأثير‎‎العالمي‎الاقتصاد‎تعافي‎يتوقع‎الدولي‎النقد‎صندوق‎ان‎كما‎،ونموها‎‎إلى‎تصل‎6بنسبة‎في‎‎%

‎8282عام‎الص‎العالمي‎الاقتصاد‎آفاق‎تقرير‎البنن المركزي السعودي ، التمرٌر ) 0205ادر عنها فً أبرٌل حسب

 .(3 : 0205السنوي السابع و الخمسٌن ، 

ملٌار(  بهدؾ دعم  50.0ملٌار ريال سعودي )  12برنامج ٌصل لٌمته الى و مإسسة النمد السعودٌة افصحت عن  

المطاع الخاص لتعزٌز دوره فً النمو الالتصادي لمكافحة تؤثٌر جابحة كورونا  وتخفٌؾ الآثار الالتصادٌة والمالٌة 

رأس المال العامل فً المتولعة ، والبرنامج ٌتؤلؾ من آلٌات تستهدؾ تخفٌؾ أعباء تذبذبات التدفمات النمدٌة ودعم 

المطاع المصرفً والمساهمة فً دعم النمو وتوظٌؾ المطاع الخاص لتخفٌؾ آثار جابحة كورونا ، و المصارؾ 

الصؽٌرة والمتوسطة بشكل كبٌر ، ولا تزال مإشرات  المنشآتالسعودٌة تفاعلت مع معطٌات البرنامج الذي ٌستهدؾ 

ٌة ومتٌنة من ناحٌة ملاءة رأس المال) معدل كفاءة رأس المال ( التً تبلػ السلام المالٌة للمطاع المصرفً السعودي لو

 (53.5 ‎%‎‎)(10: 0200المحطانً ، ) أي بمعدل الضعفٌن والنصؾ لمتطلبات لجنة بازل . 

وفٌما ٌلً سوؾ نموم بتحلٌل تجربة الاندماج المصرفً خلال أزمة كورونا بٌن البنن الأهلً التجاري و مجموعة  

لمالٌة لدراسة تؤثٌر الاندماج بٌن المطاعات المصرفٌة والمالٌة على أدابها المصرفً خلال الأزمات الالتصادٌة سامبا ا

 .لٌنتج عنها مصرفًا ٌدعى البنن الأهلً السعودي 

 نبذة عن مجموعة سامبا المالٌة والبنن الأهلً التجاري. اولا : 

 مجموعة سامبا المالٌة .. 5 
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واحدة من اكبر مجموعات الخدمات المالٌة على مستوى المنطمة وعملها تمدٌم حلول وخدمات وهً مجموعة تعتبر  

، وتؤسست المجموعة عام  (الامم المتحدة ، )الاسكوا () مصرفٌة ، و كانت تعرؾ سابما بالبنن السعودي الأمرٌكً

عودٌة. وامتدت فروع عن طرٌك استحواذها على فروع مجموعة  سٌتً بنن الأمرٌكٌة العاملة فً الس 5322

المجموعة للعدٌد من المناطك السعودٌة والدولٌة منها فروع فً جدة والرٌاض وؼٌرها اما دولٌا فمد فتحت فروع لها 

فتح فروع فً دبً وباكستان ولطر والهند ولبلها عند المجمع البنن السعودي  0222وفً عام  5325فً لندن عام 

عة سامبا على حصة الأؼلبٌة فً بنن كرٌسٌنت التجارة فً باكستان بنسبة كما استحوذت مجمو 5333المتحدة عام 

ز ٌبٌن لابمة المراك (2)والجدول ،(  ar.wikipedia.org/wiki مجموعة سامبا المالٌة . )‎%‎‎ 12.0وصلت إلى 

 .المالٌة مجموعة سامبا المالٌة 

 (2)جدول  

 (0202-0251للمدة)لابمة المركز المالً لمجموعة سامبا لبل الاندماج 

 الفمرات 0251 0252 0253 0202

 مإسسةالنمد فً الصندوق وفً ال 01531211 01553125 52502225 002215022

 الاستثمارات 15101003 1205152 12350555 35031550

 السلؾصافً المروض و 551125103 550122110 555131051 11200353

 اجمالً الموجودات 001155213 003302022 011120225 031351021

 اجمالً  المطلوبات 520302001 521103113 052515313 052235100

 رأس المال 02222222 02222222 02222222 02222222

 الاحتٌاطات العامة 502222 502222 502222 502222

مالً المطلوبات وحموق اج 001155213 003302022 011120225 031351021
 المساهمٌن

     https://www.saudiexchange.saالمصدر : مولع تداول السعودٌة 

بسبب  0253الؾ ريال سعودي عام  52502225النمد فً الصندوق انخفض إلى ان ( 2)حظ من خلال الجدول ونل 

على  0251و  0252الؾ ريال سعودي للاعوام    01531211و   01553125بعد أن كان    ،أزمة كورونا

لتصل إلى  0253الاستثمارات سنوات المذكورة لمجموعة سامبا المالٌة  فمد ارتفعت خلال عام  ، اماالتوالً

سعودي  الؾ ريال 15205152بعد أن كانت على التوالً  0202و  0253للاعوام   35031550و  123505555

 550122110فً حٌن سجلت المروض والسلؾ تذبذب خلال السنوات المذكورة حٌث انخفضت إلى ، 0252عام 

للأعوام  511200353و  555131051لترتفع بعدها إلى  0251عام  551125103بعد أن كانت  0252عام 

عام  001155213عت من على التوالً . اما الموجودات فمد شاهدت ارتفاع متواصلا حٌث ارتف 0202و  0253

 520302301، ونفس الحالة شهدتها المطلوبات حٌث ارتفعت من  0202عام  031351021لٌصل إلى  0251

، اما رأس المال فمط شهد ثبات عام خلال  0202عام  052235100لٌصل إلى   0251الؾ ريال سعودي عام 

، اما  502222حتٌاطٌات العامة التً كانت ، ونفس الحالة تنطبك على الا 02222222السنوات المذكورة وبلػ

 0251عام  001155213إجمالً المطلوبات وحموق المساهمٌن ولد شاهدت ارتفاع متواصل حٌث ارتفعت من 

  .0202عام  031351021لتصل إلى  

 

https://www.saudiexchange.sa/
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 البنن الأهلً التجاري . . 0 

ا نشاطه كشركة تضامن ومارس ، وبد 5331مارس  0البنن الأهلً التجاري تؤسس كشركة مساهمة سعودٌة فً  

تحول من شركة التضامن إلى شركة مساهمة  5331ٌولٌو  5وفً  5310تحت اسم البنن الأهلً التجاري عام  نشاطه

  (10،  0251لبنن الاهلً التجاري ، ) سعودٌة

 2د و فرعا وسبعة عشر مركزا لخدمة الافرا 055الا  0255والبنن لدٌه شبكة من الفروع حٌث وصلت فً عام  

مركزا ، والفروع منتشرة داخل وخارج  502مراكز لخدمة عملٌات الشركة وبلؽت مراكز الحوالات السرٌعة إلى 

 ( ريال سعودي. 02222222بحوالً )  0251المملكة العربٌة السعودٌة كما لدر رأس مال البنن فً سنة 

 (10 : 0251لبنن الاهلً التجاري ، ) أما أهم الشركات التابعة لهذه المجموعة  و شركاتها التابعة هً: 

 شركة الأهلً المالٌة -أ

% ٌا 32تحت مسمى شركة الأهلً المالٌة و ٌمتلن البنن نسبة تصل إلى  0221لام البنن بتؤسٌس شركة مالٌة عام  

0‎%‎حصة مباشرة فً الشركة التابعة) شركة الأهلً المالٌة (  كما أنه ٌمتلن حصة ؼٌر مباشرة تمدر بنحو 

 % من خلال شركة الأهلً المالٌة التابعة لها31شركة اٌست ؼٌت كابٌتال هولدنج وتمتلن فٌها حصة تمدر بً 

فً ‎%‎‎ 31.2شركة مظلة لإدارة الاستثمار والتً تمتلن فً المجموعة ملكٌة فعلٌة تصل إلى  -شركة الأهلً المالٌة 

 شركة الأهلً المالٌة للأسهم السعودٌة  صندوق الأهلً المالٌة لأسهم مجلس التعاون الخلٌجً وصندوق

 بنن تركٌا فاٌنانس كاتٌلٌم بنكاسً ) البنن التركً ( -ب

فً البنن التركً وعمل البنن هو استمطاب حسابات جارٌة وحسابات استثمار ‎%‎‎ 11.0وملكٌتها فٌها تصل إلى  

 المشاركة فً الأرباح والخسابر وأؼراضها للعملاء ) الشركات، الأفراد(

 الشركة العمارٌة المطورة للتملٌن والإدارة المحدودة  -ج

ؼراضها مسن وإدارة الصكون و الأصول على سبٌل اوالتً أساسها البنن كشركة ذات مسإولٌة محدودة وعملها و 

 522‎%‎الضمان بالنٌابة عن البنن و ٌمتلكها بنسبة 

 شركة الأهلً لتسوٌك خدمات التؤمٌن  -د

% وتمارس الشركة أعمالها كوكٌل تؤمٌن 522مسإولٌة محدودة وتمتلن فٌها المجموعة ملكٌة فعلٌة وهً شركة ذات  

 لتسوٌك وتوزٌع منتجات تؤمٌن إسلامٌة فً تلن الدولة

 شركة البنن الأهلً التجاري السعودي للأسواق المحدودة  -ه

% وهدفها المتاجرة فً المشتمات المالٌة و 522وتم تؤسٌسها كشركة ذات مسإولٌة محدودة وٌمتلن فٌها ملكٌة فعلٌة  

 .عملٌات إعادة شراء وأعاده الشراء العكسٌة بالنٌابة عن البنن
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 .ٌوضح تمارٌر المركز المالً للبنن الاهلً التجاري لبل الاندماج  (3)والجدول

 (3جدول )

 ريال سعودي (الؾ0202-0250تمارٌر المركز المالً للبنن الاهلً التجاري لبل الاندماج للمدة )

لابمة  0250 0255 0251 0251 0251 0252 0253 0202
المركز 
 المالً

133551222 12101022
0 

51003222
2 

55021122
2 

55553500
2 

55305250
3 

50521222
5 

01102105
5 

اجمالً 
 الموجودات

153005222 50151110
1 

02110522
2 

01313222
2 

02511112
0 

03013521
0 

02131153
0 

00511521
5 

اجمالً 
 المطلوبات

 راس المال 51222222 02222222 02222222 0222222 0222222 02222222 0222222 0222222

  02110552
2 

01313201
3 

02511120 55305250
3 

50521222
5 

01102105
5 

اجمالً 
المطلوبات 
وحموق 

 المساهمٌن

55112525 55520211 52111222 3220222 3551200 3552503 2130535 13223105
5 

صافً 
 دخل السنة

555210222 50521111
0 

55223222
2 

55511222
2 

55512231 50033110
3 

51032025
2 

50103525
0 

الاستثمارا
 ت

051122222
2 

02002211
2 

01105122
2 

05300522
2 

01013055 01510520
2 

00210001
0 

52112120
1 

لروض 
 وسلؾ

النمد فً  03223122 02252113 01113515 50555035 01313005 00155210 51020023 11200111
الصندوق 

ولدى 
مإسسة 

النمد 
 العربً

 السنوٌة للبنن الاهلً التجاري للسنوات المذكورة  رالتمارٌالمصدر من عمل الباحث بالاعتماد على ، 

( بان حجم المطلوبات والموجودات استمرت بالارتفاع بالرؼم من الازمات حٌث استطاع 3)حظ من خلال الجدول وٌل

( ريال 51222222المصرؾ  المضً لدما فً تمدٌم خدماته و العمل بشكل مستمر اما حجم راس المال فمد كان )

تفع فً حٌن ار 0251واستمر كذلن الى عام  0255رال سعودي عام  02222222واصبح  0250سعودي عام 

( ريال سعودي ، اما حجم الاستثمارات فمد كان ) 02222222( الى )0202-0252بعدها خلال المدة )

( ريال سعودي لتنخفض بعدها الى 1032052لترتفع بعدها الى ) 0250( ريال سعودي عام 501035250

لٌصل الى  021عام لٌعاود الارتفاع التدرٌجً منذ ال 0251و  0251( ريال سعودي خلال السنوات 555122315)

( ريال سعودي عام 1322311، اما صافً دخل السنة فمد كان ) 0202( ريال سعودي عام 555210222الصاه )

، اما النمد لدى  0202( ريال سعودي عام 55112525واستمر بالارتفاع التدرٌجً لٌصل الى الصاه  ) 0250

لٌصل الى  0255و  0250فاض خلال السنوات حٌث استمر بالانخ بالتذبذبالنمد العربً فمد اتسم  مإسسة

لٌنخفض بعدها خلال 0251( ريال سعودي عام 5055035( ريال سعودي وٌعاود الارتفاع لٌصل الى )01113515)

( 11200111( ريال سعودي لٌعاود بعدها وٌصل الى اعلى مستوى له )00155210الى ) 0252و 0251السنوات 

مروض و السلؾ فلمد استمرت بالارتفاع التدرٌجً حٌث كانت ، اما حجم ال 0202ريال سعودي عام 
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( ريال سعودي عام 051122222لتصل الى اعلى مستوى لها الى )  0250( ريال سعودي عام 5211121201)

0202 

 ثانٌا : البنن الأهلً السعودي بعد عملٌة الاندماج .   

وذلن لؽرض دامج مجموعة  0202/52/55ٌة اندماج فً ابرم البنن الأهلً التجاري مع مجموعة سامبا المالٌة اتفال 

سامبا ونمل جمٌع اصولها والتزاماتها إلى البنن الأهلً وذلن ممابل لٌام البنن الأهلً التجاري بإصدار ملٌار واربعمابة 

ريال سعودي لصالح مساهمً مجموعة سامبا وزٌادة  52وثمانٌة وسبعٌن ملٌون سهم ولٌمة السهم الواحد تبلػ 

( ريال سعودي وزٌادة اسهمه بنفس 55122222222( ريال سعودي إلى ) 02222222222سمالها المدفوع من )رأ

وفٌما ٌلً تمارٌر المركز  ،(5: 0205)البنن الاهلً السعودي، العدد وأطلك على المصرؾ بالبنن الأهلً السعودي

 . 0200الربع الثالث من عام  إلى 0205المالً للبنن الأهلً السعودي بعد عملٌة الاندماج للمدة من 

 (52)جدول 

 ( 0200الربع الثالث من  - 0205تمرٌر المركز المالً للبنن الأهلً السعودي بعد عملٌة الاندماج للمدة  ) 

 السنوات 0205 0200 0200

 اجمالً الموجودات 355,553,351 351,531,511 5201,500,102

 اجمالً المطلوبات 115,022,521 112,1512,10 212,515,251

 رس المال 55,122,222 55,122,222 1,222,222

 صافً دخل السنة 50,125,501 52,102,201 011,115,130

 الاستثمارات 052,152,002 012,03,235 12,555,053

 النمد لدى البنن المركزي 10,511,500 55,155,221 131,105,521

 لروض و سلؾ 531,232,050 151,052,113 

 السنوٌة للبنن الاهلً السعودي للسنوات المذكورة رالتمارٌالمصدر من عمل الباحث بالاعتماد على ،        

( ريال 133551222( بؤنه حجم الموجودات ترتفع بممدار الضعؾ تمرٌبا حٌث كان ) 52)حظ من خلال الجدول وٌل 

والتمر الارتفاع للسنوات  0205( ريال سعودي عام 355553351فً سنة الاندماج لٌمفز إلى )  0202سعودي عام 

المطلوبات فمد ، اما إجمالً  0200( ريال سعودي فً الربع الثالث من العام 5201500102اللاحمة لٌصل إلى ) 

إلى )  أرتفع 0205( ريال سعودي عام 115022521استمر بارتفاع التدرٌجً أٌضا حٌث وصل إلى  ) 

، فً حٌن إرتفع راس مال المصرؾ إلى )  0200( ريال سعودي فً الربع الثالث من العام 212515251

، محمد استثمارات فمد  0200( ريال سعودي عام 12222222إلى ) ارتفع 0205( ريال سعودي عام 55122222

( ريال 12555053لتصل الى ) 0205( ريال سعودي عام 052152002شهدت ارتفاع مستمرا  حٌث ارتفعت من )

 . 0200سعودي فً عام 

اما عملٌات المروض والسلؾ والنمد لدى البنن المركزي السعودي فمد استمرت فً الارتفاع بعد عملٌات الاندماج  

 0205( ريال سعودي عام 50125501ٌدخل السنة الصافً ارتفاع مستمر حٌث لفز من )للمصرؾ ، ٌعنً مشهد 

، وهذا ٌفتح للمصرؾ آفاق استثمارٌة واسعة مستمبلا مما ٌدل  0200( ريال سعودي  عام 011115130لٌصل إلى )

 على نجاح عملٌة الاندماج فً المصرؾ . 
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ق الملكٌة وحموق الملكٌة العابدة للمساهمٌن فً المصرؾ  اما الأرباح و نسبة كفاٌة رأس المال و إجمالً حمو 

  (55فً جدول )فتوضحها لابمة المركز المالً 

 (55)جدول  

 ( 0200الربع الثالث من عام  - 0250لابمة المركز المالً للبنن الأهلً السعودي لبل وبعد عملٌة الاندماج للمدة ) 

حموق الملكٌة العابدة 
 لمساهمً المصرؾ

 السنوات الارباح نسبة كتابة رأس المال حموق الملكٌةاجمالً 

52,3 50,1 51,5 1,21 0250 

51,0 51,3 51,0 2,11 02 55 

52,5 11,1 51,0 3,5 0251 

10,2 13,3 53,0 3,00 0251 

11,2 15,0 02,2 3,2 0251 

11,1 11,1 02,1 52,11 0252 

15,2 13,1 52,1 55,5 0253 

13,0 22,0 02,0 55,55 0202 

 بعد العملٌة    

502,1 505,0 53,0 50,1 0205 

512,0 511,2 53,2 52,1 0200 

510,5 512,3 53,5  0200 

 الاهلً السعودي للسنوات المذكورةالسنوٌة للبنن  التمارٌرالمصدر من عمل الباحث بالاعتماد على ، 

( بؤن الأرباح استمرت فً الارتفاع خلال السنوات المذكورة لكنها لفزت لفزة كبٌرة 55)وٌلاحظ من خلال الجدول  

( ملٌون ريال سعودي عام 52.1لتمفز إلى ) 0253سعودي عام  ملٌون ريال( 55.5بعد عملٌة الاندماج حٌث كانت )

ما نسبة كفاٌة رأس المال وهذه لفزة نوعٌة حدثت بعد عملٌة الاندماج مما ٌدل على نجاح عملٌة الاندماج ، أ 0200

اما أعلى نسبة سجلتها فهً  0250( عام 51.5وكانت ألل نسبة سجلتها هً )‎%‎‎(02-51فظلت تتراوح ما بٌن )

(02.1)‎%‎‎ (52.1الا )  0253لتنخفض بعدها فً عام  0252فً عام‎%‎‎ بسبب تؤثٌر أزمة كورونا ولكن ارتفعت

بسبب عملٌة الاندماج التً لامت بها مع مإسسة سامبا المالٌة بسبب تؤثر ‎%‎‎( 02.0لتصل إلى ) 0202بعدها فً عام 

( ملٌون ريال 50.1اما حموق الملكٌة فمد استمرت فً الارتفاع حٌث ارتفعت من ) 0253المالٌة عام  بلازمةالاخٌرة 

بدة لمساهمً ، واستمرت حموق الملكٌة العا 0200( ملٌون ريال سعودي عام 512.3لتصل إلى ) 0250سعودي عام 

لتصل إلى  0250( ملٌون ريال سعودي عام 5.3المصرؾ بالارتفاع التدرٌجً علً مر السنوات حٌث ارتفعت من )

 . 0200( ملٌون ريال سعودي فً الربع الثالث من عام 510.5أعلى مستوى له )

مع مجموعة  باندماجهٌادٌا وٌلاحظ من خلال البٌانات السابمة بؤن البنن الأهلً السعودي استطاع تحمٌك انجازا ر 

سامبا المالٌة ونجحت عملٌة الاندماج نجاحا كبٌرا ، كما حمك المصرؾ فوابد عدٌدة من لٌامه بعملٌة الاندماج منها 

ورفع مستوى تمدٌم الخدمات  ،الحصول على حصة السولٌة أكبر وكذلن تطوٌر وتنظٌم نشاطات وعملٌات المصرؾ

 ،اٌد عملٌات الاندماج استعداد المصارؾ لمواجهة تحدٌات العولمة المالٌة والمصرفٌةالاستثمارٌة وٌإكد تزو المصرفٌة

 وما ٌرافمها من أزمات التصادٌة عالمٌة التً لا ٌبمى معها سوى المإسسات المالٌة والمصرفٌة الألوى . 
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 :والتوصيات الاستنتاجات

  اولا: الاستنتاجات

المالً للمصارؾ المندمجة ، لان الاندماج بٌن المصارؾ ٌإدي الى تحسن ٌإثر الاندماج المصرفً فً الاداء  – 5

 فً معدلات ونسب الاداء المالً للمصارؾ المندمجة والتً تعتمد فً تمٌٌم الاداء العالمً للمصارؾ

ٌحمك الاندماج والاستحواذ المصرفً الاٌفاء بمتطلبات لجنة بازل، لتكوٌن رإوس اموال ضخمة للمصارؾ  – 0

 مجة فً ظل تحدٌات العولمة وتحرٌر تجارة الخدمات المصرفٌة.المند

لعملٌات الاندماج والاستحواذ دورا كبٌرا فً عملٌة اصلاح المطاع المصرفً، من خلال زٌادة الخدمات  -0

 المصرفٌة، ورفع الملأة المالٌة، ومواجهة حالات التعثر خلال الازمات الالتصادٌة .

والضعٌفة، لتكوٌن  المتعثرةاذ فً المطاع المصرفً من وسابل اعادة هٌكلة المصارؾ ٌعتبر الاندماج والاستحو – 5

 مصارؾ لوٌة لادرة على المنافسة ومواجهة الازمات المستمبلٌة .

اظهرت عملٌات الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً زٌادة فً راس المال و الموجودات والودابع والمدرة  – 1

 على الربحٌة .

ٌتٌح الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً العرالً امكانٌة تكوٌن لطاع مصرفً لوي وكبٌر، فضلا عن  – 1

زٌادة راس المال فً المصارؾ وتمدٌم افضل الخدمات، وتفادي مشاكل التعثر او ظاهرة المصارؾ الصؽٌرة 

 والضعٌفة .

او ما ٌدعى بالتصادٌات الحجم الكبٌر، حٌث تتولد  ٌمكن لعملٌات الاندماج والاستحواذ ان تحمك وفورات الحجم - 1

بسبب الحجم الكبٌر للوحدات المصرفٌة، والذي ٌتٌح تنوع الودابع وافضل استخدام للأموال للحصول على المردودات، 

 حٌث ان كلما زاد حجم المخرجات انخفضت التكلفة المتوسطة .

 ثانٌا: التوصٌات

فً المصارؾ ودراسة اداء نشاطها المصرفً، لاجل اتخاذ المرارات التً تتعلك  ٌنبؽً الاهتمام بعملٌة الاندماج – 5

 بعملٌات الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً. 

الاهتمام بزٌادة لاعدة راس المال وحجم الاصول للمصارؾ، والذي ٌمكن تحمٌمه عن طرٌك عملٌات الاندماج  – 0

 والاستحواذ المصرفً  .

لٌات الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً تشجع على خلك لاعدة مصرفٌة لوٌة لمواجهة التوسع فً عم – 0

 المنافسة من المصارؾ الاخرى .

 الاستفادة من تجارب الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً العالمً والاللٌمً . – 5
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ً المطاع المصرفً العرالً وتشجٌعها لتلن وضع الاعفاءات الضرٌبٌة، وتسهٌل إجراءات الاندماج والاستحواذ ف – 1

 العملٌات الاندماجٌة فً المطاع المصرفً .

ٌفضل لعملٌات الاندماج والاستحواذ فً لطاع المصارؾ ان تكون بصورة طوعٌة، من خلال اظهار فوابدها  – 1

 وخلك الحوافز، وان لا ٌكون طوعٌا الا فً حالات استثنابٌة .

المانونٌة والمالٌة بعد عملٌات الاندماج والاستحواذ المصرفً، فضلا عن متابعة المتطلبات الاهتمام بالتشرٌعات  – 1

 الرلابٌة حتى لا تفشل عملٌات الاندماج .

تشجٌع عملٌات الاندماج والاستحواذ فً المطاع المصرفً محلٌا، فضلا عن تشجٌعها عبر الحدود العربٌة من  – 2

 روع امام المصارؾ العربٌة .ة للفخلال تملٌصها للمٌود وفتح شبك

 :المصادر

 . 0222اندماج الشركات دراسة ممارنة ، منشورات المحامً جمال مدؼمش ، عمان ، مهند الجبوري 

اتحاد المصارؾ العربٌة، بٌروت لبنان ، الهندسة المالٌة واهمٌتها بالنسبة للصناعة المالٌة المصرفٌة، عدنان الهندي

،5331 . 

 .5321مصر  ، 5اندماج الشركات من الواجهة المانونٌة، دار النهضة العربً ، ط ،احمد محرز

 .0200دار الجامعة الجدٌدة للنشر ، الاسكندرٌة ،  ،الاندماج المصرفً دراسة ممارنة  ،سامح صبري جاسم محمد

 .0225دار النهضة العربٌة ،الماهرة ،  ،الشركات التجارٌة ، فاٌز نعٌم رضوان
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0251. 
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 . 0221الدار الجامعٌة الاسكندرٌة .  ،الاندماج المصرفً  ،محسن احمد الخضٌري 

 . 0255، دٌسمبر  05مجلة الالتصاد الاسلامً العالمٌة ، العدد ،الاندماج والاستحواذ  ،عبد الفتاح محمد صالح
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 20العدد والالتصاد الادارة مجلة.  التداعٌات الاسباب المفهوم الراهنة العالمٌة المالٌة الازمة:  سهو محمد نزهان

،0252 . 

 صندوق والتنمٌة التموٌل مجلة.  المالً النظام سلامة لتمٌٌم جدٌدة وادوات الكلٌة الحٌطة مإشرات:  واخرون هٌلبرز  

 . 0220 الدولً النمد
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 .0221مارس
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 . 0205،  الخمسٌن و السابع السنوي التمرٌر،  السعودي المركزي البنن

،  السعودٌة البنون على مطبمة دراسة،  السعودي المصرفً المطاع على كورونا جابحة اثر،  المحطانً سعٌد منٌرة

 . 0200 ٌناٌر02،  5العدد،  1المجلد،  المانونٌة و الادارٌة و الالتصادٌة العلوم مجلة

  للمصطلحات المتحدة الامم بةابو( ،  الاسكوا) اسٌا لؽربً والاجتماعٌة الالتصادٌة اللجنة،  المتحدة الامم
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