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 السلخص 
يذيج العخاق في الدشػات الأخيخة تحػلات تجريجية نحػ تبشي أنساط العسل الخقسي إلا أن ىحا التحػل لا يدال في 

التػاصل مخاحمو الأولى ويػاجو العجيج مغ التحجيات البشيػية والاجتساعية فسع اتداع نصاق استخجام الإنتخنت ووسائل 
الاجتساعي بيغ فئة الذباب التي تسثل أغمبية الدكان أصبح الفزاء الخقسي ساحة ججيجة لمبحث عغ فخص عسل بجيمة 
في ضل البصالة السختفعة غيخ أن ىحا الانتذار لا يعشي بالزخورة جاىدية السجتسع لمجخػل في سػق العسل الخقسي 

تفتقخ إلى السيارات الخقسية الأساسية التي تسكّشيع مغ السشافدة في برػرة فعالة إذ ما زالت ندبة كبيخة مغ الذباب 
في ضل التحػلات العسيقة التي يذيجىا العالع السعاصخ نتيجة التصػر الدخيع في تكشػلػجيا السعمػمات , ىحا السجال

ت يذكل أحج والاترالات بخز مفيػم العسل الخقسي كأحج السطاىخ الأساسية للاقتراد الخقسي الججيج والحي با
السختكدات الخئيدة في إعادة تذكيل سػق العسل العالسي الحي أتاح للأفخاد والسؤسدات فخصًا غيخ مدبػقة لمعسل عغ 

 .بُعج وتقجيع الخجمات وإنتاج السعخفة والتفاعل السيشي عبخ السشرات الخقسية الستشػعة
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Abstract: 

In recent years, we have witnessed remarkable developments towards adopting a digital 

work style. However, this transformation is still in its early stages and faces many 

societal challenges. With the expansion of the internet, where digital social 

communication is prevalent among the youth, who represent the population, the digital 

space has become a new arena for searching for alternative job opportunities in light of 
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the challenges. However, this does not mean that digital readiness is fully effective in the 

labor market. A large percentage of young people lack the basic skills that they have lost 

in this field. In light of the transformations that the world is witnessing in the rapid use of 

information technology by society, the concept of work has emerged as one of the simple 

innovations of the new economy, which alleviates one of the main digital pillars in 

reshaping the global labor market. This has enabled us to access remote work, encourage 

services, produce knowledge, and interact through various digital platforms. 

Keywords: )youth, work, digital space(.  

 السقدمة 
العسل الخقسي أحج أبخز مطاىخ التحػل في بشية الاقتراد العالسي السعاصخ إذ أصبح يسثل نقمة 
نػعية في مفيػم العسل وأدواتو وأساليبو فسع التصػر الستدارع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

استخجام الإنتخنت ومشرات التػاصل الاجتساعي تذكّل فزاء ججيج يتيح فخصاً واسعة وتػسع 
لسسارسة أنساط مختمفة مغ العسل القائع عمى السعخفة والخجمات الإلكتخونية ولع يكغ العخاق بسشأى 
عغ ىحه التحػلات فقج بجأ في الدشػات الأخيخة يذيج محاولات جادة للانخخاط في الاقتراد الخقسي 

 .الاستفادة مغ إمكاناتو سػاء عمى مدتػى الأفخاد أو السؤسداتو 
لقج فخضت الستغيخات التكشػلػجية واقعاً ججيجاً في سػق العسل العخاقي حيث باتت فخص التذغيل 
تختبط بذكل متدايج بالقجرة عمى التفاعل مع البيئة الخقسية واكتداب السيارات التقشية الحجيثة وأصبح 

لحي يذكل الفئة الأكثخ نذاشاً في السجتسع يػاجو تحجيات مددوجة تتسثل مغ جية ا الذباب العخاقي
في ضعف البشية التحتية الخقسية والتكشػلػجية ومغ جية أخخى في محجودية التجريب والتعميع السػاكب 
لستصمبات سػق العسل الججيج ومع ذلظ فإن انتذار الإنتخنت ووسائل التػاصل أسيع في فتح آفاق 

أماميع لمعسل الحخ والخيادة الخقسية, مسا جعل الفزاء الخقسي ساحة بجيمة لمتعبيخ عغ  ججيجة
 .الصاقات الذابة وتحقيق الصسػحات السيشية خارج الإشار التقميجي لمػضائف الحكػمية

إن دراسة واقع العسل الخقسي في العخاق تكتدب أىسيتيا مغ كػنيا تلامذ جػىخ التحػل الاجتساعي 
ي في مخحمة تتجو فييا الجولة نحػ التحجيث والتشػع الاقترادي كسا تديع ىحه الجراسة في والاقتراد

فيع شبيعة الفخص التي يسكغ أن يػفخىا الفزاء الخقسي لمذباب, والقيػد التي تعتخض شخيقيع نحػ 
ال تحقيق عسل لائق ومدتجام ومغ خلال تحميل ىحا الػاقع يسكغ استجلاء مجى جاىدية العخاق للانتق
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إلى اقتراد رقسي متكامل ومعخفة دور العػامل التقشية والاجتساعية والدياسية في صياغة ملامح 
 .سػق العسل السدتقبمي في البلاد
 السبحث الاول : عشاصر البحث 

 اولا: مذكلة البحث 
تتسثل مذكمة البحث في أن التحػل الستدارع نحػ الفزاء الخقسي لع يُػاكَب في العخاق بدياسات 

اضحة أو بشى تحتية كاؼية تُسكّغ الذباب مغ الاستفادة الفعمية مغ فخص العسل الخقسي وتحقيق و 
شخوط العسل اللائق فخغع أن الذباب العخاقي يُعجّ الفئة الأكثخ تفاعلًا مع التقشيات الحجيثة واستخجاماً 

مدتقخة نتيجة  لمسشرات الخقسية إلا أن مذاركتيع في سػق العسل الخقسي ما تدال محجودة وغيخ
مجسػعة مغ العػامل الستخابصة مغ أبخزىا ضعف السيارات الخقسية الستخررة وغياب الجعع 
السؤسدي وصعػبة الػصػل إلى أدوات الجفع الإلكتخوني فزلًا عغ غياب التذخيعات التي تشطع ىحا 

 .الشػع مغ العسل وتحسي العامميغ ؼيو
ي يػفخىا الفزاء الخقسي والصسػح الذبابي مغ جية وبيغ إن ىحا التشاقس بيغ الإمكانات الكبيخة الت

السعػقات البشيػية والاجتساعية التي تحجّ مغ الاستفادة مغ ىحه الإمكانات مغ جية أخخى يخمق فجػة 
واضحة بيغ الػاقع الخقسي الستاح والإمكانات البذخية غيخ السدتثسخة ومغ ىشا تشبثق مذكمة البحث 

إلى أي مجى يديع الفزاء الخقسي في تػفيخ فخص عسل لائقة لمذباب  :في التداؤل الأساسي حػل
 العخاقي, وما العػامل التي تحجّ مغ مذاركتيع الفاعمة ؼيو؟

 ثانيا: أهسية البحث 
تشبع أىسية ىحا البحث مغ كػنو يتشاول مػضػعاً حجيثاً وذا بعج استخاتيجي يتعمق بقجرة السجتسع 

عمى التكيف مع التحػلات الخقسية التي تعيج تذكيل سػق العسل العالسي العخاقي ولا سيسا فئة الذباب 
فالفزاء الخقسي لع يعج مجخد وسيمة لمتػاصل أو التخؼيو بل أصبح مجالًا إنتاجياً يػفخ فخصاً 
اقترادية ججيجة يسكغ أن تديع في تقميز معجلات البصالة وتحديغ نػعية العسل ومغ ىشا تبخز 

سل الخقسي في العخاق بػصفو مجخلًا لفيع التحػلات الاجتساعية والاقترادية أىسية دراسة واقع الع
الجارية وتحجيج مجى جاىدية البشية التحتية والدياسات العامة لاحتزان ىحا التحػل كسا تكسغ أىسية 
البحث في كذفو عغ التحجيات التي تػاجو الذباب في استثسار الإمكانات الخقسية لتحقيق عسل لائق 
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قجيسو رؤية عمسية يسكغ أن تفيج صشاع القخار في وضع استخاتيجيات تشسػية أكثخ اندجاماً مع وفي ت
 .متصمبات العرخ الخقسي

 ثالثا: اهداف البحث 
 :ييجف ىحا البحث إلى

 .تذخيز واقع العسل الخقسي في العخاق وتحميل مجى انتذار أنساشو بيغ فئة الذباب .7
جتساعية والاقترادية التي تعيق حرػل الذباب عمى الكذف عغ أبخز التحجيات التقشية والا .7

 .فخص عسل رقسية لائقة
دراسة مدتػى امتلاك الذباب لمسيارات الخقسية ودورىا في تعديد فخصيع في سػق العسل  .7

 .الافتخاضي
 .تحميل العلاقة بيغ التحػل الخقسي ومتصمبات العسل اللائق في ضػء السعاييخ الجولية .4
جيات عسمية تديع في تسكيغ الذباب مغ الانجماج الفاعل في الاقتراد اقتخاح حمػل واستخاتي .5

 .الخقسي وتحقيق التشسية السدتجامة
 السبحث الثاني : تحديد السفاهيم والسرطلحات الاساسية 

 الذباب  .1
فقج جاء مغ مادة شب أو شبب, وىػ جسع شباب, وايزاً الذبان والذابات والذبيبة, ويعشي بيا لغة: 

وىػ خلاف الذيب ونقػل شب الغلام, ويذيب شبابا وشبيبة, وشب لػن السخأة خساراً أسػد الحجاثة, 
 .لبدتو أي زاد في بياضيا ولػنيا فحدشيا, وشب قريجتو بخلافو أي حدشيا

 (767: ص7979)ابغ مشطػر :                                                               
حيث نجج مغ يتشاوليا مغ مشطػر العسخ او عمى أساس  الذبابلسفيػم  ثسة تعاريف عجة اصطلاحاً:

سشة " والبعس  77-76السعيار الدمشي ؼيكػن الذباب ىع تمظ السخحمة العسخية التي تقع ما بيغ "
الاخخ يشطخ ليا مغ مشطػر اجتساعي عمى اساس أن الذباب مخحمة اجتساعية تذيخ إلى مخحمة مغ 

قة وتبجو خلاليا علامات الشزج الاجتساعي والشفدي والبيػلػجي واضحة العسخ تعقب مخحمة السخاى
ونطخا لمتساثل بيغ شبيعة الذباب ومزاميغ التحػلات الاقترادية والاجتساعية التي تحجث في 

 .السجتسع فيع أكثخ الذخائح الاجتساعية شػقا لمتحػلات وىع الأكثخ تفاعلا معيا
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 (74:ص 7777)عػدة :                                                                      
في حيغ يعخف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي بتعخيف الذباب الرادر عغ الجسعية العامة للأمع 

( عاماً نذأ ىحا 74-75الستحجة مخحمة الذباب عمى أنيع الاشخاص التي تتخاوح اعسارىع ما بيغ  )
حزيخية لمدشة الجولية لمذباب وىػ السدتخجم في جسيع الاحرائيات التعخيف في سياق الأعسال الت

 (87:ص7777العالسية لمتعبيخ عغ الذباب )جخار: 
 العسل  .2

:ىػ السيشة والفعل والجسع اعسال, ويفيج ؾيام الذخز بفعل ماعسجاٌ وباستسخار)السعجع الكبيخ لغة 
جيجا بجنيا او فكخيا يػجو اصصلاحا: ىػ كل جيج مذخوع يبحلو الاندان سػاء  :ص خ(7956:

 (7: ص7777بيجف تحقيق مشفعة لو او لغيخه )السعجع العخبي الاصصلاحي :
 الفزاء الرقسي  .3

: جاءت كمسة فزاء في السعجع الػسيط الفزاء: ىػ ما اتدع مغ الأرض, الخالي مغ الجار, لغة
إلا الله )مجسع المغة  وما اتدع مغ الأرض أماميا وما بيغ الكػاكب والشجػم مغ مدافات لا يعمسيا

 (7597:ص7777العخبية:
يعخف أيزا بأنو العسمية التي يتع فييا تبادل السعمػمات او تػفيخ التدمية سػاء كان ذلظ  اصطلاحا:

عمى الرعيج الذخري أو العسمي باستخجام وسائل التكشػلػجيا الحجيثة حيث تصػرت في عرخنا 
وأصبح بالإمكان الاترال بيغ قارة وأخخى بل بيغ قصخ وأخخ بغزػن ثػان معجودة حتى أصبح 

 (677:ص7778أنو قخية صغيخة ترل الأخبار إلييا بدخعة )البخيجي :العالع وك
  واقع العسل الرقسي في العراقالسبحث الثالث: 

ولحج الان يػاجو العخاق تغيخات في اوضاعو الاقترادية والاجتساعية والدياسية  7777مشح عام 
الاقتراد والسجتسع فأصاب  79ناجسة عغ ازمات متلاحقة وصجمات اقترادية فزلا تجاعيات كػفيج

خرائز ومغ اىع والاندان اثار سمبية كان ليا انعكاسات حادة عمى عخض قػة العسل والصمب 
 -:(77:ص7777)حسادي : سػق العسل الخقسي

 سػق افتخاضي . .7
 يتدع بػياب قيػد الدمغ والسكان وانخفاض التكمفة وسخعة تجفق السعمػمة. .7
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انساط العسل الخقسي كالتعاقج عبخ الانتخنيت لمحرػل يتدع العسل الخقسي بالسخونة مغ خلال  .7
 عمى فخص العسل .

مميار 5تجدئة الاعسال الى ميام مشفخدة مجدأة وصغيخة ويقجر السحممػن حجع ىحا الدػق بشحػ  .4
 دولار )العسل السدتقل والرغيخة( .

 السيارات(.مػلج لػضائف رقسية ججيجة وازاحة الكثيخ مغ الػضائف التقميجية )عػلسة  .5
سػق محفدة وجاذبة للاستثسارات ومػلجة للإيخادات مغ خلال الديادات اليائمة في اعجاد مذتخكي  .6

 الانتخنيت واتاحة فخص الحرػل عميو , امتلاك اليػاتف الشقالة والحػاسيب .
 ,ػل أوجو العسل الى بيانات رقسيةتح .7
 تسيز سهق العسل الرقسي في العراق بعدة خرائص 

  ة سهق العسلاولا: تجزئ
تذيخ تجدئة سػق العسل إلى الانقدام الجاخمي في الدػق إلى قصاعات أو شخائح مختمفة تتسيد     

وفخص تذغيل وشخوط عسل متفاوتة ولا يُعج سػق العسل وحجة  كل مشيا بخرائز تشطيسية وأجػر
أبخزىا السؤىلات متجاندة بل ىػ فزاء غيخ متكافئ تُحجد ؼيو الفخص بشاءً عمى عػامل متعجدة مغ 

والسػقع الجغخافي وكحلظ الانتساء الصبقي والخقسي, في الدياق العخاقي  الشػع الاجتساعي الفئة العسخية
تقميجي يترل بالعسل في الأول يُسكغ ملاحطة تجدئة واضحة في سػق العسل عمى مدتػييغ 

والعسل غيخ الشسصي  حجيث يختبط بالتحػل نحػ العسل الخقسي والثانيالقصاعيغ العام والخاص, 
فعمى سبيل السثال يتستع العاممػن في القصاع العام باستقخار وضيفي وضسان اجتساعي, بيشسا يعاني 
العاممػن في القصاع الخاص مغ ضخوف عسل غيخ مدتقخة مع تفاوتات كبيخة في الأجػر والحقػق, 

قميغ مقجمي الخجمات الخقسية أما عمى مدتػى العسل الخقسي فقج بخزت فئة ججيجة مغ العامميغ السدت
الحيغ يعسمػن خارج الأشخ القانػنية التقميجية ما يزعيع في مػقع ىر مغ حيث الحساية القانػنية 

 (577: ص7777الصائي :)والزسانات الاجتساعية 
تتجمى تجدئة الدػق بذكل خاص في فجػة السيارات الخقسية حيث يقترخ التفاعل مع مشرات 

ة مغ الذباب الستعمسيغ أو القادريغ عمى الػصػل إلى الإنتخنت والجورات العسل الخقسي عمى فئ
التجريبية بيشسا تُقرى فئات أخخى مثل الشداء في السشاشق الخيؽية أو الذباب مغ ذوي التعميع 
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السحجود مغ ىحه الفخص كسا تدداد حجة التجدئة بفعل ضعف الدياسات الشاضسة التي تعتخف بالعسل 
)الدخحان : سي يسكغ تشطيسو ومأسدتو وإدراجو ضسغ بخامج التذغيل والتشسيةالخقسي كقصاع رس

, مغ ناحية أخخى يداىع الاقتراد الخقسي وإن كان بذكل محجود في كدخ بعس (74:ص7774
أنساط التجدئة التقميجية حيث أتاح العسل عغ بُعج فخصًا ججيجة أمام الشداء وذوي الإعاقة وغيخىع 

سػق العسل التقميجي غيخ أن ىحه السيدة لا يسكغ استثسارىا بالكامل دون  مسغ يرعب انجماجيع في
إصلاحات مؤسدية وتخبػية تزسغ تعسيع السيارات الخقسية وتػسيع البشية التحتية الخقسية وتػفيخ 

 .تذخيعات تزسغ حقػق العامميغ الججد في ىحا الدػق الستغيخ
 (  65:ص7774)شسخي :                                                                     

 (  47:ص7777)كخم: :يسكن ملاحظة تجزئة سهق العسل من خلال 
القصاع العام ما يدال أكبخ ربّ عسل ويػفخ وضائف غالبًا ذات القطاع العام مقابل القطاع الخاص: -

الإنتاجية القصاع  استقخار ندبي ورواتب ثابتة لكشو يعاني مغ التخىل الػضيفي وضعف الكفاءة
الخاص محجود القجرة عمى استيعاب القػى العاممة ويقجم وضائف غالبًا أقل استقخارًا وأضعف حساية 

 .اجتساعية
ندبة كبيخة مغ القػى العاممة تسارس أعسالًا غيخ رسسية العسل الرسسي مقابل العسل غير الرسسي: -

 .اعات الخجمية والتجارية الرغيخةبجون عقػد قانػنية أو ضسان اجتساعي خرػصًا في القص
فخص العسل في بغجاد والسجن الكبخى أكبخ ندبيًا مغ السحافطات الخيؽية أو التي التفاوت الجغرافي :-

 .مسا يخمق فجػة في التػضيف والجخل شيجت صخاعات مدمحة
ل عمى الشداء والذباب يػاجيػن تحجيات أكبخ في الحرػ الفجهة بين الجشدين والفئات العسرية: -

 .عسل لائق مقارنة بالخجال في الفئات العسخية الأكبخ بدبب القيػد الاجتساعية أو نقز الخبخة
عجم التػازن بيغ مخخجات التعميع واحتياجات الدػق ما التخررات السطلهبة مقابل السعروضة: -

 يؤدي إلى بصالة خخيجيغ في مجالات محجدة مقابل نقز ميارات في مجالات أخخى.
جدئة تعيق كفاءة سػق العسل وتؤثخ في قجرة الذباب عمى الػصػل إلى وضائف لائقة كسا ىحه الت

بحلظ فإن فيع تجدئة سػق العسل في العخاق اليػم الاعتخاف  تُعسّق الفػارق الاجتساعية والاقترادية
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في بتعجد أنساط العسل وضخورة مػاءمة الدياسات الاجتساعية والاقترادية لتذسل الفئات السيسّذة 
 الفزاءيغ الػاقعي والخقسي معًا بسا يزسغ عجالة التػزيع وكخامة العسل واستجامة التشسية.

 ثانيا: ارتفاع معدلات البطالة الظاهرية 
تذيج معجلات البصالة في العخاق ارتفاعًا لا سيسا في ضل الأزمات الاقترادية والاجتساعية  

والدياسية التي تػاجو البلاد حيث تُعج البصالة أحج أبخز التحجيات التي تعػق التشسية الاقترادية 
ل العخاقي يعاني والاستقخار الاجتساعي وتُذيخ السؤشخات الخسسية والتقجيخات الجولية إلى أن سػق العس

مغ اختلالات واضحة في بشيتو الجاخمية ما أدى إلى ضيػر أشكال متعجدة مغ البصالة مغ بيشيا 
البصالة الطاىخية التي تعبّخ عغ فذل الدػق في استيعاب القػى العاممة السؤىمة أو تذغيميا في 

لا تقترخ عمى البصالة الطاىخية  (56: ص7777 عمي:) وضائف تتشاسب مع مؤىلاتيا الفعمية
الأفخاد العاشميغ عغ العسل كميًا بل تذسل أيزًا أولئظ الحيغ يعسمػن في وضائف غيخ مدتقخة أو 
مؤقتة أو مغ يعسمػن بأجػر لا تكفي لتمبية الحج الأدنى مغ متصمبات السعيذة أو مغ لا تتشاسب 

عجة عػامل مغ أبخزىا شبيعة عسميع مع تخرراتيع ومياراتيع العمسية تُعدز ىحه الطاىخة مغ خلال 
اتداع القصاع غيخ الخسسي وغياب فخص العسل اللائق وتدايج الاعتساد عمى التػضيف الحكػمي 
وضعف التشػيع الاقترادي إلى جانب الفجػة الستدايجة بيغ مخخجات التعميع واحتياجات سػق 

لدياسية ولا يسكغ فرل ىحه الطاىخة عغ الدياقات الاقترادية وا( 98:ص7774)وىيب:العسل
الأوسع إذ أدت الأزمات السالية الستكخرة واعتساد الاقتراد العخاقي شبو الكامل عمى قصاع الشفط إلى 
تقييج القجرة الإنتاجية لمقصاعات الأخخى خرػصًا الرشاعة والدراعة والخجمات ما حجّ مغ قجرتيا 

ريب السيشي والتسكيغ عمى تػليج وضائف ججيجة كسا ساىع ضعف الدياسات العامة في مجالات التج
الخقسي وتشسية السذاريع الرغيخة والستػسصة في تفاقع فجػة البصالة 

  (87:ص7774)الجبػري:الطاىخية
إن معالجة ىحه الطاىخة تتصمب إصلاحًا ـيكميًا لدػق العسل وتحفيد الاقتراد الػششي عبخ تشػيع 

ع قاعجة الحساية الاجتساعية مرادر الجخل واصلاح الشطام التعميسي مع متصمبات الدػق وتػسي
لتذسل العامميغ في الاقتراد غيخ الخسسي إلى جانب تذجيع السبادرات الخيادية والعسل الخقسي 

 .بػصفيسا آليات ججيجة لاستيعاب الذباب وتػفيخ فخص عسل مخنة ومدتجامة
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 ثالثا: البشية التحتية الرقسية 
ة التي تػاجو التحػل نحػ سػق عسل رقسي في ضعف البشية التحتية الخقسية مغ التحجيات الأساسي

العخاق إذ أن ىحا الزعف يعكذ فجػة كبيخة بيغ الصسػحات التقشية والػاقع الفعمي لمقجرات التكشػلػجية 
الستاحة, فالعخاق لا يدال يعاني مغ بشية تحتية ضعيفة في مجالات الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات 

شبكات إنتخنت مدتقخة وسخيعة مع تبايغ واضح في مدتػى  حيث تفتقخ كثيخ مغ السشاشق إلى
التغصية بيغ الحزخ والخيف وتذيخ التقاريخ إلى أن ندبة وصػل الأفخاد إلى الإنتخنت في السشاشق 

: في السشاشق الحزخية كسا أن ندبة امتلاك الحػاسيب في 84: مقارنة بـ58الخيؽية لا تتجاوز 
)وزارة  ة رقسية واضحة ما بيغ الخيف والسجيشة:, مسا يخمق فجػ 6الخيف لا تتعجى 

وعمى صعيج آخخ فإن تقاريخ الأمغ الديبخاني تححر مغ أن العخاق يفتقخ  (65:ص7777التخصيط:
إلى مخاكد بيانات وششية متصػرة وإلى بشية تحتية سحابية يسكغ الاعتساد عمييا ما يُزعف مغ فخص 
تصػيخ مذاريع رقسية واسعة الشصاق أو تعديد التحػل الخقسي في السؤسدات العامة والخاصة كسا أن 

حكػمية متكاممة لجعع البشية الخقسية يُعج مغ أبخز الأسباب التي تعخقل تشفيح غياب سياسات 
 استخاتيجيات التحػل الخقسي خرػصًا في التعميع والخجمات السرخؼية وريادة الأعسال

البشية التحتية الخقسية تػاجو تحجيات كبيخة تعخقل التحػل تخى الباحثة ان  ( 7:ص7774)عخيبي:
ث وسػق عسل متصػر إلا أن الجولة بذكل عام تعاني مغ ضعف واضح في نحػ اقتراد رقسي حجي

شبكات الإنتخنت ووجػد فجػة كبيخة بيغ السشاشق الحزخية والخيؽية سخعة الإنتخنت غالبًا مشخفزة 
والانقصاعات الستكخرة تسثل عؿبة أمام الاعتساد عمى الخجمات الخقسية سػاء في التعميع أو الأعسال 

كػمية كسا أن ندبة امتلاك الأجيدة الحكية والحػاسيب محجودة ما يخمق عائقًا أمام أو الإدارة الح
الػصػل الستداوي لمفخص الخقسية ىحا الػاقع يعكذ فجػة بيغ الصسػحات التقشية والقجرات الفعمية 
ويجعل أي خصة لمتحػل الخقسي تتصمب استثسارات ضخسة في البشية التحتية وتجريب الكػادر وتػسيع 

تغصية لتذسل جسيع السشاشق لزسان دمج الذباب والسػاششيغ في الفزاء الخقسي بذكل فعمي ال
 .وفاعل
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 : محدودية السهارات الرقسية لدى القهى العاملةرابعاً 
اذ أن العالع اليػم يتصػر وأن الثخوة الحؿيؿية لمجول أصبحت تقاس بسجة التصػر التكشػلػجي وليحا فأن 

جدء مغ تخريرات السػازنة للأبحاث والتصػيخ العمسي والتكشػلػجي عمى كل دولة أن تخرز 
)العاني بحيث تتػجو صػب الاستثسار في التعميع والبحػث العمسية واقامة مؤسدات الأبحاث والابتكار

يعج سكان العخاق مغ سكان العالع الشذيصيغ اقتراديا أن يتستع العخاق في كل عام  (8: ص7777: 
جاد قػة العسل مغ فئة الذباب الحكػر والاناث وزيادة إعجاد الخخيجيغ مغ الجامعات بديادة كبيخة في إع

والسعاىج مغ مختمف التخررات العمسية والإدارية , فزلًا عغ أن العخاق يعير فخص الثػرة 
الرشاعية الخابعة ويدعى إلى الانتقال مغ سػق العسل التقميجي إلى سػق العسل الخقسي  إلا أن ىشاك 

اساسي يػاجية تسثل في قمة الأيجي العاممة ذات السيارات التكشػلػجية الخقسية الأمخ الحي تحجي 
يتصمب مشو العسل عمى تصػيخ ميارات القػى العاممة لمػصػل إلى مخحمة الأبجاع والابتكار 

ان تصػيخ وتشسية قجرات القػى العاممة يعج مجخلا اساسيا  (77)حدغ:بلا سشة: ص التكشػلػجي
أىجاف أوسع نصاق تتسثل في تعديد امكانية التػضيف وزيادة الانتاجية و إزالة القيػد التي لتحقيق 

تفخضيا محجودية السيارات عمى نسػ أنذصة الاعسال وتشسيتيا و زيادة الشسػ الاقترادي الكمي و رفع 
عاممة في مدتػى الخفاه الاجتساعي  وفي ىحا الإشار شارك العخاق في مبادرة تشسية قجرات القػى ال

إشار نيج الشطع مغ أجل تحديغ نتائج التعميع وىي اداة ججيجة مغ ادوات البشظ الجولي تعسل عمى 
تػفيخ تػثيق وتقييع لمدياسات والعػامل السؤسدية التي تؤثخ عمى اداء انطسة التعميع والتجريب كسا قام 

في لجشة  (۰۲۰۲والسيشي عام )العخاق بعجة مبادرات وىي تذكيل لجشة عميا لمتعميع والتجريب الفشي 
(, الاستخاتيجية 7774-7777السدتذاريغ التابعة لسجمذ الػزراء, خصة التشسية الػششية العخاؾية )

 -۰۲۰۲مدػدة خصة التشسية الػششية )(. ۰۲۰۲ -۰۲۰۰الػششية لمتخبية والتعميع العالي في العخاق)
  (77:ص7777)التقخيخ الػششي : ( ۰۲۰۲

حا القرػر يخجع في محجودية الايجي العاممة الخقسية إلى أسباب متعجدة في تخى الباحثة ان ى 
مقجمتيا ضعف الشطام التعميسي الحي لا يُػلي أىسية كاؼية لتجريذ السيارات الخقسية مشح السخاحل 
السبكخة إضافة إلى افتقار السؤسدات التعميسية والتجريبية إلى مشاىج حجيثة تػاكب التصػر التكشػلػجي 

ستدارع كسا أن العجيج مغ العامميغ لع يتمقػا تجريبًا مخررًا لتصػيخ قجراتيع الخقسية بعج التحاقيع ال
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بدػق العسل مسا يُفاقع مغ فجػة الكفاءة ويُزعف الإنتاجية إلى جانب ذلظ تُديع بعس العػامل 
ة وضعف الػصػل الاقترادية والاجتساعية في تفاقع ىحه السذكمة كارتفاع تكمفة الأجيدة الإلكتخوني

إلى الإنتخنت عالي الجػدة وغياب ثقافة التعميع السدتسخ خرػصًا في البيئات الفقيخة والسيسذة 
وتشعكذ ىحه السحجودية في انخفاض فخص التذغيل ضسغ الػضائف الخقسية وصعػبة التكيّف مع 

بًا عمى فخص الذباب أنطسة العسل الحجيثة مثل العسل عغ بُعج أو التجارة الإلكتخونية مسا يُؤثخ سم
في تحقيق عسل لائق ضسغ الاقتراد الخقسي, إن معالجة ىحا القرػر تتصمب إصلاحًا شاملًا في 
سياسات التعميع والتجريب السيشي وتػفيخ بخامج تأىيمية مدتسخة واعتساد شخاكات بيغ القصاعيغ العام 

والانخخاط الفعّال في سػق والخاص لبشاء قػى عاممة قادرة عمى مػاكبة تحػلات العرخ الخقسي 
 .العسل

 خامدا: ضعف برامج التدريب والتأهيل الرقسي 
تُعج بخامج التجريب والتأىيل الخقسي في العخاق مغ أكثخ الجػانب إىسالًا في سياسات إعجاد القػى 
العاممة لستصمبات سػق العسل الحجيث فعمى الخغع مغ تدايج الحاجة إلى السيارات الخقسية في مختمف 
القصاعات إلا أن واقع ىحه البخامج يُطيخ ضعفًا مؤسديًا عمى صعيج التخصيط والتشفيح والتحجيث وقج 
بيشت الجراسات التي اىتست بتصػيخ أنطسة التجريب السيشي أن مؤسدات التجريب في السشصقة العخبية 

سمبًا عمى فعالية  لا تدال تعسل بسشيجيات تقميجية تفتقخ إلى التكامل مع التحػل الخقسي مسا يشعكذ
كحلظ أن معطع الستجربيغ في بخامج ( 74:ص7777)الجحمج:بشاء الكفاءات الخقسية داخل السؤسدات

الجامعات لا يمسدػن تػافقًا بيغ البخامج التجريبية ومياراتيع السصمػبة فعميًا في البيئة الخقسية مسا يجل 
الستججد أن الشطام التعميسي العخاقي عمى ضعف في مػاءمة السحتػى التجريبي مع الػاقع التقشي 

% مغ الصمبة 87بأكسمو لا يزع السيارات الخقسية في قمب العسمية التعميسية مذيخًا إلى أن أكثخ مغ 
لا يتمقػن تجريبًا حؿيؿيًا عمى أدوات العسل الخقسي مسا يزعف قجرتيع عمى السشافدة في سػق 

معسل الخقسي مغ بيغ السذاكل التي تػاجييا ان الصبيعة الستغيخة ل (7777:78)العكمػك:العسل
الحكػمات وقادة الأعسال في الاسػاق ىي كيؽية التعامل مع الصبيعة الستغيخة لمعسل الخقسي الشاجسة 
عغ الثػرة الخابعة فقج أضيخت الأبحاث أن التكشػلػجيا الخقسية تداىع في استقصاب سػق العسل الحي 

ػزيع الأجػر وتفاوتيا تفاوتا أكبخ مسا كان عميو في الساضي يؤدي بجوره إلى استقصاب مساثل في ت
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حيث حجثت زيادة كبيخة في أعجاد العامميغ في الػضائف التي تتصمب ميارات عالية أو ميارات متجنية 
بيشسا انخفس برػرة كبيخة عجد الػضائف التي تتصمب ميارات متػسصة بالإضافة إلى ذلظ تدخع 

عغ التغيخات التكشػلػجية في تقادم السيارات السػجػدة لجى الشاس حيث  التحػلات الجحرية التي تشجع
تذيخ معطع الأبحاث إلى أن نرف ميارات الشاس ستربح قجيسة في غزػن خسذ سشػات او اكثخ 
تبعا لمرشاعة لحلظ يجب عمى الذخكات والسؤسدات إعادة تشطيع نفديا بذكل يسكشيا مغ التعمع إذا 

 ميارات وسيكػن مغ الزخوري الالتدام بتعميع السجيخيغ وتصػيخ ميارات كانت لا تخيج البقاء بلا
تخى الباحثة أن ضعف بخامج التجريب والتأىيل الخقسي لا يختبط فقط  (7:ص7777)خداز:السػضفيغ

بشقز السحتػى أو غياب التسػيل بل يترل بجػانب ـيكمية تتعمق بػياب الخؤية الػششية وانفرال 
عغ احتياجات الدػق وغياب الذخاكات الفعّالة بيغ الجولة والقصاع الخاص السؤسدات التعميسية 

في السقابل إن إىسال  لتصػيخ رأس السال البذخي القادر عمى التكيّف مع التحػلات الخقسية الستدارعة,
تصػيخ التعميع وربصو بالفزاء الخقسي سيجعل مخخجاتو بعيجة عغ الػاقع العسمي ويتخك آلاف 

مػاجية سػق عسل لا يحتاج إلى تخرراتيع الشطخية التقميجية  ومغ ىشا يربح الخخيجيغ في 
التعميع الجيج في العخاق ليذ مجخد ىجف تشسػي بل شخشًا أساسيًا لتحقيق باقي الأىجاف وعمى رأسيا 

يُعَجّ حيث ( 777:ص7777اليجف الثامغ الستعمق بالعسل اللائق والشسػ الاقترادي)عبج الاميخ:
لتجريب والتأىيل الخقسي أحج أبخز التحجيات التي تػاجو تصػيخ الكفاءات البذخية في ضعف بخامج ا

العخاق إذ ما تدال تمظ البخامج تقميجية غيخ محجثة ولا تدتجيب لحاجات سػق العسل الخقسي الستغيخ 
ويعاني معطع الستجربيغ مغ غياب محتػى تجريبي عسمي ومػاكب لمتصػرات التكشػلػجية إلى جانب 

ز البشية التحتية الخقسية وضعف التكامل بيغ السؤسدات التعميسية وسػق العسل كسا تديع ىحه نق
الفجػة في زيادة البصالة الخقسية وتُزعف مغ جاىدية الذباب لمسشافدة في بيئة عسل تعتسج بذكل 

 .متدايج عمى السيارات التقشية
 : قلة السبادرات الداعسة لريادة الاعسال الرقسية سادساً 

تُعج قمة السبادرات الجاعسة لخيادة الأعسال الخقسية مغ التحجيات الخئيدة التي تُعيق تصػر الاقتراد 
الخقسي في العخاق فعمى الخغع مغ تشامي الاىتسام العالسي بخيادة الأعسال التكشػلػجية إلا أن البيئة 

سية الشاشئة إضافة إلى غياب العخاؾية لا تدال تفتقخ إلى بخامج احتزان وتسػيل كاؼية لمسذاريع الخق
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سياسات حكػمية واضحة تجعع الابتكار الخقسي كسا تعاني فئة الذباب مغ ضعف التػجيو السؤسدي 
ونجرة التجريب عمى تأسيذ وإدارة السذاريع الخقسية إلى جانب صعػبة الػصػل إلى تسػيل أولي 

درات الخيادية الخقسية وتقميل فخص ورأس مال مغامخ وتُديع ىحه العػامل مجتسعة في تقييج نسػ السبا
 .تحػيل الأفكار الإبجاعية إلى مذاريع قابمة لمحياة والشسػ ضسغ الدػق السحمي أو الإقميسي

تػاجو ريادة الأعسال الخقسية في العخاق تحجيًا ـيكميًا يتسثل في محجودية السبادرات الفاعمة التي تُعدز 
مغ الجراسات أن القصاع يفتقخ إلى حاضشات أعسال  تأسيذ السذاريع الخقسية الشاشئة يػضح عجد

مجيدة وشبكات حاضشة حؿيؿية وبخامج تسػيل لمسخاحل الأولى كسا أن الدياسات الحكػمية لا تدال 
غائبة أو غيخ واضحة في تػفيخ الجعع لخواد الأعسال التقشييغ  فإن البيئة السؤسداتية لا تػفخ شبكة 

يجعل معطع الأفكار الخيادية تػاجو صعػبة في الػصػل إلى  فعّالة مغ السشرات الجاعسة, مسا
تخى الباحثة ان السذيج الخيادي ما زال ( 9:ص7777)صالح:التسػيل أو التػجيو السؤسدي السبكخ

يتدع بالعذػائية والجيػد الفخدية إذ لا تػجج مشطػمة متكاممة تحتزغ الذباب وتسشحيع الأدوات 
يل أفكارىع الخقسية إلى مذاريع إنتاجية وىحا الزعف لا يختبط فقط والسيارات والتسػيل اللازم لتحػ 

بشقز التسػيل بل بعجم نزج البيئة السؤسداتية التي مغ السفتخض أن تُييئ الأرضية لخيادة الأعسال 
الخقسية , يلاحظ أن السبادرات الخيادية ما تدال محرػرة في نصاق السجن الكبخى مسا يحج مغ شسػلية 

ذبابية ويعدز الفجػة بيغ السخكد والأشخاف كسا أن ضعف الػعي بثقافة ريادة الأعسال السذاركة ال
وعجم تخسيخ ؾيع السخاشخة والابتكار في الشطام التعميسي يفاقسان السذكمة وغالبًا ما تبقى الأفكار 
 الخيادية مجخد محاولات فخدية معدولة لا تجج الجعع السؤسدي أو التذخيعي الكافي لتتصػر إلى

 .مذاريع مدتجامة
لحلظ يتصمب الأمخ تحخكًا جادًا مغ مؤسدات الجولة والقصاع الخاص لتأسيذ مشطػمة دعع متكاممة 
لخيادة الأعسال الخقسية تتزسغ التجريب الحاضشات التسػيل والإرشاد السيشي بيجف تحػيل الابتكار 

 .البصالة بيغ الذبابمغ فكخة إلى ؾيسة اقترادية حؿيؿية تديع في تشسية السجتسع وتخؽيف 
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 : ضعف الثقافة الرقسية السجتسعية سابعاً 
يُعج ضعف الثقافة الخقسية السجتسعية مغ السعػقات الأساسية التي تُبصئ مغ انجماج الأفخاد في 
الاقتراد الخقسي والتحػل التكشػلػجي فغالبية شخائح السجتسع خاصة في السشاشق الخيؽية واليامذية 

التكشػلػجيا عمى أنيا وسيمة تخؼيو أو تػاصل اجتساعي فقط دون إدراك دورىا  ما تدال تشطخ إلى
السحػري في التعميع وريادة الأعسال والتػضيف وتقجيع الخجمات ويختبط ىحا الزعف بعجة عػامل مشيا 

ية ارتفاع معجلات الأمية الخقسية وقمة التػعية بسدايا الاستخجام الفعّال لمتقشيات بالإضافة إلى محجود
الػصػل إلى الإنتخنت عالي الجػدة وضعف بخامج التثؿيف السجتسعي حػل السػاششة الخقسية والأمغ 

كسا أن انعجام ثقة شخيحة واسعة مغ السجتسع في السعاملات ( 57:ص7778)داود :الديبخاني 
الػعي الخقسية مثل الجفع الإلكتخوني أو الخجمات الحكػمية عبخ الإنتخنت يعكذ خملًا في بشاء 

الخقسي والثقة بالتكشػلػجيا ويُديع غياب السشاىج الخقسية في السجارس وضعف الإعلام التػعػي وعجم 
تػفخ مبادرات حكػمية أو مجتسعية فعالة في ىحا السجال في تخسيخ ىحا الزعف الثقافي مسا يؤدي 

)صالح: جتسعإلى تعصيل فخص الاستفادة مغ التصػرات الخقسية سػاء عمى مدتػى الفخد أو الس
لا يُختدل ضعف الثقافة الخقسية في العخاق في غياب السعخفة التقشية بل يستج ليذسل ( 67:ص7774

الدمبي لمتكشػلػجيا حيث يُشطخ إلى الخقسشة بػصفيا تخفًا أو تيجيجًا لا كأداة تسكيغ  نسصًا مغ التمقي
سعة مغ السجتسع مع اجتساعي واقترادي ويطيخ ىحا الخمل الثقافي في ضعف تفاعل فئات وا

السبادرات الخقسية الحكػمية أو التعميسية وعجم الثقة بالتصبيقات الخقسية خرػصًا تمظ الستعمقة 
بالبيانات الذخرية أو السعاملات الإلكتخونية كسا تدػد ندعة السقاومة الثقاؼية تجاه التحػل الخقسي 

ج التكشػلػجيا في تحديغ جػدة الحياة ناجسة عغ الخػف مغ فقجان الديصخة أو عغ غياب الػعي بفػائ
تخى الباحثة ان تفاقع ىحا الزعف ( 77:ص7778البخيكي :)والخخوج مغ دوائخ البصالة والتيسير 

نتيجة محجودية دور الإعلام السحمي في تخسيخ السفاـيع الخقسية الحجيثة واعتساد السجارس والجامعات 
عل مع البيئة الخقسية في ضل ىحا الػاقع يبقى جدء عمى أنساط تعميسية تقميجية لا تذجع عمى التفا

كبيخ مغ السجتسع خاصة في السشاشق الخيؽية والأحياء الذعبية بعيجًا عغ فخص التشسية الخقسية مسا 
يعسق الفجػة بيغ مَغ يسمكػن السعخفة الخقسية ومغ يفتقجونيا ويحػل الثقافة الخقسية مغ حق جساعي 

 .إلى امتياز محجود
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 عف التكامل بين القطاع الخاص والقطاع العام : ضثامشاً 
يُعج ضعف التكامل بيغ القصاعيغ العام والخاص أحج السعػقات الأساسية التي تعخقل بشاء بيئة رقسية 
فعالة تديع في تصػيخ سػق العسل العخاقي فخغع أىسية التعاون بيغ ىحيغ القصاعيغ في ترسيع 

وتحفيد الابتكار إلا أن العلاقة بيشيسا ما تدال قائسة عمى الانفرال الدياسات الخقسية وتػفيخ التجريب 
السؤسداتي وغياب التشديق العسمي غالبًا ما يعسل كل قصاع بذكل مشفخد دون وجػد استخاتيجية 
وششية شاممة تزسغ تكامل الأدوار وتبادل الخبخات فالقصاع العام الحي يُعج الجية السييسشة عمى 

لى السخونة والتحجيث الخقسي بيشسا يستمظ القصاع الخاص الإمكانات الفشية سػق العسل يفتقخ إ
والخبخات التقشية لكشو يفتقخ إلى الحػافد والجعع الحكػمي السؤسدي لمسذاركة في بخامج التأىيل 

ىحا الزعف في التشديق يؤدي إلى غياب مبادرات مذتخكة مدتجامة تدتيجف تصػيخ , والتػضيف
لمقػى العاممة وضعف الخبط بيغ مخخجات التعميع واحتياجات الدػق الفعمية كسا السيارات الخقسية 

يُفقج الذباب فخص الحرػل عمى تجريب عسمي داخل مؤسدات القصاع الخاص أو الانخخاط في 
مذاريع رقسية مجعػمة مغ الجولة ونتيجة لحلظ تتدع الفجػة بيغ الدياسات الحكػمية والصسػحات 

مسا يُزعف القجرة عمى مػاجية البصالة الخقسية وتحقيق التحػل نحػ اقتراد قائع الاقترادية الخقسية 
أن التذخيعات العخاؾية لا تػفخ إشارًا قانػنيًا متكاملًا لمذخاكات ( 74:ص7777)حديغ :عمى السعخفة

بيغ القصاعيغ العام والخاص مسا يعيق التشديق بيغ الصخفيغ وأن ضعف الخبخات التشفيحية يديج مغ 
دليلًا عمى تفكظ اليياكل  ػء تصبيق السذاريع السذتخكة رغع تػفخ السػارد والصمب الفشي فيحا س

الحكػمية الخقسية حيث تعسل مجيخيات تكشػلػجيا السعمػمات بكل وزارة بذكل مدتقل دون تشديق 
تخى الباحثة ان واقع سػق العسل الخقسي في العخاق ( 77: ص7777)حديغ: وششي مسا يخمق فجػة

ػرة شاممة لسخحمة انتقالية معقجة يعيذيا البمج في سعيو للانجماج ضسغ مشطػمة الاقتراد الخقسي ص
العالسي إذ يتزح أن السذيج الحالي يتدع بتذابظ جسمة مغ التحجيات البشيػية والتشطيسية والتقشية 

رادية والاجتساعية التي تُزعف مغ قجرة العخاق عمى استثسار الإمكانات الخقسية لتحقيق التشسية الاقت
ما زالت الفجػة بيغ الإمكانات السادية الستاحة والصسػحات التشسػية  , ومغ ناحية اخخى السدتجامة

واسعة فالبشية التحتية الخقسية الزعيفة تسثل حجخ عثخة أمام أي تحػل رقسي حؿيقي سػاء في 
استخاتيجية وششية متكاممة مجالات التذغيل أو التعميع أو الخجمات العامة ويُزاف إلى ذلظ غياب 
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تعالج العلاقة بيغ التكشػلػجيا وسػق العسل مسا جعل السبادرات الستفخقة سػاء الحكػمية أو الخاصة  
 .تفتقخ إلى الاتداق والتكامل

أما مغ الشاحية البذخية فإن ضعف السيارات الخقسية لجى الذباب وغياب التجريب السشيجي القائع 
لان عائقيغ جػىخييغ أمام تحقيق العسل اللائق في الفزاء الخقسي فالقػى عمى احتياجات الدػق يسث

العاممة العخاؾية رغع امتلاكيا لصاقات فكخية وشغف بالسجال التقشي ما زالت تفتقخ إلى التأىيل العسمي 
 والابتكار التصبيقي وىػ ما يؤدي إلى تخاجع القجرة التشافدية لمعامميغ في الدػق الخقسية الإقميسية

 .والجولية
كسا أن قمة السبادرات الفاعمة في مجال ريادة الأعسال الخقسية تكذف عغ غياب بيئة حاضشة حؿيؿية 
لمسذاريع الشاشئة مسا يحجّ مغ قجرة الذباب عمى تحػيل أفكارىع السبجعة إلى مذاريع اقترادية مشتجة 

الية تتيح الجعع والتسػيل ىحه الحالة تؤشخ إلى فجػة مؤسداتية تحتاج إلى إصلاحات تذخيعية وم
 .والإرشاد ضسغ مشطػمة متكاممة لخيادة الأعسال الخقسية

بشاءً عمى ذلظ يسكغ القػل إن واقع سػق العسل الخقسي في العخاق يسثل نسػذجًا مختمصًا بيغ فخص 
واعجة وتحجيات عسيقة وإن تجاوز ىحه التحجيات يتصمب رؤية استخاتيجية تقػم عمى ثلاثة محاور 

 :يةأساس
 .أولًا: إعادة بشاء البشية التحتية الخقسية عمى أسذ حجيثة تزسغ عجالة الػصػل وجػدة الخجمات

ثانيًا: الاستثسار في رأس السال البذخي مغ خلال التعميع والتجريب السيشي الستخرز في السيارات 
 .الخقسية

مدتجام وشخاكات فعالة بيغ ثالثًا: تحفيد بيئة ريادة الأعسال الخقسية عبخ سياسات داعسة وتسػيل 
 .القصاعيغ العام والخاص

 نتائج البحث
سػق العسل الخقسي في العخاق يعاني مغ تجدئة واضحة وغياب التكامل بيغ القصاعات والسشاشق  .7

 .السختمفة
رتفاع معجلات البصالة الطاىخية بيغ الذباب مسا يعكذ فجػة بيغ السيارات ومتصمبات سػق أ .7

 .العسل الخقسي
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البشية التحتية الخقسية في بعس السحافطات مع محجودية الػصػل إلى الإنتخنت والتقشيات ضعف  .7
 .الحجيثة

وجػد نقز في السيارات الخقسية الأساسية والستقجمة لجى القػى العاممة, مسا يقمل مغ قجرتيا  .4
 .عمى السشافدة في سػق العسل الخقسي

 .لتمبية احتياجات الذباب والقصاعات الخقسية ضعف بخامج التجريب والتأىيل الخقسي وعجم كفايتيا .5
 .قمة السبادرات الجاعسة لخيادة الأعسال الخقسية سػاء مغ القصاع الخاص أو السجتسع السجني .6
ضعف الثقافة الخقسية السجتسعية حيث لا يُشطخ إلى العسل الخقسي غالبًا كسرجر دخل مدتجام  .7

 .وجاد
في دعع الاقتراد الخقسي مسا يحج مغ فعالية ضعف التكامل بيغ القصاعيغ العام والخاص  .8

 .الدياسات وبخامج التجريب والتػضيف
 تهصيات البحث

تصػيخ البشية التحتية الخقسية في جسيع السحافطات بسا يزسغ استقخار الإنتخنت وإتاحة التقشيات  .7
 .الحجيثة لمذباب الباحثيغ عغ العسل الخقسي

ػيخ السيارات الخقسية الأساسية والستقجمة وفق متصمبات إنذاء بخامج تجريبية وتأىيمية شاممة لتص .7
 .سػق العسل, بالتعاون بيغ الجامعات والسؤسدات السيشية

تذجيع ريادة الأعسال الخقسية عبخ مشح حػافد ودعع مالي وتقشي لمسبادرات الذبابية والسذاريع  .7
 .الشاشئة في الفزاء الخقسي

حسلات تػعية وورش عسل تدمط الزػء عمى أىسية  تعديد الثقافة الخقسية السجتسعية مغ خلال .4
 .العسل الخقسي كسرجر دخل مذخوع ومدتجام

تقػية التكامل بيغ القصاعيغ العام والخاص عبخ شخاكات استخاتيجية لتػفيخ فخص تجريب وعسل  .5
 .لمذباب, وربط الدياسات الحكػمية مع احتياجات الدػق الخقسية

الخقسي تذسل حساية حقػق العامميغ عمى السشرات  إصجار سياسات وتذخيعات داعسة لمعسل .6
 .الخقسية, وتدييل التعاملات السالية الإلكتخونية
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متابعة مدتسخة لدػق العسل الخقسي مغ خلال الجراسات الجورية والسدح السيجاني لتحجيج نقاط  .7
 .القػة والزعف وتصػيخ الاستخاتيجيات السشاسبة بذكل ديشاميكي

 السرادر 
 ,  دار السعارف, القاىخة .7( لدان العخب , ط7979مشطػر)ابغ  .7
 , الجار الجامعية , القاىخة . (  الاترال الفعال7778بج الخحسغ)البخيجي, عبج الله بغ ع .7
 .7, السخكد الثقافي العخبي , طالكتابة , الجار البيزاء, بيخوت ( 7778البخيكي, فاشسة ) .7
( التقخيخ الػششي لشيج الشطع مغ اجل تحديغ التعميع , 7777تشسية قجرات القػى العاممة ) .4

( البصالة السقشعة وعلاجيا في العخاق, مخكد الفخات 7774الجبػري, حامج عبج الحديغ )العخاق 
 لمتشسية والجراسات الاستخاتيجية.

بة الفلاح لمشذخ والتػزيع, , مكت7(  الؽيدبػك والذباب العخبي, ط7777جخار, ليمى احسج ) .5
 الكػيت.

حدغ, عساد الجيغ, واخخون)بلاسشة( مفاـيع اساسية في ادارة السػارد البذخية وتخصيط القػى  .6
 العاممة, السؤسدة الثقاؼية العسالية , الجامعة العسالية , مصبعة الشػر .

لقصاعيغ العام ( دراسة وتحميل تجارب تشسػية دولية لمذخاكة بيغ ا7777حديغ, ايسان عمي ) .7
والخاص وامكانية الاستفادة مشيا في العخاق, رسالة ماجدتيخ, كمية الادارة والاقتراد , جامعة كخبلاء 

. 
( سػق العسل العخاقي مغ التقميجية الى الخقسية تحجيات 7777حسادي, ىشج عبج السجيج,) .8

 ومعالجات, السجمة العخاؾية لمعمػم الاقترادية,  الجامعة السدتشرخية .
( دور سياسات الاصلاح الاقترادي في الجول الشامية في تحقيق 7777راضية اسسيان ) خداز, .9

 التشسية البذخية السدتجامة , رسالة ماجدتيخ, كمية العمػم الاقترادية والتجارية .
نية الشذأة, التصػر والإمكانات, الجار السرخية المبشانية, و ( الكتب الالكتخ 7778داود, رامي محمد ) .77
 اىخة.الق

( تصػيخ نطام التجريب والتصػيخ السيشي لمسجربيغ في 7777, ؼيرل خالج مخزوق ) الجحمج .77
 الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب في ضػء ادارة التحػل الخقسي , مجمة السشيجية والادارة .
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 ( دراسة مؤشخات الاقتراد السعخفي في العخاق, مجمة معيج7774الدخحان, إليام خدعل ) .77
 .7 , العجد77 جامعة الجدائخ, السجمج –العمػم الاقترادية 

( عجنان مشاتي صالح, دور الاقتراد الخقسي في دعع التشسية 7774شسخي, حسدة محسػد ) .77
, 7 السدتجامة لخقي الجول مع إشارة خاصة لمعخاق, مجمة جامعة دمذق لمسؤتسخات العمسية, السجمج

 .7 العجد
 فة مجتسع الذبكة , دار الفكخ , دمذق.( ثقا7774صالح, احسج محمد ) .74
( رسع خخيصة التصػر مغ القاعجة الى القسة لشطام ريادة الاعسال 7777صالح, محسػد صالح) .75

 في العخاق, رسالة ماجدتيخ, جامعة لايبديغ.
( الفجػة الخقسية لمتعميع في العخاق ومتصمبات التحػل 7777الصائي, امال سخحان سميسان ) .76

 العخاؾية , مخكد البحػث والجراسات الإسلامية.الخقسي, الجامعة 
مجمة العمػم  ( التعميع الخقسي في العخاق بيغ الزخورة والتحجيات,7777عبج الاميخ, احسج) .77

 .7, العجد 77التخبػية والشفدية, جامعة بغجاد, السجمج 
 و (, اراء الستجربيغ حػل دور بخامج التجريب الخقسي7777العكمػك, جسيمة عبج اليادي ) .78

 جامعة القاىخة . السبادرت الخقسية, مجمة الػثائق والسعمػمات,
( الصلاب والسذاركة الذعبية في التشسية السحمية , الاعسال التسييجية 7777عػدة, محسػد ) .79

 , السعيج القػمي لمتخصيط , القاىخة , مايػ .7777-7777لتقخيخ التشسية البذخية 
لسجة (, اثخ الدياسة السالية عمى البصالة في الاقتراد العخاقي 7777كخم, ندار عسخ ) .77
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