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 الملخص

تيجف ىحه الجراسة إلى اضيار أىسية التشسية السحمية في حياة السػاشغ واىسيتيا في الشيػض بػاقع حال السجتسعات 
حيث لا تقرخ عسمية التشسية عمى الجيػد التشسػية التي يتع تشفيحىا مغ قبل الدمصة السخكدية في الجولة، السحمية، 

ة، حيث بجون التشسية السحمية لا تدصيع الجولة مغ تحقيق أىجافيا فالتشسية السحمية ىي الػجو الاخخ لمتشسية الػششي
التشسػية، كحلظ أىسية التشسية بسداىستيا بتقػية الاواصخ بيغ افخاد السجتسع مغ خلال مذاركتيع بالسذاريع التشسػية، 

التشسية و مبادئيا  وخلال ىحه الجراسة سيتع التعخيف بالسخاحل التي مخ بيا مفيػم التشسية وكحلظ التعخيف بأىسية
 واىع خرائز التشسية ومقػماتيا واخيخاً التصخق لاىع السعػقات التي تذكل عائق امام التشسية السحمية.
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Abstract 

This study aims to show the importance of local development in the life of the citizen 

and its importance in advancing the reality of the situation of local communities, where 

the development process is not limited to the development efforts that are implemented 

by the central authority in the state, local development is the other side of national 

mailto:falah.jassim@qu.edu.iq1
mailto:art-soc23.post10@qu.edu.iq
mailto:falah.jassim@qu.edu.iq1
mailto:art-soc23.post10@qu.edu.iq


 هـ4447-م 2025. لدنة ( تمهز3)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

2 
 

development, where without local development the state cannot achieve its development 

goals, as well as the importance of development by contributing to strengthening ties 

between members of society through their participation in development projects, and 

during this study the stages that have passed will be introduced It contains the concept 

of development, as well as introducing the importance of development and its 

principles, the most important characteristics of development and its components, and 

finally addressing the most important obstacles that constitute an obstacle to local 

development. 
Keywords: (development, local development). 

 المقدمة

الػاقع الدياسي الحي ضيخ في دول العالع مغ خلال تصػر عسل الإدارات السحمية في ىحه  ن  إ
ومغ خلال الجستػر  2003الجول، بالإضافة إلى التصػر الدياسي الحي حجث في العخاق بعج عام 

رسخ الشطام اللامخكدي في العخاق، ونتيجة تصػر مفيػم التشسية الحي  2005العخاقي الججيج لعام 
في الحياة، والحي أدى لطيػر  ج يػاكب التصػر الحاصللسفيػم التقميجي القجيع لسفيػم ججيمغ ا

ونطخاً لأىسية التشسية مفيػم التشسية السحمية التي تشدجع مع الجور الدياسي الججيج في دول العالع، 
ي السذاريع السحمية في تقػية العلاقات الاجتساعية بيغ افخاد السجتسع الػاحج مغ خلال مذاركتيع ف

التشسػية التي يتع تشفيحىا مغ خلال مذاريع التشسية السحمية، حيث تعتبخ التشسية السحمية عامل ميع 
لحلظ ومغ خلال وسبب رئيدي بشيػض السجتسعات وتعسل بجور مكسل لجور الحكػمة السخكدية، 
ة والتي ستعخض ىحا البحث قسشا بتدميط الزػء عمى أىسية التشسية السحمية مغ خلال ىحه الجراس

التصػر الحي مخ بو مفيػم التشسية وصػلًا لسفيػم التشسية السحمية، وبعجىا سيتع عخض اىجاف 
التشسية السحمية ليتع بعج ذلظ تفريل لسقػمات التشسية السحمية خرائريا وعخض أىسيتيا في تشسية 

في عمسية التشسية السحمية السجتسعات، والتعخيف بأىع مبادئ التشسية السحمية مع شخح كيفية التكامل 
وذكخ اىع السعػقات التي تذكل عائق امام التشسية السحمية، وفي ختام البحث سيتع عخض اىع 

 الاستشتاجات والتػصيات ليحا البحث.
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 المنهجية العلمية الأول/المبحث 

 مذكلة الدراسة /اولاا 

مجسػعة مغ السؤسدات السختمفة السجنية مغ خلال العجيج مغ السذاريع التشسػية التي تقػم بتشفيحىا 
ومع اختلاف ىحه البخامج مغ مذاريع تشسية اقترادية او تشسية اجتساعية ومذاريع  ،و الحكػمية

تشسية الأقاليع التي تشفحىا الحكػمات السحمية في العخاق، ونتيجة عجم تحجيج الجستػر العخاقي لعام 
لزيع شخرية ذلظ أدى  ،الجيات التي تقػم بتشفيحىاوالقػانيغ التي تمتو عغ نػع التشسية و  2005

التشسية و التخبط بالخصط بيغ مختمف الجيات، لحلظ مغ خلال ىحا البحث نعسل عمى اضيار 
نتيجة الجيل بجور التشسية السحمية التشسية السحمية مغ خلال تػضيح أىسيتيا ومبادئيا و خرائريا 

تسثل مغ اساسيات عسل الحكػمية السحمية في  والتيفي الشيػض بػاقع حال السجتسع السحمي 
ىل تعتبخ خصط التشسية التي تع حيث مغ خلال ىحا البحث سيتع الإجابة عمى تداءل  السحافطات

ىي خصط تشسػية فعمية باعتساد معاييخ عمسية باختيارىا في السحافطات تشفيحىا للأعػام الدابقة 
 .مغ خلال عخض جسيع جػانب التشسية السحمية بصخيقة عمسية واعجادىا

 أهمية الدراسة /ثانياا 

اىسية الجراسة تتسثل بأىسية السػضػع حيث تعتبخ التشسية السحمية مغ السػاضيع السيسة في  ن  إ
تشسية الذعػب والعامل السيع بتقجم الجول مغ خلال الشيػض بػاقع افخاد السجتسع مغ خلال 

مداىستيع في بخامج التشسية، بالإضافة لحلظ فان أىسية الجراسة تكسغ بتعديد الريج مذاركتيع و 
العمسي لمسكتبات العخاقية مغ خلال عخض مػضػع التشسية السحمية مغ وجية نطخ عمع الاجتساع 

عمع الاقتراد او حيث ان اغمب الأبحاث والجراسات تقػم بتشاول مػضػع التشسية مغ وجية نطخ 
 .ةعمع الدياسي
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 اهداف الدراسة /ثالثاا 

حيث يدعى مغ خلال ىحه الجراسة وضع وضع الباحث في ىحه الجراسة مجسػعة مغ الأىجاف 
صػرة شاممة امام الجيات السدؤولة عغ تشفيح بخامج التشسية في العخاق عغ مفيػم التشسية السحمية 

السجتسع، وعخض اىع معػقات التشسية  لأفخادوأىسيتيا ودورىا في تػفيخ الاحتياجات الأساسية 
 السحمية مغ اجل العسل عمى معالجتيا او تجشبيا اثشاء تشفيح الخصط التشسػية.

 المحهر الاول

 مفههم التنمية /اولاا 

لغة / التشسية في المغة العخبية تعػد لمسرجر نسا، نسى، كسا يقال نسى السالُ وغيخه يشسى نساء، نسا 
يشسػ إلى الحدب ويشْسي. ونسيت الذيء عمى الذيء: رفعتو، ونس يت الشار  يشسُػ ويسشْي، وكحلظ ىػ

 الجػىخي  (تَشْسِيةَ، إذا ألقيت عمييا حصباً وذكيتيا بو، ونسى الخزاب والدعخ: ارتفع وغلا، فيػ يشسي
 ،2009: 1169.) 

 اصصلاحاً 

مفيػم التشسية حيث يختمف السفيػم وحدب السجال العمسي وشبيعة الاستخجام حيث يختمف تعخيفة 
بيغ عمع الاجتساعي والسفكخيغ الدياسييغ وبيغ الاقتراديػن، فيشالظ لكل فخع عمسي تعخيف حدب 
 اختراصو في الإشار العام لكغ يبقى بشفذ السزسػن، لكغ جسيع ىحه التعخيفات تذيخ لكػنو تقجم

او تصػر في مجال معيغ وحدب اختراص الفخع العمسي، حيث تعتبخ التشسية عسمية تتع بذكل 
مخصط مغ قبل السػاششيغ مغ اجل تحديغ وضعيع والسداىسة في التغيخ في البشاء الاجتساعي 

 .(13 :2001 الصيب،الأساسية )لػضع أفزل مغ خلال ما يتػفخ مغ مػارد لتػفيخ الاحتياجات 
عغ شخيق  لتغييخ واقع افخاد السجتسع التي تيجف الخصط عغ مجسػعة مغ عبارةوالتشسية ىي 

ليع، مغ خلال العسميات العمسية التي تكػن ػاقع الرحي والتعميسي والسعاشي والبيئي الشيػض بال
 .(2023:19،  جابخ) متخابصة ومترمة مع بعزيا في التخصيط والتشفيح وخلال فتخة زمشية معيشة
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وتسثل كل ما يسكغ تشفيحه مغ قبل الجولة مغ تغييخات في بشائيا الاقترادي والدياسي والاجتساعي 
وصػلًا لأساسيا مع الشطام الاقترادي الجولي مغ اجل تحقيق الديادة التخاكسية في الجخل الحقيق 

جىا، السجتسعي شخيصة ان تكػن ىحه الديادة مدتسخة خلال فتخة زمشية تتسيد بصػل ام لأفخاد
بالإضافة لسجسػعة اخخ مغ التغييخات تتجاوز الصابع الاقترادي لمتشسية مثل الجانب الاجتساعي 

 .(2001:18، العيدػي ) والثقافي
 مفههم التنمية المحلية /ثانياا 

 اصصلاحاً 

عسمية اتحاد جيػد افخاد السجتسع السحمي في السجتسع مع جيػد الجيات الحكػمية مع انجماج 
القػمي مع السجتسع السحمي لمكيام بالعسل السذتخك لتحقيق الأىجاف السخسػمة لمتشسية مغ السجتسع 

عبج ) خلال عسمية ديشاميكية لذج اىتسام الأىالي لتحديغ السدتػى السعيذي ومػاجية السذاكل وحميا
 .(19 :2011المصيف، 

رادية والاجتساعية تيجف إلى مداعجة افخاد السجتسع عمى حل مذاكميع وتحديغ أوضاعيع الاقت
مغ خلال تصػيخ ميارتيع وحثيع عمى السذاركة والعسل الجساعي لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف 

 .(46 :2016بخيظ، ) بصخيقة عمسية وبالاعتساد عمى السػارد السادية والبذخية بعج تصػيخىا

الجولة برػرة ىي عسمية يسكغ بػاسصتيا تحقيق تعاون بيغ جيػد السػاششيغ والدمصة الحاكسة في 
رحػمة، ) فعالة لغخض تحديغ السدتػى الاقترادي والاجتساعي والثقافي ... والخ في السجتسع

2019: 31). 
 المحهر الثاني

 التاريخي لمفههم التنمية المحليةالتطهر  /اولاا 

 ان مفيػم التشسية السحمية مخ بعجة مخاحل خلال تصػره التاريخي لمػصل إلى السفيػم الحالي و ذلظ
لأىسية مػضػع التشسية لجى الحكػمات الحي تعتبخه مغ اىع اىتساماتيا باعتباره وسيمة التي يسكغ 
مغ خلاليا الشيػض بالسجتسع السحمي بجسيع مجالاتو الاجتساعية و الاقترادية و السؤسداتية و 



 هـ4447-م 2025. لدنة ( تمهز3)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

6 
 

تقجم البيئية و التي تيجف لتحقيق مدتػى مغ الخفالية لأفخاد السجتسع مغ خلال ضسان مدتػى م
مغ التشسية ، و ذلظ باعتبار التشسية السحمية بانو احجاث تغييخ مقرػد في جسيع السجالات السحمية 
الستاحة مغ خلال الكيام بسجسػعة مغ العسميات و الإجخاءات لغخض خمق تػازن و تحقيق تػزيع 

باتباع عادل لمعػائج مغ خلال الاستغلال الأمثل لمسػارد الستاحة عغ شخيق تحقيق الػعي و 
 ،(8 :2020،عبج الحفيظ و اخخون ) الأساليب العمسية و السشاىج السجروسة

( في مؤتسخ أشخدج والحي جاء لسشاقذة مػضػع التشسية 1945وكان اول ضيػر لمسفيػم عام )
الاجتساعية حيث سعت الحكػمات بعج نياية الحخب العالسية الثانية لمشيػض بذعػبيا حيث تع 

تشسية السجتسع للإشارة إلى تمظ الحخكة الاجتساعية والتي تيجف لخفع تفزيل استخجام مفيػم 
مدتػى السعيذة لمسجتسعات مغ خلال مذاركة إيجابية وبرػرة تمقائية مغ افخاد السجتسع بأنفديع 

، وبعجىا ضيخ مفيػم التشسية السحمية كبجاية حكيكية مغ (22 :2013،  محسػد) في عسمية التشسية
( الحي عقجة مكتب السدتعسخات في إنجمتخا مغ خلال استبجل 1948عام ) خلال مؤتسخ كامبخدج

مفيػم التخبية الذعبية بسفيػم تشسية السجتسع والحي عخف التشسية السجتسعات السحمية بانيا حخكة 
تيجف لتحديغ الأوضاع السعيذية لجسيع افخاد السجتسع بالاعتساد في الأساس عمى السداىسة 

لسجتسع بالخبخة الستػفخة لجييع او مغ خلال تحفيد واستثارة ىحه القجرات في حال الفعالة لأفخاد ىحا ا
 عجم السبادرة مغ قبميع برػرة تمقائية باتباع الأساليب والسشاىج لزسان الاستجابة ليحه الحخكة

مل ، وبشاءً عمى الحاجة الفعمية لإعجاد جيل واعي ومتعمع لجيو الجراية والفيع الكا(17 :2001الصيب، )
لسػضػع التشسية السحمية والاسيام في تقجيع الخبخات العمسية لجعع التشسية في مختمف مجالاتيا قام 

( بتشطيع بخنامج دراسي عغ تشسية السجتسع ليكػن داعع في تصػيخ 1949معيج لشجن لمتشسية عام )
تيا عمى ، وقج أسيست دوائخ الأمع الستحجة بسختمف اختراصا(22 :2013محسػد، ) ىحا السفيػم

تقجيع العجيج مغ الجعع لتصػيخ الجول الشامية والحي كان لو دور في تصػيخ مفيػم التشسية السحمية 
( مداىسة تحت 1950مغ خلال تػجييا لسعالجة السجتسعات الخيفية وتقجيع الجعع ليا أشمقت عام )

جتسع ليكػن ضسغ اسع تشسية السجتسع السحمي والحي عمى اساسة تع تأسيذ قدع لتشطيع وتشسية الس
( والحي 1953إشار السجمذ الاقترادي الاجتساعي التابع لمجسعية العامة للأمع الستحجة عام )
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،  بعمبكي) أسيع بعسمية التشديق بيغ مداعي وتجخلات السشطسات الجولية القصاعية والستخررة
1998 : 25) . 

ي الجول الشامية في باكدتان عام لتكػن الخصػة التالية لتصػر السفيػم مغ خلال اول مذخوع مشطع ف
( مغ خلال استيجاف تشسية السجتسع الحزخي حيث كان الاستيجاف لمتشسية في بجايتو 1954)

السجتسع الخيفي لسسارسات التشسية السحمية وجاء ىحا السذخوع اول تصبيق لتشسية السجتسع الحزخي 
 ،(46 :1995الافشجي، ) بالإضافة لمتشسية السجتسع الخيفي

وجاء بعج السجيػد التي قجمتو دوائخ الأمع الستحجة في جيػدىا لجعع الجول الشامية وتقجيع العجيج مغ 
( التي مازالت ممتدمة 1956السذاريع والخبخات لتزع الأمع الستحجة تعخيف لمتشسية السحمية عام )

لتي تتػحج بيا بو وكالاتيا الستخررة في العسل الاجتساعي في السجتسعات السحمية، "العسميات ا
جيػد السػاششيغ والحكػمة لتحديغ الأحػال الاقترادية والاجتساعية والثقافية في السجتسعات 

 عبج المصيف،) السحمية في إشار حياة الامة ومداعجتيا عمى السداىسة الكاممة في التقجم القػمي"
 ،(22و 21 :2011

لجسعية العامة للأمع الستحجة عام وبشاءً عمى تػصيات السجمذ الاقترادي والاجتساعي اتخحت ا
( قخار تعتبخ بو تشسية السجتسع كػنيا أحج الإجخاءات التي يسكغ ان تتخحه الحكػمات او 1957)

السؤسدات لخفع وتحديغ السدتػى السعيذي لمسجتسعات الخيفية، ومغ خلال الاىتسام الستدايج مغ 
لظ بتخمي اليػندكػ عغ مرصمح التعميع قبل ىيئة الأمع الستحجة في مفيػم تشسية السجتسع أسيع ذ

 ،(23 :2013محسػد، ) ( واستبجالو بتشسية السجتسع1960الأساسي عام )

( قجمت ىيئة الأمع الستحجة دراسة بعشػن "تشسية السجتسع السحمي والتشسية القػمية" 1963وفي عام )
عمى السدتػى القػمي وذلظ مغ اجل إيجاد صيغة لخبط بيغ البخامج والسذاريع التي يتع تشفيحىا 

والبخامج والسذاريع والتي تشفح عمى السدتػى السحمي، وخلال نفذ العام صجر تعخيف عغ ىيئة 
الأمع الستحجة لمتشسية الاجتساعية باعتبار التشسية الاجتساعية تقػم بالأساس بتشسية و تصػيخ و 

الفشي و جيػد افخاد  تأىيل قجرات افخاد السجتسع السحمي مغ خلال الجعع الحكػمي السالي و
عبج ) السجتسع و مغ خلال مداىع افخاد السجتسع و ثقافتيع يسكغ تحقيق العسل الإنسائي مغ الجاخل
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 كدب و القبػل يحػز السحمية التشسية مرصمح أخح الثسانيشات مغ بجاية ، و(22 :2011المصيف، 
 مشجوبية مشيا و الجسعيات و السؤسدات و الحكػمية الييئات شخف مختمف مغ اعتخافا تجريجيا
  1984-1988 مخصط في أقخت التي الفخندية (DATAR) الجيػي  العسل و ب التخا مخاقبة
 .(13: 2011،خزيخ) التشسية أنساط كشسط مغ السحمية التشسية

 اهداف التنمية المحلية /ثانياا 

السجتسع السحمي في تيجف التشسية السحمية لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف التي تداىع في تصػيخ 
جسيع مشاشق الجولة والحي بجورة يديع في رفع مدتػى التشسية القػمية في الجولة مغ خلال تحقيق 
مدتػى عالي مغ الخفالية وتػفيخ اىع الاحتياجات الأساسية لأفخاد السجتسع وزيادة دخل الفخد باتباع 

ساعية والثقافية والبيئية والدياسية تشسية محمية متكاممة تعصي أىسية بالتشسية الاقترادية والاجت
 وغيخىا ويسكغ تمخيز اىع اىجاف التشسية السحمية بسا يمي:

تػفيخ كافة الاحتياجات الأساسية لجسيع افخاد السجتسع السحمي في جسيع السشاشق الدكشية   -1
دون استثشاء الخيف والحزخ ضسغ الحجود الإدارية لجسيع مشاشق السجتسع محمي، مغ 

ميع والإسكان والساء والرحة وغيخىا مغ الخجمات التي تزسغ تحقيق العير خجمات التع
برػرة كخيسة لأفخاد السجتسع، ومغ اجل ضسغ تػقف اليجخة مغ الخيف إلى الحزخ ومغ 
التجسعات الدكشية في الػحجات الإدارية إلى مخاكد السجن والعػاصع الإدارية او الاقترادية 

  .(155 :2010، العػاممة) لمجولة

تحفيد افخاد السجتسع لمكيام بجور فعال في عسمية التشسية مغ خلال تشطيع أنفديع وتحجيج  -2
احتياجاتيع الأساسية والزخورية وتختيب ىحه الاحتياجات وحدب الأىسية والأولية، 

 والتعخف عمى السذاكل الأساسية التي تػاجييع.

ية مغ خلال تحفيدىع وزجيع العسل عمى مداىسة افخاد السجتسع السحمية في عمسية التشس  -3
، باعتبار ان افخاد (82 :1994عبج المصيف، ) في السذاركة في عسمية التخصيط والتشفيح

السجتسع السحمي عمى دراية كاممة بأىع الاحتياجات الأساسية لأفخاد السجتسع وإمكانية 
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تحجيج السػارد الستاحة وإمكانية السداىسة في عسمية التشفيح كػن افخاد السجتسع السحمي 
 يسثمػن اىع عشرخ في السػارد البذخية الستػفخة في تشفيح عمسية التشسية. 

السجتسع مغ خلال الشيػض بالطخوف والاحػال الاجتساعية  لأفخادتحديغ مدتػى السعيذة  -4
السعيذية ليع، ويتع ذلظ عغ شخيق العسل عمى الاستثسار الأمثل مغ قبل افخاد السجتسع و 

، حدغلسػاردىع بالإضافة لمبحث عغ مػارد ججيجة مغ اجل استثسارىا )الدخوجي و 
2002: 40) . 

لسحمية عمى تقػية العلاقة بيغ افخاد السجتسع مغ خلال مذاركتيع في عسمية تقػم التشسية ا -5
خغبػن في تشفيحىا في مشاشقيع، ومغ اختيار السذاريع التي يو تحجيج الاحتياجات الأساسية 

خلال السذاركة في تشفيح السذاريع التشسػية باعتبارىع اىع مرجر في التشسية باعتبارىع 
 .(48 :2021مجيغ، ، بػ ) مرجر لمسػارد البذخية

تيجف التشسية السحمية لتعديد التعاون بيغ السجتسع السحمي وبيغ الحكػمة السخكدية وذلظ  -6
مغ خلال مداىسة الحكػمة السخكدية بسذاريع التشسية السحمية مغ خلال الجعع السادي او 

تخصيط تقجيع الخبخات والاستذارة لزسان نجاح ىحه السذاريع ومداىسة افخاد السجتسع في 
 وتشفيح ىحه السذاريع سػف يخمق نػع مغ الثقة الستبادلة والتعاون الفعال.

مغ خلال تصػيخ السشاشق السحمية وتشفيح مذاريع تشسػية تديع في تصػيخ قجرات ىحه  -7
السجتسعات في مجال مكافحة السخاشخ التي تيجد امشيا والحي مغ خلالو تحقيق الاستقخار 

 . (156: 2010العػاممة، ) بذكل فعال في تصػيخ الجفاع القػميالأمشي السحمي والحي يداىع 

 مقهمات التنمية المحلية /ثالثاا 

مغ اجل تحقيق الأىجاف التشسػية التي تزسشتيا الخصط التشسية السحمية و تخجسة الصسػحات إلى 
ف، واقع ممسػس يتصمب تػفخ مجسػعة مغ السقػمات في التشسية السحمية لزسان تحقيق ىحه الأىجا

حيث ان التشسية السحمية لا تسثل خصة لتشفيح مذاريع تقجيع خجمات او رفع مدتػى السعيذة فقط بل 
ىي بالإضافة إلى الفقخات الدابقة تعالج ايزاً مجسػعة مغ الاحتياجات و السذاكل الستفاعمة  و 
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لسقػمات التي تتصمب وضع حمػل واقعية ليا، و لتحقيق ىحه الحمػل يجب ان تتػفخ مجسػعة مغ ا
 الأساسية في التشسية السحمية لتحقيق أىجافيا و مغ اىع ىحه السقػمات ما يأتي:

الحاجة لتػفخ إرادة حكيقة بيغ افخاد السجتسع مغ خلال الايسان بالعسل السشتج والانتساء  -1
للأرض وتجعع البشيان الحاتي لمسجتسع السحمي لغخض استثسار السػارد والسادية والبذخية 

حمياً مغ قبل افخاد السجتسع وخمق تعاون مع الحكػمة السخكدية للاستغلال الأمثل الستػفخة م
 ليحه السػارد.

يجب ان يكػن ىشالظ ربط بيغ التشسية الػششية الذاممة والتشسية السحمية مغ خلال تبشي  -2
الكيادة الإدارية والدياسية في الحكػمة السخكدية لدياسية مجروسة وعمسية وثابتة لزسان 

بيغ التشسية القػمية والتشسية السحمية حيث ان تػفخ مثل ىكحا سياسة في الجولة يعتبخ  تخابط
 :2010العػاممة، ) امخ حيػي في الجولة الشامية وبجونو تبقى عسمية التشسية عشج الحجود الجنيا

156) . 

مغ اىع مقػمات التشسية السحمية ىي مدتػى التخصيط الدياسي والاقترادي والاجتساعي  -3
 الحكػمة السخكدية مغ جية والإدارة السحمية مغ جية أخخى. بيغ

قيام الحكػمة السخكدية بتػفيخ الجعع السالي اللازم لتشفيح السذاريع التشسػية وضسان  -4
 استسخارىا.

التعاون بيغ السؤسدات الحكػمية مغ جية وبيغ السؤسدات الاىمية مغ جية أخخى والعسل  -5
التي تشفيح مغ قبل الصخفيغ لزسان عجم التكخار والتشػع  عمى التكامل في السذاريع التشسػية

 في السذاريع التي تقجم الخجمات لأفخاد السجتسع.

ان تكػن إدارة السذخوعات التشسية مغ قبل افخاد السجتسع السحمي ومغ الأشخاص الحيغ  -6
لجييع خبخة وكفاءة عالية حيث يتصمب تػفيخ وتجريب وتصػيخ ىحه الكػادر ومغ افخاد 

جتسع لزسان نجاح ىحه السذاريع وذلظ عغ شخيق جعل فقخة او مخحمة مغ مخاحمو الس
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 30 :2016حدغ، ) التخصيط ىي مخحمة تػفيخ وتجريبة الكػادر الخاصة بإدارة السذخوعات
 .  (31و

 خرائص التنمية المحلية /رابعاا 

حجد بعس العمساء الخرائز الأساسية لمتشسية السحمية التي يجب مخاعاتيا عشج الكيام في عسمية 
التشسية السحمية مغ اجل تحقيق الأىجاف السخجػة مغ ىحه الخصط ومغ أبخز العمساء الحي وضع 

 ىحه الخرائز كل مغ أدوارد بلاكي و دانيام و ىي كسا يمي:

عمع الدمػك التصبيقي كػنيا تصمب دراسة سمػك البذخ  تعتبخ التشسية في تصبيقيا جدء مغ -1
 وتفاعمو مع عسمية التشسية ودراسة التأثيخ وتحفيده عمى السذاركة في عسمية التشسية.

تدتشج التشسية السحمية عمى استخجام الاستخاتيجية والصخق البحثية القائسة عمى التػقع او  -2
ة والاقترادية وغيخىا مغ الأىجاف دراسة السدتقبل وذلظ لتحقيق الأىجاف الاجتساعي

 التشسػية التي يتع تحجيجىا في الخصط التشسػية.

تيتع التشسية السحمية بسذاركة فعالة مغ قبل افخاد السجتسع مع رفع مدتػى مذاركتيع في  -3
التشسية لجسيع افخاد السجتسع بسختمف شبقاتيع او تخرراتيع أي تشطخ لمسجتسع نطخية 

حيث تعسل مغ خلال مذاركة افخاد السجتسع عمى تجريب  كمية أي كشدق اجتساعي،
 وتصػيخ افخاد السجتسع وتشسية مياراتيع الإندانية

الكيع والسعاييخ الاجتساعي مغ اىع الخكائد التي تدتشج عمييا عسمية التشسية وتأخحه في نطخ  -4
 اندانيالاعتبار عغ التخصيط لأجخاء تشسية في أي مجتسع وتكػن عسمية التشسية ذات شابع 

 . (24 :2016حدغ، )

عمى الخغع مغ ان التشسية السحمية تيتع بجسيع افخاد السجتسع السحمي دون استثشاء واساس  -5
عسل التشسية السحمية ىػ السذاركة الفعالة مغ قبل افخاد السجتسع إلا انيا لا تذتخط مذاركة 

 جسيع الافخاد في السذخوعات التشسػية التي تشفحىا في مجتسعاتيع.
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تعسل التشسية السحمية عمى تغصية جسيع جػانب الحياة في السجتسع السحمية أي انيا تعسل  -6
عمى تشسية جسيع الجػانب وتػفيخ جسيع الاحتياجات لمسجتسع السحمي وليذ تختز 
بأجانب مثل الرحة والتعمع وحجة وتتخك باقي الجػانب الاقترادية والدراعية وغيخىا او 

 . (131 :2020نرار، ) بالعكذ أي ىي تشسية شاممة

مع حكيقة ان التشسية السحمية تعتسج عمى السذاركة والجيػد الحاتية إلا انيا تحتاج في العادة  -7
لسداعجة كاستذارات فشية او مداعجة عمى شكل مػضفيغ لجييع خبخات غيخ متػفخة او دعع 

 مالي يتع تقجيسيا مغ الحكػمة او السشطسات او جيات دولية.

ية السحمية عمى عمع واحج لجراسة او تصبيق لجسيع جػانبيا فييا ذات شابع لا تقترخ التشس -8
متعجدة التخررات حيث تذتخك العجيج مغ التخررات مغ اجل الكيام بتشسية محمية 

التخبية  –الدراعة  –وتقجيع الخجمة لمسجتسع السحمي مثل عمى سبيل الحرخ عمع الاجتساع 
اليجف مشيا تحقيق الأىجاف السخجػة مغ التشسية  وغيخىا يكػن –الرحة –الإدارة العامة –

 السحمية. 

تقػم التشسية السحمية عمى أساس فمدفة ديسقخاشية تؤمغ بحق الافخاد في السذاركة في  -9
عسمية التشسية ويكػن الباب مفتػح لسذاركة جسيع الافخاد السجتسع السحمي ويكػن اتخاذ 

 . (133 :2020نرار، ) القخارات بالأجساع او الاتفاق العام

 أهمية التنمية المحلية /خامداا 

أىسية التشسية السحمية تأتي مغ خلال دراسة شخيقة تشطيع السجتسع في الػقت الحاضخ حيث  ن  إ
تعتسج عمى ثلاثة ابعاد رئيدية وىي كل مغ تشسية السجتسع والعسل الاجتساعي والحي يتزسغ 
الخجمة الاجتساعية وما يسارسو الاخرائي الاجتساعي والتخصيط الاجتساعي والحي يعتبخ قاسساً 

في كافة عسميات تشطيع السجتسع ومغ خلال الاىتسام الستدايج بسػضػع تشسية السجتسع  مذتخكاً 
أصبحت تحتل الرجارة في تختيب أولػيات تشطيع السجتسع بيشسا تخاجع باقي الابعاد، وتأتي أىسية 
 التشسية مغ خلال كػنيا الػسيمة التي تتبعيا الجول الشامية في محاولة مػاكبة التصػر الحاصل في
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الجول الستقجمة مغ اجل القزاء عمى التخمف والفقخ في السشاشق الخيفية والحزخية، ونتيجة ان 
اغمب سكان الجول الشامية ىع مغ السشاشق الخيفية والتي يستيشػن ميشة الدراعة لحلظ زاد الاىتسام 

لتغييخ الدخيع بالتشسية في السشاشق الخيفية مغ خلال تشفيح مذخوعات تشسػية والحي نتج عشو ضاىخة ا
في السؤسدات الاجتساعية و الاقترادية و الدياسية بالإضافة لطاىخة الػىغ في السؤسدات 
التقميجية و التي لا تػجج لجييا السقجرة عمى مػاجية اثار التفكظ الاجتساعي خلال مخحمة التغيخ 

التي تشفحىا الجولة،  الدخيع لحلظ اصبح مغ الػاجب مخاعاة الجانب الاجتساعي في السذاريع التشسػية
أصبحت الحاجة إلى تشسية تتشاسب مع الػضع الخاىغ في ىحه الجولة لحلظ ضيخ الاىتسام بالتشسية 

-57 :2000، خاشخ) السجتسع كػنيا تخاعي الجانب الاقترادي و الاجتساعي في نفذ الػقت
صبح الاىتسام بالسشاشق ،وكسا اشارنا سابقاً في التصػر التاريخي لسفيػم التشسية السحمية حيث أ(60

الحزخية بصخيقة تػازي السشاشق الخيفية ومغ اجل تشسية متكاممة أصبحت التشسية السحمية تشسية 
لجسيع السشاشق بشفذ الأىجاف والسقػمات لتكػن الأىجاف الخئيدي لجسيع الحكػمات مغ اجل دعع 

 افخاد السجتسع لخفع السدتػى السعيذي وتقجيع كافة الخجمات ليع.

 محهر الثالثال

 مبادئ التنمية المحلية /اولاا 

وىي السبادئ التي يسكغ الػصػل الييا عغ شخيق الخبخة والسشصق والسعخفة او عغ شخيق الصخق 
العمسية كالتجارب والكياس ويعتبخ السبجأ بانو القػاعج الأساسية التي تكػن ليا صفة العسػمية ومغ 

 يأتي:اىع السبادئ الخاصة بالتشسية السحمي ما 

مغ خلال مبجأ التػازن يتع ضسان حقػق جسيع افخاد السجتسع مغ خلال تػزيع التػازن:  -1
السذاريع التشسػية وتشفيح الخجمات الأساسية وحدب ندبة العجد بالخجمات ومدتػى الفقخ 
في كل مشصقة، مغ خلال دعع وتػفيخ الخجمات التشسػية وإقامة السذاريع الاقترادية 

تحقق التشسية في جسيع السشاشق بذكل متػازن وحدب شبيعة واحتياج والاجتساعية التي 
 كل مشصقة.
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ة الاىميو  بيغ السؤسدات الحكػميةالتشديق: حيث ييجف ىحا السبجأ في تحقيق الية لمتعاون  -2
تزافخ جيػدىع مغ اجل تحقيق التشسية في السجتسع، ومتابعة تشفيح والتعاون فيسا بيشيا و 

ية، لمعسل عمى ترحيح السدارات التي لا تتلاءم مع اداف التشسية سذاريع التشسػ البخامج لم
 (.45 :2002)الدخوجي و حدغ، 

الذسػل: ويختز ىحا السبجأ بان تكػن البخامج التشسػية السشفحة في السجتسع السحمي شاممة  -3
لجسيع جػانب التشسية وعجم اىسال أي جانب مغ جػانب التشسية فكل بخنامج يجب ان 

الاقترادي و الاجتساعي و البيئي و الثقافي ..وغيخىا عشج اعجاد و تشفيح  يخاعي الجانب
ىحه البخامج، فلا يسكغ الاىتسام في تشفيح مذاريع تيتع بالتعميع والرحة دون الاىتسام بباقي 
القزايا مثل الدراعة او الإسكان أي يجب ان تكػن السذاريع متكاممة بيغ الخغبة و 

 الحاجة. 

: ان مغ اىع مبادئ التشسية السحمية ىػ مذاركة افخاد السجتسع في عسمية اشخاك السػاششيغ -4
التشسية حيث تتػقف عسمية نجاح وفذل عسمية التشسية بشاءً عمى السذاركة الفاعمة مغ قبل 
افخاد السجتسع، ويجب ان تكػن ىحه السذاركة بجون استثشاء سػاء كان الفخد مغ السػضفيغ 

ع او السػاششيغ العاديغ او القادة الذعبيغ في جسيع مخاحل الخسسيغ العامميغ في السجتس
التشسية الاختيار او التخصيط او التشفيح وتقػيع السذاريع التي يتع تشفيحىا، ان السذاركة 
الفاعمة تزسغ نجاح ىحه السذاريع بالإضافة بانيا تكػن معبخه عغ الاحتياجات الفعمية 

يع مغ خلال الجعع مغ قبل افخاد السجتسع و ويداىع في الاستسخار في عسل ىحه السذار 
 . (130و 129 :2020نرار) الاىتسام و السؤازرة ف تشفيح السذاريع

التقبل والتػجيو: يتستع كل مجتسع بطخوف تختمف عغ باقي السجتسعات مغ ناحية الكيع  -5
وحتى والسعاييخ السػجػدة في السجتسع، مع وجػد بعس الفػارق الفخدية بيغ افخاد السجتسع 

في قياداتو لحلظ يجب عمى اخرائي التشسية او فخيق العسل لسذخوعات التشسػية تقبل ليحه 
الطخوف الخاصة بالخبخات والإمكانيات السحجودة الستػفخة في كل مجتسع والعسل حدب 
السعاييخ والكيع والثقافة السػجػدة في ىحه السجتسعات، مع مخاعاة مغ قبل اخرائي التشسية 
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كيع والسعاييخ ان لا تعيق عمسية التشسية في السجتسع و لا تسشع محاولات التيخ بان ىحه ال
الاجتساعي و تكػن حجخ عثخة في عسمية التشسية و الإصلاح السعتسج عمى السداعجة 
الحاتية، لحلظ يتصمب مغ قبل احرائي التشسية بعجم اضيار أي نقج او شيء بيحا 

فخاد السجتسع و تحفيدىع و بعجىا العسل عمى الخرػص لأفخاد السجتسع لحيغ كدب ثقة ا
تغييخ اتجاىاتيع و قيسيع نحػ التغيخ السخاد احجاثو فييع حيث ان تػثيق العلاقة مع افخاد 

 . (29 :2016حدغ، ) السجتسع يجعميع يتقبمػن تػجييات اخرائي التشسية

ئيا انيا شسػلية الاستعانة بالخبخاء: سبق وان تع الإشارة إلى ان عسمية التشسية مغ مباد -6
تخاعي شسػل جسيع جػانب التشسية مغ جل احجاث تغييخ في كافة جػانب الحياة والحي 
يتصمب تطافخ كافة جيػد السدؤوليغ في جسيع القصاعات والحي يدتػجب الاستعانة بالأفخاد 
أصحاب الاختراص في كل جانب مغ جػانب عسمية التشسية حيث تدشج السذاريع التي 

 لتعميع بالتخبػي والسذاريع الرحية بالأشباء وىكحا. تخز الجانب ا

التقػيع: مغ اجل ضسان تحقيق الأىجاف السخجػة مغ عسمية التشسية يجب ان يقػم  -7
الاخرائي الاجتساعي بتقػيع لمبخامج السشفحة والتأكج مغ مجى نجاح العمع الحي يقػم بو 

 وتحقيق الأىجاف السحجدة، حيث يذتسل التقػيع عمى ناحيتيغ

نتيجة مذاركة افخاد السجتسع في عسمية التشسية السحمية ما مجى التغيخ الحي شخأ عمييع  - أ
 نتيجة مذاركتيع.

نتيجة تشفيح نفذ السذخوعات التشسػية مغ مخافق ومذخوعات وخجمات ىل شخأ تغييخ  - ب
 . (131 :2020نرار، ) عمى السجتسع السحمي

 لتكامل في عملية التنمية المحليةا /ثانياا 

تتسيد التشسية السحمية عمى الخغع مغ حجاثة ىحا السفيػم بالتكامل مغ خلال شسػليا لسجسػعة مغ 
أيخون سانجرز “البخامج والأنذصة التي تغصي مفيػم التشسية برػرة عامة وكسا جاء بتعخيف 

Sanders( باعتبارىا تتصمب تػحيج كافة جيػد السختريغ في مختمف السجالات 1958" عام )
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ة لمجيػد الحاتية السبحولة مغ قبل افخاد السجتسع وتكػن عسمية متكاممة لتربح التشسية بالإضاف
 السحمية "كعسمية وكسشيج وكبخنامج وكحخكة" وكسا يمي:

التشسية السحمية كعسمية: حيث ان التشسية السحمية تيجف لتحديغ السدتػى السعيذي لأفخاد  -4
والاجتساعية والثقافية لمسجتسع عغ شخيق السجتسع بالإضافة لتحديغ الطخوف الاقترادية 

التخكيد عمى السذاريع والعمسيات اللازمة لتقجم السجتسع وتصػره واحجاث تغييخات في البشاء 
الاجتساعي ويتػقف نجاح التشسية السحمية عمى مخاعاة الطخوف الاجتساعية والشفدية لأفخاد 

 . (35 :2015،  قشجيل) السجتسع

كسشيج: حيث تعتبخ التشسية السحمية لغاية تحقيق أىجافيا السحجدة بانيا التشسية السحمية  -2
مشيج، يخى بان وسائل السداعجة مغ التجارب والسحاولات والاخصاء التي تحجث عغ اجخاء 
عسمية التشسية والػسائل التعميسية وسائل مداعجة ضخورية لمعسميات السختمفة مغ اجل 

ن في الحكػمة السخكدي والإدارة السحمية والسشطسات تحقيق الأىجاف التي حجدىا السخترػ 
الاىمية مغ اجل تشسية السجتسع حيث ان ىحا السشيج يػكج عمى العلاقة بيغ الػسيمة و 
الغاية في التشسية فيي وسيمة تقاد بيا عسمية التشسية و مغ اىع صػر ىحه الشطخية ىي 

خ لمعلاقة بيغ الدمصة و الشطخية التي تتعمق بالزبط الاجتساعي و التي تزع تفدي
السشطسة لمحكػمة و قػانيشيا و تذخيعاتيا الشافحة و بيغ الجوافع والتشذئة الاجتساعية والخأي 

 :2011عبج المصيف، ) الام في السجتسع السحمي و كل ذلظ يقػدنا لتحقيق اىجاف التشسية
23) . 

ة التي يتع تحكيقيا مغ التشسية السحمية كبخنامج: تسثل عسمية التشسية مجسػعة مغ الأنذص -3
خلال تشفيح مجسػعة مغ الإجخاءات بصخيقة معيشة لتكػن ىحه العسمية بسخمتيا تسثال 
البخنامج الخاص في تشسية السجتسع السحمي حيث ان التخكيد في عسمية التشسية يكػن عمى 

حا البخنامج الحي يتع تشفيحه أكثخ مسا يتع تخكيد عمى ما يحجث للأفخاد السذاركيغ في ى
البخنامج، حيث ان العجيج مغ الاختراصات السختمفة كالدراعة و الرشاعة و الرحة و 
غيخىا تبجا بالاحتكاك بالتشسية السحمية عشج اعتبار ان التشسية السحمية كبخنامج حيث ان 
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بخنامج يذسل مجسػع ىحه الأنذصة يجخل ضسغ حيد التشفيح مغ خلال اعتبار التشسية 
لحي يؤدي لتحقيق تشسية متكاممة تزسغ ضسغ بخنامجيا مجسػعة امجسػعة مغ الأنذصة و 

- 23 :1994 ،عبج المصيف) مغ الأنذصة السختمفة تشفح عغ شخيق مجسػعة مغ الإجخاءات
24) . 

التشسية السحمية كحخكة: تعتبخ التشسية السحمية كحخكة وذلظ نتيجة ان التغيخ في البشاء  -4
الاجتساعي الشاجع عغ عسمية التشسية يؤدي إلى ردت فعل اتجاه ذلظ في كافة الانداق 
وبالتي في الػضائف السختبصة بيا حيث تعسل التشسية السحمية كحخكة مغ اجل التصػر 

 التشطيع الاجتساعي يتشاسب مع اىجاف التشسية السحمية السحجدة والتقجم وتحقيق نػع مغ
 . (35 :2000خاشخ، )

 معهقات التنمية المحلية /ثالثاا 

تختمف اراء العمساء في تحجيج مفيػم السعػقات مع التقارب في السعشى فسشيع مغ عخفيا بانيا 
سيبػريغ السعػقات  السذكلات والبعس بانيا تحجيات وىي مذكلات مدعجة وكحلظ عخفيا ماكذ

"بانيا الرعػبات او العػائق التي تقف امام العسل" لحلظ لا يختمف السعشى فيسا يخز معػقات 
التشسية السحمية ولكشيا تختمف مغ حيث الأىسية ودرجة التأثيخ فيػجج تفاوت ندبي في اوزان ىحه 

ة لعسمية التشسية و قج السعػقات فقج نجج بعس السعػقات يكػن ليا تأثيخ لجرجة الاعاقة الكامم
يقترخ بعس السعػقات عمى درجة شفيفة مغ التأثيخ و فيسا يمي اىع ىحه السعػقات التي تػاجو 

 عسمية التشسية السحمية:

 العػامل الجيسػجخافية: -1

ان ارتفاع معجل الديادة الدكانية في بعس السجتسعات السحمي يكػن مغ السعػقات التي تعخقل مغ 
التشسػية مغ خلال ندبة في زيادة الكثافة الدكاني بسقجار اعمى مغ الشسػ الاقتراد تحقيق الأىجاف 

الستحقق مغ خصة التشسية وحدب السقجرة الستػفخة ليحه الجول لحلظ يتصمب الامخ في البجاية العسل 
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عمى تخصيط اجتساعي يعسل عمى تغييخ في السفيػم الدائج والعسل عمى تشطيع الديادة في الشدل 
 . (34 :2016حدغ، ) ىا يتع العسل عمى تػفيخ فخص عسل لدج حاجة الافخادوبعج

 الطخوف السشاخية: -2

تعتبخ الطخوف السشاخية مغ العػامل السؤثخة في عسمية التشسية السحمية بذكل مباشخ مغ خلال 
ياه تأثخىا عمى التشسية الدراعية وكحلظ عمى نػعية الإنتاج الدراعي وفي بعس السشاشق تكػن الس

، في حكيقة الامخ ان الطخوف السشاخية تعتبخ مذكمة (224 :2009، رشػان) غيخ صالحة لمذخب
عالسية في الػقت الحاضخ حيث ان مػضػع الاحتباس الحخاري وانتذار الجفاف في الكثيخ مغ 

راعية الجول والتغيخ السشاخي لو دور سمبي في عسمية التشسية السحمية لتأثيخ السباشخ عمى التشسية الد 
وحتى عمى الثخوة الحيػاني وكحلظ عمى تػفيخ الخجمات حيث يعاني العجيج مغ افخاد السجتسع 

 السحمي مغ عجم تػفخ السياه الرالحة لمذخب ويذكل تيجيج لمبذخ وليذ فقط لعسمية التشسية.

 العػامل الاجتساعية:-3

تتسثل بالعادات والتقاليج والأعخاف مغ اىع العػامل السؤثخة في التشسية ىي العػامل الاجتساعية والتي 
والشطع الاجتساعية والكيع السػروثة والتي تكػن عكبة في عسمية التشسية، حيث نجج العجيج مغ 
السجتسعات التي تخذى او تخفس عسمية التشسية بدبب مخاوفيا مغ التصػر والحجاثة في عسمية 

بيغ الأقارب وعجم الخغبة في مػاكبة  التشسية وكحلظ نلاحظ في بعس السجتسعات التساسظ والتخابط
كحلظ عجم عمى مرالحيع مغ عسمية التشسية، و او السذخكة في عسمية التشسية لأنيع يخذػن 

التجانذ و التبايغ بالسجتسع السحمي يعتبخ عائق اجتساعي في عسمية التشسية حيث ان السجتسع 
سؤثخة في عسمية التشسية ىي ان بعس الستجانذ يديل عسمية التشسية، و مغ العػامل الاجتساعية ال

الافخاد يكػن لجييع عػامل مؤثخة في القبػل او الخفس في تقبل نػع معيغ مغ العسل حيث تجخل 
السشدلة الاجتساعية لمفخد في عسمية قبػل او رفس مثل عجم تقبل بعس الأشخاص الكيام بأعسال 

لخغع مغ بالكيام بالدراعة عمى ا رفس بعس البجو ظكحلة تسدكشاً بسكانتيع الاجتساعية و بديص
كحلظ عجم استيعاب السجراس مػضػع اليجخة عامل اجتساعي ميع و يمعب امتلاكيع ارضي زراعية، و 
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اخيخاً يػجج في بعس السجتسعات افخاد تحتقخ العسل ضعف القصاع الرحي، و لجسيع الأشفال و 
عتسج عمى الحخف اليجوية و الدراعة و ان التشسية تالامخ مشتذخ في الجول الشامية و  اليجوي و ىحا

 225 :2018، رشػان) الرشاعية و التي تحتاج في الأساس إلى القػى اليجوية العاممة في ىحا السجال
-226). 

 العػامل الشفدية:-4

مغ العػامل السؤثخ في التشسية ىي ان بعس افخاد السجتسع الحي لجييع التسدظ بالتقاليج والعادات 
ابيا بان عسمية التشسية الحجيثة قج تؤثخ عمى معتقجاتيع واعادتيع وبان التشسية ليا والتي يعتقج أصح

 . (34 :2016حدغ، ) دور سمبي في البشاء الاجتساعي الخاص بيع

 عػامل ثقافية:-5

يعتبخ جيل السختريغ في عسمية التشسية بثقافة السجتسع السدتيجف مغ اىع أسباب فذل مذاريع 
التشسية لان السذاريع التشسػية التي تع تشفيحىا بسجتسع معيغ ونجحت ليذ بالزخورة ان يتع نجاحيا 

سي في مجتسع لجيو ثقافة مختمفة عغ السجتسع الدابق وان الجيل بحلظ يعتبخ مغ أسباب فذل عم
التشسية، حيث تؤثخ الكيع في عسمية التشسية حيث تعتبخ الكيع القػى الجافعة لمدمػك الجسعي وىي 

ليذ جسيع لكيام يكػن ليا دور سمبي حيث تػجج عي لمدمػك الفخدي داحل السجتسع و الإشار الخج
اون فيسا قيع يكػن ليا دور إيجابي في عسمية التشسية حيث ان التساسظ بيغ أعزاء الاسخة و التع

      بيشيع ليا دور إيجابي في عسمية التشسية كػن عسمية الدراعة في شبيعتيا تتصمب ىحا التساسظ 
مغ الكيع التي ليا دور سمبي ىػ عجم الاعتخاف بحقػق السخأة او لاسخي لدراعة الأرض، و التعاون او 

 .(228- 2009:227، رشػانالدساح ليا بالسذاركة بالتشسية و ىي التي تسثل نرف السجتسع )

 عػامل اقترادية:-6

العجالة في تػزيع الثخوات تعتبخ شخط أساسي في تحفيد افخاد السجتسع مغ اجل السذاركة في  ن  إ
عسمية التشسية حيث لا تعتبخ عسمية التقجم الاقترادي وزيادة الإنتاج بحرػل التشسية الحكيقة وان 

سع، وان الحرػل كل فخد مغ السجتسع عمى نريب ىشالظ عجالة في تػزيع الثخوات بيغ افخاد السجت
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عادل مغ الجخل نتيجة الديادة الستحققة بالإنتاج تكػن ذات عامل مداعج في حث افخاد السجتسع 
ان عجم التػزيع العادل يػلج فػارق كبيخة بيغ افخاد ة بذكل فاعل في عسمية التشسية، و عمى السذارك

شج افخاد السجتسع بدبب ميل افخاد السجتسع إلى السجتسع يشتج عشيا عجم تكػن رأس مال ع
الاستيلاك و الحي يؤدي إلى الشقز في الادخار مغ قبل الافخاد أصحاب الجخل السحجود، 
بالإضافة ان الشقز في السػارد الصبيعية يعتبخ عائقاً لعسمية التشسية لان التشسية مغ الأساس تعتسج 

د سمباً عمى عسمية التشسية و كحلظ يؤثخ بارتفاع تكاليف عمى السػارد الستػفخ و ان ىحا الشقز سيعػ 
ف في الشاتج بالشتيجة ضعالحي يتشج عشة قمة في الأرباح و  الترشيع لعجم تػفخ السػارد الأولية و

اىسال باقي الجػانب في التشسية د عمى جانب التشسية الاقترادية و كحلظ التخكيالإجسالي الستحقق، و 
 لتشسية ىي مغ مبادئيا التكامل في مذاريعيا و مخاعاة جسيع جػانب التشسيةسيكػن عامل فذل لان ا

 . (230- 229، ص 2018رشػان، )

 العػامل الدياسية:-7

تؤثخ الجػانب الدياسية في الجولة في عسمية التشسية حيث ان السذاكل الدياسية والتشاحخ عمى 
يكػن الشطام الدياسي بحج ذاتو مغ  الدمصة والحي يبخز عمى السدتػى السحمي والػششي وكحلظ قج

معػقات التشسية مغ خلال اتباعو أسمػب اداري يكػن عائق اما التشسية او عجم وجػد تػازن في 
التعامل بيغ الدياسية السخكدية والدياسية السحمية والحي يخمق عجم تػحج الخؤية في تشفيح اىجاف 

 . (34 :2016حدغ، ) حكيكية لعسمية التشسية

 مادية وتكشػلػجية: عػامل -8

تعتبخ اغمب الجول الشامية مغ الجول التي تديخ بذكل بصيء في مجال التقجم الفشي في حيغ ان 
الجول الستقجمة لجييا سخعة مزاعفة في مجال التصػر التكشػلػجي مع الإشارة إلى ان التقجم 

 التكشػلػجي مغ اىع ركائد التشسية.
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 عػامل إدارية:-9

كثخة والحي يقابمو تعجد الاحتياجات و  فء لمسعمػمات وتعجد الأىجاف وتذابكياعجم تػفخ ندق ك ن  إ
الذجيج  تفذي البيخوقخاشية والبطءقالبيا مغ إجخاءات إدارية معقج و السذاكل لأفخاد السجتسع، وما ي

تدام في تشفيح البخامج السعمشة وكحلظ سيصخة عػامل عجم الالفي تقجم إجخاءات العسل واتخاذ القخار و 
تكميف اشخاص غيخ اكفاء في مشاصب إدارية ميسة في الذخرية وانتذار اللامبالاة والدمبية و 

 (.231 :2009رشػان، ) عسمية التشسية لجسيعيا تؤدي لفذل عسمية التشسية

 الاستنتاجات

لمتشسية السحمية دور كبيخ في تحقيق الأىجاف التشسػية لمجولة حيث لا يسكغ لمسحكػمة  -1
مغ تشفيح البخامج التشسػية فلا بج وان يكػن ىشالظ دور للإدارة السحمية في السخكدية وحجىا 

 تحقيق اىجاف التشسية السحمية.
ي تقػية البشاء الاجتساعي داخل السجتسعات السحمية حيث تديع لمتشسية السحمية دور ميع ف -2

 في تقخيب بيغ مكػنات السجتسع وتداىع بتعديد روح التعاون بيشيع.
بيغ الحكػمة السخكدية والإدارة السحمية في تشفيح الخصط التشسػية ستكػن بجون التشديق  -3

ىشالظ العجيج مغ السعػقات والسذاكل في تحقيق البخامج التشسػية والعجد عغ تحقيق اىجاف 
 التشسية.

ىشالظ تأثيخ كبيخ لعجم الاستقخار الدياسي في الجولة في عمسية التشسية حيث تسثل اىع  -4
 السحمية.السعػقات التشسية 

يمعب الػضع الاقترادي عمى مدتػى دول العالع دور ميع في تحقيق الأىجاف التشسػية  -5
 حيث تأثخ بذكل مباشخ في عمسية التشسية بالإضافة لمػضع الاقترادي داخل الجولة. 

 التهصيات

يجب تعديد دور التشسية السحمية في البخامج التشسػية مغ خلال تخريز ميدانيات خاصة  -1
 السحمية مغ اجل تشفيح ىحه الخصط التشسػية.للإدارة 
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قجر مسكغ مغ افخاد السجتسع في عسمية التشسية حيث يعتبخ افخاد  أكبخ مذاركةعمى  العسل -2
ومغ خلال مذاركتيع في السذاريع  السجتسع السػارد البذخية التي تديع في عسمية التشسية

 التشسػية سيكػن ىشالظ تقارب بيغ افخاد السجتسع.
ن يكػن ىشالظ تشديق عمى اعمى مدتػى وبذكل مدتسخ عشج اعجاد مذاريع وبخامج ضخورة ا -3

التشسية بيغ جسيع الأشخاف الحكػمية او الاىمية السخكدية او السحمية لزسان نجاح عسمية 
 التشسية. 

ابعاد الإدارة السحمية عغ التػتخات الدياسية التي تحجث بيغ الأشخاف الدياسية وعجم  -4
 في عسل الإدارة السحمية لزسان استقخار عسل الإدارة السحمية.الدساح بالتجخل 

مخاعاة تخريز قجر كافي مغ السبالغ السالية لمحكػمات السحمية مغ اجل تشفيح الخصط  -5
 التشسػية التي تشدجع مع الاحتياجات الأساسية لافخاد السجتسع.

 السرادر
، القاىخة، دار الحيث–عخبية، مرخ وصحاح التاج المغة (، 2009) ،أبي نرخ إسساعيل بغ حسادالجػاىخي،  -1

 .1169ص 
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31. 
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