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 .Quality 4 )  0إمكانية تحهيل الجامعات الاهمية العراقية الى جامعات الجيل الرابع لمجهدة)
 "وضمن اهداف التنمية المدتدامة  " دراسة تظبيقية عمى جامعة المدتقبل 

 مثنى عبدالههاب المهلى  د       
 كمية المعارف الجامعة -معاون العميد لمذؤون الإدارية      

 مخص:الم
 Quality 4,0ييجف البحث الى معخفة إمكانية تحؾيل الجامعات الاىمية في العخاق الى جامعات الجيل الخابع لمجؾدة 

مؾاكبة التظؾرات الحاصمة  وإمكانيةمدتفيجة مؽ السدايا التي تتستع بيا تمػ الكميات وىي الاستقلال السالي والإداري 
الجيل  جامعاتكانت ابعاد فالجراسة عمى جامعة السدتقبل  سؾق العسل حيث طبقت ىحه لسخونة الكاممة بالتأقمؼ معوا

, البحث العمسي , الذخاكة السجتسعية , الكيادة والحؾكسة, الجامعة الحكية ,  التعميؼ الفعال السدتقل _ الخابع ىي الستغيخ
وكانت عيشة البحث ىي   بتكار , التشافدية وإدارة الجؾدة الذاممة اما الستغيخ التابع ىؾ التشسية السدتجامةالابجاع والا
ولتحميل البيانات تؼ استخجام حدمة الاساليب الاحرائية اجابة ( 601 )وتؼ الحرؾل عمىتقبل الاىمية دجامعة الس

)البحث ؾضح ان َ( والحي ي27457( بمغ )R2نلاحع ان )ومؽ اىؼ الشتائج  ( SPSSالستعارف عمييا وحدب نغام )
%( 4577تفدخ ما ندبتو ) العمسي, الذخاكة السجتسعية وخجمات السجتسع, الابجاع والابتكار, التشافدية والجؾدة الذاممة(

في التشسية السُدتجامة في جامعة السدتقبل  7 في حيؽ ان الأبعاد الاخخى )التعميؼ الفعال ,ميارات  الستحققخ ييمؽ التغ
معشؾياً أي لا يؾجج اثخ ليا في تحقيق التشسية السُدتجامة في  لا يؾجج ليا تأثيخاالكيادة والحؾكسة, الجامعة الحكية( 

 الجامعة السبحؾثة  
 (7الكميات الاىمية ,التشسية السدتجامة ,لمجؾدةالجيل الخابع ) سفتاحية:الكمسات ال
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Abstract: 
The research aims to know the possibility of transforming private universities in Iraq into 

fourth-generation universities for quality 4.0, benefiting from the advantages enjoyed by 

these colleges, which are financial and administrative independence, the ability to keep 

pace with developments, and complete flexibility in adapting to the labor market demand. 

This study was applied to the University of the Future, where the dimensions of fourth-

generation universities were the independent variable - effective education, scientific 

research, community partnership, leadership and governance, smart university, creativity 

and innovation, competitiveness and total quality management. As for the dependent 

variable, it was sustainable development. The research sample was the private Al-Mittal 

University, and 123 responses were obtained. To analyze the data, the statistical methods 

package was used, according to the (SPSS) system. Among the most important results, we 

note that the coefficient of determination (R2) reached (0.679), which indicates that the 

dimensions (scientific research, community partnership and community services, creativity 

and innovation, competitiveness and total quality) explain (67.9%) of the change in 

sustainable development at the University of the Future. While the other dimensions 

(effective education, leadership and governance skills, smart university) did not have a 

significant impact, i.e. they had no effect on achieving sustainable development in the 

university under study.  

Keywords : (Fourth generation of quality - Sustainable development - Private colleges). 

 :المقدمة
 خيخ عؾن ن مؽ الظمبة سشؾيا لتكؾ  اليائمةاد تمعب الكميات الاىمية دورا أساسيا في استيعاب الاعج 
الى  0202ىحه الكميات في تدايج مدتسخ حتى وصل في نياية جامعات الحكؾمية خاصة وان اعجاد لم

مؽ جانب اخخ ىشاك تحجي ليحه الكميات في مؾضؾع الخصانة والكفاءة جامعة وكمية  50اكثخ مؽ 
ىحا التحجي تغيخ نؾعا ما بعج التظؾر الحي اتدست بعض ىحه الجامعات فشجج مثلا العمسية لكؽ 

محل جامعة السدتقبل عيشة البحث حازت بالسختبة الأولى في مجال نذخ البحؾث العالسية لتربح 
الجامعات الاىمية العخاقية  واجيت ففي فتخات سابقة ت الحكؾمية والاىمية عمى حج سؾاءانغار الجامعا

الكثيخ مؽ الانتقادات بذ سؾء الإدارة مع انخفاض السدتؾى العمسي مقارنة بالجامعات الخسسية لكؽ 
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حث العمسي ومدتؾى البشاء لؾحع في الفتخات الأخيخة قفدة نؾعية ليح الجامعات وخاصة في مجال الب
واتداع القاعات الجراسية واستحجاث اقدام ججيجة وخاصة الظبية مشيا لتربح محط استقظاب الحجيث 

لمظلاب العخاقييؽ وىحا كمو يخجع بدبب الؾفخة السادية والسخونة والاستقلال السادي والاداري التي تتستع 
ىل ىحه الجامعات في إمكانية تحؾيميا الى تؾ بيا ىحه الجامعات مقارنة بالجامعات الخسسية مسا 

 للأسباب انفة الحكخ وضسؽ اىجاف التشسية السدتجامة Quality 4 )  2جامعات الجيل الخابع لمجؾدة) 
 منهجية البحثأولا 

 مذكمة البحث  -ا
 الجامعي لاقت اىتساما كبيخا مؽ قبل التعميؼلتي او  السيسةمؽ السفاليؼ والاستجامة  التشسية مفيؾم  تعتبخ

عمى  ىي جامعات تتسيد بالقجرةي ليحا السفيؾم ولكؾن جامعات الجيل الخابع سالتؾجو العال عتدامشا م
طخيقيا الجامعات مؽ البقاء والجيسؾمة لحلػ فخيخ ما يسكؽ  ع عؽيظالتشافذ واكتداب مدايا تشافدية تدت

  :ثيل ىحه الجامعات ىي الجامعات الاىمية وذلػ للأسباب عجة مشياتس
بالسقابل الؾفخ السالي والسادي التي تتستع بيا  جامعتشا الخسسيةيل التي تلاقيو بدبب ضعف التسؾ  -6

 الجامعات الاىمية كؾنا السؾرد الأساس ليا الخسؾم الجراسية السدتحرمة مؽ الظالب الجامعي 

ا عؽ تسيدىا كثيخ العمسية والتي الخسسية تتستع بالكفاءة والخصانة  وانتذار ثقافة كؾن الجامعات-0
دتؾى كؾنيا دون السالجامعات الاىمية الانتقاد الؾاسع في فتخات عجيجة بالسقابل لاقت الجامعات الاىمية 

عات ودخؾليا في حمبو السشافدة كؾن التؾجو الأخيخ مرفع القجرة التشافدية ليحا الجامسا تظمب ضخورة 
حلػ مؽ باب أولى تحؾيل ىحه الجامعات الى الؾزارة ىؾ تظؾيخ ىحه الجامعات ورفع مدتؾىا العمسي ل

 7لمجؾدةجامعات الجيل الخابع 
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 أسباب اختيار المهضهع  2

التؾجو العام نحؾ الخررة برؾر عامة ووزارة التعميؼ العالي برؾرة خاصة نحؾ تذجيع الكميات -6
 الاىمية لمتحؾل الى جامعات مع إمكانية استحجاث الجراسات العميا فييا 

نحؾ  التجرجالاسبكية في  ا حقالسخونة التي تتستع فييا ىحه الكميات مع الؾفخ السالي فييا يعظيي -0
 .Quality 4 )  2جامعات الجيل الخابع لمجؾدة)  

  الاهداف-3
 التعخف عمى السفيؾم الحجيث لمجيل الخابع لمجؾدة  -6
الجيل الخابع جامعات الى في التحؾل جامعة السدتقبل مجى ودرجة القجرة لف عمى ؾ الؾق  -0

 التي تقف امام تحؾل الجامعات الاىمية الى الجيل الخابع لمجؾدة السعؾقاتواىؼ  لمجؾدة
    التشسية السدتجامةواىجاف التعخف عمى مفيؾم  -1

  الاهمية-:4
 تشاول مفيؾم الجيل الخابع لمجؾدة ع الحجيثة وخاصة في العخاق كؾنو بخ مؽ السؾاضيتعي -6

  (2  ( Quality 4. 
الاىمية ىؾ بسثابة تجخبو حجيثة مؽ  العخاقيةكسا ان تظبيق ىح السفيؾم الحجيث عمى الكميات  -0

 الحكؾمية ؟ الجامعاتالاىمية أوسع ام في  الجامعاتومجى ندبة نجاىا وىل تظبيقيا في نؾعيا 
  الدراسات الدابقة -5

ك قمة ونجرة في نجج ىشا يعتبخ مفيؾم جامعات الجيل الخابع لمجؾدة مؽ السؾاضيع الحجيثة  لحلػ
ذلػ تؾصمشا الى دراسات ميسة عخبية واجشبية سؾاء تتعمق بسفيؾم الجيل الخابع ىحا السجال ورغؼ 

لتي تشاولت إعادة ا)  (osama and others,2021لمجؾدة او التشسية السدتجامة ومشيا دراسة 
 & Laptevа) )الخابع ودراسةالعخبية وتحؾلييا الى جامعة الجيل  العالي التعميؼ داتمؤسليكمية 
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Efimov, 2016  الى جامعات الجيل الججيج وىي جامعات الجيل الخابع التؾجو الى  تالحي تظخق
الى جامعات الجيل الخابع  تشاولت التي  (Bence Zuti, Miklós Lukovics,2015ودراسة 

( بعشؾان دور الكميات السعتسجة  0266عبجالسعظي ومحفؾظ ,)والتشسية الاقميسية ودراسة 
لت تظؾيخ و التي تشا(  0201ىيبة ,)بالجامعات السرخية في تحقيق التشسية السدتجامة  ودراسة 
ضؾء متظمبات الجيل الخابع مؽ  الاداء السؤسدي  لسعاىج الدياحة والفشادق في مرخ

جامعة القجس السفتؾحة كسحخك رئيذ لمتشسية ( بعشؾان دور  0260دراسة )دويكات,و . الجؾدة
مؤسدات التعميؼ العالي والبحث  التي تشاولت( 0200السدتجامة في فمدظيؽ ودراسة )سعيج ,

( التي  0267يعقؾب )العخاق انسؾذجا ودراسة  -في تحقيق التشسية السدتجامةوإمكانيتيا العمسي 
ومؽ الشغخة الى ىحه ,التشسية السدتجامة لتحقيق  خارطةكالجامعة السدتجامة  مفيؾم تظخقت الى

لكميات الأىمية عمى عكذ الجراسات اتشاولت ان دراستشا الجراسات يتبيؽ ان الاختلاف الحكيقي 
 الجامعات الخسسيةمعغسيا تظخق الى تشاولت والتي الدابقة 

  :الاطار النظري 
  ..Quality 4 )  2الجيل الرابع لمجهدة)   -:اولاا 

 التالي  (6رقؼ) وحدب الججولعؽ ىحا السفيؾم تعخيفو الجيل الخابع لمجؾدة يسكؽ مفيؾم  -4
 السفيؾم السرجر  ت

الخبيع بؾجلال  6
,0267 :73 

التعميسية فييا مجيدة بظخيقة الكتخونية  ادةعمى الانتخنت وتكؾن الس تي تختكدالأنغسة ال 
تشتقل إلى الأفخاد بؾاسظة الحاسؾب, مع تؾافخ إمكانية الؾصؾل إلى قؾاعج البيانات 

خلال بخامج و  تدامشيةفاعل بيؽ السعمؼ والستعمؼ  بظخيقة الت حقيقتو  , الخقسية والسكتبات
 الحؾار مشتجيات عبخت الفيجيؾ, أو ومؤتسخاالسحادثة 

الثؾرة الرشاعية الخابعة7 تعتسج ىحه يسية تتسيد بالتكامل مع متظمبات مؤسدات تعس: 0201كي,وز شظا  0
الجامعات عمى  التقشيات الخقسية الستقجمة لجعؼ الابتكار والتظؾيخ العمسي والتكشؾلؾجي7 
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تؾفيخ بيئة تعميسية وبحثية مفتؾحة وديشاميكية7 إلى بشاء مجتسعات ذكية مؽ خلال  تدعى 77
ؼ مجى الحياة لتحقيق التشسية السدتجامة يتذجع عمى التعاون والتفاعل, وتؾفخ فخص التعم

 .والذاممة

 Song, Michael 

and Others, 

2020, 788 

ويقرج بو تحديؽ قجرة السؤسدة عمى تقجيؼ خجمات ومشتجات عالية الجؾدة باستسخار مؽ 
البيانات وتحميميا ومخاقبة العسميات التي خلال استخجام التقشيات الخقسية الحجيثة لاستخخاج 

 تتؼ داخل السؤسدات بكفاءة وجؾدة عالية,

1 (Laptevа & 
Efimov, 2016, 

p.2691 

بيئـة مفتؾحـة ومخكداً لسجسؾعة متشؾعة مؽ الاترالات  يجامعـات مجتسـع السعخفـة ف ىي
تشسؾيـة, وتـذسل مؽ خلال شبكات عمسية واجتساعية لإنجاز أنذظة بحثيـة ومـذخوعات 

السعشيـة  أي أنيـا مشــرة لشــذخ مجسؾعــة واســعة مــؽ الأنــذظة البحثيــة  الاطخافجسيـع 
 .السختمفــة ومجسؾعــة متشؾعــة مــؽ السسارسات السؤسدية والاجتساعية الجيجة

 بالاعتساد عمى السرادر السحكؾرة آنفاً  الججول مؽ اعجاد الباحث

 فهائد التحهل الى جامعات الجيل الرابع لمجهدة  -2

ان مؽ اىؼ فؾائج التحؾل الى جامعات الجيل الخابع ىي  التحؾل الى جامعات ذكية تمبي متظمبات 
التعميسية  ية التحتية والامكانيات اللازمة للانذظة, وتستمػ البشعرخ مؽ مؾاكبة التظؾر التكشؾلؾجيال

تذجع , وتجربيؼ عمى استخجاميا وتؾعيفيا , كسا أنيا  يةلتجريدلمييئة ا, وتؾفخ الاجيدة الحكية  والبحثية
تعتسج , وتتخظى حجود الدمان والسكان , لغاء الحؾاجد بيؽ الجول , و عمى التعمؼ الحاتي والسدتسخ
وتذجعيا للاستفادة   , وتديؼ في التبادل الثقافي وعمى الادارة  الالكتخونيةوتشفتح عمى السجتسع السحمي

 ( 02: 0206)عبجالدلام ,7التعميؼمؽ مسيداتيا وتدعى إلى تحقيق الجؾدة في مختمف جؾانب 
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 اهداف جامعات الجيل الرابع لمجهدة  -3
 ( 622: 0201يسكؽ حرخ اىؼ اىجاف جامعات الجيل الخابع لمجؾدة بـ ) الذظا وزكي,

 مع احتياجات الظالبتتلائؼ تؾفيخ بيئة تعسيسية مخنة مؽ خلال الكفاءة  رفع -6
الجامعات  إلى تعديد التعاون والسذاركة باستخجام التقشيات الخقسية, وتحفيد التعمؼ  مجى 7سعي  -0

 الحياة, وجحب السؾاىب عبخ تبشي الابتكار 7 
 إنذاء حخم جامعي مدتجام وتجخبة تعسيسية متكاممة باستخجام التقشيات الحكية7 -1
, مسا يديؼ في الشسؾ وريادة الاعسال بيؽ الظلاب ذجيع الابتكارافية والسداءلة وتتعديد الذف -2

 العسل 7 الاقترادي وخمق فخص

 التنمية المدتدامة  -ثانيا:

 التالي (0رقؼ) يسكؽ التعبيخ عؽ ىحا السفيؾم وحدب الججولتعريف التنمية المدتدامة  -4

 المفههم المردر ت
لأجبال الحاجات التشسؾية والبيئية مؽ  يةتداو مبرؾرة التشسية بحيث تتحقق  كسالا 423: 0265رمدي, 6

 الحاضخ والسدتقبل
 تمبية احتياجات الحاضخ دون التحمي عؽ الأجيال السدتقبمية في تمبية احتياحاتيا, 632: 0265الدالؼ, 0
: 0264الخزخاوي, 1

600 
 بحاجاتوتمبية احتياجات السحاضخ دون السداومة عمى قجرة الأجيال السقبمة في الؾفاء 

: 0263بؽ حاج, 2
632 

التشسية التي بجونيا تدداد خظؾرة التجىؾر البيئي واختلال التؾازنات الظبيعة وتخاجع السؾارد 
 الظبيعية وتفاقؼ مذاكل الرحة وتدايج حجة الفقخ وتخاجع مدتؾى نؾعية الحياة7

مجمة شعاع لمجراسات  دور الجامعة في تجديج التشسية السدتجامة , بؾساحة محمد لخزخ السرجر:
 0267, 6,العجد1الاقترادية,مجمج
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 مفههم التنمية المدتدامة في التعميم الجامعي -2
 (62: 0266تعشي التشسية السدتجامة في اطار التعميؼ الجامعي العسل نحؾ : )عبجالسعظي ومحفؾظ,

 إرساء نغام لمكيؼ والأخلاقيات كأساس لاىتسامات السجتسع7 -6
 السدتسخ ؛ تشسية ثقافة السؾاطشة, وإعظاء قيسة لمكيادات الاجتساعية7تذجيع التعميؼ  -0
تذجيع التغيخات السحمية, وزيادة تيحيب الاىتسام بالحاتية الاجتساعية, والبعج الكيفي لمحياة  -1

 الاجتساعية7
تحخيػ السجتسع بجيؾد مكثفة مؽ أجل تخفيف حجة الفقخ, تشسية الجؾانب الجسالية والاستخجام  -2

 لمخيالالسبجع 
الؾصؾل إلى مخحمة تكؾن فييا إمكانية التغيخ والخغبة الحكيكية لمتغييخ مختبظة بالسذاركة  -3

 الشذظة وفي صالح السدتقبل السدتجام لمجسيع7
 الجانب التظبيقي

 تهيئة وترميم أداة القياس : -أولا
اجعة للأدبيات والجراسات مؽ اجل ترسيؼ أداة الكياس )الاستبيان( بريغتيا الأولية قام الباحث  بإجخاء مخ 

الستعمقة بستغيخات الجراسة الحالية وإجخاء السقابلات الذخرية مع السختريؽ في السجال تسكؽ الباحث مؽ 
الذخرية لمسدتقريؽ 7  والسعمؾماتلبحث اوىجف شؾان ع عمى بانةالاست تاحتؾ  اعجاد الاستبيان 7فقج

, بالإضافة إلى مكياس للاتجاىات التشسية السدتجامة(-وتزسؽ محؾران رئيدية )ابعاد الجيل الخابع لمجؾدة 
( 11يتزسؽ )عبارة مقدسة عمى متغيخيؽ اذ الستغيخ الأول ابعاد الجيل الخابع لمجؾدة ( 16) مكؾن مؽ

( عبارات7 وقج تست وضع محجدات الكياس وفقاً 3),التشسية السدتجامة يتزسؽ  ثانيعبارة والستغيخ ال
 ( ادناه: 1في الججول ) مبيؽد كسا ( خساسى الابعاLikert Scaleلسكياس  )
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 (يان( تفاصيل أداة القياس)الاستب3جدول ) 

 عجد الفقخات تدمدل الفقخات الستغيخات السبحؾثة ت
الستغيخ الأول : ابعاد الجيل الخابع  اولًا:

 لمجؾدة 
  (11-6فقخة مؽ ) 11

 3 3-6 التعميؼ الفعال-6

 3 62-4 البحث العمسي-0

 3 63-66 الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع-1

 3 02-64 الكيادة والحؾكسة-2

 2 02-06 الجامعة الحكية-3 
 2 06-03 الابجاع والابتكار-4

 3 11-07 التشافدية والجؾدة الذاممة -5
 فقخة 3 16-12مؽ  الثاني :التنمية المدتدامة المتغير ثانياً:
 فقخة 16 متغيخان رئيدة 

 (4رقم ) الفرضي : مخظط –ثانيا 

 

 من اعداد الباحث المردر:
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, الذخاكة السجتسعية  x2, البحث العمسي  X1)التعميؼ الفعالالجيل الرابع لمجهدة  :  غير المدتقلالمت

x3  الكيادة والحؾكسة ,x4 الجامعة الحكية ,x5 الابجاع والابتكار ,X6  التشافدية وإدارة الجؾدة ,

 (X7الذاممة 

  Yالتنمية المدتدامة :  المتغير التابع

 فرضية البحث -ثالثا:
تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ الجيل الخابع لمجؾدة -: (H1) الفرضية الرئيدة الأولى

 السدتقبل7التشسية السدتجامة  في جامعة و 
لمستغيخ السدتقل لمجيل  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد (: H2الفرضية الرئيدة الثانية )

الخابع لمجؾدة في التشسية السدتجامة  في جامعة السدتقبل عمى السدتؾى الكمي , وتتفخع مشو 
 الفخضيات الاتية :

H2-1  : التعميؼ الفعال في التشسية السدتجامة  في جامعة لبعج  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد
 السدتقبل7

H2-2 : لبعج البحث العمسي في التشسية السدتجامة  في جامعة  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد
 السدتقبل7

H2-3 : لبعج الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع في التشسية  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد
 مة  في جامعة السدتقبل7السدتجا
H2-4 : لبعج الكيادة والحؾكسة في التشسية السدتجامة  في جامعة  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد

 السدتقبل7
H2-5 : بعج الجامعة الحكية في التشسية السدتجامة  في جامعة  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد

 السدتقبل7
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H2-6 : لبعج الابجاع والابتكار في التشسية السدتجامة  في جامعة  ذات دلالة إيجابية تأثيخ معشؾي يؾجؾد
 السدتقبل7

H2-7 : ة الذاممة في التشسية السدتجامة لبعج التشافدية وإدارة الجؾدتأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد
 في جامعة السدتقبل7

 : صدق وثبات الاداة-رابعا:
 (Reliability Analysisحداب معامل الثبات ) -4. 

مجى قجرة أداة الكياس عمى إعظاء نفذ الجرجات أو الكيؼ لشفذ الفقخات  يعبخ عؽ ان مفيؾم الثبات 

مؽ الأخظاء العذؾائية ,وتتخاوح قيستو  هخمؾ يعبخ عؽ سكياس الأن  ي, أعسميةالالسقاسة إذا ما تكخرت 

, وقج قام الباحث بإستخجام معامل الثبات  (, وتتعجد طخق إختبار ثبات قائسة الإستبيان6-2بيؽ )

(, وذلػ عمى السدتؾى الفخعي والكمي لاداة الكياسAlpha Cronbach 7كخونباخ( )-)معامل ألفا

 (2مؽ الججول ) مبيؽ فخد كعيشة اولية7 كسا  13مؽ سكؾنة الولية لاعيشة أالوذلػ بالتظبيق عمى 

 7 التالي

 
عجد  الستغيخات 

 الفقخات
Cronbach’s alpha 

   :المدتقل الاول  المتغير (1) التدمدل

 27642 5 التعميؼ الفعال  .1

 276673 5 البحث العمسي  .2

 27626 5 الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع  .3
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 27604 5 الكيادة والحؾكسة  .4

 27616 4 الجامعة الحكية  .5

 27606 4 الابجاع والابتكار  .6

 27604 5 التشافدية والجؾدة الذاممة  .7

 27665 33 ككلابعاد الجيل الرابع لمجهدة   .8

   :التابع الثانيالستغيخ  (2)  .9

 2.868 5 التشسية السدتجامة ككل  .10

 2.923 38 للاستبيان ككل  .11

يقع ضسؽ الحجود  مؽ خلال الاطلاع عمى نتائج الججول في أعلاه نلاحع ان معامل الفاكخونباخ
( 27665ال اذ بمغ معامل كخونباخ)السدسؾحة ويعظي دليل عمى ان أداة الكياس تتستع بسدتؾى ثبات ع

لمستغيخ السدتقل ابعاد الجيل الخابع لمجؾدة , اما معامل ثبات الستغيخ التابع )التشسية السدتجامة( بمغ 
وىي ندبة عالية ومستازة تعكذ  27701( , في حيؽ بمغ معامل الثبات لاداة الكياس ككل 27646)

 مجى قجرة أداة الكياس وثباتيتيا في إعظاء نتائج يعؾل عمييا 7 

ت الكياس ,وعسؾماً يذيخ ( واحجة مؽ شخوط صياغة أدوا Validity)تعج عسمية الرجق :  الردق -2
نؾعان مؽ الرجق الباحث فعلًا7 وىشاك بو السكياس لكياس ما يخغب  مقجرةإلى مجى  ةالاستبيان صجق 

ىؾ )الرجق الغاىخ ( اذ ييجف ىحا الجانب  لمتأكج مؽ ان أداة الكياس تتستع بسلائسة وصجق فقخاتيا 
مؽ مجاميع ي ترسيؼ الأداة  بذكل مبجئي عمى لكياس الحالة السخاد دراستيا  اذ اعتسج الباحث ف

البحث فزلًا عؽ عخضيا عمى  التي تشاولت متغيخاتالدابقة العخبية والسحمية و البحؾث والجِراسات 
الفقخة  التشاسب بيؽ ة لأبجاء الخأي مؽ حيث مجىمجسؾعة مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ في مجال الإدار 

سو 7 اما لسحتؾى, والشغخ في مجى كفاية الاداة مؽ حيث عجد الفقخات, وشسؾليتيا لمسؾضؾع السخد قياوا
 بحثفخاد السبحؾثيؽ خارج عيشة المؽ الا عمى عيشة ةانبو تظبيق الاستب ويقرج( )صجق الاتداق
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عمييؼ بعج اجخاء التحكيؼ الشيائي مؽ قبل الخبخاء وذلػ مؽ خلال  ةانالشيائية والتي تؼ عخض الاستب
سي اليو , وفي الججاول الكمية لمبُعج الحي تشت علامةوال تبانةامل الارتباط بيؽ فقخات الاسداب معتحا

 بانةي للاستالجاخم ختبار الاتداقنتائج ا نبيؽادناه 

 أداة الكياس( صجق الاتداق الجاخمي لفقخات 3ججول رقؼ )

 R2 Sig الذخاكة السجتسعية R2 sig البحث العمسي R2 Sig التعميؼ الفعال

Q1 .682** 27222 Q6 .459** 27222 Q11 .711** 27222 

Q2 .694** 27222 Q7 .801** 27222 Q12 .763** 27222 

Q3 .760** 27222 Q8 .554** 27222 Q13 .827** 27222 

Q4 .598** 27222 Q9 .695** 27222 Q14 .753** 27222 

Q5 .721** 27222 Q10 .700** 27222 Q15 .836** 27222 

 R2 Sig الابجاع والابتكار R2 Sig الجامعة الحكية R2 Sig الكيادة والحؾكسة 

Q16 .713** 27222 Q21 .799** 27222 Q25 .598** 27222 

Q17 .696** 27222 Q22 .594** 27222 Q26 .664** 27222 

Q18 .725** 27222 Q23 .751** 27222 Q27 .673** 27222 

Q19 .650** 27222 Q24 .715** 27222 Q28 .627** 27222 

Q20 .686** 27222       

التشافدية 
 والجؾدة الذاممة

R2 Sig  متغيخ التشسية السدتجامة عباراتصجق الاتداق بيؽ 

 R2 Sig التشسية السدتجامة   
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Q29 .713** 27222 Q1 .799** 27222 

Q30 .696** 27222 Q2 .594** 27222 

Q31 .725** 27222 Q3 .751** 27222 

Q32 .650** 27222 Q4 .715** 27222 

Q33 .686** 27222 Q5 .710** 27222 

 ؤكجمسا يفقخات والبُعج التي تشتسي اليو الوجيج بيؽ  كبيخاتداق  بؾجؾد يتزح ( أعلاه 3) مؽ الججول
 (R2) اجسالي البُعج الحي تشتسي اليو7 وذلػ بالاستشاد الى معامل مع الى صجق الاتداق بيؽ الفقخات 

 ( أي 2726ندبة الخظأ اقل مؽ ) حيث ان   (sig=0.000)والسؾضحة امام كل فقخة  وبجلالة قيسة 
 وتؾجج التراق داخمي مستاز 7 ايجابية أنيا
وصف الخرائص العامة سيتشاول الباحث في ىحه الفقخة  .الخرائص العامة لمعينة المبحهثة : 3

السدتؾى لجشذ العسخ مثل االذخرية والتعميسية لمسدتقريؽ  سعمؾماتسؾاء مؽ حيث ال بحثلعيشة ال
 ( التالى:4مؽ الججول )  مبيؽيؽ داخل جامعة السدتقبل وكسا الخبخة السيشية لمعاممو , العمسي
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 ( يمثل الخرائص العامة لعينة البحث 6جدول )
 المتغيرات الفئات  التكرارات %الندبة 

 الجنس الذكهر 84 66%

 الاناث 42 34%

 سنة 32اقل من  35 28%

 

 العمر

 سنة 42-34من  52 42%

 سنة 52-44من  46 13%

 سنة 52أكثر من  22 16%

 مدتهى التعمم  أخرى  4 1%

 جامعي 69 56%

 فهق الجامعي 53 43%

 الخبرة العممية  سنهات فأقل 5 44 33%

 سنهات  6-42 24 20%

 سنة 44-45 34 25%

 سنة 46اكثر من  27 22%

 
% مؽ العيشة في حيؽ الإناث يذكمؾن 44( أعلاه  أن الحكؾر يذكمؾن 4يلاحع مؽ نتائج الججول  ) 

%7 ويسكؽ ان ندتشتج ان اقخاد العيشة السبحؾثة يتفؾق فييا عجد الحكؾر عمى الإناث, اما فيسا 12
% مؽ العيشة, في حيؽ أن 06سشة يذكمؾن  12يخص العسخ أن الأشخاص الحيؽ تقل أعسارىؼ عؽ 
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  سشة 32-26مؽ  الفئة  %7 يلاحع أيزًا أن20سشة يسثمؾن  22-16الأشخاص في فئة العسخ بيؽ 
% مؽ اجسالي ندبة 64سشة تسثل ماندبتو  32% اما الفئة الأكثخ عسخا أكثخ مؽ 61يذكمؾن ماندبتو 

افخاد العيشة , وأيزا فيسا يخص السدتؾى العمسي نلاحع أن الأشخاص الحيؽ حرمؾا عمى درجة 
% مؽ العيشة السبحؾثة, بيشسا الأشخاص الحيؽ حرمؾا عمى درجة 34البكالؾريؾس )جامعي( يذكمؾن 

%7 يسكؽ استشتاج أن ىحه الشدبة تذكل الغالبية العغسي مؽ السبحؾثيؽ 21فؾق البكالؾريؾس يذكمؾن 
% مؽ العيشة لجييؼ خبخة عسمية 11% , وأن 77يسمكؾن السؤىلات الجامعية وفؾق الجامعي وبشدبة 

% 03سشة7 ومشاسبتو  64% لجييؼ خبخة تديج عؽ 00, في حيؽ أن سشؾات أو أقل 3ترل إلى 
سشة ( و يسكؽ ان ندتشتج ىشالػ تشؾعًا في  63-66بالشدبة لمعامميؽ الحيؽ تتخاوح خبخاتيؼ بيؽ )

أن عيشة الجراسة مشاسبة ججا مؽ خلال ما تقجم يتزح و مدتؾيات الخبخة العسمية بيؽ الأفخاد السبحؾثيؽ7 
البحث كؾن ان غالبية السدتقريؽ يتستعؾن بالذيادات الجامعية بشدبة كبيخة  ومشدجسة مع تؾجيات

وليؼ خبخة ميشية لابأس بيا يؤىميؼ ليكؾنؾا قادريؽ عمى ممى واجابة فقخات الاستبيان تحكيقاً لأىجاف 
 البحث 7

 التحميل الهصفي والاستدلالي لمبحث :-4
 ةانلاستبوالثبات لرجق الب ستعمقةال لاوليةكسال الاختبارات استبعج ا التحميل الهصفي : -

م ومؽ ثؼ سشقؾ  حجدةعمى العيشة الس ةانسشعسل عمى تؾزيع الاستب بحثال وجؾدتيا لتحقيق أىجاف
الستعمقة بستغيخات البحث )  شتائج الض وتحميل اعخ استخلال مؽ  بحثباختبار التحميل الؾصفي لم

ط الحدابي والانحخاف ؾسض الاعخ استالجيل الخابع لمجؾدة  , التشسية السدتجامة( وذلػ مؽ خلال 
في الججول )  مبيؽ( الخساسي في إجابات السبحؾثيؽ كسا Likert, إذ اعتسجنا عمى مكياس ) السعياري 

 ( ادناه : 5
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 الأهمية الندبية( يهضح التحميل الهصفي و 7جدول رقم ) 
 التحميل الهصفي والاهمية الندبية 

الؾسط  العيشة  الستغيخات 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التختيب الأىسية الشدبية

 0 0.8536 5431. 4.268 123 التعميم الفعال
 6 0.8706 5304. 4.353 123 البحث العمسي

الذخاكة السجتسعية وخجمة 
 السجتسع

123 4.268 .5515 0.8536 1 

 2 0.8458 6271. 4.229 123 الكيادة والحؾكسة
 3 0.84186 67779. 4.2093 123 الجامعة الحكية

 4 0.84024 62533. 4.2012 123 الابجاع والابتكار
 5 0.8276 6093. 4.138 123 التشافدية والجؾدة الذاممة

 - 0.8477 51766. 4.2385 123 الجيل الخابع لمجؾدة 
 - 0.8664 5833. 4.332 123 التشسية السدتجامة 

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات التظبيق الاحرائي  لمردر:أ  

شتائج ندتشتج ان بعج البحث العمسي حرل عمى أعمى متؾسط حدابي المؽ خلال الاطلاع عمى 
( مؽ بيؽ الابعاد أي جاء بالسختبة الأولى مؽ حيث الأىسية  276524( وأعمى أىسية ندبية )27131)

جامعة ي ان تؾجو إجابات السبحؾثيؽ في , مسا يذيخ إلى أنو يُعتبخ مؽ أىؼ الستغيخات السبحؾثة أ
ىسية البحث العمسي  وذلػ عبخ مسارساتيؼ في تؾفيخ السؾارد لتسؾيل مذاريع السدتقبل ركدوا عمى أ 

البحث العمسي وتقجيؼ الجؾائد الدشؾية لأفزل الأبحاث , ثؼ يميو بالسختبة الثانية بعج التعميؼ الفعال  اذ 
 ( مؽ خلال استشاد جامعة السدتقبل الى276314( والأىسية الشدبية )27046بمغ الستؾسط الحدابي )

مشاىج عمسية تشسي القجرة عمى التحميل وتؾعيف السعمؾمات واتباع مشاىج مذتخكة مع جامعات أخخى , 
وأىسية  27046ثؼ في السختبة الثالثة بعج  الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع اذ بمغ الستؾسط الحدابي 

سع في جامعة , مسا يذيخ إلى ضخورة تعديد الذخاكات السجتسعية وخجمة السجت276314ندبية  
السدتقبل لسا ليا مؽ أىسية كبيخة في تسثيل الجيل الخابع لمجؾدة وذلػ عبخ تؾفيخ الجامعة خجمات 
وبخامج يدتفيج مشيا فئات متعجدة مؽ السجتسع ومسارسة الأنذظة السجتسعية , وثؼ يميو بعج الكيادة 
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وذلػ عبخ تؾفيخ  .276236وأىسية ندبية  27007والحؾكسة حيث كانت بستؾسط حدابي يبمغ 
الإدارة الالكتخونية , ثؼ بعجىا جاء بعج الجامعة الحكية في السختبة الخامدة مؽ حيث  مدتمدمات

( ومؽ خلال قيام إدارة الجامعة مؽ تؾفيخ الؾسائل والتقشيات الحجيثة 2762664الأىسية الشدبية )
لالكتخوني لمجامعة,  ويأتي بعج ووسائل الايزاح الحكية وتؾفيخ مقخرات دراسية تفاعمية عمى السؾقع ا

وذلػ  2762202وأىسية ندبية  270260الابجاع والابتكار بالسختبة الدادسة اذ كان بستؾسط حدابي 
يعكذ مجى اىتسام الجامعة بتشسية الابجاع والابتكار في العسمية التعميسية ووضع خظط استخاتيجية لحلػ 

اي ان 276054وأىسية ندبية  27616بستؾسط حدابي بعج التشافدية والجؾدة الذاممة   اخيخا,  ثؼ 
مدتؾى التشافدية جاء فؾق الؾسط في الجامعة السبحؾثة وبحاجة الى دعؼ التشافدية وتظبيق معاييخ 

 الجؾدة الذاممة لجييا  7
الستغيخات الكمية فقج جاء متغيخ )التشسية السدتجامة( في السختبة الأولى مؽ حيث الؾسط الحدابي  اما

7 وباندجام عالي في إجابات السبحؾثيؽ  ثانيافي حيؽ جاء متغيخ الجيل الخابع لمجؾدة  4.332لغ والبا
 ( وىي اقل مؽ الؾاحج الرحيح 27457-2731اذ انحرخت قيسة الانحخاف السعياري بيؽ )

 اختبار الفرضيات : 
بيؽ الجيل الخابع لمجؾدة  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد تؾجج -: (H1)الفخضية الخئيدة الأولى 

 والتشسية السدتجامة  في جامعة السدتقبل عمى السدتؾى الكمي والفخعي لمستغيخات7

مؽ اجل اختبار علاقة الارتباط وتحجيج طبيعة العلاقة سيقؾم الباحث باختبارىا استشادا الى معامل 

 ( ادناه يؾضح ىحه العلاقة 67( والججول ) Pearsonالارتباط ) 



 هـ4446-م 2224. لدنة ( أيمهل 2(/ ممحق)3)/ العدد (6)/ المجمد (6)مجمة الدراسات المدتدامة. الدنة 
 

0656 
 

 ( يهضح علاقة الارتباط بين المتغيرات8جدول ) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y الستغيخات
X1 1 .635** .615** .764** .660** .729** .706** .837** .605** 
X2 .635** 1 .703** .671** .557** .685** .673** .800** .680** 
X3 .615** .703** 1 .692** .648** .763** .760** .848** .743** 
X4 .764** .671** .692** 1 .736** .824** .799** .905** .709** 
X5 .660** .557** .648** .736** 1 .758** .751** .850** .582** 
X6 .729** .685** .763** .824** .758** 1 .840** .924** .758** 
X7 .706** .673** .760** .799** .751** .840** 1 .912** .748** 
X .837** .800** .848** .905** .850** .924** .912** 1 .792** 
Y .605** .680** .743** .709** .582** .758** .748** .792** 1 

بيؽ ابعاد جؾدة الجيل الخابع والستغيخ التابع التشسية  ايجابي أعلاه بؾجؾد علاقة ارتباط شتائج ال بيؽت
تأثيخ معشؾي يؾجؾد  -: (H1)الفخضية الخئيدة الأولى السدتجامة في جامع السدتقبل وعمية نقخر قبؾل 

في جامعة السدتقبل عمى السدتؾى خابع لمجؾدة والتشسية السدتجامة بيؽ الجيل الذات دلالة إيجابية 
 لمستغيخات7الكمي والفخعي 

لمستغيخ السدتقل  تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد (: H2اختبار الفرضية الرئيدة الثانية )
 لمجيل الخابع لمجؾدة في التشسية السدتجامة  في جامعة السدتقبل عمى السدتؾى الكمي7

 
 المتغيرات

 
()المتغير التابع التنمية المدتدامة  

 الجيل الرابع لمجهدة
المدتقل( )المتغير  

R2 
 

F ∂ B β T sig 

0.627 203.40 2.550 0.790 2.791 62.26 27222 
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ان الشتائج الغاىخة في الججول أعلاه تذيخ الى وجؾد اثخ ذو دلالة معشؾية لمستغيخ السدتقل الجيل  
  (R2) الخابع لمجؾدة في التشسية السدتجامة في جامعة السدتقبل, اذ بغمت قيسة معامل التحجيج

%( مؽ التغيّخ الحاصل في التشسية السُدتجامة في جامعة 4075(, يعشي ذلػ ان ما ندبتو )27405)
%( مؽ 1571) ندبةالسدتقبل ىؾ تبايؽ مفدّخ بفعل الستغيخ السدتقل الجيل الخابع لمجؾدة  وان 

 الحالي , وان الشسؾذج معشؾي حدب قيسة البحثلؼ تجخل في نسؾذج  عؾامل جسمة التأثيخ يعؾد الى 
(F) ( وبجلالة قيسة203.40السحدؾبة التي بمغت ,)  (sig =0.000)   معشؾية ذات دلالة جاءت

الى ان تغيخاً بسقجار وحجة واحجة في  ؾضح( التي ت27576بمغت ) (β) قيسة معامل السيل وان ,
الى يؾضح %( وىؾ ما 57تظبيق الجيل الخابع لمجؾدة يؤدي الى تغيخ في التشسية السُدتجامة بسقجار )

لمستغيخ السدتقل تأثيخ معشؾي ذات دلالة إيجابية يؾجؾد (: H2الفرضية الرئيدة الثانية )صحة وقبؾل 
 امة  في جامعة السدتقبل عمى السدتؾى الكميلمجيل الخابع لمجؾدة في التشسية السدتج

بعج الانتياء مؽ اختبار اثخ الستغيخ السدتقل ككل عمى الستغيخ التابع اختبار الفرضيات الفرعية : 
ع ككل وكسا مؾضح في الججول سشقؾم باختبار اثخ الابعاد الفخعية لمستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التاب

 ( ادناه 77)

 ( نتائج تأثير ابعاد الجيل الرابع لمجهدة  في التنمية المُدتدامة 9جدول )

 التنمية المدتدامة  

 

 

 

 ابعاد 

R2 

 

F ∂ B β T Sig  تدمدل المتغيرات
 من حيث التأثير
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 الجيل الرابع لمجهدة

 

 2.679 التعميؼ الفعال

 

 

34.804 2.549 -
2.037 

-
2.035 

 غير معنهي  2.692 397.-

 4 2.021 1.964 2.161 2.177 البحث العمسي

الذخاكة السجتسعية وخجمة 
 السجتسع

2.280 2.265 2.873 2.005 4 

 غير معنهي  2.188 1.323 2.145 2.134 الكيادة والحؾكسة

-    الجامعة الحكية
2.113 

-
2.131 

-
1.483 

 غير معنهي  2.141

 2 2.031 2.182 2.260 2.243    الابجاع والابتكار

 3 2.045 2.030 2.228 2.218    والجؾدة الذاممة التشافدية

 بأعلاه شتائج مؽ ال نجج( ان معامل التحجيجR2( بمغ )والحي27457 )َ الى ان  الأبعاد  يؾضح

( )البحث العمسي, الذخاكة السجتسعية وخجمات السجتسع  , الابجاع والابتكار, التشافدية والجؾدة الذاممة

يخ الحاصل في التشسية السُدتجامة في جامعة السدتقبل  7 في حيؽ التغ%( مؽ 4577تفدخ ما ندبتو )

ليا تأثيخاً معشؾياً أي  ليذان الأبعاد الاخخ )التعميؼ الفعال ,ميارات الكيادة والحؾكسة, الجامعة الحكية( 

, وان الشسؾذج معشؾي بذكل  السُدتجامة في الجامعة السبحؾثة لا يؾجج اثخ ليا في تحقيق التشسية

لحلػ  يزاف (sig=0.000)دلالة قيسة ذات  (,34.804( السحدؾبة البالغة )Fجسالي حدب قيسة )إ
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( كانت حدب التدمدل عمى التؾالي )الذخاكة βفان مدتؾى التأثيخ حدب قيسة معامل السيل )

%, 0076%, ثؼ التشافدية والجؾدة الذاممة04%, الابجاع والابتكار 0473 السجتسعية وخجمة السجتع

%( أي ان التغيخ بسدتؾى وحجة واحجة بيحه الابعاد الأربعة سؾف 6476ورابعاً بعج البحث العمسي 

قبل الفرضيات الفرعية ) توعمية يتغيخ الستغيخ التابع التشسية السدتجامة بالشدبة السحجدة امام كل بعج 7 

H2-2 ,H2-3, H2-6, H2-7 ت( و( رفض الفرضيات الفرعية الأخرىH2-1,H2-4,H2-5.) 

 الاستنتاجات والتهصيات 

 الاستنتاجات أولا_
يسكؽ ان تمعب الكميات الاىمية دورا كبيخا في تعزيج التعميؼ العالي وذلػ لسا تتؾفخ فيو مؽ  -6

تؾجة نحؾ التحؾل الخقسي السل و في استحجاث كميات واقدام حجيثة تتلائؼ مع سؾق الع مسيدات
 عات الجيل الخابع لمجؾدة مؽ جانب وضسؽ اىجاف التشسية السدتجامة مؽ جانب اخخ 7اموج
البحث العمسي والذخاكة السجتسعية وخجمات  لابعاديؾجج تاثيخا معشؾيا ذات دلالة وارتباط  -0

امة لجامعة السدتقبل وىي والتشافدية والجؾدة الذاممة في التشسية السدتجالسجتسع والابجاع والابتكار 
  7ىل ىحه الجامعة الى التحؾل الى جامعات الجيل الخابع لمجؾدةؤ ابعاد ت

 التهصيات  -ثانيا:

لسا تستمكو ىحه  وذلػ الاساسية ياتزخور يعتبخ مؽ ال الاىمي امعيالجالتعميؼ الاىتسام بان  -6
الجامعات مؽ مقؾمات الشجاح اىسا الؾفخة السادية والامكانيات المؾجدتية التي تؾاكب والتكشؾلؾجيا 

 الحجيثة واخص بالحكخ التحؾل الخقسي والجيل الخابع لمجؾدة 
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يا الى جامعات الجيل الخابع لمجؾدة لا بج ميلتحقيق اليجف الاسسى لمجامعات الاىمية وىؾ تحؾ  -0
ة مؽ الخبخة العمسية والجامعات الخسسية والاستفادالتعميؼ الجامعي الأىمي افاق التعاون بيؽ  مؽ فتح

  7عات الاىميةموالاكاديسية التي تترف بيا الجامعات الخسسية لتعزيج السدتؾى العمسي لمجا

  :المرادر

ة السدتجامة (7 الجامعة السدتجامة خارطة الظخيق لتحقيق التشسي0267ابتياج اسساعيل يعقؾب7 ) -
.  Journal of Baghdadدراسة تحميمية لاراء عيشة مؽ الاساتحة الجامعييؽ في البيئة العخاقية

(8).2019 ,College of Economic Sciences University  
ل الالكتخوني  , مجمة مؽ التعميؼ بالسخاسمة إلى الاترا7 التعميؼ عؽ بعج 0267الخبيع بؾجلال , -

 ), جامعة السديمة, الجدائخ17), ع (1المغؾية الشغخية والتظبيكية), ج (السقخي لمجراسات 
دور الجامعة في تجديج التشسية السدتجامة ,مجمة شعاع لمجراسات   0267بؾساحة ,محمد لخزخ  , -

 , 6,العجد1الاقترادية,مجمج
والاعتساد (7 تعديد معاييخ الجؾدة 0202أحسج عبج الفتاح7 ) & ,زكيشظا, لبة محمد صابخ الديج,  -

مجمة کمية . بالجامعات السرخية لمتحؾل لجامعات الجيل الخابع في ضؾء الثؾرة الرشاعية الخابعة
 , 39.(88.02)•التخبية بجمياط

(7 تظؾيخ الأداء السؤسدي لسعاىج الدياحة 0201مخوة حدام إسساعيل7 ) & ,.ىيبة, م7 ح7 إ -
مجمة کمية التخبية فى العمؾم . الجؾدةوالفشادق في مرخ عمى ضؾء متظمبات الجيل الخابع مؽ 

 , 42347 ,(4)-.478التخبؾية
(7 ترؾر مقتخح لتحؾيل جامعة أسيؾط لإحجى جامعات 0206عبج الدلام,محمد شخيف  أماني7 ) -

مجمة کمية التخبية . 0212الجيل الخابع في ضؾء أىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ 
 , 137 ,(12)-.70)أسيؾط(

, دور الكميات السعتسجة في 0266حسج حديؽ, محفؾظ , رانجا  رفعت محمد , عبجالسعظي , ا -
 5العجد12الجامعات السرخية في تحقيق اىجاف التشسية السدتجامة  كمية التخبية باسيؾط انسؾذجا مجمج 
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(7 دور جامعة القجس السفتؾحة كسحخك رئيذ لمتشسية 0266د7 خالج عبج الجميل7 ) & ,دويكات -
 .فمدظيؽالسدتجامة في 
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