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 الملخص:
تسثل اددد ادتسدلل الادتللثحت اأمللثادتسحتسللخد اد الالاهاةلل ادتسدلللىسهاةلل اتحة لللاأىلثد ادتسشساللهادتسدللسثد هاةلل ادت للحد ا

نظحدًاتسللاتسثهلوا لوادحرا حل ر اةل ارعلقادت لتلل ادتسدل اكاهادتثحتالها ل وا خسهلمادحقادت للت  احتلثاا0202حةلارؤاهاعلما
.اكسللاادتسس خاعهىادددر اجلنب ادتسرثيحاحد اس حدداح للايحس النلواةةلق ا اي ش ادتثحت أحضحادتبحتاأنادتسد الابسفي  وا

ايسسثلل اةلل اداللسحثديا ذلللرا اتشس اللهاجثيللث اتيللث اإتللىاتشذللاقاد تسرلللد احزالللد ادتللثحت دتسدلل الااىلل ا  للحح ا.ا لل اأن
يزللًاجلجاادالسثسلرد اي شل اأادتثحت ادتسد الس ص ادتبحتادتىادنا  ث  ادتشس  احتدلى اة اإثحدءادتسش عادتسجلر افاو.اة

ادتس ج د اة اا  ادت س .احأن واد يث ادت ل ههادتسفلءد ادتسسس خ ادتسيلرد احااحخهلاةحصاعس ا سش عهاتدس عباجثيث  
ت صل ادتبحلتادتلىادنادت لحد ابحلجلهادتلىاحسلجاإتىا  ئهاالهاسها لوادتشلمالهادتةلن نالهاتلجت اهاتدتشلجحادتثحت ادتسد الاإددر 

 لل ادتسرل رادتحللثيتاةل ادت سهاللهادتسدل اكاهادت لتساللهااتسسشلالبادتةلئسلهادتسذللحا ل ادتةل دن واتغ لحاب لل االواتل دن واجثيللث ادح
اتسلل ادتةرلعللل ادتح  اللهاحتهساادللل ادتخلصللها شيلللاحدت ل للهاتللجت ايجللبادعاللحدعاةلل احضلل اخرللهاتدلل اكاهات اللهاح سس للخ 

ادتبحلتاالهقاحتلثارلهادتسشسالهاد تسرللديهاتهثحتله.د ىثد ادتسشس الهادتسدلسيثةهاةل اخاحدت س اعهىادتحعقا  شيلا يث اتحة ل
ادددر ادتسدل الاتخرلقات سهالهادتلز لهادتسحسالهابلتبشاهادتسسسثههادلأالااهاح سرهبلتوادتسد الاتسللاهادتج دنباأى اعهىادتز ء

د ىلثد ادت طشالهاإطللرااضلسوادتسشسالهاد تسرللديهادتسدلسثد ها اشلحد اترب للاأىسالهادتبحلتايظيلحادتسشساهادتسدسثد ه اكسل
تحة لللاد ىللثد اد تسرلللديهاةلل اات دجللوادتسلل ادتسحللثيل اأىلل ادتبحللتاح لللايحةلللادتسرللهحهادت ل للهاةلل ادتسدللسةب  اكسلللامللثد

ادتسرللدرا سش عادتسرلداإتىاتهثخ اكسرثرادتشفقاعهىاأالا ابذك ا بش ادتسرلداعسهاهادتسحّ قا واة ادتسسسثههادت حد 
اح دللع يلاعملثدياجي دىللادتثحتلهاتسلحسابح تاحدت ذحاو ادتحلد اتهةحناادت لتس اد تسرلداالمهاة ادتسشلةدهاتلدراعهى
ادلأحضلللعا لل ا دللسجثد اتهسفلعلل ادتسلئسللهادتب ئللهاتي ئللهاأجلل ا للوادتلل طش احدتسجسسلل اد تسرلللدا شاللهاةلل الاكهاللهات للثيل 

ات دجللوادتسحللثيل ادتسلل اداللس حد النللبجاإتللىاحاللسلتو ادتللثحت ادتسدلل الا فيلل مادتبحللتاتشلللحقادلأالللس اىللجداحعهللىا.دتحدىشلله
دتسدلسثد هاحةللاادتسشسالهاخرلهاةل اتشف لجادتلثحت ادتسدل الاتشل د ا خسهلما لواتلإالسفلد ادتسحلثيل اته ا  لتجهاحكافاهادت حد 

ا.0202راهاعلما
ا.ا(إددر ادتسد الادتثحت ا ادتسشساهادتسدسثد ها ادت حد )دتسهسل ادتسفسلماها:ا

ا

mailto:battol.ghail@qu.edu.iq


 هـ4446-م 2224. لدنة ( أيلول 2(/ ملحق)3)/ العجد (6)/ المجلج (6)مجلة الجراسات المدتجامة. الدنة 
 

6362 
 

ا

International Marketing Management and its role in achieving 
sustainable development goals in Iraq according to Vision 2030. 

Dr. Batoul Abd Ali Ghali 
Al-Qadisiyah University / College of Administration and Economics 

Department/Business Administrationا
Abstract: 

The international marketing tool represents one of the basic foundations in 

contributing to achieving the sustainable development goals in Iraq according to the 2030 

vision, given the pivotal role it represents in linking international marketing relations 

between various countries of the world. The research has made it clear that marketing, in its 

international sense, does not mean focusing on managing both aspects of Export, import and 

what they contain only. as it's known . Rather, international marketing consists of creating 

new development projects aimed at revitalizing the economy, increasing growth rates, and 

contributing to enriching its commercial diversification. The research concluded that 

international marketing also means attracting new investments and creating diverse job 

opportunities that absorb the distinguished skills and competencies of the existing workforce 

in the labor market. Successful international marketing management needs a legally sound 

environment. Therefore, the research concluded that Iraq needs to enact new laws or change 

some existing laws and legislation to suit the modern development in the global marketing 

process. Therefore, it is necessary to expedite the development of a strong and distinct 

marketing plan for all vital sectors and institutions. Private and public, and working to link 

them with the aim of achieving the development goals targeted in the state’s economic 

development plan. The research shed light on the most important aspects of what marketing 

is and its basic requirements represented by the infrastructure necessary for the marketing 

management process for sustainable development plans. The research also shows the 

importance of applying sustainable economic development indicators within the framework 

of national goals and what achieves the public interest in the future. The research also 

identified the most important challenges facing achieving The economic goals in Iraq are 

represented by the process of transforming from an economy based primarily on oil as a 

source of income to an economy with diversified sources capable of competing in the global 
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economic arena of the twenty-first century, so that the state devotes its efforts and endeavors 

to bring about structural adjustments in the structure of the economy and national society in 

order to create an appropriate environment. To interact with developments in the current 

situation. On this basis, the research addressed the concept of international marketing and its 

characteristics, in addition to reviewing the challenges facing Iraq and how to address those 

challenges to benefit from various international marketing channels in implementing the 

sustainable development plan in accordance with the 2030 vision. 

Keywords: )international marketing management, sustainable development, Iraq(. 

 :المقجمة
احاللخددداىللجدادحقادت لللت دتسدلل الادتللثحت ا للوادتس ضلل عل ادتحئادللاهادتسلل اتحظللىاب ىسسلللما خسهللمااإددر اي للثا  ضلل ع

حعهللىارأالليلااخرللقاتشس اللهاطس مللوحاادتسخد للل احطشاللهاحدحتاللهاةلل اتحة لللاأىللثد ادتسلل اتللثييلاخر صلللًاةلل ادتللثحقد ىسسلللما
دت لتسالهاادالسةرلاادتذلحكل ات خالخاحت لح اتةلث يلا لواخللقاتحغلباةل اكسللادنيللا0202دتسدسثد هاحةللارالهاأىثد ادتسشساها

حدتس لر  اإتىاجلنلباادتسس ن ت جالاحججااد اسثسلرد ادلأجشباهادتسبلشح ا يث اتر احا ش سيلادتسحساهاحإدخلقاأمثياحالئ 
اادتسدسثد ه.اتأى  اك ددرىلادت طشاهااعالًاتسشف جاخرهادتسشساهاد تسرلديه

ةل ا خسهلمادتسجلل   اإتلىاجلنلباتشف لجااحدتسغ حد ادتدالااهاحد تسرلديهاحد جسسلعاهح سلا ش افاواأنادتسر رد ا
دحقادت لت احدتد  اتسحة لاظ اشث ادتسشلةدا  واد تسرلد  احخرهادتسشساها دأتهاة اغليهادتر  عهاة اا حد جادعصلح

دتسسش تلل ج   ا سلللاادتسةللثمداللسةرلااأمللثياحالللئ اا احخلصللهاةلل ا جلللقد ىللثد ابكفلللء اعلتاللهاحجلل د ا سس للخ احعكهفللهاته هلله
ادتس اتسحا يلادتسغ حد اعهىا دس ىادحقادتسشرةهاحدت لت ابح تايلس ايسرهباحج داخرهاتد اكاهاتسشلابا  اطبا هادتسحمهه

ةل ادتخلرطلهادت لتساله امسلىايسدلشىاتسسخلج اتهل ادتثحتلهاادت لتساهاح  حةهاحدت اا حدج هاكلةهادتساشحد ادتسحتبرهابلتسشلةداه
دتساشحد ادتس اتحسللجاإتلىادتسخالثا لوادتلثع  اإتلىاجلنلبادتسحك لخاعهلىاتهل ادتساشلحد ادتسل اتسسسل اادتةحدرادتسحك خاعهىاته 

ا.ندباهاة يلابس خ 

 أهمية البحث 

دتللج ايسزللسشواإذاي للثا  ضلل عادتسدل الاحدددرتللوا للوا سرهبللل انجلللحاجسالل اتلأت اأىساللهادتبحللتا للواأىساللهادتس ضل عا
م لتاتأخللجاا0202كلنلةاضللسوادىلثد ادتسشساللهادتسدلسثد هاححةلللارؤالهاعلللماخرلقادتسشسالهاد تسرلللديهاحخر صللًاإناكلللنا

ا انجلحاخرريلا دسكبلً.م خدًاكب حدًا وادىسسلمادتثحتهاة اةسحادةل اتد اكاهاجثيث ا واأج
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 مذكلة البحث 

تسسث ا ذكههادتبحتاة ادتدادقادلآت احى اىل ادناعددر ادتسدل الادتلثحت اعلتلهاديجل الها ل اتحة للادىلثد ادتسشسالها
ا.0202دتسدسثد هاة ادت حد احةلارؤاهادلأ  ادتسسحث ات لما

 فرضية البحث

دتسد الادتثحت اعلتلهاديجل الهاحدىسالهاكب لح اةل اتحة للادىلثد ادتسشسالهااإنرلتلًا وا ذكههادتبحتانفسح اإنا ددر 
حذت ا واخلقاتحة لادتسش ا اد تسرلد احدتسجللر ا ل ادحقادت للت ادتسل ات لخزا لواإ كلنالهاا0202دتسدسثد هاته حد ات لما

ادت حد ادتسلتاهاحعلتسلت اتحة لاد ىثد ادتسشس اه.

 أهجاف البحث

 الللنادحراإددر ادتسدلل الا الللنا فيلل مادددر ادتسدلل الادتللثحت احدتسشساللهادتسدللسثد هاكسلللاييللث ادتللىاييللث ادتبحللتادتللىا
خالخادتسش ال اد تسرللد اةل ادتلىاإظيللرادتلثحرادتفلعل اتهسدل الادتلثحت اةل ات حادتثحت اة اتحة لادىلثد ادتسشسالهادتسدلسثد ها

ادت حد .

 المبحث الأول 
 والتنمية المدتجامة الإطار المفاهيمي لإدارة التدويق الجولي

 والتحجيات التي تواجهها المطلب الأول : مفهوم إدارة التدويق 

 أولًا: مفهوم إدارة التدويق

احاسزلسو.ادتبهلثدنا خسهلماةل ادتسدل الاحدالسحدتاجال ا بللد اتسرب لادعاسحدتاجاهادت سهاهاى ادتثحت ادتسد الاإددر 
ابرللالغهادتذللحكل اتةلل م.ادتللثحت ادتسدللسيه االله  احةيلل ادتخلرجاللهادلأالل د احتحه لل احدتبحللتادت لتساللهادتدلل  ااةللحصاتحثيللث

ايسكلو.اRalphBerndt,2023,p409)) دتلثحت ادتسدل الاإددر اخللقا وادتثحتاهادلأا د اىجها خسحد اة لتهاداسحدتاجال 
ابللللتخبح ادتسيسسللل وحتلللخحداادتلللثيشل اك  ادتسجلللقاىلللجداةللل اتهسفللل  اادتلز للهاحدتس حةلللهابلتسيللللرد ادتسدللل الاإددر ادحرد اتللخحداأن

ا.أيزًلادتثحت ادتسد الاإددر اإتىاطحاة احتسي ثا شجلحادت لتساهادلأا د اة اتهسشة ادتلز ه
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ادتسشسج.اأجشب ا هثاة انلجحها حهاهاداسحدتاجاهاتسحدراأحا شسجاترثيحا جحدا واأكثحاى ادتثحت ادتسد الاإددر اإن
ادتسدللس ىااعهللىاة لللقابذللك ادلأ لل راىللجهاإددر احتسرهللب.ادلأعسلللقاتسدلل الادلأرع للهادت شلصللحاىلل احدتسللححاجاحدتسكلللناحدتدلل ح
ا.حدتسشلطلادتبهثدنا  واحدتةلن ناهاحد تسرلديهاحد جسسلعاهادتثةلفاهاد خسلةل ا  ادتس ل  ادت لتس 

ادلأ للحاإذادن.ادتسجلراللهاته ل للهادتسحهلل ادتجسيلل راخلللرجادتخللث ل اأحادتسشسجللل اتدلل الاىلل ادتللثحت اكسلللاإنادتسدلل ال
ادتل ع ازاللد اعهلىاتللدر ادتسجلرالهادت ل لل اتسل ناادلأجشباله ادتسشللطلاةل ادتس ال اخللقا لو.ادتثحتالهادتسجللر ا لواكش عاي ث

ادتبهلث انفلداةل ايحلثيادتسحهل ادتسدل الادتسجلراله احكسللاأعسلتيلاتشساهاحعلترب اعلتس  اجسي راحتر احادتسجلراه اب ل سيل
اىلجداإتلىادتسحلثياةل ادتثقاةلهادتفلحح ااعهلىادتسحك لخا ل ادتثحتله اتهل املثحداخللرجايحلثياشل ءاأ اىل ادتلثحت ادتسد الاة ن

اته ل لللها أت ةلللهاتسللل ناا .اتحلللثياتلللثادتسللل احدت للللدد (اذتللل ايشربللللام ثسلللل)احدتهغلللهادتثةلةلللهاةيللل اح حلحتلللهادتلللثحت ادتجسيللل ر
اإتللىاته صلل قادترللحاحهادترللح ااةيلل ادتسجلراللهادت ل للل اعهللىايجللبادتثحتالله ادلأالل د اةلل ادتس الل اعشللث اإذادنللوادتسجلرالله

ادتةلعللث ا ثلل ادت لللاشلل ءامسللىاأحاتغلل   املللجخاشللك اةلل اذتلل ايللأت اتللث.ارالللئهيلاخلللقا للوادتسشلللطلاتهلل اةلل ادتجسلللى ح
اإنحااحدتبحلتاحضل اد ىلثد اىل ادتلثحت ادتسد الا وادتسي ادتجخءاكسلادنادتسحه ادتجسي راعهىاتشربلا اتثادتس ادتثةلفاه
ا  يللاتس ل ل ادتسل ادتجثيلث ابلتجسللى حادتخلصلهادتثحتالهادتسدل الادالسحدتاجال احترل احا ةلثً لادتلثحت ادتسد الاأبحلياإجحدء

 .Gordon E)) نلجحلهادتلثحت ادتسدل الاإتلىادتفسلح اكلنلةاإذدابسللادلأ لحايس هللاعشلث لاكب حًداةحتًلاااحثيادتسجلراهادت ل ه

Miracle,2007,p69اةل ااسدللعثادتسل ادتج دنلباتحثيلثاأحا-ادتثحتاهادتد  ااتجخئهادت سهاهاىجها وا ي اجخءااسزسو احا
ادت ل للهاحضلل ات جاللواةلل ا  لل واجسيلل رالأ احدتثةلفاللهاحد تسرلللديهادتجغحدفاللهادت  د لل ااسدلللعث.ادتسدلل اكاهادتحسهللهات جاللو

احىل اطحملوايجلبا يل االادقاىشلل ادالسحدتاجاه اتر احاعشث.اد ترلقاحداسحدتاجال ادتسد الاإددر اإتىابلعضلةهادتسجلراه 
ا ا "ام قادتسبسجتهادتعبلر اته اة اإذايجبادتسفس ح.ادتسحثد ادتجسي رادمسالجل ا  ادتخث هادتسةث هاأحادتسشسجايسشلاباأيو

اكل اعهلىابلتف ل اتحسل  اادلأخذلااطلم نهالأناىشل ادتخذباتشذلر املجهاىشل اتادة".ادلأخذلااتسرحشهادتخذبانذلر 
ادتلج ا لل:ادتثحتالهادتسجلرالهادلأعسللقاةل ادتشظلحاعشلثادتخلذىللايشبغل ادتسل ادت ةهالهاىل اىلجه.اتحسلجيللاتلثادتسل ادتخذبانذلر 

اأحادتس لل  ح.احدتس دصل ادتسحدالههاأاه ااتحثيثاة اأيزًلادتسد الاتجخئهااادلعث؟اتي اتد اةوايحاثحنااحكافاإتاوايحسلج نا
اىل ا للاأحادتسحجسله اةل ا  شلىللاتفةلثاأنايسكلو(ادت دتل اةل ادتخذب انذلر اتحجسها ث )ادتبدارهادتسحجسل امسىاأحادتسحدج 

الأنوا يسًلادتثحت ادتسد الا اتجت اي ثدلأصهاهاثةلةس اتذلرك ا ادتس ادتجسلى حاحتشفحابلتسل  ادتس شىاتغ حاذت  ا واأا أ
اعهلىاتهس لح اةحصلهادتلثحت ادتسدل الاي لثادتسجلراله ادت ل لها دلس ىااأكبح احعهىادحتاهاجسلى حاأ لما جلقاد عسلقايفسح

ا سلللاأحالل اجسيلل را للواحتدللسف ثاتحرللىاح ات للثا ادتخلللرجاةلل ادتفللحص.ادتسبا للل احزالللد ابلللتسشسج احدتلل ع اأحالل  انرللل 
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ادتسدل الا لوادلأكبلحادتجلنلباتسلو.اآخلحا كللناأ اةل احتلادا حهاًلاأعسلتيلاتسلرساكلنةاإذداإتاوادت ص قادتذحكهاتدسرا 
ا.(p1739002, Allain Ollivier,)ادتحح احدتسجلر ادت  تسهاعهىادتسسحتبهادلآثلراى ادتثحت 

 الجولي التدويق لإدارة الرئيدية لتحجياتاثانياً: 
احاللله  ادتدللل  ااديشل اكالللل ا  حةلللهاإن.احدتسجخئلللهادتدللل  ااأبحلللليا لللوا  ةلللثًدا خاجًللللادتلللثحت ادتسدللل الاإددر اتسزلللسو

احدلأعلحد ادتثةلفالهاتلخسلةلل اتفرل هاهادردالهايسرهلباحىلجد.ادلأىسالهابللت اأ لحادتبهلثدنا خسهلماةل احدتسفزال ادتسدسيه 
اتلللثىاصلللثىاتهةلللىادتسللل ادتسشلالللبهادتسدللل الادالللسحدتاجال اترللل احاا لللث احادتذلللحدءاحأنسلللل اد تسرللللديهاحدتظلللحح ادتسجسسعاللله
اأحادلأذحد ات هبل ادتسشلسجاتس الفاد السحدتاجال اىلجهاتسزلسو.ادتثحتالهادتدل  ااعددر اآخلحارئاداًلاجلنبًلادتسحه  وادتسدسيهس و
ادتس زال اتشل د احدخساللرادتسحهاله اد تسرللديهادتظلحح اد عسبللراةل ادلأخلجا ل اتشلةدل ابذك احتد  حهادتسحهاه ادتسفزال 
ادتثحتاللهاحدعددر ادتسدلل الا دلللراةلل ناذتلل  اح لل  اج للثابذللك ادتسحهلل ادتجسيلل راتجللجااتححاجاللهارالللئ احصللالغهادتسشلاللبه 

ادخلسل اإتلىادتثةلفالهاد خسلةلل اتلاد اأناحاسكلوادتس دصل  اال ءادتهغلهامل دجخاتدلببا لاغلتبًل.ادتسحثيل ا  اأيزًلايأت 
ادتةلن ناللهاتهةزللليلايسكللوكسلللا.اة لتللهاغ للحادتجسالل ايشلاللباحدمللثا ةلللساداللسحدتاجاهايج لل اأنايسكللواكسللل.ادتسدللسيه االله  

حتيللللااضلللخسهادتثحتالللهادلأاللل د اةللل ادتسشلةدلللهاتسللل نااأناحاسكلللوا  خسهفلللهااعكبلللل اتخهللللاأنادتسسب لللها للل وادتلللثحقاحدتسشظاساللله
تحلللللللثيل ا خسهفلللللللهاحدن كلالللللللل اعهلللللللىاد تسرللللللللدادتللللللل طش احعلتسللللللللت ايلللللللاثحاعهلللللللىاتحة للللللللادىلللللللثد ادتسشسالللللللهادتسدلللللللسثد ها

,(,p3159009،(Mario Glowik.ا

 الجولي التدويق ثالثاً: أهمية
اد تسرللللد ادتسش اللل ايلللثع ا ادتلللثحت ادلأحتلللىادنادتسدللل ال.اشلللة وادتلللثحت اأىسالللهاكب لللح ايسكلللواتهخارللللاةللل اتهسدللل ال

اتل ا شللطلاإتلىادتجسي راحص قانرل اي ا ا سلاعلتس  اجسي راإتىادت ص قاعهىادلآخحاوايدلعثا  اةحدب اتلعسلق
اجسالل اةلل اعسلللءاىشللل اكلللنادتجسيلل راإذدابسلللادنللواإتللىاحدت صلل قاكسلللايدلللى اةلل اتحة لللادت  تسلله اتبلل ا للواداللسغلتيلايللس 

اي للثاحدمللث؟ا كلللناعهللىاذتلل ايةسرللحاةهسلللذداب لل ادتسشسجللل احدتخللث ل ا اإتللىادت صلل قا للواد اللسفلد ايسكللشي ادت لللت اأنحلللء
بكللل ادشلللكلتواحطهبلتلللواادتسدلللسيث ادتجسيللل راإتلللىاته صللل قادترلللح اا لللوادتثحتالللهادتجسللللى حاإتلللىاحدت صللل قادتلللثحت ادتسدللل ال
اا.,p149 9009 (Tobias Richter , )دتسسش عه

 رابعاً: أنواع التدويق الجولي
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ا هللثاةلل اخللث لتيلاأحا شسجلتيلللا الل اإتللىاتسرهلل ادتسلل ادتثحتاللهادتذللحكل اإددر ادتسدلل الادتللثحت ا للواخلللقابللثأتا لللاعلللد اً
احدتسذلللرا ادتسرللشا اعةلل دادلأخللحىاادتللثحت ادتسدلل الاأنلل دعاتذللس ادتخالللرد  اىللجهاجلنللباإتللى.ادتسللحخا اأحابلتسرللثيحاجثيللث

اواحصمادى ادن دعادتسد الادتثحت ابللآت :اكحاسا(.FID)ادتسبلشحادلأجشب احد اسثسلرادتسذسحكه
 الترجير. 4

اإتلىايسره ل ناادتجيوادتسرش  ناايفسحا لاغلتبًلإذا.اأجشب ا هثاإتىا بلشح ادتبزلئ اشحوا سلراهاإتىادتسرثيحايذ ح
اةلل نادلأخللحىاادتثحتاللهادتسدلل الاأنلل دعا لل ابلتسةلرنللها. فلجئلللاتللاداحىللجد.اأح اًادتسرللثيحاةلل اأخللحىاا هللثدناإتللىاأعسلللتي ات اللا 

تهجيللهادتسرللثر  ا لللادناتيلللاآثلللراادتبذللحاهادتسلل درداإددر اعهللىاتللأث حاأتلل اتيلللاأناكسللل.ادتسخلللطحاأتلل اعهللىايشرلل  اادتسرللثيح
ا يسهاة اتحد وادت دت اد تسرلد اتهبهثاحتحة لادىثد ادتسشساهادتسدسثد ه.

 الترخيص. 2
ادالللسخثدماةللل ادتحللللاأجشبالللهاشلللحكهادتسلللحخ  ابلاللل ادتس ححةلللهادتذلللحكه ابس جبلللواتسلللشحادتفلللل اىللل التسحخا يةرلللثابللل

اعللث اأ ثهللها احىشلتلل دتسةل لل اةلل ادتسهساللهامةلل  ااعهللىادتسللحخ احاحرلل ا حللثد  اتفسللح اتسلل ناا لللاحعلللد .ادتفسحاللها هس سيللل
احمةل  ااد خسلحدعا لحدءد ىلجهادتسلحدخا ااحتذلس .ادحقادت للت احص صللًادتلثحقادتسسةث لهاجسال اةل ادتفسحالهادتسهساهاتسحخا 

ادت لتسالللهاىللل ادتسلللحدخا ا للللنح اكبللللرا للل وا احعهلللىاالللب  ادتسثللللقاةأنلللوا لللودتسجلرالللهاحدلأالللسلءادتسرلللشا احعسهالللل ادتشذلللح
Disney وIconix Brand Group وWarner Bros.ا

 الامتياز. 3
ادلأعسللقا سلرالهاةل ادتحللاأجشباهاشحكهابسشحادلأمادتذحكهاقالماد  سالزااسزسوحاا دتىامثا لاادتسحخا ا ث حى ا

ا لللوادلأعسللللقاإددر اةللل اصلللحد هاأكثلللحاإرشللللدد ادتبللللعاعللللد اًاد  ساللللزاأصلللحلااعهلللىايس للل واذتللل  اح للل .ابلالللسيلادتسجلراللله
ادتسللأج حاحخللث ل ادتفشلللد ا ثلل ادتخللث ل  اشللحكل ا لل وادنسذلللرداأكثللحاأيزًلللاىلل ادتللثحت ادتسدلل الا للوادتشلل عاحىللجد ادتسللحخا 
ا.دتسرشا اعهىاعلد ادتسحخا ايةسرحاأخحى انلماهاح و.احدتسرلع 

 المذترك المذروع. 4

اشلحكس وا ذلركهاى .ادتسسبلدتها شف سيسلاتسحة لا خسهفهادحقا واتذحكس وادتسذسح ادتجيثادتسذسح ادتسذححعايرم
ا:شحكهاك افاواتس ناا ذححعاة ا ذسح ابذك اأكثحاأح

 ادلأص قاة ادلى ت
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 ا لامثاإتىدتسجلر اادتسالناسسه ت
 ادلأاي ا خلطحعه يلاتحس ا
اشلللللحكها للللل واشلللللحدكهاإنيلللللل.اSony-Ericssonاشلللللحكهاىللللل ادلآنامسلللللىاشللللل باهادلأكثلللللحادتلللللثحت ادتسذلللللسح ادتسذلللللححعاحت لللل 

ا.إراكد ناادتد اثيهاد ترل  احشحكهاا ن ادتالبلناهادعتسسححنال 

 (FID) المباشر الأجنبي الاستثمار. 5

اإ لللايااللداة نللواتللجت  احنساجلله.ابلتسل لل ادتسلب للهادتذللحكهادلأجشباللهادتذللحكهاتسسهلل ادتسذللسحكه ادتسذلللرا اعكللداعهللى
ا شلسجاتسرلشا اأجشبل ا هلثاةل اثل سلًلاأصللًاادتذلحكهاإذاتزل ا FIDاةل ادتةلحدراصلش اعسهالهاعهلىاكب لحاتأث حاأحاة لتهااارح 

احدتخللث ل احدتخللث ل ادتسجخئللهاحتجلللر احد اللسح دذاد نللث لجاعسهاللل ادتسبلشللحادلأجشبلل اد اللسثسلراأ ثهللهاتذللس دتخلللرجاحااةلل 
احخلث لتيلا شسجلتيللاتبال اىلجهادتثحتالهادتسدل الاأاللت بادتلثحقادتسسةث لهاة ادتذحكل ا وادت ثيثاتدسخثم احاحغ حىلادته جدساه

ا.  (p67  , 2009, Tamer Cavusgil)  دت لت ا دس ىااعهى
إنادن دعادتسد الادتثحت اى ادتسدلرادلأ ث اتسحة لادىثد ادتسشسالهاد تسرللديهادتسدلسثد هاةل ادحقاانلمظا سلاتةثم

دت لللللت احدتسلللل ادعسسللللثتيلادتللللثحقادتسسةث للللهاةلللل اتحة لللللادىللللثدةيلاب  للللث ادتسللللثىاحةلللل ا خسهللللمادتسجللللل  احد ب لللللداد تسرلللللديها
 .( Central Intelligence Agency 23 ,2017 ,)احد جسسلعاهاحدتب ئاه

ا

ا

 وتطورها التاريخيمفهوم التنمية المدتجامة تعريف و المطلب الثاني : 

 أولًا: تعريف ومفهوم التنمية المدتجامة

دتسشسالللهادتسدلللسثد هاىللل ادتسشسالللهادتسلللل اتهبللل ادمسالجلللل ادتحلضلللحادحنادتسدللللسابةللللثر ادلأجاللللقادتةلد لللهاعهلللىاتهباللللها
ادتسسحلث ادلأ ل اةل ادلأعزللءادتلثحقاجسال ادعسسلثتيلادتسل ا 0202ات للمادتسدسثد هادتسشساهاخرهات ةح احادمسالجلتيلادتخلصه

اأىلثد اتسسلواج ىحىللاحةل .ادتسدلسةب احةل ادلآناحدتس كلب اتهشللساحدتحخللءادتدللماتسحة للا ذلسحكهاخرلها 0262اعلماة 
اشلحدكهاةل ا-احدتشل الهادتسسةث لها-ادتبهلثدناجسال اتبل ا لواته سل اعلجهلهادعل  اتسثل احدتسل اعذلح ادتدلب هادتسدسثد هادتسشساه
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اد السحدتاجال ا ل اجشلباإتلىاجشبللايدل حاأنايجلبادتحح للناأشلكلقا لواحغ لحهادتفةلحاعهلىادتةزلءاأنايثرك نااحى .اعلتساه
ات لللتجاملل واةلل اذتلل اكلل اللللاد تسرللد ادتشسلل احتحف للخادتسدلللحد  اعللثما للواحدتحلثاحدتس هللا  ادترللحهاتحدلل واعهللىات سلل ادتسل 
ادتللج ادت سلل ا للواعةلل داعهللىادتسدللسثد هادتسشساللهاأىللثد احت سسللثا.حغلبلتشلللا حارلتشلللاعهللىادتحفللل اعهللىاحت سلل ادتسشلللخاتغ للح

ادتسسحللللث  احةلللل اتلأ لللل ادتسلب للللهاحد جسسلعاللللهاد تسرلللللديهادتذللللاحنااإددر اذتلللل اةلللل ابسلللللادتسسحللللث  احدلأ لللل ادتبهللللثدنابللللواتل للللة
اجللثحقادحتللها645ا للواأكثللحاتبشللةابلتبحدزالل  اجلللن ححاد ارالل اةلل ادن ةللث ادتسلل ادلأر اتسللهاحةلل ا 6660امخاللحدن/ي ن لل 
ادتبذلحامالل اتسحدل وادتسدلسثد هادتسشسالهاأجل ا لواعلتسالهاشلحدكهاتبشللءاشلل ههاعسل اخرلهاعلواعبلر احى ا 06ادتةحنااأعسلق

اأيهلل ق/اللبسسبحاةلل ادن ةللث ادتسلل ادلأتفاللهاتسللهاةلل ادلأتفاللهاإعلللنابلعجسلللعادلأعزلللءادتللثحقادعسسللث ادتب ئلله احتللثاحمسليلله
ادتسللثت ادتفةللحا للواتهحللثاتلأتفاللهاإنسلئاللهاأىللثد اثسلناللهاحضلل اإتللىادتةسللهاحأد .ان  الل ر اةلل ادتسسحللث ادلأ لل ا ةللحاةلل ا0222
ادتةسللها للاتسحادعسسللثىسلادتهللجيوادتسشف للج احخرللهادتسدللسثد هادتسشساللهابذللأناج ىلندللبحجاإعلللناأكللثا احتللث0262اعلللمابحهلل ق

ادتفةللحاعهللىابلتةزلللءادت لللتس ادتسجسسلل ادتسخد للل اجثيللثا للوا 0220اعلللماةلل اأةحاكالللاجشلل ااةلل ادتسدللسثد هاتهسشساللهادت لللتس 
ادتذلحدكل اعهلىادتسحك لخادتسخالثاتزس واخلقا وادلأتفاهاحإعلنا06ادتةحنااأعسلقاجثحقاعهىاحدرتسخدادتب ئه اعهىاحدتحفل 
اةل ادتبحدزال  اجللن حح اد ارا اة اعةثادتج (ا02+اارا )ادتسدسثد هاتهسشساهادتسسحث ادلأ  ا اتسحادلأطحد  احة ادتسس ثد 
اةلل اة يللل اتللحر احدتسلل "انحاللثهادتللج ادتسدللسةب "ادتس ش نللهادتخسل اللهادت ثاةللهادلأعزلللءادتللثحقادعسسللث ا 0260اي ناللو/مخاللحدن

ادعنسلئالهادلأىلثد اعهلىاتهبشللءادتسدلسثد هادتسشسالهاأىلثد ا وا جس عه.ادتسدسثد هادتسشساهاتسشساهاعسهاهاإطل اأ  ر اجسهه
ا لللاتسحانسللللئجاتزلللسشةاكسلللل.ادتسدلللسثد هابلتسشسالللهادتس شللل ادتسدلللس ىاادتحفاللل ادتدالاللل ادتسسحلللث ادلأ للل ا شسلللثىاحإنذللللءاتلأتفاللله

ادتسشساله اتس ال ا جللقاةل ادتسدسةبهاهادت س اتبحد جادتسف ازل اذت اة ابسلادتسدسثد ه ادتسشساهاتسشف جاأخحىااتثد  حا02+را 
ا02ا لوا ك نلها فس ملهاعس ا جس عهادت ل هادتجسعاهاأنذأ ا 0260اعلماحدتسخاث احة ادتشل اه ادترغ ح ادتجخراهاحدتثحق
ا.دتسدسثد هادتسشساهاأىثد ابذأنا ةسححات ض اعزً د

 2245ة عام وفق خط التنمية المدتجامةأهجاف ثانياً: 

اب للثاتسلللادتسشساللهاخرلهابذللأنا 0262ادتثلللن اكللن نا/يشللليحاةلل ادتسفللح اعسهاللهاتلأ ل ادتسسحللث ادت ل للهادتجسعاللها لثأ 
ا لواىثةلا64اتز ادتس ا 0202ات لمادتسدسثد هادتسشساهاخرهابلعسسلدا ملاحتةاة اذرحتيلادت سهاهاحعهغة.ا0262اعلم

اعلللما ادذاكلللن0262اأيهلل ق/اللبسسبحاةلل ادتسدللسثد هاتهسشساللهادتسسحللث ادلأ لل اتسللهاةلل اج ىحىللل اةلل ادتسدللسثد هادتسشساللهاأىللثد 
ا:دتحئاداهاد تفلقال ا وادت ثيثادعسسلدا  ادتثحتاه ادتدالال احتذك  اتهس ثديهابلتشدبهاتلراخالاًاعل لاًا0262
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 ا(0262ا لرس)ادتس دريا خلطحا واتهحثاا شثد اإطلر
 ا(0262اي ت  )ادتسشساهاتسس ا اأبلبلاأديداعس اخره
  اتسهاة اعذحادتدب هادتسدسثد هادتسشساهاأىثد ا  ا0202ات لمادتسدسثد هادتسشساهاخرهادعسسلدات :اعلتسشلاتح ا

 (, p329 Peter P. Rogers,2012)ا.0262اابسسبحاة ان  ا ر اة ادتسدسثد هاتهسشساهادتسسحث ادلأ  
  ا(0262اديدسبح)ادتسشلخاتغ حابذأنابلرادادتفل

ادتسسحلث اتلأ ل ا حكخالها شرلهابسثلبلهادتسدلسثد هابلتسشسالهادتس ش ادتسدس ىاادتحفا ادتدش  اادتدالا ادتسشسثىاي س كسلا
اد تسرللديهادتذلاحنااإددر اةل (اDSDG)ادتسدسثد هادتسشساهاأىثد اشعبهاتةثمحا ادتسدسثد هادتسشساهاأىثد اح حدج هاتسسلب ه

احدتةزللللليلادتسدللللسثد هادتسشساللللهالأىللللثد ادتةللللثرد احعشلللللءادتفشلللل ادتللللثع (اUNDESA)ادتسسحللللث اتلأ لللل ادتسلب للللهاحد جسسلعالللله
احدتسسش ت جالللاحدت هلل ماحدتشةلل .ادتحزللح ااحدتس الل احدتسحارللل احدتسشلللخاحدترلتللهادتسالللهاذتلل اةلل ابسلللادترللهه اذد ادتس دضللاعاه

اةل ارئادلاًلادحرًداDSDGايه لب.ادتشل الهادترلغ ح ادتجخرالهاحدتلثحقاحدتذحدكل (اGSDR)ادت لتساهادتسدسثد هادتسشساهاحتةحاح
ادتسشساللهابأىللثد ادتسس هةللهاحدتس عاللهادتللثع  اأنذللرهاحةلل ادتسسحللث ادلأ لل ا شظ  للها دللس ىااعهللىا0202اعلللماخرللهاتشف للجاتة للا 

اإتلىادتسدلسثد هادتسشسالهالأىلثد ادت دال هادتسهسالهاتسلحج اأنايجلباحدتل  اإتىا0202اعلماخرهاتح ا اأج اح و.ادتسدسثد ه
اىلجهاتدلي  اةل ادتسدللعث اإتلىاDSDGاحايلث .ادت لتسالهادلأىلثد ا سشف لجادتسرلهحهاأصلحلااجسا اجلنبا وات  اادتسخدم

إناتحة للادتسدل الادتج لثابأن دعلواةل ا ا( GlobalRelevance,2021,p329Selected Topics of)ادتسذللركه
دتج دنللبادتسرللثيحاهادحادتسللحدخا ادحاملللاد  سالللزاحغ حىلللاالل  ةحاكث للحدًا للوادتجيللثاحاخسللخقادت تللةاتسحة لللادىللثد ادتسشساللها

ا.0202دتسدسثد هاحةلارؤاهاعلما

 الثاني ثالمبح

 تجامة في العراقدالتنمية المالتدويق الجولي وعلاقته في إدارة 

 رة التدويق الجولي ومتطلبات نجاحها في العراقالأول: إداالمطلب 

ادلأالللللل د ادت لتساللللللهاةلللللل اتهللللللثخ قاالللللل دءامللللللث ااعهللللللىاحدتسدللللللسثسحاوادتللللللثحقادت يلللللللاتهجللللللأاحدتسلللللل ادتسدلللللل الاآتاللللللل اإن
ادتسسث لللللل ادتسجلللللللر  اح كلتللللللبادتثحتاللللللهادتسجلللللللر احنةللللللل ادتثحتالللللله احدتس لللللللر ادتدللللللفلرد اةلللللل ادتثةلفاللللللهادتسهحةللللللل اتذللللللس 

اعهلللللىاد الللللسثسلراهادتسسلملللللهاحدتفلللللحصادتسشسالللللهاخرلللللقاحتلللللححاجادعللللل اةللللل انذلللللقا لللللثحراتةللللل مادتسللللل ادتسرلللللثراواحجسعاللللله
 احدتسللللل ايفسلللللح ا لللللوادتجيلللللل ادتسدلللللاحتهاةللللل ادت لللللحد اعهلللللىاتف  للللل ادحرادتسهحكالللللل ادتثةلفالللللهاحدتسجلرالللللهادتثحتلللللها دلللللس ىا



 هـ4446-م 2224. لدنة ( أيلول 2(/ ملحق)3)/ العجد (6)/ المجلج (6)مجلة الجراسات المدتجامة. الدنة 
 

6301 
 

دتسشف للللللجاةزلللللللًاعللللللواضللللللححر ادشللللللحد ادتةرلللللللعادتخلللللللصااحتف  لللللل ادتس لللللللر ادتثحتاللللللهاحغ حىلللللللا للللللوادتشذلللللللطل ادت دجبلللللله
دت حدتلللل اةلللل اىللللجهاد نذللللرهاحتلللل ة حادتللللثع احد اللللشلدادتحكلللل   اتللللوابذللللح ادنايكلللل نا سللللسيوادتسجلللللر اح سخرلللل احتثيللللوا

دىللللللثد ادتحك  اللللللهاادتخرلللللل د حتحةلللللللاىللللللجها ارأسا لللللللقامكاةلللللل اةلللللل ادتسذلللللللرا اد تسرلللللللديهاددخلللللل ادت للللللحد ادحاخلرجللللللو
حضللللل اخرلللللقا حلللللثد احتل هلللللهاتهسشف لللللجاحاسكلللللواقاللللللسادت لللللحد ادذادنلللللوابحلجلللللهادتلللللىااةللللل دتسشسالللللهادتسدلللللسثد هابذلللللك اةلعللللل ا

 اح لللللواعلتلللللل اتجلرالللللها للللل ادحقادت للللللت اكلةلللللهاحتأالللللاددددر اتدللللل الادحتالللللهاةلعهلللللهانسلئجيللللللاح شيللللللادت سللللل اعهلللللىاخهللللللا
اتلإنفلللللل  ابلعضللللللةهادتسسللللللحادتلللللثخ اح دلللللس ىااتللللله تهثحاادعتسرللللللد ادتسرللللل راتسلللللأثحا ثرجلللللهادتسدللللل الاآتالللللل دتربا للللل ادنا

ادتسدللللل اكاهايخزللللل اتلأىلللللثد احد الللللسحدتاجاهاأنلللللواكسللللللادتدالالللللاه ادتةلن ناللللله ادتثةلفالللللهادتب ئلللللها ثللللل ادتب ئاللللله ادت  د للللل اإتلللللى
اةللللل ادتساادلللللهاتسب يللللللاحدتدالالللللهادتسللللل اة يلللللل ادت سللللل اتحغلللللبادتسللللل ادلأاللللل د اةللللل اتحكاةيللللللاإتلللللىادتساادلللللهاتدللللل ىادتسللللل 

ادت  د لللل ا للللواحعللللثدادتدلللل  ادتسدللللسيث  احظللللحح اظححةيلللللا للللوانلب للللهاتسلللل ناا لللللاعلللللد ادتس زالللل  اتشلللل د الاكلللل اترللللسا 
ادت لتللللللهاذد ادتسخسرلللللهاةللللل ادتحك  للللللهادت حدقالللللهادتجيللللللل ا لللللوايسرهلللللبادتس زاللللل  احىللللللجداتلللللحدرد اعهللللللىادتسلللللاثح ادلأخلللللحىا

ادتسشسالللللهاخرللللهاتدللللل الاأجلللل ا للللوادتسدللللل الابآتاللللل ادتبللللثدئ ادتسشلالللللبهادمسسللللل  اتجساللللل ا كثفللللهادردالللللهاحضلللل ابلتسدلللل ال
 ا0266)ادلأحدبلللللل ا اادلأجشباللللللهاد اللللللسثسلرد ا للللللواح خاللللللثداًادتذللللللحكل ادلأجشباللللللهاأةزلللللل اداللللللسةرلاا يللللللث اد تسرلللللللديه

 :دلآت ا ا شيلدتثحتاهاة ادلأا د ادتحئاداهادلأىثد ا واعثداااحةلادتسد الاة ناحعلتسلت  .ا(1صا
 دتسجلر ادت حدقاهاعوادتسشلابهادتجىشاهادتر ر اإظيلر. 
 دتذحكل ادت حدقاهابسشس جادتس حاف. 
 تهسجلر ادت حدقاها  ادتخلرجادتسد اكاهادتحرهاتشساه. 

 ملث ا عهلى حدتسدلسثسحاو دتلثحق دت يل تهجأ حدتس  دتسد ال  آتال  دت حد ابحلجهادتىاتش ا احت خاخاإننلمظا سلاتةثما
 دتثحتاله دتسجللر  حنةلل  دتثحتاله  حدتس للر  دتدلفلرد   ةل  دتثةلفاله دتسهحةلل  تذلس  دلأال د ادت لتساله ةل  تهلثخ ق ال دء

اد السثسلراه حدتفلحص دتسشساله خرلق حتلححاج دعل  ةل  نذلق  لثحر تةل م دتسل  دتسرلثراو حجسعاله دتسسث ل ادتسجللر   ح كلتلب
ا.دتثحته  دس ىا عهى دتسسلمه

 المطلب الثاني : موقع العراق على خارطة التنافدية الجولية وتحقيق اهجاف التنمية المدتجامة 

 نظرة عن القتصاد العراقي :  أولا 
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ادنادت حد اا هثدناب هااهحاجلحراا0 ه  ناك ا(101605(ادتجغحدفاهاتبه ا دلمهادت حد  بأط دقامثحدا سفلحتهاكسل
ةةثااا0200 احعحدباتةثيحد اعلمايسهةىا واب زيل)اتحكالاحديحدناحا رال(ادتسالهادتسغجيهاتشيح ادجههاحدتفحد احرحدةثىسل

دتىادتدكلنات  ادت س اندبهاا اد لاش الاً  %0.0ندسهاحعس ثقانس اتثرهاا )06026456) ه اعثدااكلنادت حد ام دت ا
ااحاسسه ادت حد اثححد اىلئهها وادتس دردادترباعاه%ا اا32اشهاندبهاا31-62حتسس نادتفئهادت سحاها  وا %ا03اةةثا هغة

مسالط ادتساكثا وا دةلناا0200نفراهاكب ح  احعحدباتةثيحد اعلماادمسالطال ةي اي ثاة ا ةث هادتبهثدنادتس اتسسه ا
ل ادتساكث ا وادتشفقادتخلماى ادتسسال ادتسةثر اتجسا ادتد دئ ا هالرا ح    اد مسالطاا610دتشفقادتخلمايةثرابح دت ا

دتسحثد اعهىاأنيلانفقاخلما احدتس ات ضحادتبالنل ادتج  ت جاهاحدتيشثااها ثرجها  ة تها وادتاة واأنيلاتل ههاتلاسحددداة ا
ادتحلتاه احدتسذغ هاه اد تسرلديه ا وادتخخدنل اة اظ ادتظحح  اا.دتدش د ادتسةبهه ادتثحتهادت  حت ث ادلأ حاكاه ادتسسحث  يل 

ادت لت  اة  ادتخلم ادتشفق ادمسالطال  ام ت ا و ادلأ حاكاهاادذ .دلأحتى ادتسسحث  ادت  يل  اة  ادتخلم ادتشفق ادمسالط   ه 
تذس ادتثحقادتخسدادلأحتىاأيزًلاد تحلدادتححا احدتسسهسهادت حعاهاا 0200كسلاة اعلمااأتما ح   اي  اًلا66140.00

احدت احكشثد اا. حد دتد  ديه اعلتسال ادتخل د ادتسحكخ ايحس  ادت حد  اةلن ادتساكثاحعجت  ادتشفر  اد مسالط  امج  ا ه  دذ
 واا61.06%دت لتس احاد مسالط  وا %66.60حعشدبها ا(http://data.imf.org/regula)ادتما ح   ا160213
ةل ههاتلاسحددداة اظ ادتظحح ادتا وادتغلزادتربا  امسالطال ادتساكث  دد لا اا(دحع )دتسرثر اتهشفقاابهثدندمسالط ادت

 ادذارحاالاد تحلديهاى ادتثحتهادلأحتىا وام تادمسالطال ادتغلزادتربا  اة ادت لت اةس ثاد تسرلديهاحدتسذغ هاهادتحلتاه
7ا وا01.41تسث احاا0266علماا ك بااتحاه  ناتثم ا355.00 6 هغةادمسالطال ادتغلزادتربا  اة اد تحلدادتححا ا

ا وادتغلزادتربا  احا  دمسالطال ادت لت  ادتثحقادتخسدادلأحتىادلأخحىاى اإيحدناحترحاحتحكسلندسلناحدتسسهسها  تدسح ذ
راإجسلت اد مسالطال ادت لتساها وادتغلزادتربا  ا شح احاا7ا شيل32.10دت حعاهادتد  ديهعهىا تحاه  ناتثماا3500.33تُثّ 

ا ادت حد افاحس ادتسحتبهاا.0200 ك باة اعلم اتحهاا655عهىا دس ىادت لت ا وا جس عاا60د ل ابأمسالط ا اكث دحته
ادتربا  ا600.00 ادتغلز ا و ا ك ب اتثم اعلح (https://www.eia.gov/beta/international)تحت  ن اذت اعها  ى

الاًدناته حد ا  ت ابلتجكححدتجثيحا. خحىالنخفل اكهفهاداسخحدجادتشفقاحدنسلجوابلتسةلرنها  ادتبهثدنادتسشسجهاد بايسس خادت حد 
جهاتس دةحادتس ردادتشفر احدنخفل اتسلتافواة اتسرلدادت لتس  احنساد ادالا اة ا حةلعامزلرالاًاج  اتوادحرداًاداسحدتاجالاً

يحددد ادتشلتجها شواحداسخثد يلابذك اعسسلداعهىاد تسرلدادت حدت احت اد  عربادحاالساد ادتس رددت حد اتجداةةثاعثا
خحىاعهىادتةرلعادتشفر احتسحةلاتشس سيلاعواطحالاعوادعسسلداجسا ادتةرلعل اد الدالساة ادع اخرقادتسشساه اةز

اداًدنادتس ردادتشفر اتثات ح اترث ل اخلرجاهاكث ح اك نوا رثراا دتف دئ ادتسلتاهادتشلجسهاعوادرتفلعادا لرادتشفق اد

http://data.imf.org/regula
https://www.eia.gov/beta/internationa
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ا هح  الاًنلضب ابذك  ادا لره اتةهبة اتجت  ادت  د   ا و ابلت ثيث اد ايسأثح اج   ا سل ا  ادت حدت  ا وااعحضوتسرلد ته ثيث
دنالاسشها ا(606 اص0226 امحمداعه ازاش )اتسسحرابأاسسحدردتس اادتشلتجهاعوادترث ل ادتشفراهاتسرلديهدترث ل اد 

 وادجسلت ادترلدرد اا%65ادكثحا واع دئثهادتس اتذك خلقانسلجاهاا دءا وادتةرلعادتشفر اعهىا جس ادتةرلعل اد 
 اة ادتبهثاتسرلدددءاد دد ادتىاض ماد ا%66دحا واندبها دلىسهاع دئثهاة ادتس خدناهادت ل هاتهثحتهاحدتس اتسث ا

اد  اتس خ اتجت  احنساجه ادت حدت  ادتسلتاهاتسرلد اد يحددد  اة اتحة ل ادتخلم ادتشفق اعهى اي سسث ادتجلنب ادملد  ادتسرلد بأنو
ا:(ا21 اص0266دمسثا حاي اعه  ا)ااتغح اتغراهانفةلتوادتدش اه

ا   وفق المنظور الدوليالعراق مؤشرات  -ثانيا

خللللللقادتساشلللللحد احدتسرلللللشافل ادت لتسالللللهادتس سسلللللث احدتسللللل اايسكلللللواديجللللللزاحضللللل ادت لللللحد ا لللللوا شظللللل رادحتللللل ا لللللو
(ادحتلللللهاغلتبللللللا احدت لللللحد ادملللللثادعزللللللئيلاإذانجلللللثادنادت لللللحد احةللللللاتهللللل ادتساشلللللحد ادتسب شلللللهاةللللل ا662تزللللل ادكثلللللحا لللللوا)

 للللواا12.6 اإذانجللللثادنا اشللللحااللللي تهادتكالللللمابل عسلللللقاتللللثا هغللللةا(ادناتثيللللواتبللللليواةلللل اب لللل ادتساشللللحد 6دتجللللثحقا)
ة للللللادىللللللثد ادتسشساللللللهادتسدللللللسثد هاحةلللللللاحىلللللل ادرجللللللها سثناللللللهاح اتحتلللللىاترس مللللللل ادت للللللحد اةلللللل اتح ا0200 اعللللللما622

حدتسلللللل اتسزللللللسوادت ثيللللللثا للللللواد ىللللللثد اذد ادت لتللللللهابزللللللححر اتدللللللي  ادتكالللللللمابل عسلللللللقادتسجلراللللللهاا0202رؤاللللللهاعلللللللما
دا لللللللواإضللللللللةهايخهلللللل اا0206حدتسبلللللللد  ادتثحتاللللللله اد لللللللا اشلللللللحادتسشلةدللللللاهادتثحتالللللللهاةللللللشلمظادنادتسةحالللللللحادتخلللللللصات للللللللما

تةحاللللللللحا اد لللللللللا(.https://inputblacksorts.com)دت لللللللحد احعللللللللثما  حةللللللللهادتسدللللللللس ىادتحكاةلللللللل اضللللللللسواىللللللللجدادتساشللللللللح
 احىللللل ا للللللا622 لللللواا62.4ااثدًاتةلللللحاةةلللللثادمسللللل ادت لللللحد ادرجلللللها سثنالللللهاجلللللاا0200ا اشلللللحادتححالللللهاد تسرللللللديهات للللللم

ادتححالللللها للللل وادعيجل الللللهادت لتلللللهي شللللل ادنادت لللللحد اذحادتسرللللللدا غهللللللاحةةللللللًاتسرلللللشافواةللللل ادتسةحالللللح اكللللل نادتساشلللللحايبللللل وا
ادت ث للللللللللا رتبلطيللللللللللانساجلللللللللهادعيجل الللللللللهاحد تسرللللللللللديهاد جسسلعالللللللللهادلأىلللللللللثد ا لللللللللوا سش علللللللللهاح جس علللللللللهاد تسرللللللللللديه
احدتثيسةحدطالللللللهادتبذلللللللحاهاحدتسشسالللللللهادتثلللللللحح  ا لللللللوادتفلللللللحدانرلللللل باحزاللللللللد ادتشظافلللللللهاحدتبالنلللللللل اصلللللللحهادلأكثلللللللحابلتسجسس للللللل 

للللثادتفةللللحاعهللللىاحدتةزلللللء ادت ل لللله ابلتحةللاللللهاكب للللحابذللللك اد تسرلللللديهادتححاللللهادرتبللللل اعهللللىاأيزلللللادت لللللماتيللللجدادتسةحاللللحاحأكَّ
احاكذلللللللم ادتلللللللثيسةحدط احدتحكللللللل ادتسجسس للللللل احدتسةلللللللثماحد  سسللللللللراحدتب ئلللللللهاحدتس هلللللللا ادترلللللللحها ثللللللل اع د للللللل اتذلللللللس احدتسللللللل 

ادتححاللللللهادرجللللللها س اللللللقادنخفلللللل ام للللللتا "دتغلتللللللباةلللللل امللللللحاغ للللللح"اككلللللل اعلللللللتس ادتسرلللللللداعللللللوادت لللللللماتيللللللجدادتساشللللللح
ادت لللللللتس  دترلللللل  ثااحعهللللللى.ا0226اعلللللللما شللللللجا دللللللس ىااأدنللللللىاحىلللللل ا-%ا25.3اإتللللللىا26.0 للللللوادت لتساللللللهاد تسرلللللللديه

ادتللللللثحقا للللللوادت ثيللللللثاةلللللل ادتسسرلللللللعثادت لللللللماحدتللللللثيوادت جللللللخادرتفلللللللعاأدىاةةللللللث.اكب للللللحابذللللللك ادتسلتاللللللهادتدللللللل هاتللللللثى ر 
اإتللللىادتسرللللل انيليللللهاةلللل احاللللاد اد نخفللللل  ا للللواتهسخاللللثايللللاد اأنادتسللللحجحاح للللوادعجسلللللت  اإنسلج سيلللللانسلللل اتسةلللل ا 

https://inputblacksorts.com./
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ادت لتساللللله اد تسرللللللديهادتححالللللهاةللللل ادتسهحللللل  ادتسحدجللللل ا لللللوادتلللللحغ احعهلللللى.ادتشذلللللقادتشسللللل ا لللللوا لللللث اًاد تسرللللللد ادتسبللللللطا
اإتللللللىابلعضلللللللةهاد تسرلللللللديهادتثيشل اكاللللللهاحتحدلللللل واد تسرلللللللديهادتححاللللللهاتحدللللللوا لللللل واحدضللللللحهاعلتللللللهاىشللللللل اتللللللخدقا 

ادت لللللحد ادلللللسرا يا ته لللللحد ا  صلللللفوادحتلللللهانل الللللهاادتحللللللت ادتسشسالللللها دلللللس ىااعلللللوادتشظلللللحاحعغللللل ادت ل للللله ادتحةللالللللهازاللللللد 
ادتب ئلللللللهاحتحشللللللل ثادتزلللللللحدئب اخفللللللل اعهلللللللىات سللللللل ااالالللللللل اتشف لللللللجاعبلللللللحا هسللللللل سابذلللللللك اد تسرللللللللد انسللللللل هات خالللللللخ

اأيزلللللايدلللللعثاأناشللللأنوا للللواذتلللل احكلللل ادتفدلللللد اح كلةحللللهادتسشلةدلللله ا للللواأكبللللحاتللللثراأ لللللماد تسرلللللداحةللللسحادتسشظاسالللله 
ا0206 اشللللحاج شللللل احةةلللللالأخلللللحادمرلللللئاهاةللللل اعللللللماأ للللللاا. تسرلللللداحتحة للللللادىللللثد ادتسشسالللللهادتسدللللسثد هدات خالللللخاةلللل 

إذايكلللللاداا(ادرجلللللهادمالنللللللا ا22(احىللللل اندلللللبها س الللللرهابلتشدلللللبهاتهلللللثحقاد خلللللحىادتسللللل اتبهللللل ادكثلللللحا لللللوا)ا06.2 هللللل ا)ا
دتسللللثىادتللللج ايشحللللح افاللللوات زالللل ادتللللثخ اأحانفةللللهاد اللللسيل ا لللل وادلأةللللحدداأحادلأاللللحاضللللسوادتسرلللللدا لللللاحاساشللللىللللجدادت

دتسحدكسالللللهاعجسللللللت ادتلللللثخ ادتلللللج اتللللل ااعلللللوات زاللللل ا سدللللللح اعهلللللىانحللللل ا ثللللللت .ايحاللللل ا شحشلللللىاتللللل راشخادتشدلللللبادتسئ اللللله
ةللللل ا ةل للللل ادت لللللثدادتسحدكسللللل اتهسسهةللللل و ا لللللثءًداأكثلللللحادلأةلللللحدداأحادلأالللللحاةةلللللحًد.ايكلللللادا اشلللللحاج شللللل ادتسدللللللمها للللل وااتهكالللللو

 شحشللللىاتلللل راشخاحدتخللللقاد ةسحدضلللل اتهسدلللللحد ادتسرهةلللله ايللللس ادتس ب للللحاعشيلللللاكشدللللبها ئ اللللهاتهحللللثادلأترللللىاتهسدلللللمهاتحللللةا
د للللللا ايسزلللللسواعلللللثما دللللللحد ا ثلتالللللها622يسثللللل ا دللللللحد ا ثلتاللللله ا  شسللللللا اشلللللحاا2ج شللللل اادتخلللللق.اح لللللواثللللل اةللللل نا اشلللللح

ا655علتساللللللا لللللوا جسللللل عااا606احعلتسدهدللللل اا40 اشلللللحادتسشسالللللهادتبذلللللحاهاةشجلللللثادنادت لللللحد اتثيلللللها اشلللللحد ا س الللللرها
د للللللللللللابكالللللللللللهادتساشلللللللللللحد اةشجلللللللللللثادنادت لللللللللللحد ا(./media/Files/Publications.-https://www.imf.org/)ادحتلللللللللللها.

اا00ترللللللشافا لمظللللللل ادتفدلللللللدادتسلللللل ا هغللللللةاخر صلللللللًاةلللللل ابحلجللللللهادتللللللىاجيلللللل داكب للللللح اتسحدلللللل واحضلللللل وادتخلللللللرج ا
تجلراللللهاا للللوادجلللل اتحة لللللاتشساللللهادتسرلللللديهاحعشلللللءاعلتللللل ااكهيلللللاتذلللل حادتللللىادنادت للللحد ابحلجللللها لاللللهاتسحدلللل واحضلللل و

اح واتحة لادىثد ادتسشساهادتسدسثد هاجلذبلًاتحؤحساد   دقاد جشباهاحداسثسلراها  ادت لت ادتخلرج احتاك نا
 ( 1جدول ) 

 0202الى  0201لسنوات متفرقة من المؤشرات الدولية الخاصة بالعراق  

 000الدرجة من  المؤشر

 45.1 سهىلة القيام بالأعمال

 لا توجد بيانات التنافسية العالميةمؤشر 

 15.7 مؤشر الحرية الاقتصادية

 22.1 = سيء (000= مثالي و 0( حسب تىفره .)  9009مؤشر جيني ) لعام 

https://www.imf.org/-/media/Files/Publications.
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d8%b3%d9%87%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d9%85-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d8%b3%d9%87%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d9%85-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9?compareTo=CL,MY,SG
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 20 مؤشر التنمية البشرية

 22 تصنيف ملاحظات الفساد

 43.2 مؤشر الازدهار ليجاتىم

Source: From the researcher's preparation based on (Gini Index, Human Development 

Index, Ease of Doing Business Index, Global Competitiveness Index, Corruption 

Perceptions Index, Economic Freedom Index, and Prosperity Index) for the country of  

Iraq available online for year 2019. http://data.imf.org/regular.aspx.   

 الاقتراد العراقيفي  الجولي التدويقسياسة  ثالثاً:
يفسةللللللحادت للللللحد ادتللللللىااالاللللللهاتدلللللل الاحدضللللللحهاحذد اخرللللللها ثرحاللللللها للللللواأجلللللل ادتسةللللللثماةلللللل ادتسجلللللللقادتسجلللللللر ا

ي لللللن اظلللل اد تسرلللللدادت حدتلللل احدتسدلللل اة ادتللللثحت احاحجلللل اذتلللل ادتللللىاضلللل مادتدالاللللل اد تسرلللللديهادت ل للللهاحدتللللىاكلللل نا
اللللللل اد تسرلللللللديهادتسلللللل احكلنللللللةادتدالا  للللللوالاسشللللللهادتةرلللللللعاد اللللللسخحدج ا)ادتللللللشفقا(اعهللللللىادتشلللللللتجادتسحهلللللل ادعجسلللللللت 

دعسسللللث اخلللللقادت ةلللل دادتسلضللللاهااللللببلًاةلللل اعللللثماتحة لللللادتشسلللل اد تسرلللللد ادتسرهلللل ا ابدللللببا لللللاكلنللللةاتسدلللل ابللللوا للللوا
شلللللس تاها سللللللاأةةلللللثادتسفللللللء ادتسشلةدلللللاها للللل وادتةرلعلللللل ادعنسلجالللللهاحكللللللنادتسحك لللللخاعهلللللىادتةرللللللعادت للللللماتس نلللللوادتسحلللللح ا

 ا0226محمداعهللللل ازاشللللل ا )اةسللللللنادحرهاغ لللللحا لللللاثحاحضلللللعافلًاجلللللثدادتلللللحئاداتهشسللللل اد تسرللللللد ا اأ للللللادتةرللللللعادتخللللللص
حنساجلللللها نخفلللللل ادتسفللللللء اد تسرللللللديهاةللللل اا  احتللللل اتلللللسحاتلللللوادتفحصلللللهاةللللل اتشف لللللجاد الللللسثسلرد ادتسب لللللح (605-603ص

  ظلللل اإددرد ادتةرلللللعادت لللللماةةللللثاأدىاإتللللىاتخهللللماترلعللللل ادعنسلللللجا ابح للللتاتلللل اتللللسسكوا للللواتحة لللللادتشسلللل ادتسرهلللل اا
 شيلللللللا ادصللللللبحا للللللوادتس للللللحح ادناد تسرلللللللدادت حدتلللللل اىلللللل ادتسرلللللللدارا لللللل ا ادملللللللد اي سسللللللثاعهللللللىا لللللل رداحدمللللللثاحىلللللل ا

دمسللللثاعسللللحا)وا للللحتبقادرتبلطلللللًا بلشللللحدًابلللللتسغ حد اد تسرلللللديهادت لتساللللهاحاسللللأثحا يللللل احدنللللس الللل انفةلتللللودتللللشفقادتخلللللماةلللل ات
اا.(03 اص0223دتحدح ا ا

  الثالث ثالمبح
 الإستنتاجات والتوصيات

 الإستنتاجات:  ولاأ
 عددر ادتسد الادتثحت اأىساهاكب ح اة اتحة لاأىثد ادتسشساهادتسدسثد هابذك اعلما .6
 يفسةحادت حد ادتىاحج داإددر احخرهاتد اكاهادحتاها سكواتشف جىلاحقالايلاحتة اسيلا .0

https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d8%aa%d8%b5%d9%86%d9%8a%d9%81-%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%ad%d8%b8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b3%d8%a7%d8%af?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d8%aa%d8%b5%d9%86%d9%8a%d9%81-%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%ad%d8%b8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%b3%d8%a7%d8%af?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d8%af%d9%87%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d9%8a%d8%ac%d8%a7%d8%aa%d9%88%d9%85?compareTo=CL,MY,SG
https://ar.knoema.com/atlas/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82/%d9%85%d8%a4%d8%b4%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d8%af%d9%87%d8%a7%d8%b1-%d9%84%d9%8a%d8%ac%d8%a7%d8%aa%d9%88%d9%85?compareTo=CL,MY,SG
http://data.imf.org/regular.aspx


 هـ4446-م 2224. لدنة ( أيلول 2(/ ملحق)3)/ العجد (6)/ المجلج (6)مجلة الجراسات المدتجامة. الدنة 
 

6306 
 

حتدلخ حىلاةل اتحة للادىلثد ادتسشسالهادتسدلسثد هاحةللارؤالهااث ادتسحج  ا وادتسدل الادتلثحت ئيحةلادت حد ادتفلا  .0
 .0202علما

دحقادتسشرةللهادتلل طش احاعهللىا دلس ىاادت لحد سللحا يلللايهاتسشلاللبا لل اطبا لهادتسحمهللهادتسل اخرللهاتدل اكا ات جلثا .1
خلرطللهاةلل اادت للحد يللس ا حدج للهاكلةللهادتساشللحد ادتسحتبرللهابلتسشلةدللاهادت لتساللهاح  حةللهاحدتلل ا احدت لللت  ابح للتا

 ثحتاه.دتدتسشلةداها
 حدتسذحاعاهإتىا  ئهااهاسها وادتشلماهادتةلن ناهادددر ادتسد الاة ادت حد ابحلجها .2
 لل ادتسدلل الادتللثحت ابذللك احدضللحاةلل اضلل ادت  تسللهاح  لللي حا شظسللهادتسجلللر اتللحتبقادىللثد ادتسشساللهادتسدللسثد ها .3

 دت لتساه.

 ثانياً: التوصيات 

عهىا دس ىا اشحد ادتسشلةداهادتس ايرثرىلادتبش ادتثحت ااة ادت حد ا حدج ها اشحد ادتب ئهاد تسرلديهضححر ا .6
اح شسثىادتسشلةداهادت لتس  اتس حةهانةل ادتة  احدتز م.

نسرللًاتسشف لجادلأعسللقاح حتسلخدًاتهسرل راةل اظل ادخل قاغلتبالهادتلثحقادت حعالهاادعسبلرادددر ادتسد الادتلثحت بزححر ا .0
 . شظسهادتسجلر ادت لتساه احة اظ ا سرهبل ادتسجلر ادتثحتاهادتس اتد ىاإتىاتححاحادتسجلر اة ادتده احدتخث ل 

 احزالللد ا  للث  ادتشسلل  احتدلللى اةلل اإثللحدءاداللسحثديا ذلللرا اتشس اللهاجثيللث اتيللث اإتللىاتشذللاقاد تسرلللداضللححر  .0
دتسش عادتسجلر افاواةلتسد الاي ش اأيزلًاججاادالسثسلرد اجثيلث  احخهللاةلحصاعسل ا سش علهاتدلس عبادتسفللءد ا

 دتسسس خ ادتس ج د اة اا  ادت س .
 .كاهتغ حاب  ادتسذحا ل اتسسشلابا  ادتسر رادتحثيتاة ادت سهاهادتسد ااضححر  .1
را اتشس اللهاجثيللث اتيللث اإتللىاتشذللاقاد تسرلللد احزالللد ا  للث  ادتشسلل  احتدلللى اةلل اإثللحدءاداللسحثديا ذلللضللححر ا .2

 .دتسش عادتسجلر ا

 المرادر المعتمجة في البحث 

 أولًا: المرادر العربية 
 .(ادتسةحاحادتدش  ا0266د حدب :ا شظسهاد ترلرادت حعاهادتسرثر اتهشفقا ) .6
 .1111، بيت الحكمة، بغداد، 1النفطي في العراق، طاحمد بريهي علي، اقتصاد النفط والاستثمار  .0
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 اددرادتسلل اتهفشل ناحدلآدداا0محمداعه ازاش ا اد تسرلدادت حدت ا  وادتسلض احدتحلضلحاحخاللرد ادتسدلسةب  ا  .0
 .ا0226حدتشذحا ابغثددا ا

 اتهثردال  ارؤالهادمسثاعسحادتحدح ا ادتةرلعادتخلصادت حدت احدحرهاة اعسهاهادتسشساهاد تسرلديها ا حكخادت حد .1
ا.ا0223(ا اا1ة ا دسةب اد تسرلدادت حدت ا ادت ثدا)ا

ا
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