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 الملخص:
مخور ىحا لى تعديد الكيع الاساسية  في الاداء الػضيفي في السجتسع العخاقي؛ وخاصة بعج إىجفت الجراسة 

السجتسع بسخاحل مغ التغيخات والتحػلات التي باتت بذكل مغ الاشكاؿ أف تخمق قزايا حجيثة لع يدبق ليا 
ذكخ في زماف سابق؛ مسا يتصمب وجػد ادوار لشداء السجتسع مغ اجل الحخص عمى تصبيق القانػف في 

زرع ثقة متبادلة بيغ تقخ و آمغ و مد السجتسع والقزايا الستعمقة بالأحػاؿ الذخرية وأمغ البمج لزساف مجتسع
 .أفخاد والجساعات ليحا السجتسع وبيغ السؤسدات الأمشية

اعتسجت الباحثة في دراستيا الػصفية التحميمية عمى مشيج السدح الاجتساعي عمى عيشة قرجية و حجدت ب و 
بسختمف الختب مغ ضابط  الجاخميةات الأمشية لكلا وزارتي الجفاع و ( مبحػثة مغ العاملات في السؤسد022)
لجراسة مػضفة مجنية عغ شخيق اقداـ شؤوف السخأة التابعة لمػزارتيغ آنفاً,أما الأدوات السعتسجة في امشتدبة و و 

السلاحطة البديصة(,فزلًا عغ الاستعانة بسجسػعة مغ الػسائل الاحرائية لتتحقيق فيي )استسارة الاستبياف و 
الاحتخاـ بيغ افخاد السؤسدة اسة أف التذجيع لثقافة التعاوف و تػصمت الييا الجر أىجاؼ الخسالة.ومغ الشتائج التي 

و السجتسع,و أف السؤسدة الأمشية تػفخ بيئة عسل تذجع عمى الابلاغ عغ السخالفات دوف خػؼ مغ 
ريب التجية لمسحافطة عمى سلامة السجتسع و الانتقاـ,و شسمت ايزاً أف الالتداـ بالقػاعج والإجخاءات الأمش

 السجتسع .اب السيارات التي تفيج السؤسدة و السدتسخ لإكتد
 .(السدؤولية الاجتساعية, السخأة الأخلاقي, الأمغ )الكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

 The study aimed to enhance fundamental values in job performance within Iraqi society, 

particularly after experiencing phases of changes and transformations. These transformations 

have created new issues previously unmentioned, necessitating roles for women in society to 

ensure law enforcement, personal status issues, and national security to guarantee a safe and 

stable community. The researcher relied on descriptive and analytical methodologies using a 

social survey approach on a purposive sample of 200 women working in various ranks in the 

security institutions of both the Ministry of Defense and the Ministry of Interior through 

their women's affairs departments. The tools used in the study included questionnaires and 

simple observation alongside a set of statistical methods to achieve the thesis objectives. The 

results showed that supported fostering a culture of cooperation and respect between 

institution members and the community. Additionally, the security institution provides a 

work environment that encourages reporting violations without fear of retaliation as 

supported by confirmed adherence to security rules and procedures to maintain community 

safety, and continuous training to acquire skills beneficial to the institution and the 

community. 
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 قدمة:م

أصبحت السؤسدات الأمشية في وقتشا الحاضخ أياً كانت شبيعة عسميا سػاء السيجاني أو  
لسدػؤلية الإدارؼ مصالبة بالاستشاد الى مشطػمة واضحة و معيارية مغ الأمغ الاخلاقي و ا

البخامج و الزػابط والسعاييخ و ع الى مشطػمة مغ الاستخاتيجيات تتخجالاجتساعية مغ جانب و 
الإدارية السدؤولة مغ جانب آخخ و بالتالي لع يعج ىشاؾ قبػؿ مغ السؤسدات الأمشية التي 

ات تعسل بسشأػ عغ الآمغ الإخلاقي و السدؤولية الاجتساعية,تجاه السػضفيغ في ىحه السؤسد
ػر الثقة الستبادلة والذعتجاه السجتسع الحؼ يذكل حاضشة السؤسدة الأمشية في تعديد الأمشية و 

برػرة أوضح أف ليذ ثسة حياة لأؼ مؤسدة دوف  جساعات,بأف ىشاؾ مغ يحسييع افخاداً و 
حاضشة صحية سميسة مثقفة لجييا وعي عمى مدتػػ عاؿٍ كي تدتسخ حياة السؤسدة نفديا 

 تصػيخ الكفاءات و تصبيقسع؛ وبالتالي يديع في تصػيخىا و ومديختيا اتجاه البمج والسجت
صمة السدؤولية الاجتساعية عمى أرض الػاقع برػرة ممسػسة, ومغ السعخوؼ أف ىشاؾ 

مؤسدة مغ السؤسدات كسا الأفخاد السدؤولية الاجتساعية في أؼ حكيكية بيغ الأمغ الاخلاقي و 
انصلاقاً مغ الػعي الستدايج بالرلات القػية بيغ ىحه السػضػعات  وأىسيتيا في والجساعات, و 
سػضفيغ وبالتحجيج الشداء العاملات في ىحه السؤسدات فقج أضحت مثل ىحه رفع كفاءة ال

تشصمق السدؤولية ت الأمشية والسجتسعات الحجيثة و السحاور السيسة في مختمف السؤسدا
الاجتساعية  ليحه السؤسدات في تػجياتيا و رؤاىا أساساً مغ الكيع الاخلاقية التي يشبغي أف 

الاساس و ى أف أخلاؽ السشطسة ىي السشصمق و نفديا,بسعش تحجوىا وتتبعيا تمظ السؤسدات
 السختكد الأوؿ في التػجو نحػ مسارسة السدؤولية الاجتساعية .
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 مشكلة الدراسة:     
الأمغ الاخلاقي والسدؤولية الأجتساعية مغ الخكائد التي تدتشج عمييا السجتسعات وخرػصا  يعج

الاسلامية برػرة عامة والسجتسع العخاقي برػرة خاصة فأؼ السجتسع يددىخ عشجما يكػف ىشاؾ 
؛ تصبيق ووعي لسبادغ الاخلاؽ والأماف والسدؤولية سػاء بيغ افخاد الأسخة أو بيغ الشاس برػرة عامة

وىحا يشصبق عمى العامميغ في السؤسدات مغ خلاؿ تصبيقيع لسبادغ الإسلاـ الرحيحة والػعي 
الرحيح الحؼ يديع في خمق ونجاح الأفخاد والسجتسعات والسؤسدات؛خرػصا في العرخ الحجيث 
مع تدايج العػلسة وكثخة السغخيات حػؿ كل فخد مسا يخمق بعس الأحياف فجػة بيغ ما يخفي في داخمو 

بيغ مايطيخه لمشاس, وىحا إف دؿ عمى شيء فأنو لايؤدؼ الى السدتػػ السصمػب وخاصة السخأة ؛كسا و 
ىػ معخوؼ فأف الأنطار عمييا دائسا في مجالات عسميا وتحجيجا العسل الأمشي؛ فحيغ لاتػجج مخاعاة 

يحجث خملًا  لجػانب اساسية مغ مبادغ الأمغ الاخلاقي والسدؤولية الاجتساعية مغ قبل السخأة فدػؼ
؛وىحا يشعكذ برػرة سمبية سػاء عمى السؤسدة الأمشية أو عمى الأسخة وبالتالي أف السجتسعات 
وخرػصا السجتسع العخاقي في ىحه الأياـ بأمذ الحاجة الى الػعي الستكخر والتػجيو برػرة 

 .صحيحة واعتساد السبادغ الدامية التي حثَّ الإسلاـ 
 :  الدراسة هدف

الأساسي ليحه الجراسة ىػ مجػ اشلاع السخأة العخاقية العاممة في السؤسدات الأمشية إف اليجؼ 
لسفاليع الأمغ الاخلاقي والسدؤولية الاجتساعية وكيفية تصبيقيا عمى ارض الػاقع في السؤسدة و 

مغ الأليات لمشيػض بالسدؤولية الاجتساعية و و الحجيث عغ أىع الدبل والآ في السجتسع .
مشية في حاؿ كاف ىشاؾ كيفية تػضيفيا في كل السجالات الأجػ السخاة العخاقية و الاخلاقي ل
ف الػصػؿ الى الاىجاؼ ـ ىشاؾ معػقات تحػؿ دو ذجيع مغ قبل السجراء والسخؤوسيغ أمبادرات وت

 .مشيةوالسخأة العاممة في السؤسدات الأ ماف بيغ السجتسعالسبتغاة لأجل زرع الثقة والأ
 اهمية الدراسة:

الجانب العسمي إذ تؤكج ىحه الجراسة عمى راسة مغ جانبيغ: الجانب الشطخؼ و تكسغ اىسية الج  
 تحميل دور السخأة العخاقية في تعديد السدؤولية الاجتساعية والأمغ الأخلاقي في السؤسدات الأمشية
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سميا عجراسات الشدػية الخاصة بالسخأة و جاءت ىحه الجراسة محاولة لدج الشقز الحاصل في ال و
في السؤسدات الأمشية ودورىا في ىحا السجاؿ واثخاء السكتبة العخاقية باضافة عمسية لمتخررات  

 في ىحا السجاؿ.
 :المفاهيم

 (Securityأولًا: الأمن )

 (Moralخلاقي )ثانياً: الأ

 (Moral securityثالثاً:الأمن الأخلاقي )

 (Responsibilityرابعاً:المسؤولية )

 (Social Responsibilityالمسؤولية الأجتماعية )خامساً: 

 (Empowerment Women’s: تمكين المرأة )سادساً 

 (Security Institutions) الأمنية المؤسساتسابعاً: 

 السبل والأليات للنههض بالمسؤولية الاجتماعية والأمن الأخلاقي لدى المرأة العراقية

الاجتساعية لجػ السخأة العخاقية في اداء واجبيا أف الإيساف بالأمغ الاخلاقي والسدؤولية 
الػضيفي ىػ كالإيساف بالثػابت الػششية التي تػحج الشديج الاجتساعي والثقافي؛ ومشو يشتج 
اليػية الػششية وتحجد ملامحيا ويبعث الصسأنيشة في الشفػس ؛ويذكل حافداً للأبجاع 

مجتسع حجيث وحسايتو والدبيل الى والانصلاؽ الى آفاؽ مدتقبمية وىحا ىػ الاساس لبشاء 
ارتقائو وتقجمو ؛لأنو يعػد بالبيئة الآمشة لمعسل ويكػف مغ الديل تػجو الصاقات لمػصػؿ 

تكامل الأدوار وتكافؤ و  الى الأىجاؼ والغايات التي تشجرج في اشار الكيع
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(, ونتيجة عجـ التداـ السؤسدات الأمشية والعامميغ لجييا 81,ص0201سػيمع,1الفخص)
بسبادغ الأمغ الاخلاقي والسدؤولية الاجتساعية  قج يؤدؼ الى حجوث العجيج مغ السذاكل 
والأزمات الحؼ يشتج عشيا انييار سسعة السؤسدة و السػضفيغ وضعف ثقة السجتسع 
اتجاىيع؛ ويخمق شعػر بالإحباط وتتفاقع العجيج مغ القزايا الإجخامية والحػادث العذػائية 

انػف في السجتسع وبالتالي تحجث مطاىخ الفػضى لأف الالتداـ التي يحاسب عمييا الق
بسبادغ الأخلاقيات مغ قبل السؤسدات والعامميغ لجييا يعشي تصبيق القانػف في 

السدؤولية الاجتساعية يعشي سلامة (, فالأمغ الاخلاقي و 0218بمقايج واخخوف,0السجتسع)
لتي تعج تحجؼ ليع؛ وما يتعخض ليع الأفخاد والجساعات مغ السخاشخ الجاخمية والخارجية ا

مغ الاعتجاء والتخخيب وتفذي الجخائع ؛وأف تخاجعت معجلات الجخيسة فيحا يعبخ عغ حالة 
السدؤولية الاجتساعية مشاشة بقجرة السؤسدات تساعي؛ فسعاييخ الأمغ الاخلاقي و الأمغ الاج

رجؼ والسػضفيغ في الحجّ مغ الاخصار التي تػاجو السجتسع والجولة والت
 (.76,ص0201سػيمع,3ليا)

وقػػػػػػج بػػػػػػخزت فمدػػػػػػفة الأمػػػػػػغ الاخلاقػػػػػػي والدػػػػػػؤولية الاجتساعيػػػػػػة فػػػػػػي السؤسدػػػػػػات الأمشيػػػػػػة فػػػػػػي   
الأعػػػػػػػاـ الأخيػػػػػػخة؛ نتيجػػػػػػة التحػػػػػػػلات التػػػػػػي تحػػػػػػجث فػػػػػػي السجتسػػػػػػع والغػػػػػػدو الثقػػػػػػافي دوف حػػػػػػػاجد 

خ شػػػػػخع الػػػػػى التخكيػػػػػد عمػػػػػى السجتسػػػػػع وأمػػػػػغ الجولػػػػػة ؛إذ لػػػػػع يعػػػػػج وجػػػػػػد السؤسدػػػػػة الأمشيػػػػػة تقترػػػػػ
عمػػػػػػى التػضيػػػػػػا والعسػػػػػػل الإدارؼ والقزػػػػػػائي والتشفيػػػػػػحؼ بػػػػػػل و التػاجػػػػػػج بػػػػػػيغ افػػػػػػخاد السجتسػػػػػػع و 
فػػػػخض الػجػػػػػد فػػػػي مختمػػػػف السخافػػػػق التخفيييػػػػػة والتعميسيػػػػة بػػػػل و الستابعػػػػة والخصػػػػج عمػػػػى مػاقػػػػػع 
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(, 343,ص0218فخيػػػػػػػجة و اخػػػػػػػخوف,1التػاصػػػػػػػل الالكتخونيػػػػػػػة والتػاجػػػػػػػج فػػػػػػػي السشاسػػػػػػػبات الجيشيػػػػػػػة)
مشيػػػػػػة و بذػػػػػػكل مدػػػػػػتسخ مػاكبػػػػػػة التصػػػػػػػرات الستدػػػػػػارعة التػػػػػػي يذػػػػػػيجىا وتدػػػػػػعى السؤسدػػػػػػات الأ

السجتسػػػػػػع وىػػػػػػػ جػػػػػػدء لا يتجػػػػػػدأ مػػػػػػغ ىػػػػػػحا العػػػػػػالع و تصػػػػػػػيخ آليػػػػػػات و مقػمػػػػػػات عسميػػػػػػا خجمػػػػػػة 
لمسجتسػػػػػػػع و الػػػػػػػػشغ الػػػػػػػحؼ مػػػػػػػغ خلالػػػػػػػو بػػػػػػػخزت عػػػػػػػجة تذػػػػػػػكيلات متعمقػػػػػػػة بالسؤسدػػػػػػػات الأمشيػػػػػػػة 

ساعيػػػػػػػة الستعمقػػػػػػػة بالذػػػػػػػخشة ندػػػػػػػبة لمستغيػػػػػػػخات السدػػػػػػػتسخة فػػػػػػػي السجتسػػػػػػػع ؛ومشيػػػػػػػا القزػػػػػػػايا الاجت
السجتسعيػػػػػة و العشػػػػػف الأسػػػػػخؼ؛ وىشػػػػػاؾ قزػػػػػايا متعمقػػػػػة بػػػػػأمغ الجولػػػػػة التػػػػػي تتبشاىػػػػػا التذػػػػػكيلات 
الأخػػػػػػػخػ مػػػػػػػغ السؤسدػػػػػػػات الأمشيػػػػػػػة مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ الخصػػػػػػػج و الستابعػػػػػػػة الألكتخونيػػػػػػػة اضػػػػػػػافة الػػػػػػػى 

(,ومػػػػػػغ 16ص,0218سػػػػػػػيمع,0الخػػػػػػجمات التػػػػػػي تقػػػػػػجـ لمسػػػػػػػاششيغ الستعمقػػػػػػة بػػػػػػالأحػاؿ الذخرػػػػػػية)
الػاضػػػػػػػح أف تصبيػػػػػػػق مدايػػػػػػػا مفيػػػػػػػػـ السدػػػػػػػؤولية الاجتساعيػػػػػػػة لمسؤسدػػػػػػػات الأمشيػػػػػػػة كػػػػػػػأداة فعّالػػػػػػػة 
لتحدػػػػػػيغ العلاقػػػػػػة بػػػػػػيغ السػػػػػػخأة العاممػػػػػػة فػػػػػػي السؤسدػػػػػػات الأمشيػػػػػػة و السجتسػػػػػػع مػػػػػػع مخاقبػػػػػػة دقػػػػػػة 
تصبيقػػػػػػػو إذ مػػػػػػػغ السسكػػػػػػػغ أف يكػػػػػػػػف تػػػػػػػأثيخه واسػػػػػػػع فػػػػػػػي تقميػػػػػػػل الحػػػػػػػالات الدػػػػػػػمبية التػػػػػػػي تحػػػػػػػجث 

معيػػػػػػػا؛  مكانتيػػػػػػا وبشػػػػػػاء سػػػػػػػسعتيا و رابػػػػػػة السجتسػػػػػػع فػػػػػػي التعػػػػػػاوف لمسؤسدػػػػػػة الأمشيػػػػػػة و تقػيػػػػػػة 
وىكػػػػػػحا سػػػػػػػتؤدؼ السساراسػػػػػػػات الاجتساعيػػػػػػػة  الػػػػػػػى ادامػػػػػػػة السدايػػػػػػػا لمسدػػػػػػػؤولية الاجتساعيػػػػػػػة اتجػػػػػػػاه 

 (.16,ص0216فلاؽ,3السؤسدات الأمشية)
أما السشصمقات التي تقػـ بتفعيل السدؤولية الاجتساعية في تعديد الأمغ الجاخمي و الخارجي و 
الاستقخار السجتسعي الجاخمي تتسثل بشذخ ثقافة السدؤولية الاجتساعية و الأمغ الاخلاقي؛ و ثقافة 
العصاء التشسػؼ بيغ السؤسدات الأمشية والعاملات لجػ ىحه السؤسدات كػاجب أخلاقي و وششي 

دات الحؼ يتحتع الإلتداـ بو مغ أجل أثبات و تحقيق الحات؛ ومغ خلاؿ القػانيغ السحفدة لمسؤس
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ا دافع لمشيػض التي تجعل مغ العصاء حافداً لأنجاح وبشاء السؤسدات الأمشية التي تخمق بجورى
أة العخاقية العاممة في السؤسدات السدؤولية الاجتساعية لمسخ بالأمغ الأخلاقي و 

(,ومغ السعخوؼ أف السدؤولية الاجتساعية لجػ السؤسدات 062-059,ص0215سعج,1الأمشية)
سدؤولة عمى السدتػػ الخارجي مثل السجتسع و أمغ الجولة فقط بل ىي مدؤولة الأمشية ليدت ال

عمى السدتػػ الجاخمي الحؼ يعشي مػضفييا و العامميغ لجييا برػرة عامة و مغ العشرخ الشدػؼ 
برػرة خاصة وىحه السدؤولية الاجتساعية الأساس لمسؤسدات الأمشية تتزح مغ خلاؿ مجػ 

مغ الشداء لجييا ومجػ أيسانيا بالسبادغ و الكيع التي تتعامل بيا ضسغ التداميا أتجاه العاملات 
 (. 05,ص0200اسامة,0الزػابط الجستػرية و الاجتساعية)

أساسيات نجاح الأمن الاخلاقي والمسؤولية الاجتماعية في المؤسسات الامنية لدى المرأة  أولًا:
 العراقية

الشجاح مصمب الجسيع ويٌعج مغ أولػيات الأىجاؼ لجػ السخاأ العخاقية في السؤسدة  أف تحقيق
الأمشية؛ ولكل نجاح مفتاح وفمدفة وخصػات وأسذ يشبغي الاىتساـ بيا والدعي الى تججيجىا 
وتصػيخىا مغ أجل نجاحيا ونجاح السؤسدة ونجاح السجتسع والجولة؛فالشجاح فكخاً يبجأ وشعػراً يجفع 

عسلًا وصبخاً يتخجع وىػ في الشياية رحمة ؛ومغ أىع الأسذ التي يشبغي العسل بسػجبيا في ويحفد و 
 ( :353,ص0219كػفمي,السؤسدات الأمشية)

 من جانب الدولة-
 الأشار القانػني كالجستػر و القػانيغ الأساسية لتشطيع عسل السؤسدات الأمشية والجاعسة لعسل  -4

 السخأة في الأجيدة الأمشية.    
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اعتساد الخصط الأمشية بأشخاؾ العشاصخ الشدػية في كافة السجالات وتحدباً لأؼ شارغ -2
 كالمجاف 

 التخصيط والخقابة والإشخاؼ عمى الخصط الاستخاتيجية.   
 اعتساد الػسائل العمسية والتكشػلػجية الحجيثة مغ أجل مػاكبة الجخائع السدتحجثة وسخعة -3

 ؿ ادخاؿ العشرخ الشدػؼ الجورات التعميسية في ىحا الرجد .معالجتيا والحج مشيا مغ خلا    
 التشديق والتعاوف الأمشي كالسعاىجات والاتفاقيات عمى مدتػػ دولي فيسا يخز السخأة .-4
 (.0219كػفمي,1احتخاـ القانػف ومبادغ حقػؽ الإنداف وحخياتو والجيسقخاشيو)-5

 من جانب المجتمع -
دور الأسخة ىػ الأساس لبشاء الانداف وخاصة التشذئة الاجتساعية الرحيحة إذ أف   -4

  غخس 
السفاليع الرحيحة في عقػؿ الشاشئة يديع في ضيػر جيل مدمح بسبادغ الكيع الفاضمة     
 مع 
 (.703,ص0203سعج واخخوف,0السدتسخة)   الستابعة   
عميع والتثكيا لمصلاب وتعميسيع دور السؤسدات التعميسية  مغ حيث نذخ الػعي والت -0

حب الػشغ وحب الاشلاع وحب العسل وتخسيخ السبادغ الفاضمة في عقػليع لكي 
 (.11913,ص0203ىجػ واخخوف,تبقى عمى مجػ الاجياؿ)

دور السؤسدات الجيشية  مغ حيث اختيار رجاؿ الجيغ الرالحيغ والسخاجع لمػعع -3
في العمػـ الذخعية والححر مغ خصخ الإنجخاؼ والإنحخاؼ عغ  الستعسقيغ   مغوالإرشاد 
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السجتسع وعجـ تقبل الثقافات الجخيمة مع بياف تأثيخىا عمى  السبادغ والكيع الرحيحة في
    (.448,ص0201جيياف,1الافخاد والسجتسع لاحقا)

مػاقع التػاصل الاجتساعي مغ حيث الابتعاد عغ البخامج دور وسائل الإعلاـ و -4
اليادفة عغ شخيق بث البخامج التي تػضح حكيقة التأثيخات الدمبية عمى  حتػيات غيخوالس

سعج 0التي تشافي العادات والكيع الإسلامية) الالكتخونية   السجتسع وحجب السػاقع
 (. 704,ص0203واخخوف,

دور السجتسع بذكل عاـ عمى تذجيع الشداء عمى العسل في السؤسدات الأمشية وتقجيع  -5
 الجعع  

ليغ والتعاوف معيغ مغ أجل عكذ صػرة أيجابية مذخقة ليا ويحقق ليا الأماف     
 الػضيفي الحؼ 

,مرجر 0203ىجػ واخخوف,3تعكذ صػرتو لمسؤسدة التي تعسل لجييا وعمى السجتسع)    
 (.سابق

  الجانب الأمني من-
  .الدياسي الاستقخار-4
 السجتسعي.الاستقخار  -2
 الاستقخار البيئي.-3
 الاستقخار الرحي.-4
 الاستقخار الثقافي.-5
 (.3614-362,ص0202الصاىخ واخخوف,الاستقخار الاقترادؼ)-6
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عمى الخغع مغ كل ما ذكخ إلّا أف السخأة العخاقية العاممة في السؤسدات الأمشية أصبحت 
تؤدؼ عسميا في بيئة معقجة تترف بالتغيخات السدتسخة وتػاجو التحجيات والتقمبات التي 
تفخضيا شبيعة القزايا التي ىي مغ اختراصيا مع السذاكل الأمشية و الاجتساعية؛ مسا 
يفخض عمى السؤسدة التي تعسل لجييا ضخورة مػاكبة التصػرات و التغيخات و وضع 

ع ادائيا لسػاجية التحجيات والحجّ مغ آثارىا الدمبية ؛والدعي الاستخاتيجيات السلائسة لخف
السدتسخ لتػضيا الصاقات الستججدة مغ الشداء عبخ خصط وآليات مختمفة لتتسكغ مغ 
الحفاظ عمى معجلات عالية مغ الأداء يتشاسب مع شبيعة السياـ والاستعجاد لمسػاجية متى 

 (.39,ص0219ايياب و اخخوف,1ما يتصمب السػقف )
ثانياً:العهامل التي ساعدت على ظههر وتنامي ثقافة الأمن الاخلاقي و المسؤولية 

 الاجتماعية لدى المرأة العراقية في المؤسسات الأمنية
نحغ نعير في عالع معقج نتيجة العػلسة ومدار الدياسة الجولية والتصػرات التكشػلػجية 

غ؛ نتيجة تحػؿ ىحه السجتسعات الى السدتسخة والتغيخات التي تحجث في السجتسع و القػاني
حالة شبو غيخ مدتقخة مسا يجعل السدؤولية ليدت فقط عمى السؤسدات الأمشية في حفاضيا 
عمى أمغ الجولة والسجتسع بل يتصمب التعاوف مغ جسيع السؤسدات والجيات الأخخػ؛ 

ىحا التعاوف  ومداىستيع في التعاوف لغاية الحج مغ حالة عجـ الاستقخار؛وبالتأكيج أف ثسخة
تعػد بالجرجة الأولى الى السجتسع و وعيو في التعامل مع القزايا وكيفية ايراليا الى 

السدؤولية في تشامي ثقافة الأمغ الاخلاقي و الجيات السعشية ؛وىشاؾ عػامل ساعجت 
 الاجتساعية لجػ السخأة العخاقية في العسل الأمشي لسجتسعشا ومشيا:
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  بيئة المؤسسة الأمنية-4
أف الدعي لتصػيخ مدتػػ السؤسدة الأمشية مغ خلاؿ الخجمة الأمشية السقجمة مغ قبل      
 السخأة 
 العخاقية العاممة لجييا التي تشاؿ رضا السجتسع بعج اثبات وجػدىا في كل قزية مغ     
صمب اختراصيا؛ ومعالجتيا بسيشية وخاصة القزايا التي عمى تساس مع السجتسع     

فة الأمكانيات البذخية و السادية و الفشية الستاحة لأداء افزل و حمػؿ ؛و تدخيخ  كا
ناجحة؛ لسػاجية كل ما يزخ الأمغ و السجتسع وتػعية السػاششيغ لجعع مديخة الأمغ, 

 فالشتيجة 
ىي تعاشف وتجاوب السجتسع معيا ومع رسالتيا الأمشية أتجاىيع ؛ويعػد التعاشف ىحا     

 بالأثخ  
 الإيجابي عمى نفدية السخأة العاممة وعمى السؤسدة الحؼ يشسي الذعػر في داخميا عمى     
 (.1471,ص0203ساجج,الاستسخارية في العصاء مغ اجل الػشغ و السجتسع )    

 الميداني للمؤسسات الأمنية و   الجغرافي التهاجد -2
والسشاشق والأحياء  مغ السعخوؼ أف وجػد احج مفاصل السؤسدات الأمشية في الذػارع

الدكشية والسػاقع التخفييية وخاصة التي عمى تساس مع السجتسع كالذخشة السحمية والذخشة 
السجتسعية والشججة مغ السفارز الشدػية والسفارز الأمشية الأخخػ؛ التي تختز بأمغ البمج 

لسخصط وتادية مياميع بحخية تامة بسا ىػ السصمػب مغ اجل تحقيق الأىجاؼ والدياسات ا
ليا؛ ونذخ التػعية والثقافة ضسغ قػاشع عسميع الأمشية يداعج عمى الذعػر بالأماف 

 (.148,ص0203ساجج,0والصسانيشة لجػ السجتسع )
 

 
 



 هـ4446-م 2025. لسنة ( نيسان2)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

وتخػ الباحثة تػاجج الشداء مغ العشاصخ الأمشية عمى أعتبار أف السجتسع العخاقي أصبحت 
كػزارة الرحة التي تتصمب العسل  فيو السخأة العخاقية عاممة في كافة السؤسدات الحكػمية

الى وقت متأخخ وغيخ الحكػمية كالقصاعات الخاصة ) الذخكات الأىمية(؛ والسذاريع 
الخاصة التي جعمت السخأة تعسل لػقت متأخخ مغ الرباح وحتى السداء مسا يذعخىا 

اور بالأماف عشج تػاجج العشاصخ الأمشية الشدػية في الأحياء والسشاشق؛ اضافة الى السح
التخفييية مغ الستشدىات والسػلات أو السشاسبات الجيشية؛ فأف وجػد العشرخ الشدػؼ الى 
جانب أخييا الخجل ميجانياً يخمق جػ مغ الخضى السجتسعي وتشسي الثقافة والػعي والدعي 
الى مداعجتيع مغ خلاؿ مفيػـ الأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية الستبادؿ  الحؼ 

 ق الصخفيغ السػضفة في السؤسدة الأمشية والسجتسع.يقع عمى عات
 التهجيه المنعم من القيادة الى العاملات في المؤسسات الامنية-3

أف الكيادة السدؤولة في السؤسدات الأمشية يقع عمى عاتقيا معخفة نقاط القػة ونقاط 
جة تبايشيا الزعف و الفخص والتيجيجات مع الألساـ الكامل بتفاصيل الاحياء الدكشية ودر 

مغ حيث شبقات السجتسع وحجوث الجخيسة مع فخض الكيع والاىتسامات عمى السؤسدات 
الأمشية كتحجيج الاستخاتيجيات و الأىجاؼ ومخاكد القػة في البيئة الجاخمية و الخارجية؛ 
فزلًا عغ الجور الخقابي سػاء مغ داخل السؤسدة الأمشية أو مغ خارجيا مغ عامة 

 (.149, ص0203ساجج,1الشاس)
إذ تخػ الباحثة أف العسل لأجل السجتسع ىشا تكسغ الثقافة الأمشية والديخ عمى راحتيع 
وأمشيع وحسايتيع والتػجيو الحكيع مغ قبل السجراء والكيادات السعشية في السؤسدة الأمشية 
الى مػضفييع؛ تربح ىشا سمدمة متخابصة وتعكذ نتيجة ايجابية برػرة عكدية مغ 

السػضف؛ ومغ ثع السؤسدة والسجيخ سػاء عمى الرعيج السحمي أو الجولي؛  السجتسع والى
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وىحه تعج مغ الثقافة الأمشية في الإسلاـ فاف الأحجاث التاريخية البذخية تجؿ بأف العسل لا 
يثسخ والحزارة لا تددىخ و لاتختقي و الخخاء لا يعع و لايدػد و التقجـ لا يصػر إلّا في 

سدؤولية الاجتساعية؛ ولا استقخار بغيخ ذلظ لحلظ أف مكياس تقجـ ضل الأمغ الاخلاقي وال
الذعػب ىػ الثقافة الأمشية الشابعة مغ السؤسدة الأمشية و السجتسع ولا بج مخاعاة ثقافة 
العسل مع الشاس ضسغ اشار الأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية لمسؤسدة الأمشية 

شج عجـ العسل بيا وبالتالي تزعف الثقة الستبادلة وإلّا ستكػف ىشاؾ سمبيات وانحخافات ع
 بيغ الذعب و السؤسدة الأمشية نتيجة ما سيحجث مغ خخوقات أمشية ومجتسعية.

أما الدمبيات التي تسشع مطاىخ ثقافة الأمغ الأخلاقي و السدؤولية الاجتساعية لجػ السخأة 
في الدمػكيات في السجتسع  العخاقية في السؤسدات الأمشية مشيا التذتت الكيسي والتزارب

؛مسا يزعف الذعػر بالأماف فيسا بيشيع و يؤدؼ الى ضعف الثقافة بيغ مػضفي السؤسدة 
الأمشية سػاء في داخميا أو خارجيا ومع السجتسع و يدبب عخقمة في العسل الأمشي ويخمق 

ج التشقل بالشتيجة ستػاجو الرعػبات عشت في السؤسدة الأمشية والسجتسع و فجػة بيغ العاملا
(,و أف الجولة ىي الفاعل الأساس في آرساء ثقافة 15,ص0203ساجج,1في اداء العسل)

الأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية عمى مدتػػ داخل البمج وخارج البمج في تشطيع 
علاقتو مع الجوؿ الآخخػ؛ عمى اعتبار أنيا الدمصة الأعمى والحاكسة والسخجع الأساس 

الداـ السػضفيغ والسجتسع بالقانػف وتذخيعاتو مغ خلاؿ السػاد الجستػرية  للأمغ وتعسل عمى
والأحكاـ القانػنية؛ وكمسا كاف ىشاؾ خملًا ما في اداء الدمصة سيربح الشطاـ فػضػؼ 
بدبب عجـ القجرة عمى الزبط وتشطيع الأداء وبالتالي لاتػجج ثقافة تشسػية اتجاه عسل السخأة 

ة عجـ ثقة السجتسع بالدمصة وانطستيا في السؤسدة الأمشية نتيج
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(,وىحا لا يسكغ أف يتحقق الأمغ والسدؤولية الاجتساعية عشجما 01,ص0202فارس,1)
تكػف القجرة لمسؤسدات عاجدة عغ حل السذكلات التي تػاجو الجولة وصعػبة اتخاذ 
 القخارات الججية ؛ولا يسكغ لمسػضفيغ مغ اداء عسميع برػرة صحيحة نتيجة افتقارىع
لمسعمػمات والجورات التجريبية وعجـ تػزيع الدمصة في السؤسدة ؛ ضسغ الييكل التشطيسي؛ 
اضافة الى كثخة القخارات وعجـ الأخح بسقتخحات العامميغ لجػ السؤسدة وعجـ تػفخ الأسذ 

 (. 103,ص0203محمد,0العادلة لتقييع اداء السػضف وفق السعاييخ السصمػبة)
ههض بالأمن الاخلاقي والمسؤولية الاجتماعية لدى المرأة ثالثاً:السبل والآليات للن

 العراقية في المؤسسة الأمنية
لعل أبخز أسباب استقخار ونجاح بعس الجوؿ الستقجمة و مجتسعاتيا في الأمغ الأخلاقي و 
السدؤولية الاجتساعية ىػ كفاءة الكيادات والإدارات العميا فييا وقجرتيع عمى تحجيج السذاكل 

التي تحجث لبمجانيع ومجتسعاتيع ؛مع تحجيج الأىجاؼ التي تدعى الى تحكيقيا و  والقزايا
تػفخ الػسائل والأساليب الحجيثة عمى مختمف مدتػياتيا في السجتسع ؛و وضع الخصط 
والاستخاتيجيات الأمشية تبيغ فيو الجولة نفديا ماتعتقجه أنو مذكمة ويجب التعامل معيا مغ 

(,أما 453,ص0219كػفمي,لى الاستقخار الأمشي بذتى اشكالو)خلاؿ خصط اجخائية تيجؼ ا
في السجتسع العخاقي فأف الجيسقخاشية الحجيثة والأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية 
ليدت فقط مجخد افكار واقػاؿ وشعارات يتغشى بيا الفخد بل ىي شخيقة الحياة في السجتسع 

الكيع ؛وأف تصبيق حقػؽ الانداف وفق السعاييخ و  خاـوالثقافة والتفكيخ والعسل والدمػؾ واحت
السدؤولية الاجتساعية بذفافية عمى اعتبار أنيا ثقافة وسمػؾ ذاتي لأمغ الأخلاقي و مفيػـ ا
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اتجاه السجتسع والجولة يشبغي أف يبجأ مغ البيت ثع السجرسة والذارع و العسل ولا يشتيي إلّا 
أعمى قسة في تشطيع بالسؤسدات وبالأخز السؤسدات الأمشية وحتى 

(, والإنداف  في كساؿ صحتو و عقمو و اخلاقو و تقاليجه 3251,ص0219الحيجرؼ,الجولة)
يربح السؤثخ في بشاء الأمغ الأخلاقي و السدؤولية الاجتساعية اتجاه السجتسع و الجولة ؛ 

لتي الامكانيات اعة أـ مجتسعاً وىػ يحجد السدار و وىػ السعشي بتحقيق أمشو فخداً أـ جسا
اىع في رسع شكل الأمغ يزعيا صانع القخار لكػف اف البيئة الاجتساعية ىي العشرخ السد

في مجػ استقخار الأمغ السدؤولية الاجتساعية لمجولة التي بجورىا تديع الاخلاقي و 
السخأة العاممة لاجتساعية في السؤسدات الأمشية و السدؤولية االاخلاقي و 

 (.1830,ص0203ىشج,لجييا)
عرخنا الحجيث دور السخاة العخاقية العاممة في السؤسدة الأمشية والتحػلات في إذ شيج 

العسل التي تصخأ استجابة لمستغيخات الاجتساعية والاقترادية؛ وبعج تػجييا الى التعميع 
أصبحت معجلات التحاؽ الأناث بالسؤسدات الأمشية بكثخة عاـ بعج عاـ؛ مسا فخض تصػراً 

(, وتخػ الباحثة أف ىشاؾ تذجيع 83,ص0203أحسج,معسل الأمشي)يتسثل في خخوج السخاة ل
مغ قبل ذوييا والخابة الحاتية مغ أجل تأدية الػاجب الػششي السشاط بيا, فالسخأة العخاقية 
لعبت اداور ججيجة داخل السجتسع إذ اثبتت نجاحيا في السياـ التي تػكل الييا مغ خلاؿ 

الأمشي مغ خلاؿ التحقيق أو التعامل القانػني مع مػاكبة التقجـ العالسي في العسل 
الجانحيغ مغ الشداء او مختكبي الجخائع مغ الاناث بالاضافة الى الأعساؿ والعسميات 
الججيجة التي تػكل الى السخأة العخاقية العاممة في السؤسدة الأمشية عمى أساس 
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عي اليها من أجل ليات يمكن السالا أن هناك سبل وآ(  11,ص0219العسارات,1الجشذ)
 : لأمن الاخلاقي و المسؤولية الاجتماعية لديها في المؤسسة الأمنيةاالنههض ب

: لشجاح السخأة العخاقية في السؤسدة الأمشية في ضل الطخوؼ السعاصخة  عداد المهنيالإ-4
وسخيعة التغيخ و التحػؿ؛ وذلظ مغ خلاؿ التجريب و التعميع و التثكيا والإعجاد الشفدي 
لإدارة الحػادث السفاجئة والخصط اللازمة لسكافحة الإرىاب والجخائع عمى مدتػػ البمج أو 

جيثة التجريبية و التعميسية والتكشػلػجية ؛وىحا يؤثخ أيجابياً عمى السجتسع بأحجث التقشيات الح
سخعة الاستجابة ومعالجة الحالات التي تتصمب سػاء داخل السؤسدة الأمشية أو خارجيا 

ياسخ 0أضافة الى تػسع مجارؾ الػعي لجييا واتداع افق تفكيخىا في معالجة القزايا)
 (.55,ص0200واخخوف,

:أف كثخة الاشلاع و الأىتساـ بالجراسات الاستخاتيجية الحجيثة  ستراتيجيةالدراسات الأ-2
غيخ التقميجية مشيا العدكخية والأمشية والشفدية والاجتساعية؛ تسكغ حجس السخأة العخاقية 
العاممة في السؤسدة الأمشية  في قجرتو عمى تػقع التيجيجات السدتقبمية  بدبب التحجيات 

تقترخ فقط عمى الجػانب العدكخية و الجفاعية ومػاجية العجو ؛بل  غيخ السشطػرة والتي لا
عمى نصاؽ السجتسع الجاخمي والذعػر السدبق في كيفية التعامل مع القزايا التي تسذ 

 (. 93,ص0201شارؽ,عسميا)
أف التخكيد عمى الأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية في اداء  الفهم المشترك :-3

السجتسع العخاقي و تعديد ميشيتيا الػضيفية لجػ السؤسدة الأمشية ؛تأتي  عسل السخأة اتجاه
نتيجة تعديد الفيع السذتخؾ بيغ الشداء العاملات في الأجيدة الأمشية والسجنييغ في 
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السجتسع؛ فأف ضساف ولاء السجتسع بعج ثقتو بالسؤسدة الأمشية واداء السخأة العخاقية يخمق 
خػؼ أو تخدد مغ قبل السػاشغ في السجالات الأمشية  جػ مغ التعاوف السدتسخ بجوف 

 (.3031,ص0210عبج الفتاح,الجاخمية و الخارجية لمبمج )
:أف مبجأ الػاقعية ىػ مجػ ملائسة الػسائل والاساليب في التعامل  الهاقعية في الاداء-4

 مع الػاقع و السجتسع في حجوث القزايا سػاء عمى السدتػػ السحمي أو الجولي وخاصة
ذات الصابع الفجائي فػجػد العشاصخ الشدػية مغ العاملات في السؤسدة الأمشية بذتى 
مفاصميا لكي يتعاممغ لسثل ىكحا حالات ندبة لػاقع السجتسع ومعاييخه وحداسية التعامل 
مع السخأة ؛ولتجشب غزب السجتسع والخأؼ العاـ وخاصة في عرخنا الحالي أف وجػد 

داىع في سخعة تجاوؿ الأحجاث مع تكسيميا بالاشاعات التي وسائل التػاصل الاجتساعي ت
 (.530,ص0202مبارؾ,تديء لمسؤسدة والجولة)

:أف أىسية تصػيخ السشاىج الجراسية في السؤسدات الأمشية بذكل يتلائع  تطهير المنهج-5
مع واقع السجتسع الحالي والستغيخات و التحػلات التي تحيصو التي تتجاخل فيو ؛و دراسة 
الأخلاؽ كعمع مدتقل أو ما يدسى "عمع الطػاىخ الأخلاقية" أمخ ميع مغ خلالو يسكغ فيع 

لآف وتأثيخه عمى الدمػؾ القانػني وتصػيخ الحذ الأمشي السجتسع في واقعو الحؼ يعيذو ا
والحجس السدتقبمي الستػقع لسا سػؼ يحجث في السجتسع والتييؤ لو 

  (.02043راشج,مدتكبلًا)
:أف تأسيذ مخاكد الجعع  التهاصل الاجتماعي و منصاتلكترونية المهاقع الأ علام و الأ -6

السدؤولية الاجتساعية لجعع الأمغ الاخلاقي و  لكتخونيةالإعلامي بذتى أنػاعو و السػاقع الأ
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في السؤسدات الأمشية لغخض تعسيع الثقافة الأمشية والتػجيو السدتسخ لمسجتسع عغ أىسية 
التعاوف مع مشو و تصبيق السبادغ و الكيع الأخلاقية والتي تداعج عمى استقخار السجتسع وأ

التخبػية والتعميسية مغ اجل تخسيخ الأجيدة الأمشية بكل أنػاعيا والتعاوف مع السؤسدات 
 (.1501,ص0203ساجج,مبادغ حب الػشغ والحفاظ عميو)

: أف الادارة والسػضفات و العاملات في كافة السدتػيات الػضيفية  تفهيض المسؤوليات-7
بحاجة الى دمج مفيػـ الأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية في جسيع مياميع اليػمية 

ف مغ التغييخ الثقافي الػضيفي السؤسداتي الحؼ تحتاجو السؤسدة مغ بدبب ما يحجث الآ
في تشفيح مفاليع الأمغ  أجل نجاحيا وبشاء سسعتيا في ضل فعاليات الكفاءة و القجرة

 و السدؤولية الاجتساعية في السؤسدات الأمشية لجػ السخأة الأخلاقي 
 (.1020,ص0200العخاقية)ساجج,

ات الأمشية مغ خلاؿ السجونات الأخلاقية التي تزعيا : أف السؤسد مدونة الأخلاق-8
لكل مفرل مغ مفاصميا واقداميا التي مغ خلاليا تتػقع مغ العاملات في السؤسدة 
الأمشية أف يترخفػا وىع في وضائفيع؛  وفي ادائيع لمسياـ ويسكغ أف تكػف بصخيقة تجعل 

و التخقية  في حاؿ الالتداـ الكمي مغ السػضفة الإلتداـ بالسجونة مغ خلاؿ التكخيع والحػافد 
بيا وتػضح السجونة الاخلاقية مغ خلاؿ متابعة السؤسدة ليع و مغ خلاؿ قشاعة السػضفة 
بيحه السجونة برػرة شخرية مسا يخمق دافع ليا في الكياـ بسياميا والعسل بسبجأ الأمغ 

 (. 038,ص0201زكخيا,3الأخلاقي والسدؤولية الاجتساعية )
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الباحثة أف الدبل والآليات لمشيػض بالأمغ الاخلاقي و السدؤولية الاجتساعية تأتي و تخػ 
بالجرجة الأولى مغ الزسيخ الحي لمسخأة كمسا كانت تعسل بزسيخىا و بسا يختزيو البارؼ 
عد و جل؛ كمسا كاف ىشاؾ مبجأ في الدمػؾ و التصبيق سػاء عمى مدتػػ رسسي في 

السجتسع والبيت واتجاه اسختيا؛ بالإضافة الى أف عسل  العسل أو السدتػػ غيخ رسسي في
السؤسدة أتجاه السجتسع و الجولة ,لابج مغ وضع آلية استخاتيجية للأمغ الأخلاقي و 
السدؤولية الاجتساعية؛ إذ يذيخ ىحا البعج الى تصػيخ القجرات الفكخية والتعميسية و التجريبية 

الخارجي في محاربة عمى الأمغ الجاخمي و حافطة لمسخأة في السؤسدات الأمشية في الس
الجخائع و الحج مغ انتذارىا بأدخاؿ السجتسع في عسميات محاربة لمجخيسة حيث مغ السسكغ 
استباؽ الأحجاث قبل وقػعيا مغ خلاؿ ىحه الاستخاتيجية الأمشية وتصبيق السدؤولية 

الخبابعة 1حج مشيا)الاجتساعية السدتقبمية والآنية لسعالجة القزايا قبل وقػعيا أو ال
 (.62,ص0202واخخوف,

 المصادر :

  1عمي سػيمع ميشا,الذخشة السجتسعية ودورىا في تحقيق الأمغ الاجتساعي,دار الخميج لمشذخ والتػزيع,ط -1
 ,عساف.0201,     

 بمقايج محمد جػاد واخخوف ,مبادغ الحػكسة وأثخىا عمى السدؤولية الاجتساعية واخلاقيات الاعساؿ/ دراسة عيشة   -0
 . 0218مؤسدات, بحث مقجـ الى السمتقى الػششي حػؿ حػكسة الذخكات العائمية والتشسية السدتجامة في الجدائخ,    
  بجء مغ مبادغ الحػكسة الاسلامية في السؤسدات بػ غازؼ فخيجة واخخوف, نػر السدؤولية الاجتساعية كس -3

 السرخفية  الاسلامية / دراسة حالة البشظ الاسلامي البخكة بدكيكجه, مخكد البحث والتصػيخالسػارد البذخية      
 ,عساف. 0218العالسية,,جامعة العمػـ الاسلامية      

 ,الاردف.0216لمشذخوالتػزيع,شبعة,  الياوزؼ العمسيةمحمد فلاؽ,السدؤولية الاجتساعية لسشطسات الاعساؿ,دار  -4
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عبجالله بغ سعيج سعج,دور بخامج السدؤولية الاجتساعية لمقصاع الخاص في تعديد الأمغ الاجتساعي لأسخ  -5
 0215الدجشاء,أشخوحة دكتػراه مشذػرة, جامعة نايا العخبية لمعمػـ الامشية, كمية العمػـ الاجتساعية والادارية,,

 ,الخياض.
بغ بػ عمي اسامة,السدؤولية الاجتساعية و علاقتيا بالأداء الػضيفي لجػ عيشة مغ أعػاف الذخشة,رسالة  -6

 ماجدتيخ 
 ,الجدائخ.0200مشذػرة, جامعة غخداية, كمية العمػـ الاندانية و الاجتساعية ,    

 .,عساف 0219, 1طعبج الله جعفخ كػفمي,العسل الامشي الشاجح , دار الخميج لمرحافة والشذخ,  -7
سعج محمد حدغ و اخخوف,دور الذخيعة الاسلامية في حساية السخأة و تسكيشيا,مجمة جامعة دىػؾ السجمج الدادس  -8

 ,العخاؽ. 0203والعذخوف ,العجد الاوؿ, العمػـ الاندانية و الاجتساعية , 
ػؾ,السجمجالدادس ىجػ خالج شعباف و اخخوف,تسكيغ السخأة في السجتسع و اىع السعػقات,مجمة جامعة دى -9

 ,العخاؽ. 0203والعذخوف, العجد الاوؿ, العمػـ الاندانية و الاجتساعية,
مجمة الجراسات جيياف محمد عمي الذيخ,الانحخاؼ الفكخؼ و انعكاساتو عمى الأمغ الاجتساعي, دراسة ميجانية, -12

 .0201الاداب,والادارية,السجمج الخامذ والعذخوف,العجد الثالث, جامعة دمياط ,كمية  الاندانية
الصاىخ يعقخ واخخوف, تحجيات الأمغ الانداني في ضل الشطاـ العالسي الججيج,دراسة مقارنة,مجمة الجراسات  -11

 الحقػقية,  
 .0202مجمج الدابع ,العجدالاوؿ,جامعة الجيلالي بػنعامة خسيذ مميانة, ,كمية الحقػؽ, الجدائخ,      

يجي في ريادة العسل الأمشي,السجمة العمسية ,العجد الدابع والدتػف , ايياب الحجاوؼ واخخوف ,أثخ الفكخ الاستخات -10
 . 0219جامعة اسيػط ,كمية التجارة, 

 1ساجج رفعت حديغ, ثقافة السشطسة الامشية اسباب تسيد العسل الامشي,دار الكتاب لمصباعة و الشذخ,ط  -13
 ,بغجاد. 0203,

 ,دوف مكاف.0202, 1,دار الخميج لمشذخ و التػزيع ,طفارس محمد العسارات , الأمغ الانداني في ضل العػلسة  -14
 e-Kutubمحمد سميساف حسدة,الحػكسة الخشيجة)الاىجاؼ السعييخ ,الستصمبات,العشاصخ,الفػائج,والسختكدات, -15
Ltd لشجف.  ,0203, 1,شبعة 
لمصباعة و ابخاليع الحيجرؼ,الذخرية العخاقية مخحمة ما بعج الدقػط وتذػىات الذخرية,دار مكتبة عجناف  -16

 , العخاؽ.0219, 1الشذخ,ط
,دار الذؤوف الثقافية  0223ىشج احسج عبج العديد,تحجيات بشاء الامغ الاجتساعي في العخاؽ بعج عاـ  -17

 ,بغجاد.0203العامة,شبعة 
 ,دوف مكاف. 0203أحسج بجر ,السخأة في مػاجية تحجيات العسل و الاسخة , دار العخبي لمشذخ والتػزيع,شبعة  -18



 هـ4446-م 2025. لسنة ( نيسان2)العدد ( 7)المجلد ( 7)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

 ,الاردف. 0219, 1 العسارات ,دور السخأة الاردنية في الامغ العاـ ,دار الخميج لمشذخ و التػزيع,طفارس محمد -19
 1ياسخ الخداعمة و اخخوف,ادارة الذخشة الحجيثة وتكشػلػجية الحكاء الرشاعي,دار الخميج لمشذخ و التػزيع,ط -02

 ,الاردف. 0200,
خوف ماىيتو مقتخباتو الفكخية العالسية تحجيات غيخ تقميجية شارؽ محمد ذنػف,الامغ الجولي في القخف الػاحج والعذ -01

 ,دوف مكاف.0201وافاقو السدتقبمية, دار الاكاديسيػف لمشذخ والتػزيع,شبعة
العدكخية وسياسات تحجيث القػات –عبج الفتاح ماضي,الجيسقخاشية و البشجقية العلاقات السجنية  -00

 السدمحة,السخكد   
 ,دوف مكاف .0201, 1الجراسات,طالعخبي  للابحاث و 

 . 0202, 1مبارؾ عمػؼ محمد ,ادارة الازمات الامشية في ضل الستغيخات الجولية ,ط -03
راشج محمد حسج ,الزػابط الاخلاقية و القانػنية لمعسل الامشي/دراسة تحميمية,السجمة العخبية لمجراسات  -04

 .0204الامشية,أكاديسية سعج عبج الله لمعمػـ الامشية,كػيت,
ساجج رفعت حديغ,الجػدة الذاممة و تصبيقاتيا عمى العسل الامشي,دار الكتاب لمصباعة و الشذخ و  -05

 ,بغجاد. 0200, 1التػزيع,ط
زكخيا مصمق الجورؼ,الادارة الاستخاتيجية مفاليع عسميات حالات دراسية,دارالياوزؼ لمشذخ و التػزيع ,شبعة  -06

 ,عساف.  0201
 0202, 1شة السجتسعية فمدفة و استخاتيجية,دار زىخاف لمشذخ و التػزيع,طخالج احسج الخبابعة و اخخوف,الذخ  -07

 ,الاردف.
 


