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 اثر الاسلهب الرشيق على جهدة التدقيق الداخلي
 أ.م.د خديجة جسعة مطر         دعاء طالب محمد أبه شبع 

 جامعة السدتشررية  /قدم السحاسبة / كلية الإدارة و الاقتراد 
 :سلخصال

اقتخاح انسػذج عسل لمتجقيق الجاخمي وفق الأسمػب الخشيق الحؼ يتزسغ عجة محاور لتحديغ تيجف ىحه الجراسة الى 
جػدة التجقيق الجاخمي الحؼ يسكغ تصبيق في القصاع العام و الخاص   . تشبع أىسية استخجام الأسمػب الخشيق في 

قيق الجاخمي ، وتػجيو تخكيدىع نحػ نذاط التجقيق الجاخمي بذكل إيجابي عمى التعاون والتػاصل بيغ أعزاء فخيق التج
استغلال الفخص وتػليج الأفكار بجلًا مغ تكبيميع بدلاسل الخوتيشة وإلداميع بتػثيق العسل فقط ، كسا يعسل اسمػب 
الخشيق عمى زيادة السػاءمة بيغ الأفكار والعسميات ، وزرع ثقافة تقجيع الخؤػ بجلًا مغ الاعتساد عمى التقاريخ السكتػبة 

ة ، والتخكيد عمى احتياجات أصحاب السرمحة. اعتسجت ىحا الجراسة الشػعية عمى السشيج الاستكذافي وذلظ عغ السسم
شخيق اجخاء مقابمة شخرية مع السجققيغ  تع تقييع البيانات الشسػذج عسل التجقيق الجاخمي باستخجام التحميل الاحرائي 

ضية التي تشز عمى ان استعسال الأسمػب الخشيق في وخمز البحث عمى عجد مغ الشتائج مغ ابخزىا قبػل الفخ 
التجقيق الجاخمي يؤدؼ الى تحديغ عسميات التجقيق الجاخمي . ان وجػد انسػذج مقتخح لعسل التجقيق الجاخمي امخا ىاما 

ج في عسميات التجقيق الخشيقة ، حيث انو يداىع في تحديغ كفاءة و فاعمية عسمية التجقيق . كسا يعسل ىحا الانسػذ
عمى تقميل الإجخاءات التجقيق غيخ الزخورية، مغ خلال انذاء اليات لمعسل ، و تػزيع الجيػد عشج تشفيح عسميات 
التجقيق و تػفيخ الخقابة الستبادلة بيغ أعزاء الفخيق التجقيق الجاخمي . مسا يداىع في تحقيق تحديغ جػدة التجقيق 

و أىسيا ضخورة تػفخ كػادر مؤىمة و متخررة باستخجام الأدوات الجاخمي. كسا قجمت الباحثة مجسػعة مغ التػصيات 
الخشيقة لتشفيح تصبيق الأسمػب الخشيق ومػاكبة التغييخات الدخيعة في الػحجة الاقترادية . ضخورة تعديد العسل 

 الفخيق .الجساعي التعاوني الػثيق بيغ أعزاء فخيق التجقيق الحؼ يداعج عمى تحفيد والابتكار و تعديد جػدة أداء 

 . (الأسمػب الخشيق )التجقيق الجاخمي، جػدة التجقيق الجاخمي،الكمسات السفتاحية : 
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Abstract: 

           This study aims to propose a business model for internal auditing according to 
the Agile method, which includes several axes to improve the quality of internal auditing 
that can be applied in the public and private sectors. The importance of using the agile 
method in internal audit activity stems positively from cooperation and communication 
between members of the internal audit team, directing their focus towards exploiting 
opportunities and generating ideas rather than tying them to routine chains and obliging 
them to document work only. The agile method also increases alignment between ideas 
and processes, cultivates a culture of providing insights rather than relying on boring 
written reports, and focusing on stakeholder needs. This qualitative study relied on the 
exploratory approach, by conducting a personal interview with auditors. The data of the 
internal audit work model was evaluated using statistical analysis. The research 
concluded with a number of results, most notably accepting the hypothesis that using the 
agile method in internal auditing leads to improving the quality of audit operations. 
Internal. The existence of a proposed model for internal audit work is considered 
important in agile audit processes, as it contributes to improving the efficiency and 
effectiveness of the audit process. This model also works to reduce unnecessary audit 
procedures, by establishing work mechanisms, distributing efforts when implementing 
audit operations, and providing mutual oversight between members of the internal audit 
team. Which contributes to improving the quality of internal audit. The researcher also 
presented a set of recommendations, the most important of which is the need to provide 
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qualified and specialized cadres who use Agile tools to implement the Agile method and 
keep pace with the rapid changes in the economic unit. The need to enhance close 
collaborative teamwork among members of the audit team, which helps stimulate, 
innovate and enhance the quality of the team’s performance 

Keywords: )internal audit - internal audit quality - agile method(. 

 : مقجمة
ويعتبخ الاسمػب الخشيق واحج مغ الأساليب السيسة لمغاية حيث تخكد عمى تقجيع أفزل خجمات بذكل مدتسخ وجعل 

دتسخ مغ خلال ىحه وحجات الاقترادية أكثخ مخونة و كفاءة في أداء مياميا. فيي تخكد عمى التسيد و التحديغ الس
الاىتسام بصخق العسل و تحديغ الاداء و اتباع اجخاءات تسشع حجوث الاخصاء بجلا مغ اكتذافيا . كسا يحث الأسمػب 
الخشيق عمى استثسار شاقات السجققيغ العامميغ و قجراتيع الفكخية و تذجيعيع عمى السذاركة والابتكار والعسل التعاوني 

 و بخوح الفخيق الػاحج.  

لا بج مغ التخكيد عمى جػدة التجقيق الجاخمي مغ خلال تفعيل الكيع و السبادغ الأسمػب الخشيق . وتتزسغ  ولحلظ
 السخونة، العسل الجساعي و تقميل الػقت بسا يزسغ تحقيق التحديغ السدتسخ في جػدة عسميات التجقيق .

 الأول السبحث

 مشهجية البحث

 الجاخمي تحجيات مدتسخة في سبيل تمبية شمبات الأصحاب السرمحةتػاجو ميشة التجقيق  :مذكلة البحث -اولًا:

 ما مجػ اسيام الأسمػب الخشيق في الػحجة الاقترادية في جػدة التجقيق الجاخمي ؟ -0
 ما شبيعة العلاقة الارتباط و التأثيخ الأسمػب الخشيق عمى جػدة التجقيق الجاخمي ؟ -1

  : ييجف البحث الى تػضيح ما الاتي : هدف البحث -ثانياً:

تػضيح مفيػم جػدة التجقيق الجاخمي و ما ىي أىسيتيا ومعاييخىا و الأساليب التي تشتيجيا الػحجة الاقترادية  -0
 لمػصػل بيا الى اعمى السدتػيات  ؟

 بيان علاقة اسمػب الخشيق وتأثيخه عمى جػدة إدارة نذاط التجقيق الجاخمي  ؟  -1

تشبع أىسية استخجام الأسمػب الخشيق في نذاط التجقيق الجاخمي بذكل إيجابي عمى التعاون  البحث :اهسية -ثالثاً:
والتػاصل بيغ أعزاء فخيق التجقيق الجاخمي ، وتػجيو تخكيدىع نحػ استغلال الفخص وتػليج الأفكار بجلًا مغ 



 هـ4446-م 0204. لدشة ( تذرين الأول4)العدد ( 6)السجلد ( 6)مجلة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

0352 
 

لخشيق عمى زيادة السػاءمة بيغ الأفكار تكبيميع بدلاسل الخوتيغ وإلداميع بتػثيق العسل فقط ، كسا يعسل اسمػب ا
والعسميات ، وزرع ثقافة تقجيع الخؤػ بجلًا مغ الاعتساد عمى التقاريخ السكتػبة السسمة ، والتخكيد عمى احتياجات 

 أصحاب السرمحة.

 يدتشج البحث عمى فخضية أساسية :  فرضية البحث: -رابعاً:

 اخمي ياثخ عمى جػدتو؟ان استعسال الأسمػب الخشيق في التجقيق الج    

 : تذتسل ما يأتي :  مرادر جسع السعلهمات -:خامدا

الجانب الشطخؼ : تع الاعتساد الباحثة في ىحا الجانب عمى ما تػفخه السرادر الأجشبية و العخبية مغ البحػث  -0
ولية ) العسمسية الخصيشة و كتب و الاشاريح و رسائل الجامعية و مقالات و مغ خلال شبكة السعمػمات الج

 الانتخنيت ( 

 الجانب التصبيقي :  -1
 اعجاد انسػذج عسل التجقيق الجاخمي وفق الأسمػب الخشيق . -
 قائسة فحز جػدة التجقيق الجاخمي لمعيشة البحث . -

 تحكيقا لأىجاف البحث و اثبات فخضيتو سػف تعتسج الباحثة عمى السشاىج الاتية : :مشهج البحث -    ً  سادسا :
بيجف دراسة الكيانات و الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث حيث سيتع الاعتساد السشيج الاستشباشي :  -0

في الجانب الشطخؼ عمى ما متػفخ مغ السرادر العخبية و الاجشبية مغ كتب و الجراسات و البحػث و 
 السشذػرات التي ليا علاقة بسػضػع البحث .

لمتعخف عمى واقعيا و مذكلاتيا السختبصة بأسمػب  السشيج الاستقخائي : مغ خلال دراسة و تحميل الحالة -1
 الخشيق في التجقيق الجاخمي و تأثيخىا عمى جػدة التجقيق .

  : حدود البحث -سابعاً:

الحجود السكانية : الذخكة العامة لمتػزيع كيخباء بغجاد قصاع الرجر ، العامميغ في قدع الخقابة و التجقيق  -0
 الجاخمي .

 ( . 1108،1111)الحجود الدمشية :  -1

 

 الثاني السبحث
 جهدة التدقيق الداخلي
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 الاشار الشطخؼ لمتجقيق الجاخمي -اولًا:

تعجدت  مفاليع التجقيق الجاخمي و تصػرة مع تصػر السيام و السسارسة العسمية فقج اصجر معيج السجققيغ الجاخمييغ 
( فقج عخفيا نػر  Internal Auditing( عجة تعاريف حػل التجقيق الجاخمي )  IIAبالػلايات الستحجة الامخيكية ) 

الجيغ وعسارة بانو نذاط تقػيسي مدتقل خلال تشطيع معيغ ييجف الي تجقيق العسميات السحاسبية و السالية و غيخىا 
 05ابة الأخخػ .) كاساس لخجمة الإدارة وىي رقابة إدارية تسارس عغ شخيق قياس و تقػيع فعالية أساليب الخق

،نػر الجيغ ،عسارة ( كسا عخفيا بػلفخاخ نذاط مدتقل و مػضػعي ، يقجم تاكيجات و خجمات استذارية بيجف  1105:
إضافة قيسة لمػحجة الاقترادية و تحديغ عسمياتيا . و يداعج ىحا نذاط في تحقيق اىجاف الػحجة الاقترادية مغ 

، 1112:8و تحديغ فاعمية عسميات الحػكسة و إدارة السخاشخ و الخقابة. ) اخلال اتباع أسمػب و مشيجي مشطع لتقييع
 بػلفخاخ(.

 
 أهسية التدقيق الداخلي في قطاع العام -ثانياً:

يسثل التجقيق الجاخمي عشرخ الأساسي  لمخقابة الجاخمية في الػحجة الاقترادية تداعج ىحه الػضيفة في تقجيع السداعجة 
ل انجاز الأىجاف بػاسصة تحدغ فاعمية عسميات إدارة السخاشخ و الخقابة و الحػكسة في لمػحجات الاقترادية مغ خلا

 .(Kapepo ،1106:03الػحجة الاقترادية .) 
ان تاسيذ وضيفة التجقيق الجاخمي تزسغ الالتدام بالػائح و الإجخاءات و الدياسات و التخصيط ، بسثابة اجخاء ادارؼ بديط 
يقػم بالتاكج مغ دقة السعاملات ، و لاكغ مع التصػر الدخيع لمقصاع العام ازدادت أىسية التجقيق الجاخمي جانب أساسي في 

  Hammayo al) ، 1110:1ارة القصاع العام . ) تعديد جػدة الخقابة الجاخمية و إد
 مفههم جهدة التدقيق الداخلي-ثالثاً:

 ىشاك العجيج مغ السفاليع تخز جػدة التجقيق الجاخمي التي سػف نتصخق الى بعس مشيا كسا يأتي : 

والسػضػعية في السعمػمات جػدة التجقيق الجاخمي ىي مػضػع حطي باىتسام في السحاسبة يفكخ. إنيا أداة لتحقيق الجقة 
السالية وزيادة الثقة والسػثػقية في التقاريخ السالية. بالشطخ إلى ذلظ ، يعج التجقيق الجاخمي أحج ركائد الإدارة الشاجحة 

( كساعخفيا معيج تذارلج لمسخاجعيغ الجاخميغ عمى انيا التسيد في Al،Tamimi  ،1111لأنيا تسثل مرجر معمػمات . )
 ، Charted Institute of Internal Auditorsي تقاس مغ حيث تمبية تػقعات العسلاء و رضاىع .) الخجمة و الت

2019 ،p ،2  ( اما . )Dsilva and Ridley  فعخفيا بانيا مجسػعة مغ الزػابط الستسثمة في التجقيق و تحميل )
شبيعة و فاعمية الزػابط الخقابية داخل الػحجة الاقترادية و التأكج مغ مجػ فاعميتيا في عسمية ضبط و إدارة السخاشخ 

 ( .145:  1110و حساية الأصػل .) ساعج ، بػ شلاعة ، 
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 أهسية الجهدة تدقيق الداخلي -رابعاً:

حيث  اصبح يعتبخنذاشا ىاما في تقييع معطع الأنذصة و العسميات  ،تدداد أىسية التجقيق الجاخمي في الػقت الحاضخ
 حسادؼ (  ، 1108: 488في الػحجة الاقترادية اذ ان أىسيتيا تشبع مغ خلال السجالات التالية : ) 

 تاكيج الالتدام بالسعاييخ السيشية لمتجقيق الجاخمي  ●
 السداىسة في تجعيع مفيػم الحػكسة الذخكات  ●
 زيادة الثقة في تقخيخ و مرجاقية السجقق الجاخمي  ●
 تعديد إمكانية اكتذاف الأخصاء و التحخيفات الجػىخية في التقاريخ السالية  ●
 السداىسة في تزييق فجػة التػقعات في التجقيق الجاخمي  ●

 السبحث الثاني
 الاسلهب الرشيق

 الاسلهب الرشيقمفههم  -اولًا:
ىػ اسمػب قائع عمى مجسػعة مغ السبادغ ، ىجفيا جعل عسمية إدارة الالػحجة الاقترادية  أبدط وأكثخ مخونة وتكخارًا 
مغ أجل تحقيق أداء أفزل )التكمفة والػقت والجػدة( ، مع جيج إدارؼ أقل ومدتػيات أعمى مغ الابتكار والكيسة 

ىػ مرصمح يدتخجم لػصف مجسػعة مغ  Agileمفيػم   (: 1103خون ، ، وآخ Confortoالسزافة لمعسيل . ) 
لاستخجاميا في تصػيخ البخمجيات ،     Agile Manifestoالسبادغ و السشيجيات التي تع تذكيميا في البجاية 

كالسسارسات و الادوات و تقشيات التي مغ شأنيا عشج تشفيحىا اتباع أسمػب مشطع ، وان تحدغ مغ استخجام السػارد و 
 Kanakans) (Wright،1111:0 )(،2:1102الجػدة و تشفيح فيسا يتعمق بالخجمات و السشتجات 

 اهداف الأسلهب الرشيق -ثانياً:

 ، 1110: 012-013مجسػعة مغ الأىجاف الخئيدة التي يدعى الاسمػب الخشيق لتحكيقيا و تتسثل بالآتي : )  ىشاك
 جبلاق ( 

  Improve qualityتحديغ الجػدة  -0

  Eliminate wasteالتخمز مغ الشفايات  -1

  Reducr timeخفس الدمغ ) الانجاز (  -2

  Reduce total costخفس إجسالي التكاليف  -3
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  Optimum use of resourcesلأمثل لمسػارد الاستخجام ا -4

  Flexibilityالسخونة  -5

 اطر عسل الأسلهب الرشيق -ثالثاً:

 تتسثل  اىع الأشخ التي يتع اعتسادىا في عسل اشار التجقيق الجاخمي وفق الأسمػب الخشيق كسا يأتي :  

: يعسل ىحا الاشار عمى تخكيد عمى الجػدة و الكفاءة الفخق صغيخة مغ خلال اجتساعات   Scurmاشار سكخوم  -0
دقيقة ، اذ يقػم  الفخيق ذاتي التشطيع متعجدة تجسع لسشاقذة تقجم العسل و اكسل السيام و ما  04قريخة ترل الى 

ام ، ويدتخجم اشار سكخوم لتقجيع يجب الكيام بو في سجل التخاكسي و ماىي معػقات التي تػاجيع اثشاء انجاز السي
الخجمات الى الدبائغ مغ خلال سباقات الدخعة و التكخار السشتطع عمى مجار أسبػعيغ اواكثخ عمى ان لا تتجاوز 
أربعة أسابيع ، اذ يتع مذاركة الدباقات مع الدبائغ لاضافة قيسة و يدسح باجخاء تغييخ عمى الأنذصة في الػقت 

 ( Acharya ، 1110:  73-74جة و السعمػمات الججيجة واحتياجات الدبائغ الستغيخة .) السشاسب بشاء عمى الشتي
اشخ كانبان : ىػ احج الأشخ العسل في الأسمػب الخشيق و يعتسج عمى السبادغ التالية في إدارة السيام : ) العابج  -1

،1110 :3 ) 
 غ رؤية و متابعة كل ميام و بذكل مخئي .المػح السخئي : وجػد لػح مذتخك و مخئي لكل أعزاء الفخيق يسكشيع م -
الاخح حدب السدتصاع : يعشي محجودية السيام السخصط لانجازىا اليػم . ويعشي نحشػ نخصط بذكل يػمي لمسيام  -

 التي يتع إنجازىا و لا ناخح اكثخ مغ استصاعتشا لكي نشجد و نشيي الاعسال اخخ اليػم .
تدمدل العسل بذكل صحي : تعشي أىسية الانتقال السيام عبخ السخاحل بذكل رشيق و سخيع وعج تكجسيا فػق  -

 بعزيا في احجػ السخاحل 
الخشيق مشزبط : تخكد ىحه الصخيقة عمى إعصاء الأولػية للافخاد و تقجم القميل مغ التػجية لفخيق ولجية تذابو مع  -2

عمى ثلاثة مخاحل للالػحجة الاقترادية  ) البجاية ،و البشاء ،و الانتقال ( تذسل  قائسة الأشخ الخشيقة ، كانبان تختكد
كل مخحمة عمى اىجاف عسمية مػجية نحػ التدميع الكاممة ، وتقجم أدوار السػجػد في كل فخيق مغ أصحاب 

 ( Imański ،1111: 2السرمحة و عزػ الفخيق و قائج الفخيق و مالظ السشتج.) 
( : مجسػعة مغ الأنساط سيخ العسل لتشفيح الأسمػب SAFE ) Scaled Agile Frameworkج اشار الخشيق متجر  -3

الخشيق عمى نصاق الػحجة الاقترادية  مغ خلال تػجية الأدوار و السدؤوليات و تخصيط العسل وادارتو و تعديد 
( اىع  1111،0التػافق و التعاون بيغ الفخق الستعجدة و انذاء قيع يجب عمى الذخكة الالتدام بيا . ) كػفانػ ،

 (  PIIKKILA ،1112 ،0،1و الكيع ما يأتي كسا ذكختيا )  السبادغ
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الكيع الجػىخية : ترف الثقافة التي تحتاج الكيادة إلى تعديدىا وكيف يجب أن يترخف الشاس ضسغ تمظ الثقافة مغ  -
 أجل استخجام إشار العسل بذكل فعال.

يا الرحيح عمى جسيع مدتػيات أن تزع الذخكات إيقاعات التخصيط والتفكيخ في مكان SAFeتشديق : تتصمب  -
مع وجػد ىحه العشاصخ في مكانيا الرحيح ، يفيع الجسيع الػضع الحالي لمعسل والأىجاف وكيف يجب  السشطسة.

مغ خلال مدامشة الأشخاص والأنذصة بانتطام ، تطل جسيع مدتػيات                   ً                     أن يتحخك الجسيع مع ا لتحقيق تمظ الأىجاف.
ا وىبػش ا في الػقت السشاسب ، عمى عكذ لياكل الكيادة والتحكع التقميجية  تتجفق السعمػمات الحافطة متػافقة. ً                                                              صعػد         ً   

 مغ أعمى إلى أسفل.
ا أن تأتي الخشاقة عمى حداب الجػدة. SAFeجػدة مجمجة : في إشار  -   ً       فخق ا عمى   SAFeتتصمب               ً                                   ، لا يشبغي أبج 

جسيع السدتػيات لتحجيج ما يعشيو "تع" لكل ميسة أو الػحجة الاقترادية  ولإدخال مسارسات تصػيخ الجػدة في كل 
   اتفاقية عسل.

سمػك بشاء الثقة ، بسا في ذلظ تخصيط العسل بأحجام دفعات أصغخ بحيث يسكغ ضيػر  SAFeالذفافية : تذجع  -
 رؤية في الػقت الفعمي لتقجم الأعسال الستخاكسة عبخ السدتػيات .السذكلات في وقت أقخب ، مسا يػفخ 

ا قيادي ا رشيق ا لأن القادة فقط ىع مغ يسكشيع تغييخ الشطام وخمق البيئة اللازمة لاحتزان  SAFeقيادة : تتصمب  -    ً        ً     ً                                                                     سمػك 
 جسيع الكيع الأساسية.

 السسارسات جهدة الرشيقة الرئيدية -رابعاً:

 ( Deming ، 1111:  7-5تػجج العجيج مغ السسارسات لجػدة الخشيقة سػف نتصخق الى ابخزىا كسا ياتي : )

التعمع : تتزسغ كل عسمية عمى العجيج مغ الاشياء السجيػلة التي تطيخ مع تقجم العسل و تعمع فخق  -
اعادة العسل بيشسا اذا حقائق ججيجة ، اذا حجث تعمع في وقت متاخخ فانو عمى العسميات و سيؤدؼ الى 

 تسع التعمع في وقت ابكخ فانيا يدتصيع اكتذاف السذكلات في وقت اقخب و اجخاء العسال الترحيحية .
الاقتخان و مخاجعة الاقخان : يرف العسل الثشائي مسارسة يتعاون فييا مػضفيغ عمى اداء نفذ السيسة  -

كل متكخر فان تبادل يخمق و يحافع عمى في الػقت نفدو مغ خلال تبادل الادوار اعزاء الفخيق بذ
الجػدة اعمى ، مغ خلال ذلظ يتعمع الفخيق مغ بعزيع البعس و تتػسع السيارات و تحجيج مذكلات 

 الجػدة يقػم بفحز احج اعسال اعزاء فخيق فحز العسل الاخخ .
سيارات و الدمصة السمكية الجساعية و ميارات : وىي احج مقايذ الجػدة حيث يتستع اعزاىا الفخديػن بال -

السصمػبة لتحجيث اؼ اصل ذؼ صمة ، يقمل ىحا السشيج مغ التبعيات بيغ الفخق حيث يسكغ مغ خلاليا 
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الفخد اضافة او تعجيل الاخصاء او تحديغ العسميات ، حث عمى تذجيع السمكية الجساعية الاتداق 
 بسعاييخ الجػدة .

ة بالسعاييخ التي تداعج عمى ضسان قيسة معاييخ الخرائز و تعخيف السشجد : يجب لتدام الذخك -
لعسمياتيا تعكذ ىحة السعاييخ كيفية انجاز الخرائز التي يجب ضيارىا حيث تطيخ تجريجيا و يتع 
تحقق مشيا بذكل متكخر و يتع اعادة تعجيميا مغ خلال دورات التغحية العكدية متعجدة لمحفاظ عمى 

الاستخجام الفعال لالتستة في تدييل السعاييخ مغ السعاييخ حيث تداعج مسارسة ترسيع الخرائز  و 
( تعخيف تع وىي شخيقة أساسية لزسان ان العسميات مكتسمة و صحيحة  DODخلال تعخيف السشجد ) 

. 

  مفههم التدقيق الداخلي الرشيق  -خامدا:

ذلظ عمى أنو يعتبخالاسمػب الخشيق في  التجقيق الجاخمي الخشيق ىػ العقمية التي ستتكيف بيا    Deloitteعخفت شخكة 
وضيفو التجقيق الجاخمي لمتمبية  احتياجات أصحاب السرمحة بذكل افزل ، تيجف ىحه العقمية الى تدخيع دورات  

(  Joshi، 1110: 03وإنتاج وثائق أقل . ) التجقيق ، وتػفيخ الخؤػ في الػقت السشاسب ، و تقميل الجيػد السيجرة ، 
ىي العقمية عمى السدتػػ الكمي تخكد عمى تحديغ ارتباشات و أنذصة التجقيق   IIAكسا عخفيا معيج السجققيغ الجاخميغ 

الجاخمي بصخيقة تقمل مغ اليجر و تدتجيب لتػفيخ رؤػ ذكية في الػقت السشاسب لسػاجية تحجيات بيئة السخاشخ 
   ( IIA Norge  ،1110: 0. ) الجيشاميكية

 الخطهات الرئيدية لتشفيذ التدقيق وفق الاسلهب الرشيق  -    ً  سادسا :

  Ratanpal،  ) 1112: 2يسخ التجقيق الجاخمي بعجة خصػات رئيدو عشج تشفيح الاسمػب الخشيق كسا ياتي :)

يع كيفيو تصبيق مبادغ و مسارسات التجريب و التصػيخ : يعج مغ العػامل الاساسية التي يحتاجيا السجققػن ذلظ لف -0
 الاسمػب الخشيق في سياق التجقيق 

يحجد بػضػح اىجاف التجقيق و نصاقو يتزسغ ذلظ تحجيج  ،تحجيج اىجاف التجقيق نصاقو : في بجاية كل دورة تجقيق  -1
اصحاب السرمحة الخئيديغ و فيع العسميات و السخاشخ و الزػابط الستعمقة بيا .كسا يتع  وضع اىجاف التجقيق و 

 التػقعات السختبصة بو .
ت التجقيق الى ميام انذاء خصط تجقيق رشيقة : وضع خصط تجقيق مخنة قابمة لمتكيف مع التغييخات و تقديع عسميا -2

صغيخة و تحجيج اولػيات استشادا الى السخاشخ السحتسمة . كسا يشبغي ان يتع تشفيح عسميات التجقيق عمى فتخات زمشية 
قريخة  كسا يشبغي الكيام عسميات التجقيق في دورات قريخة او سباقات الدخعة ومغ الزخورؼ ايزا مخاجعة و تحجيث 

 الى السخاشخ و التغييخات في بيئة الاعسال. خصة التجقيق بانتطام استشادا
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التعاون مع اصحاب السرمحة : تعديد التعاون و التػاصل السفتػح مع جسيع اصحاب السرمحة في عسمية التجقيق  -3
و اعزاء الفخيق التجقيق الاخخيغ كسا يشبغي ضخورة  اشخاك  ،و مالكي العسميات  ،يذسل ىؤلاء الاشخاص  الادارة 

في عسمية التجقيق و سعي في الحرػل عمى ملاحطاتيع و اشخاكيع في السشاقذات لاكتداب فيع  اصحاب السرمحة
 افزل لػجيات نطخىع و لتحجيج السخاشخ و الزػابط بذكل فعال .

اجخاء عسميات تكخارية : قع باجخاء عسميات التجقيق في دورات متكخرة مع التخكيد عمى تقجيع نتائج و تػصيات ذات  -4
ي اشار زمشي قريخ يسكغ استخجام تقشيات الخشاقة مثل الاجتساعات  اليػمية و السخاجعات السشتطسة و قيسة مزافة ف

 الاستعخاضات لجسع التعميقات و تحديغ عسمية التجقيق باستسخار .
مج ادارة الاستفادة مغ التكشمػجيا : استخجم الادوات التقشية لجعع التجقيق الدخيع .فعمى سبيل السثال يسكغ استخجام  بخا -5

التجقيق و ادوات تحميل البيانات و مشرات التعاون يسكغ ان تعدز ىحه الادوات كفاءة و فاعمية اجخاءات التجقيق و 
 تسكغ السخاقبة في الػقت الحكيقي لمسخاشخ و الزػابط و تدييل التػاصل و التعاون بيغ اعزاء فخيق التجقيق .

السدتسخ و التحديغ داخل فخيق التجقيق تذجع السجققيغ عمى التفكيخ في  تذجيع ثقابة التعمع : ان تعديد تقافة التعمع -6
عسميات التجقيق الخاصة بيع و مذاركة الجروس السدتفادة . ثع ايزا تذجعيع عمى سعي لمحرػل عمى تعميقات مغ 

 بيجف تحقيب السديج مغ التحديغ . ،اصحاب السرمحة 
 الثالث السبحث

 الداخلي وفق الأسلهب الرشيق للذركة العامة للتهزيع كهرباء بغداد قطاع الردرانسهذج السقترح لعسل التدقيق 
 أولا : نبذة تعريفية عن عيشة البحث ) شركة العامة للتهزيع كهرباء قطاع الردر (  

الذخكة .  تعتبخ ىحه الذخكة احجػ فخوع  1107تاسدت الذخكة العامة لتػزيع كيخباء قصاع الرجر في محافطة بغجاد سشة 
. تيجف ىحه الذخكة الى تػفيخ الكيخباء لمسػششيغ 1106العامة لتػزيع كيخباء بغجاد ، وفقا لقانػن وزارة الكيخباء سشة 

 بػاسصة شبكة مغ القابمػات الأرضية و اليػائية تستج مغ مشصقة جدخ ديالى الى مشصقة الخاشجية شخق القشاة .
 ثانيا : مهام و واجبات قدم الذؤون الرقابة الداخلية و التدقيق في تهزيع كهرباء قطاع الردر 

مغ السيام التي يقػم بيا قدع الخقابة الجاخمية و التجقيق ىي الاشخاف و الستابعة عمى اعسال تجقيق كافة معاملات الرخف 
 سخاجعة وكافة شؤون التجقيق السالي و الإدارؼ .الخاصة بالسيدانية و الخصة و السرخوفات الأخخػ و مػازيغ ال

 السيام و الػاجبات العامة في قدع الذؤون الخقابة الجاخمية و التجقيق :
 يقػم بالتجقيق القيػد و السدتشجات الحدابية و القػائع و كافة السعاملات التي يتختب عمييا التدامات مالية . -0
يسثل بشتائج التجقيق و رفعيا الى السجيخ قدع لغخض تجققييا ابجاء الخؼ بيا و اصجار  يقػم السجققيغ باعجاد التقاريخ الحؼ -1

 اقتخاحات لمترحيح الانحخافات و السخالفات مع متابعة تشفيحىا 
 يقػمػن بتجقيق مػازيغ السخاجعة و الحدابات الختامية  -2
 يقػم القدع باعجاد تقاريخ شيخية و نرف سشػية و فرمية و سشػية  -3
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تجقيق وصػلات الكبس و مدتشجات الرخف و القيج و التأكج مغ الرخف قج تع وفقا لمتخريز السعتسج مغ قبل الفخع  -4
 تػزيع كيخباء بغجاد .

 تاكج مغ صحة التخحيل السعاملات مغ والى الدجلات السحاسبية  -5
ع مغ قدع السعمػماتية و مصابقتيا تجقيق كذف الخواتب و السخررات و الاستقصاعات و السرخوفات الأخخػ السخفػ  -6

 لكافة التعميسات و القخارات السالية و السحاسبية 
 تجقيق الدف السدتجيسة ) السذتخيات ( و انيا تتع وفق التخريز السعتسج حدب الامخ الإدارؼ  -7
 تجقيق الكذف الذيخؼ لمسخازن مغ كل سشجات الادخال و الإخخاج وانو مصابق الكسيات السصمػبة  -8

 السذاركة في عزػية المجان السختمفة . -01
 السذاركة في اعسال الجخد السػجػدات عغ شخيق مصابقة السػجػدات في قػائع الجخد مع ارصجتيا الجفتخية  -00
 الكيام بعسميات الجخد السفاجئ لمرشجوق  -01
 تجقيق السعاملات و العقػد و القخارات و الأنذصة الإدارية و التأكج مشيا تشدجع مع التذخيعات الشافحة  -02
 تجقيق عمى مجػ التدام كافة السػضفيغ بالسيام ووجبات السحجد لكل قدع  -03
قابة السالية الاتحادؼ / مكتب استلام التقاريخ و السلاحطات الػاردة مغ الجيات الخقابية الخارجية ) الػزارة / ديػان الخ  -04

 السفتر العام ( عغ شخيق قدع التجقيق الجاخمي و ارساليا الأقدام السعشية .
 تجقيق القػائع السالية الدشػية و الػثائق الستعمقة بيا . -05
 تجقيق كذف مصابقة البشظ و ممحقاتو . -06

 السدتخدمة في الذركة العامة للتهزيع كهرباء بغداد قطاع الردرتقييم عسل التدقيق الداخلي في ضهء معايير الجهدة -ثالثاً:

معاييخ جػدة التجقيق الجاخمي الػاجب تشفيحىا مغ قبل التجقيق الجاخمي الحؼ يكػن ممدم باتباعيا ، الانيا تعتبخ بسثابو  
اخمي واجخاء السقابمة مع أساس لمسجقق لكي يؤدؼ الاعسال السكمف بيا لديخ عسميات التجقيق وقج تع زيارة التجقيق الج

مجيخ التجقيق الجاخمي و معاون رئيذ قدع التجقيق الجاخمي و بعس مدؤولي الذعب ما اذا كان التجقيق الجاخمي يصبق 
 معاييخ الخاصة بالجػدة التجقيق الجاخمي .

التجقيق الجاخمي يقػم كحلظ عغ شخيق ملاحطة التجقيق الجاخمي و السعمػمات و الػثائق التي تع الحرػل عمييا تبيغ ان 
 -بالسعاييخ الاتية :

 معايير الجهدة التدقيق الداخلي  -أ 

معيار التاىيل : حيث لػحع ان التجقيق الجاخمي و الحيغ يقػمػن باعسال التجقيق يستمكػن السعخفة العمسية و انيع  -0
 حاصػن عمى شعادات الجامعية وليع خبخة في التجقيق .
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قيق الجاخمي بالاستقلالية اثشاء اداء  العسميات التجقيق دون تحيد لاؼ إدارة و لا معيار الاستقلالية : يتستع التج -1
( فانو يتبع السجيخ العام في   0يػجج تاثيخ عمى أداء و نتائج التجقيق . فسغ ناحية التشطيسية حدب الذكل رقع ) 
دلو او تعييشو يتع مغ قبل وزيخ الييكل التشطيسي لو اترال مباشخ مع السجيخ العام ووزارة الكيخباء كحلظ فان ع

كيخباء و ىي اعمى سمصة في الػزارة وىحا يعدز مبجا الاستقلالية و تخػ الباحثة مغ خلال السعمػمات التي تع 
(  )             ( وجػد وصف الػضيفي و لاكغ غيخ مصبق في الػاقع 0الحرػل عمييا وحدب السمحق رقع ) 
لخقابة عمى جػدة العسميات التجقيق و زيادة الػعي بالجور و مدؤولية كل مغ الفعمي وىحا يجل عمى ضخورة وجػد ا

السجققيغ و السجيخ قدع التجقيق  مغ خلال الجورات التجريبية و كحلظ متابعة مغ قبل الإدارة العميا الستسثمة دائخة 
 التجقيق الجاخمي لمتػزيع كيخباء بغجاد .

لاحطة السجققيغ الحيغ يقػمػن باعسال التجقيق بعشاية و ميشية اثشاء تادية بحل العشاية السيشية اللازمة : مغ خلال م -2
العسل ذلظ مغ خلال الحفاظ عمى سخية السعمػمات ولكغ عجم التصػيخ الأساليب الستبعة  في اعسال التجقيق في 

 جانب تكشػلػجيا السعمػمات وىحا يعج عائقا امام تشفيح ميام التجقيق الجاخمي وفي جػدة.
ءة  : مغ خلال الاشلاع السجققيغ الجاخمييغ تبيغ انيع يتستعػن بالتاىيل العمسي و الخبخة العمسية اللازمة الكفا -3

(  الحؼ تع الحرػل عمى السعمػمات مغ مقابمة الكادر و الاشلاع عمى السؤىلات العمسية 0حدب الججول رقع ) 
مة اغمبية الأقدام تتستع بالاتصػر التكشمػجيا مغ و مشرب و الخبخة و الػضيفية كسا لاحطت الباحثة انو شخكة العا

خلال استخجام بخامج الالكتخونية و الحاسبات ولاكغ قدع التجقيق يفتقخ الى التصػر التكشمػجيا و الافتقار الى 
الاختراصات بالعمػم الحاسبات ضخورة استخجام الاختراصات الحاسبات و قيام دورات تجريبية ىحا يداعج 

مي عمى فيع كيفية التجقيق عمى الأنطسة الالكتخونية ىحا يجشب عسمية التجقيق مغ الأخصاء التي تؤثخ التجقيق الجاخ
 عمى مرجاقية التقاريخ السالية و تجشب السخاشخ الستعمقة في تكشمػجيا السعمػمات و أساليب مخاجعتيا .

لتجريبية كل أربعة سشػات بعج كل تخفيع ما بخرػص الجورات التجريبية : فان السجققيغ الجاخمييغ يحزخون الجورات ا
( يتبغ مغ الججول ادناه انو ضخورة إقامة 1وليذ بغخض التخقية التجقيق الجاخمي وحدب ما مبيغ في ججول رقع ) 

دورات تجريبية حدب الحاجة وليذ فقط لمتخفيع لغخض مػاكبة الأقدام الذخكة و اكتداب خبخات فعمية لمسسارسة 
ة صحيحة وىحا يحدغ مغ جػدة التجقيق الجاخمي ومعخفة السخاحل الأساسية التجقيق الجاخمي مغ عسميات التجقيق برػر 

 حيث البجا في التخصيط والعسل السيجاني و اعجاد التقاريخ .

 (1الججول ) 

 الاختراصات قدع التجقيق الجاخمي

 العجد  مشرب  العجد  سشػات الخبخة عجد اختراص
 1 مجيخ تجقيق داخمي  22 سشة 4اقل مغ  10 بكمػريػس محاسبة 
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معاون مجيخ القدع  5 سشة  04-00مغ  8 بكمػريػس شيادات أخخػ 
 التجقيق

1 

 3 مدؤوليغ شعب  2 سشة  11-05مغ  12 شيادات أخخػ 
 25 مجققيغ  1 سشة  11اكثخ مغ   

 (2الججول رقع )
 الرجرالجورات التجريبية في الذخكة العامة لمتػزيع كيخباء بغجاد قصاع 

 عجد الجورات سشة

2020 2 
2021 1 
2022 1 

 
ىحا يبيغ انو كادر التجقيق الجاخمي يفتقخ الى التجريب الكافي و السشاسب الإنجاز الاعسال التجقيق الجاخمي و مػاكبة 

التجقيق الصػيخ اعسال التجقيق وكحلظ يػثخ عمى جػدة التجقيق الجاخمي الحؼ يعج مغ العػامل السيسة لتحديغ جػدة 
 الجاخمي .

الاشخاف عمى اعسال التجقيق الجاخمي : لػحع انو عسمية الاشخاف عمى اعسال التجقيق يقػم بيا عجة اشخاف وىحا  -4
يداعج اكتذاف الأخصاء فػر وقػعيا ويحدغ مغ عسمية السخاقبة عمى عسميات التجقيق حيث تبجا عسمية الاشخاف 

 اية انتياء ميسة التجقيق .في قدع التجقيق مغ بجاية عسل السيجاني لغ
 -الزهابط التي يتم اعتسادها في العسل : -ب 

يتع تجقيق العسميات الحدابية وذلظ اعتسادا عمى شبيعة العسل الجيات الخاضعة لمتجقيق وحدب نطام الذخكة ذلظ 
 -بالاعتساد عمى :

 الشطام السحاسبي السػحج  -
 السحاسبة الحكػمية  -
 تعميسات وزارة الكيخباء  -
 تعميسات ديػان الخقابة السالية الاتحادؼ  -
 وزارة السالية الاتحادؼ  -
 قػانيغ الزخيبية  -

اما بخرػص السعاييخ الجػدة في عيشة البحث فانيا لا تصبقيا وانسا تعتسج في عسميا عمى تعميسات ديػان الخقابة السالية 
الاتحادؼ و القػانيغ و الأنطسة و التعميسات وزارة الكيخباء ووزارة السالية وىي معاييخ السحمية و تججر الإشارة عمى 
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 باعتبارالجػدة دون تصبيق وىحا يعشي الافتقار الى جػدة التجقيق و الستابعة  انو الذخكة العامة تصمع عمى السعاييخ
 ان جػدة التجقيق ىي التدام الذخكة بالسعاييخ الجولية و الزػابط و التذخيعات و الأنطسة و القػانيغ .

 ادلة التدقيق : -ج 

لقج لػحع انو عشج قيام السجقق في عسمية التجقيق يشبغي ان يحرل عمى ادلة اثبات كافية و ملائسة تذتسل ىحه الأدلة  
عمى ندخ اصمية مثل وصػلات الذخاء و محكخات الجاخمية و مدتشج الادخال و الإخخاج السخدني و مدشج الرخف و 

 القيج و الكبس وغيخىا مغ ادلة 

يقػمػن بخفع  محكخة داخمية الى مجيخ القدع بعج السػافقة  ،شجما تحتاج  الأقدام الى شمب مػاد ما عمى سبيل السثال : ع
يقػم  ،عمى شمب السػاد مغ السخازن . بعج ذلظ يقػم السجيخ بتقجيع السحكخ الجاخمية الى قدع السخازن . في ىحا الػقت 

فانو يتع صخفيا مغ السخازن . في  ،فاذا كانت السادة متػفخة  مجيخ السخازن بالتحقق مسا اذا كانت السادة متػفخة ام لا .
يقػم بارسال شمب مع الاعتحار السخدني الى مجيخ العام لمحرػل عمى  السرادقة لتػفيخ تخريز  ،حالة عجم تػفخىا 

واعتحار  مالي لمسػاد السصمػبة . ثع يتع تحػيل  شمب الى مجيخ القدع الذؤون التجييد مرحػبا بسحكخة شمب الذخاء
السخدني و مرادقة مجيخ العام  يقػم مجيخ قدع التجييد بالسػافقة عمى شمب . ومغ ثع رفعو الى لمجشة السذخيات و 
شخاء السادة مغ الأسػاق السحميةوفق السػاصفات . عشج الانتياء يتع رفع السػاد الى المجشة الفحز و استلام السػاد التي 

( مغ تقييع الخقابة الجاخمية تخفع محكخة فحز السػاد ومغ ثع إدخاليا الى مخازن 1قخة ) تقػم بالسيام التي تع ذكخىا في ف
حيث يقػم في البجاية بالسػافقة مغ قبل مجيخ السخازن عمى الكسية و الشػعية السػاصفات السصمػبة لمسادة . ثع يقػم 

كج مغ الػصػلات الذخاء و السرادقات . بعج السجقق بسصابقة السادة مغ حيث الكسية و الشػعية و تاريخ التجييد و يتا
ويتع إدخاليا الى بخنامج السخازن لغخض رفع تقخيخ شيخ   ،التاكج يقػم السجقق بتحخيخ سشج ادخال السخدني لمسادة

 بالسجخلات و السخخجات خلال الذيخ كسا مبيغ في ادناه  
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مػثػقية الانيا وثائق في  شكل ورقية او الكتخونية او تػضح مغ ادلة السدتخجمة مغ قبل الذخكة  أعلاه تعج اكثخ  

يكػن عمى شكل تقخيخ مكتػب بذكل متدامغ للاجتساع اكثخ مػثػقية مغ التسثيل الذفيي اللاحق لمسدائل التي تست 
 مشاقذتيا.

 دورة عسل قدم التدقيق الداخلي في شركة العامة للتهزيع كهرباء بغداد قطاع الردر  رابعاً_ 

تتسثل دورة العسل التجقيق الجاخمي في الذخكة العامة مغ مجسػعة مغ الإجخاءات تبجا بالتػجييات و القػانيغ و الأنطسة و 
(  التعميسات مغ الإدارة العميا الستسثمة ) بػزارة الكيخباء ،فخع تػزيع كيخباء بغجاد ،ديػان الخقابة السالية الاتحادؼ ،وزارة السالية

يخ العام بتخػيل التجقيق الجاخمي بالسيام الخاصة بالتجقيق الجاخمي يقػم السجيخ التجقيق الستسثل بتخػيل ومغ ثع يقػم السج
مدؤولي الذعب بسيسة التجقيق الجاخمي الستسثل بالعسل السيجاني و مغ ثع تشتيي باعجاد التقاريخ التجقيق الدشػية ، و تتسثل 

 ىحه الإجخاءات بسا يأتي : 

 جقيق عمى السجققيغ حدب التخرز كل شعبة .تػزيع السيام الت -0
 الاشلاع عمى الأنطسة و القػانيغ و السػاد ذات العلاقة مغ جية الإدارة العميا . -1
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 يكػن نصاق التجقيق الجاخمي برػرة تجقيق شامل السيام التجقيق . -2
 جسع البيانات الستعمقة بسيام التجقيق السخػلة مغ قبل القدع التجقيق الجاخمي . -3
 بعسمية التجقيق الجاخمي . الكيام -4
 اعجاد التقخيخ حدب السحاور . -5
 متابعة التجقيق لتحجيج مجػ اكتسال عسمية التجقيق . -6
 مخاجعة التقاريخ مغ قبل السجيخ التجقيق الجاخمي و معاون مجيخ التجقيق . -7
 مخاجعة التقاريخ بػجػد جسيع السجققيغ . -8
 ارسال التقخيخ الى الجية الخارجية ذات العلاقة . -01
الكيام بالإجخاءات الترحيحية السػجية مغ الأشخاف الخارجية ذات العلاقة بالتجقيق الخارجي و اتخاذ الإجخاءات  -00

 اللازمة لكل شعبة .
 قيام بالتعجيل التقخيخ حدب التػصيات و الإجخاءات الترحيحية اصجار التقخيخ برػرة الشيائية . -01

 Preparing the internal audit work modelاعجاد انسػذج عسل التجقيق الجاخمي وفق الأسمػب الخشيق 
according to the agile method 

بعج تتبع واقع العسل التجقيق الجاخمي في الذخكة العامة لمتػزيع كيخباء بغجاد قصاع الرجر .تدتخمز الباحثة بان 
بغجاد قصاع الرجر يفتقخ الى عػامل الجػدة في العسل ليذ لجييع السعخفة الكافية بالتجقيق الذخكة العامة لتػزيع كيخباء 

الجاخمي وفق الأسمػب الخشيق . لحا اقتخحت الباحثة مجسػعة مغ الإجخاءات الأسمػب الخشيق الحؼ يداعج الذخكة 
 العامة لتػزيع كيخباء بغجاد قصاع الرجر لتحديغ جػدة التجقيق الجاخمي .

 انسهذج العسل مقترحة للتدقيق الداخلي وفق الأسلهب الرشيق -داً:خام

 مفاهيم الخاصة بالأسلهب الرشيق  -أ 

مجسػعة السسارسات لمسداعجة في ضسان ان عسميات التجقيق وفق الأسمػب الخشيق  مفيػم جػدة التجقيق السجمجة : -0
 الجاخمي واضافة قيسة . تمبي مخخجات فخق التجقيق ومعاييخ الجػدة التجقيق شػل عسمية التجقيق

: تقػم فخق التجقيق بتقدع عسميات التجقيق الى دوارات قريخة و متكخرة و الاستجابة الدخيع  التجقيق الجاخمي الخشيق -1
 لمسخاشخ الستغيخة و جسع السلاحطات في الػقت السشاسب و تقجيع نتائج قيسة .

  Basic principalالسبادئ الأساسية  -ب 



 هـ4446-م 0204. لدشة ( تذرين الأول4)العدد ( 6)السجلد ( 6)مجلة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

0365 
 

: فخيق التجقيق يسكشة الاستسخار في السيسة او تغييخ الاتجاىو حدب الأفكار  ذات اصلاحياتأعزاء فخيق التجقيق  -0
 التي تع الحرػل عمييا اثشاء سباقات .

: اجخاء السجققػن تعجيلات و تحديشات عمى إجخاءات اجخاء اختبارات في نياية  التغحية الخاجعة و السخاجعة السدتسخة -1
 عسمية التشفيح العجو الدخيع التجقيق الخاصة بيع .

مذاركة أعزاء الفخيق التجقيق الأقل خبخة مسغ يستمكػن خبخ تفادؼ الحػارات غيخ مدتشج الى  عسل بخوح السذاركة : -2
 وفق الأسمػب الخشيق. الخبخة عشج تشفيح التجقيق الجاخمي

 مذاركة أصحاب السرمحة في العسمية التجقيق معالجة الستعمقات و السخاوف عمى الفػر وبذكل فعال. -3
: يتعمع السجقق تحجيج الأىجاف و تػصل الييا بشفدو بخصػات صغيخة و مدتسخة  التعمع و الاحتخام و التسكيغ السجققيغ -4

 يحتخم بعزيع البعس و مجراء التجقيق.
 إجراءات انسهذج  -ج 

التأكج مغ التدام فخيق التجقيق بسفيػم الاستقلالية و السػضػعية و قػاعج الدمػك السيشي داخل فخيق التجقيق و إعصاء  -0
 التػجيو الازم و متابعة السدتسخة مغ قبل ماستخ سكخوم لسعخفة مجػ الالتداميع .

كة ذوؼ الخبخة القميمو مسغ يستمكػن خبخة و حزػر تذجيع تشسية السيارات و الكفاءة فخيق التجقيق مغ خلال مذار  -1
 السجقق جسيع الاجتساعات سكخوم .

تحجيج الأدوار و السدؤوليات مالظ السشتج الستسثل ) بسجيخ التجقيق ( و سكخوم ماستخ متسثل ) قائج الفخيق ( و فخيق  -2
 التجقيق .

 خشيق .التجريب و التصػيخ السجققيغ عمى السبادغ و السسارسات الأسمػب ال -3
 تحجيج الأىجاف التجقيق و نصاقو في بجاية كل دورة تجقيق . -4
 اجخاء عسميات التجقيق في دورات قريخة او سباقات الدخعة عمى ان لاتتجاوز اسبػعييغ . -5
 تكػيغ خصة التجقيق حدب أولػيات السخاشخ . -6
خلال عقج اجتساعات يػمية الحث عمى السذاركة و تفاعل بيغ فخيق التجقيق و ماستخ سكخوم و مالظ السشتج مغ  -7

 الستكخرة خلال فتخات زمشية قريخة الحل الأمػر الخارجة عغ نصاق مع الأشخاف الخارجية .
 الستابعة و الاشخاف مغ قبل قائج الفخيق ماستخ سكخوم و مالظ السشتج اثشاء قيام فخيق التجقيق بتشفيح العسل. -8

 الجهدة التدقيق السدمجة  -د 

يتسثل الاختلاف جػدة التجقيق التقميجؼ عغ الأسمػب الخشيق يجب عمى أعزاء الفخيق التجقيق قيام بجػدة بعج 
 الانتياء مغ دورة العجو وىحا يتيح اكتذاف الأخصاء في الػقت مبكخ و اتخاذ القخارات الترحيحية 
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عمى الججول الدمشي انذاء تقييع عسميات الحث السجققيغ عمى اتخاذ الإجخاءات في الػقت السبكخ التعمع السدتسخ :  -
التجقيق  قبل تشفيح وضائف السصمػبة .  بيجف تحديغ جػدة و فاعمية العسميات التجقيق و ضسان التػجة الرحيح 

 لتشفيح السيام بذكل ملائع .
قيام بتبادل الأدوار بذكل متكخر بيغ أعزاء التجقيق الجاخمي  مذاركة السعخفة الان كل عزػ لو  العسل التعاوني   -

ووجيات نطخ مختمفة الان عسميات التجقيق تحتػؼ عمى السعخفة السذتخكة و عغ شخيق التعاون و العسل السذتخك 
 حفاظ عمييا.يػصمشا الى افزل مسارسات ىحا يخمق و جػدة عالية في عسميات التجقيق و ال

حث عمى تبادل الخبخات و التجارب  بيغ أعزاء التجقيق الجاخمي  بيجف مداعج في تحديغ و تدػيع السيارات  -
الفخيق بأكسمو  و تسكيغ الفخيق مغ الاستفادة مغ الخبخات الستشػعة و السعخفة تقجيع الارشادات و الحمػل . يؤدؼ ىحا 

 ل و تعديد قجرات الفخيق في اكتذاف الثغخات .التفاعل و التبادل الى تحديغ فاعمية العس
يجب قيام احج أعزاء الفخيق بفحز عسميات التجقيق الخاصة بالاخخ لتحجيج السذكلات الجػدة يتسثل ىجف مغ ىحه  -

السخاجعة في تحقيق افزل جػدة مسكشة لعسمية التجقيق و ترحيح الأخصاء في الػقت السشاسب و تقجيع التػصيات 
تداعج السخاجعة التعاونية في تحجيج السذكلات الجػدة حيث يقػم احج أعزاء الفخيق التجقيق بفحز لتحديغ عسميات 

 عسميات التجقيق الخاصة بالاخخ 
يشبغي تستع أعزاء التجقيق الجاخمي بالسيارات و الدمصة السصمػبة الأداء واجبيع السمكية الجساعية و السيارات :  -

إزالة عشرخ او اضافتة الى الاعسال الستخاكسة و معالجة السذكلات فػر ضيػرىا بفاعمية فيع قادرون عمى تحجيث او 
. 

 خطهات  تشفيذ التدقيق وفق الأسلهب الرشيق :  -ه 

انذاء تخاكع التجقيق : يجب عمى فخيق التجقيق انذاء قائسة بالعسميات التجقيق السؤقتة و تحجيج  الخصػة الاولى :
دة في القائسة . وىحه الدجلات محجثة مغ حيث الأولػية بذكل متكخر ) كل ربع أولػياتيا بشاءا عمى السخاشخ السػجػ 

 سشة ( يجب عمى السجقق ان يبجا مغ اعمى السخاشخ أولػية حتى تكتسل قائسة بشاءا عمى التػقيت وتػفيخ السػارد .
يخة تدسى قرز يعسل تقديع سجلات التجقيق الى قرز : يتع تقديع عسمية التجقيق الى ميام صغ الخصػة الثانية :

 مجققيغ عمى نفذ عسمية السخاجعة لتحقيق القرز ) السيسة ( . 3او  2في الغالب 
انجاز القرز في سباقات الدخعة : سباقات الدخعة ىي الفتخات زمشية يتع فييا تحقيق القرز ) الخصػة الثالثة :

 لدمشي .ميام التجقيق ( بذكل عام لا تديج مجة الخكس عغ أسبػعيغ مغ الفاصل ا
نقصة الاترال مع أصحاب السرمحة  : يسثل الاختلاف عغ التجقيق التقميجؼ لا يشتطخ السجقق مقابمة الخصػة الخابعة :

أصحاب السرمحة في نياية العسل السيجاني ، بل يتػاصل مع أصحاب السرمحة ) رئيذ سكخوم و السجقق( في 
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ميسة و تػفخ نقاط الاترال ىحه وسيمة لسعالجة مذكلات سباقات الدخعة ) فتخة قريخة ( لاضيار نتائج كل قرة 
 التجقيق و الاتفاق عمى التخفيف .

يقػم سيج سكخوم بتدييل عسمية التجقيق : يعخف مجيخ التجقيق او قائج الفخيق باسع سكخوم ماستخ  الخصػة الخامذ :
الفخيق اثشاء الجورة التجريبية ) فتخة  الحؼ يعسل عمى دوره في ضسان إنجازات السذاركة خلال الػقت ، وىػ يتعامل مع

 القريخة ( 
اعجاد التقاريخ و تتبعيا و الإبلاغ عشيا : يتسثل الاختلاف التقخيخ التقميجؼ عغ الأسمػب الخشيق  الخصػة الدادسة :

 ابقة .يعج فخيق التجقيق تقاريخ بعج انتياء كل دورة عجو اما التقخيخ الشيائي مجخد ممخز الاجتساعات التقخيخ الد
 السبحث الرابع

 الاستشتاجات و التهصيات
 

 الاستشتاجات :
 قبػل الفخضية التي تشز عمى ان استعسال الأسمػب الخشيق يحدغ مغ جػدتو عسميات التجقيق الجاخمي. -0
يعتبخ وجػد انسػذج مقتخح لعسل التجقيق الجاخمي امخا ىاما في عسميات التجقيق الخشيقة ، حيث يداىع في تحديغ  -1

و فاعمية عسمية التجقيق . كسا يعسل ىحا الانسػذج عمى تقميل الإجخاءات التجقيق غيخ الزخورية، مغ خلال  كفاءة
وضع اليات لمعسل و تػزيع الجيج عشج تشفيح عسميات التجقيق و تػفيخ الخقابة الستبادلة بيغ أعزاء الفخيق التجقيق 

 خمي .الجاخمي . مسا يداىع في تحقيق تحديغ جػدة التجقيق الجا

يشتج استخجام الأسمػب الخشيق عغ تجاوز القيػد و الأشخ الرارمة التي يفخضيا التجقيق التقميجؼ . حيث يتع  -2
التخكيد عمى قيسة العسل و تحقيق الشتائج في الػقت السشاسب . تحقيق تحديشات السدتسخة و تجاوز التحجيات 

 و السخونة وىحا يداىع في تحديغ جػدة التجقيق الجاخمي .التي تػاجة عسميات التجقيق التقميجية . و يعدز الكفاءة 
ان الأسمػب الخشيق يػفخ التقييع باثخ رجعي وفي الػقت السشاسب و السػاءمة بذكل افزل مع متصمبات الػحجة  -3

 الاقترادية عكذ الأسمػب التقميجؼ فانو يشطخ الى اكسال مخاحل عسميات التجقيق الجاخمي .

 التػصيات 

كػادر مؤىمة و متخررة باستخجام الأدوات الخشيقة لتشفيح تصبيق الأسمػب الخشيق ومػاكبة ضخورة تػفخ  -0
 التغييخات الدخيعة في الػحجة الاقترادية .

ضخورة تجريب فخق التجقيق الجاخمي و أصحاب السرمحة عمى قيع و السبادغ عمى عسميات التجقيق ىحا لو  -1
 تاثيخ ميع في نجاح الأسمػب الخشيق .
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تعاون أعزاء فخيق التجقيق مع الجية الخاضعة لمتجقيق و العسل معيا بذكل مدتسخ لتحديغ الكيسة ضخورة  -2
 السزافة و تعديد ثقافة الخشاقة .

ضخورة التخكيد عسميات التجقيق الخشيقة عمى الكيع بجلا مغ تحقيق اىجاف محجدة مدبقا و ببداشة يسكغ  -3
أىجافو تتساشى مع الأىجاف الذاممة لمسشطسة وذلظ مغ خلال لمتجقيق الجاخمي ان يشتج قيسة افزل اذا كانت 

 اجتساعات يػمية مع الفخق و السذاركة مدتسخة مع أصحاب السرمحة .

  :سرادرال

"التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقترادية " دار زىخان 1105عسارة ، حامج ، نػر الجيغ ، مخيع   -0
 ، الاردن .لمشذخ و التػزيع ، الصبعة الاولى 

" دور التجقيق الجاخمي في إدارة السخاشخ في السؤسدات الجدائخية ،دراسة ميجانية  1112بػلفخاخ ، سارة ،   -1
لسجسػعة مغ السؤسدات " أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػم التجارية ، جامعة فخحات عباس 

 سيصف .
" دور جػدة التجقيق الجاخمي في الحج مغ مسارسات  1110محمد ، ساعج ، بػ شلاعة ، بخػش حديشة ،   -2

 1110 2العجد  4السحاسبة الإبجاعية في ضل معاييخ التجقيق الجاخمية الجولية "  مجمة اقتراد السال و الاعسال السجمج 
 145ص 

ة الدػرية الإجازة في "ادارة الجػدة  "   مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية ، الجسيػري، 1110جبلاق ، عمي  -3
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