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 السمخز 
  قتدريي  لقتمي يا لقي يتةلعا، علقتي    ييع ل   يي و ين، أصيحد  لقا ع ي م عديي رئل ر   يفي  لقري ن لقدي وا علق  ي      

  يم    ي ع عح  ي   ركيية  أا اي ا في   يلل لقيةعر، إ  جؽدة الإدارة الجامعية ةويا، للاجتي ع ا، علقبيئ ا.   للاقتص 
فيي    ةييية ل ولم لقي ا يي  ع درييي  أ ييةلا لقتمي ييا لقي ييتةلعا. عيين لييال  تبييي  أفرييع لقيي رايي م فيي  ل ولر ، 

 .يي ن قلا ع  م  د ين ج و  لقت ل   علقيخ ج م ل ك ويي ا  ي  يتي  ى عع لحت  ج م لقياتييع علقتديةي م لق ل ميا
ا لقتمظ ي يييا، ع م ييييل لايييت ل  ا  م   ل ي يييا   لكييي  عليييى  د يييين لق   يييي  تا ييية فييي  لقريييةر  جوووؽدة الإدارة الجامعيوووةو 

لقتديي لام لق  قي ييا ع  ييةل عيين لقتمي ييا للاقتصيي ويا عللاجتي ع ييا. ل ولر  لقاييية    يييع علييى  تيي ي   يي لع  أك ويي ييا 
لقرريي ي  لقبيئ ييا،   قي  فييا علقيميي رلم لقالعييا قلت  عييع عييع  احيي ييا لقي ييتةلعا عيين لييال  ةعييية لقتلعبت يي    ييةع  لقتمي

التشسيووة ع جووؽدة الإدارة الجامعيووةلق اقييا لقر يييا  ييين  . عبييلقي يتريي للاقتصيي ويا، عللاجتي ع ييا فيي  ايي  ق م عختل ييا
م  لقا ع  م عن لال إولر م  لقاية  ف    ةية قةر  ل ف لو علقياتي  م عليى ع لجميا لقتديةي م ، إ    السدتجامة

 .وع  لقتمي ا لقي تةلعا على جي ع ل ص ة  ععن ث  للاجتي ع ا عللاقتص ويا،لقبيئ ا ع 
  )ج و  ل ولر  لقا عع ا، لقتمي ا لقي تةلعا(  :لق لي م لقي ت ح ا
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Abstract 
   In the 21st century, universities have become a key driver in achieving sustainable 
development, encompassing economic, social, and environmental dimensions. The 
quality of university management is a cornerstone in this role, directly contributing to 
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enhancing institutional performance and achieving sustainable development goals. By 
applying best practices in management, universities can improve the quality of 
education and academic outcomes to align with societal needs and contemporary 
challenges. High-quality university management is reflected in its ability to enhance 
organizational efficiency and implement educational strategies that keep pace with 
global transformations, thereby promoting economic and social development. Effective 
management fosters innovative academic programs that support sustainable 
development by equipping students with the knowledge and skills necessary to 
address environmental, economic, and social issues across diverse contexts. Thus, 
the strong relationship between the quality of university management and sustainable 
development becomes evident. Through effective management, universities contribute 
to enhancing the capacity of individuals and communities to tackle environmental, 
social, and economic challenges, thereby supporting sustainable development at all 
levels. 
Keywords: (Quality of University Management, Sustainable Development) 

 مقجمة
ل ولر  لقا عع ييا  ي ييع أحيية لق كيي  ة ل ا ايي ا لقتيي    ييم  فيي   درييي  أ ييةلا لقتمي ييا لقي ييتةلعا     

  لق يي ق  لقا ع يي م ع ا يي م حي يييا  ميةا إقييى  يي في  لقت ليي  لقيدليي  علق يي قي .   يةعليى لقي ييت   
عن  قياتيع عن لال  رةي  حل ل قل  ي عميئ  ف   مي ا ل علقحدث لق لي ، ععن ث  فم    وا ف ا

لقتدةي م للاجتي ع ا عللاقتص ويا. ععن لال  د ين ج و  ل ولر  لقا عع ا، يي ن قلا ع ي م أن 
تمي ا لقي تةلعا عن لال  ت ي  لقب لع  لقت ل ي ا،   ةية للا ت  ر،   م     ع فّ  ل ف   دري  لق

 .ع تبي  عح وئ للااتةلعا ف  جي ع ج لن  عيلم 
 الادارة الجامعيةجؽدة  /الأولالسبحث 

ل ولر  لقا عع ييا  يي  عاي عييا عيين لق يل يي م عل ن ييتا لقتيي   مييةا إقييى  مظيي   ع  ج يي  ع م ييي     
جي ييع ج لنيي  لق يييع وللييع لقا ع يي م.   يييع  ييلا ل ولر  جي ييع لقيميي م لقتيي   ت ليي   يي ولر  لقييي لرو 
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لقح يييي يا، ل ك ويي ييييا، لقي ق ييييا، علقل ج ييييت ا عيييين أجييييع  د ييييين ل ولم لقي ا يييي  ع درييييي  ل  ييييةلا 
عييين لق  لعيييع ل ا اييي ا لقتييي   ييي ث  فييي  ناييي ح لقا ع ييي م  جوووؽدة الإدارة الجامعيوووة   يييةع  .لقت ل ي يييا

 عقةر م  على  لب ا لحت  ج م لقياتيع علقي   يا ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا.
ف  ولر  لقا عع ا  ي ع ع   ةلئ لا ا  ئ ف  عمظ عا لقت لي   لق ي ق ، صحصياحم   صيل  لقيمظ عيا،    

  ض أن  تصف  يلا للاولر   ريةرلم ا  وييا عتييية  قيةعر   لقتي ريخ  لقيمي ، لنمي   ري و للتي  ع لل ي
ع ا يييا فييي  لقياتييييع، ع ا يييا صيييم عا لق رييي ل علقريييةرلم، ف ليمييي  يت قيييف  ريييةم لقياتييييع، قتدظيييى 

 جيي و   ربيي ل عقم عييا لق م صيي  لقح يي يا للاليي   لقي  نييا قليمظ عييا، ع ييلل عيي  ي جيي  لن  تيي لف  فيي 
 (394: 2112لقا عع ا. )لق ي ع، للاولر  

أا ع ا ا ي ين ف    ج   لق  علين فيم  ع مظ يم   للاولر  ف   لقى ج و   لقمةا ل ا س إن      
  1998 مةا  دري     يع جية قيةلا م  ك فا ضين ع  ى قتدري  أ ةلفم . )لقختي  عآل عن، 

 :19) 
لقا عع ا ق   ي  ن لقت ل   لقا ع   أول  ف  قا  ج و  للاولر عقة ل ت  لقح ح  ن ف  إعت م ع  ه     

ف  صمع لقي تربع  ت لف  لقري ن م، ع ع للااترال لق   ا عل نظيا لقيتح ا فيم  لقت  قم  عاقا 
 يا ييييي م ل عيييي ر، عيييي ا لقم ييييل  لقتةري يييي ا، علقيميييي   ، علقربيييي ل، عللاعتد نيييي م، ععاقتميييي    ق ييييلتا 

 (44: 1991علقتي يع. )محمد،  عكي ل، 
ل ولر  لقا عع ا  يمي  م  ل ا ا ا يمحغ  أن  تصف    ي  عن لقص  م ع ع ج و  عق    ر م     

لقت كية عليى لق اقي م ل ن ي ن ا  يين جي يع أعري م ل ولر  لقا عع يا، عل حي ع ل ايل ا لقيةيير ل   
  م فيييييي  ل خيييييي   لقريييييي لرلم، عع لعيييييي   لقتخصييييييت علقرييييييةرلم لق  ويييييييا قل يييييي علين، ع دةييييييية لقصيييييياح

علقي ييي عق  م، عللاعتيييي و عليييى لقتختييي ، للاايييت ل  ا ، ع دةيييية ل عق يييي م ع   يبمييي ، عفيييت  لقياييي ل 
قلرةرلم عل  ةلع م لق  ويا علقايع ا، عللاعتي و عليى ل ايو علقي ي يي  لق   تيا قلاي يع، عيع ع لعي   

 (138: 1984لقيي ل علقتي ح م قل  علين    ولر  لقا عع ا. )لقيميم ، 
 ة عن للالت  ر لق فم قلي لرو لقح  يا  ديث    ن قم  لقرةر  ععم ر  لقتخت ، في  لقي يتربع  علا   

عفيي  عايي لام ل ولر  ع يي في  للااييت ي ر لقي ييتي  علقييتي ن لقيتم ايي  عييع لقي يي عق  م لقي ييمة  إقيميي  
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قت ت ، )له يمييي  عأاييي قيبم  قتدريييي  ل  يييةلا.ع تبيييي  ع   تييي    لقي يييتمةفا عييين عرلم لايييت ي قم علقم
2111 :64) 

  للاولر  لقا عع ا ج و  عن ل ةلا
 ا ف  لقق  و  لقا عع ا.لعتي و لق   ي -
 لعتي و لقةيير ل  ا علقاع كةيا ف  للاولر . -
 لن    ك لعر م  يئا لقتةريو ف  للاولر . -
 للا تي م  تر ي  للاولم لقا ع  . -
 لقتخت ، للاات ل  ا . -
 لقد يا للاك ويي ا قلتةري  . -
 لقي لجع لقيتل با قلتةري   عن  د ث عكت . ميئا  -
  ي يع  د ث لقتةري يين. -
 (8: 2116وع  حر ر لقتةري يين قلي  ي لم علقمةعلم لقيدل ا علق  قي ا. )لقةبيةا،  -

 عشاصخ جؽدة الإدارة الجامعية 
 :عمم قى  د ين ف  ق ا لقت ل   عج و   عم ص  أا ا ا  مةا إ ترين 

 أ ةلا علضدا قلي ا يا لقت ل ي يا، عيع  دةيية ك ت يا  دريي  عضع / التخطيط الاستخاتيجي
 . لا ل  ةلا عفرئ  قليتغي لم للاقتص ويا عللاجتي ع ا

 عقيييةر  عليييى  د يييية إولر  لقق ييي و  لقا عع يييا لقتييي   تيتيييع   ؤييييا علضيييدا  ة/الكيوووادة الاع الووو
 .قتدري  ل  ةلا لقي ج   لقي ظ ين علقتلحا

  عميي رلم أعريي م  يئييا لقتييةريو، ع يي في  لقتييةري  لقي ييتي   تيي ي   ة/إدارة السووؽارد البذووخ
 .قلق  ولم لقا عع ا عل ولريين، عضي ن  يئا   ل ي ا عد ة 

 ضيي ن عجي و آق ي م قيت   يا ل ولم ع ريي   ل ن يتا ولليع لقا ع يا   ي ع وعرا / الذاافية
 (34:  2116) لوريو ، .قري ن لق ص ل إقى أعلى ع  يي  لقا و 
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إقى آل ، علا ة أن  دةث عب   لقي تةلعا ي ي  إقى ظ     جيل    تد ل عن جيع ع م م لقتمي ا
( إقى 25لعم ا لا  رع عن جيلين ععن ث  ف ن لقةعن لق  ف  قلتمي ا لقي تةلعا يت لعح  ين ) عة 

لعا    عيل ا ( اما. ع  يع لقخ ص ا لقي ت كا لق  ن ا ف  ع ت   لقق  س، ف قتمي ا لقي تة51)
(   ن 3، 2118)ك عع ععم  ر، عبين  ت  عم )ع قي ، إقل ي ، وعق (. ع ت ي م عةية  دةث ف  

 د ين ج و  لقد    قلح   وعن لاتمةلا قليص ور لقتب ع ا  لقتمي ا لقي تةلعا   ي  إقى
علاتغاقم  قةر م  للاات     ا "علقيرص و   قرةر  للاات     ا    قةر  عص ور لقتب  ا على  اةية 

لقترةم  (  لنم 28، 2118". عي   )لق  ق ،ت م  تي  ف  لق  ن  م  ق  
 على لقد  ظ عع لقيختل ا لقد    ن لح  جي ع عف  علقصم ع  عللاجتي ع  لق لي  علقتت ر

علقةع ر  لقتل ث قيخ    لقي ي ر   لا ف  لقد ا ععظ      لقبيئا    يض عوعن  للااتي لريا
لقتمي ا    ن لقتمي ا لقي تةلعا     لي  (Lansu,et.,al,2010,250ف  حين ي   )علقماك. 

لقت   لب  لحت  ج م لقايع لقد ض  وعن لقترد ا أع ل ض لر  رةر  ل ج  ل لقر وعا على  لب ا 
              لحت  ج  م .

عي  يتر   لن لقتمي ا لقي تةلعا   م  للااتغال ل ع ع قاي ع لقي لرو لقيت حا، ا لم ك ن    
 ق ا، ع ويا أع ع م يا،  مةا  لب ا لحت  ج م لقد ض  عع ضي ن قةر  ل ج  ل لقر وعا    يا، ع

على  لب ا لحت  ج  م . ع     كة على  د ين ج و  لقد    لقد ق ا علقي تربل ا، ع  ةية لةعا 
لقياتيع عن لال  ت ي   يئا ع تةلعا  ةع  رف ه ا ل ف لو علقياتي  م،  ي  ف   قي   ةية وعر 

   .ر  لقت ل   ف   م م قةرلم ل ج  ل لقر وعا ع ت ي  عم رل م  قي لجما  دةي م لقي تربعإول
                                                 قرة ع   لقتت ر لقت ريخ  قي م م لقتمي ا لقي تةلعا  التطؽر التار خي لساهؽم التشسية السدتجامة:

( 126-124، 2116( )ي اييما،Beeler,2000,10(: )1 ي لحع عةية  علقت  يبيمم  لقاةعل )
( 51، 2118()لقةق ي ،31-28، 2118()لق  ق ،Mcgrath,2007,4()31-27، 2117)ل ع  ،

(Jasper,2008 ,10( )Lansu,et.,al,2010,250( )Schmidt,2010,22-25.)   
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 ( لقتت ر لقت ريخ  قي م م لقتمي ا لقي تةلعا1لقاةعل )                       
 ن ع لقتت ر لق ما

بتشعيػ أول مؤتسخ دولي حكؽمي مخرز لمبيئة والتشسية معا وعؼ ذلغ قيام اليؽندكؽ  1968
 السؤتسخ نذأ بخنامجها السعخوف، الإندان والسحيط الحيؽي.

مؤتسخ أستكهؽلػ حؽل البيئة الإندانية، الحي نعسته الأمػ السحتجة، بسثابة خطؽة نحؽ  1972
الأولى القزايا البيئية وعلاقتها الاهتسام العالسي بالبيئة. إذ ناقر هحا السؤتسخ لمسخة 

 .بؽاقع الاقخ وغياب
التشسية في العالػ. و تػ الإعلان عؼ  أن الاقخ و غياب التشسية هسا أشج أعجاء 
البيئة، مؼ ناحية أخخى انتقج السؤتسخ الجول والحكؽمات التي لا زالت تتجاهل البيئة 

( 11ولة  مؼ بيشها )د –( 111عشج التخطيط لمتشسية وحزخ هحا السؤتسخ مسثمؽ )
عجد كبيخ مؼ السشعسات الحكؽمية الجولية، والؽكالات  دولة عخبية، فزلا عؼ

 الستخررة والسشعسات غيخ الحكؽمية.
شهج أول ظهؽر لساهؽم التشسية السدتجامة في وثيقة نذخها الاتحاد الجولي لحساية  1981

 البيئة والسعشؽنة الاستخاتيجية العالسية لمسحافعة.
أقخت الجسعية العامة للأمػ الستحجة السيثاق العالي لمطبيعة، الهجف مشه تؽجيه وتقؽ ػ  1982

قجرة الشعام  لطبيعة، و جب الأخح بعيؼ الامكانأي نذاط بذخي مؼ شأنه التأثيخ عمى ا
 الطبيعي عشج وضع الخطط التشسؽ ة.

ة والتي حجدت بأن التشسية إصجار تقخ خ بخنجتلانج مؼ المجشة العمسية حؽل البيئة والتشسي 1987
هي تمغ التي تدتجيب لاحتياجات الحاضخ دون الإضخار بالاحتياجات الخاصة للأجيال 

 .القادمة
إعلان السؤتسخ الجولي لمدكان اذ أن التؽازن الدكاني والسؽارد وحساية البيئة عشاصخ  1989

السؤتسخ الاستخاتيجية الإنسائية  لتشسية القابمة للاستسخار، وعج  أساسية لجؽدة الحياة وا
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التي تعكذ اهتسامات الدكان وتخبط بخامج الدكان بالبخامج الرحية والتخبؽ ة 
 .والإسكانية والتؽظيفية هي السعيار لتحقيق التشسية السدتجامة

أن تجمج في إطار  ية يشبغيمؤتسخ العسل الجولي بان أن الأهجاف والأنذطة البيئ اعج   1991
الاقترادية بعج الأخح في نسائية، وأن تؽضع الدياسات الاجتسايية و الأهجاف الإ 

 .العقلاني لمسؽارد والحاجة إلى تحديؼ وحساية البيئة الامكان الحاجة إلى الاستعسال
)تدخيخ العمؽم لأغخاض تشسية مدتجامة(  53ك ِّمات اليؽندكؽ بإدارة تشايح الارل  1992

والتجر ب( مؼ بخنامج عسل ججول أعسال القخن )التعميػ والؽعي العام  53والارل 
11. 

انعقج مؤتسخ كيؽتؽ الحي يهجف بالجرجة الأولى إلى الحج مؼ انبعاث غازات الجفيئة،  1997
 بالتشسية السدتجامة في تحديؼ كااية استعسالوتتحجد أهجاف البخوتؽكؽل السختبطة 

ة الججيجة نعػ الطاق قترادية السختماة وز ادة استعسالالطاقة في القطاعات الا
 .ز ادة السربات الستاحة لامتراص غازات الجفيئة والستججدة فزلا عؼ

" وعسمت  1891أصجرت الجسعية العامة للأمػ الستحجة قخارا السشعؽر البيئي لدشة  2111
، هجف القخار إلى تحقيق التشسية “وما بعجها  1222عمى الإيعاز بتطبيقه في سشة 

ة بيئيا بؽصف ذلغ هجفا عاما مشذؽد لمسجتسع الجولي وفي هحا الاقترادية السدتجام
التقخ خ وضع لأول مخة تعخ ف محجد لمتشسية السدتجامة. كحلغ و في التقخ خ الشهائي 
لمجشة، قامت )قخوها رلػ  بخ تلانج( بإصجار كتاب بعشؽان "مدتقبمشا السذتخك" الحي وجج 

 .أكبخ سشج لساهؽم التشسية السدتجامة
رئيذ 122نعقج مؤتسخ القسة العالسي لمتشسية السدتجامة، حزخ السؤتسخ أكثخ مؼ ))ا 2112

دولة وعذخات الآلاف مؼ الستخرريؼ في مجالات البيئة والتشسية، يهجف السؤتسخ إلى 
/ تقؽ ػ التقجم 1تأكيج الالتدام الجولي بتحقيق التشسية السدتجامة مؼ خلال الاتي: 

( الرادر عؼ مؤتسخ الأمػ 11)أجشجة القخن  11لقخن ا السحخز في تشايح ججول أعسال
/ استعخاض التحجيات والاخص التي يسكؼ أن 1. 1881الستحجة لمتشسية والبيئة عام 
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/ اقتخاح الإجخاءات السطمؽب اتخاذها 5تؤثخ في إمكانات تحقيق التشسية السدتجامة. 
سبل دعػ البشاء السؤسدي  / تحجيج1والتختيبات السؤسدية والسالية اللازمة لتشايحها. 

 .اللازم عمى السدتؽ ات السختماة
إصجار اليؽندكؽ نز إعلامي لسؽضؽع "التعميػ عؼ أجل التشسية السدتجامة " والتخو ج  2116

 .له أبان احتاالاتها بالحكخى الدتيؼ لتأسيذ اليؽندكؽ
" مؤتسخ اليؽندكؽ انعقاد مؤتسخ اليؽندكؽ العالسي في مجيشة بؽن الألسانية تحت شعار  2119

العالسي لمتعميػ مؼ أجل التشسية السدتجامة" ومؼ أهػ ما نادى به السؤتسخ انه مؼ 
خلال التعميػ والتعم ػ مجى الحياة يسكششا إرساء أنساط يير مدتجامة قائسة عمى 
العجالة الاقترادية والاجتسايية والأمؼ الغحائي، وسلامة البيئة، وسبل العير 

ام الأشكال الحياة، وتدتشج إلى قيػ راسخة تعدز التلاحػ الاجتساعي السدتجامة، واحتخ 
والجيسقخاطية والعسل التعاوني. اما أن السداواة بيؼ الجشديؼ، لاسيسا فيسا يخز 

العسل  أة والاتاة في التعميػ، أمخ أساس لتحقيق التشسية السدتجامة. و شبغيمذاركة السخ 
ية السدتجامة لكي تكال استجامة فخص الحياة فؽراً عمى تحقيق التعميػ مؼ أجل التشس

 .الستاحة لمشاس والاستجابة لتطمعاتهػ وتأميؼ مدتقبمهػ
  
 أهسية التشسية السدتجامة 

 ين ع  ي  لقي ن    لقير م ف  عةيما   ن ل قي ن ا ف  لقمت    لقت  قةعم  إقى أن قلت ل   وعر         
  قغ ل  ي ا ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا عن لال عاي عا عد عر يي ن إيا ل     لا  : 

(UNESCO,2009, 2-3.) 
لقي تةلعا قت ل   ي يع لقاي ع ي عج لقت ل   عن أجع لقتمي ا   ػ/تحديؼ جؽدة التعمي .1

 .عي تية على لقق   علقيي را م لقر عريا قي لجما لقتدةي م لقد ق ا علقي تربل ا
ي  عة لقت ل   ف  ع لجما قر ي  ع ع لق  لرث لقبيئ ا، فرةلن  / مؽاجهة التحجيات العالسية .2

  لقتص وا م  ف   ت ي  ف لقغللم، علقيخ    لقصد ا، عي  ي لقتم ع لقبي ق ج ، ألعا 
 .جةية ع  في  حل ل قلياتي  م
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ير م لقت ل   على عح وئ لق ةلقا علقي  عل   ين لقام ين، عي ةل  / قيػ العجالة والتدامح .3
لقي لرو    ع  قت كية على حي يا لقبيئا علات ي للقتاح  للاجتي ع  عي  ف  لق ر ، عع ل

 .ع تةلم
ت  ي  لقمرةا علقيبةع قدع لقي  ام ي اع لقت ل   على لق /التاكيخ الشقجي والابتكار .4

 .لقي رة  عع لقت كية على لقت ل ،  ين لقبيئا عللاقتص و علقياتيع
ي  ح، لقت ل     حت  ج م لق   ن لقيدليين عي ت ية عن لقي  را : الاحتياجات السحمية .5

 . م لق ر ص ا لقيدل ا علقترم  م لقدةي ا قترةي  حل ل عيل ا قي  كا
  ة السدتجامةأهجاف التشسي    

 (7-6، 2118أ ةلا لقتمي ا لقي تةلعا   لا  : )ك عع ععم  ر،  
إيا و لقت للن  ين للاحت  ج م للاقتص ويا عللاجتي ع ا علقبيئ ا. عي  ي ي    قع ش لق  ي   .1

قلايع لقد ق  عقلأج  ل لقر وعا فم    تية على لقيمم  لق  عع ع  يع لقية  ف   ت ي  
 ت  عع عع لقم لح  للاقتص ويا عللاجتي ع ا علقبيئ ا وعن لاتمةلا ع دري  عاتي  م ال يا 

 قلي لرو لقتب ع ا عل ا ا ا.
 لقيمظ  لآق  م  ت ي ن  علات ي قم حي يا ع  ةية ع  نيتل   عن عص ور عب  لقتغي    .2

ف قةعل  د جا إقى أن  لب  لحت  ج  م  ل ا ا ا عن ف ص عيع عغللم ع  ق  عع  ا  قلتر نا 
م  ن     لقي  ت يرا ع تةييا لا  ة عن  دةية ع ت ي م عن لقمي  لق   ن   لل لقيمم  عإ ل ك

ي  ع لقيد فظا على ني  لقتص وا عيدر  قلةعل لقم ع ا ني  ع ت ر  ي  عل  عع لقةعل 
 لقيترةعا.

  السبادئ الأساسية لمتشسية السدتجامة   
 لق   ا ا  لقير ع م    ع  ةعر   لقت  لقي تةلعا قلتمي ا ل ا ا ا لقيح وئ إجي ل يي ن     

   (.33-32، 2118)لق  ق ،  :يل    كي  ف  قيتم  ع لعين  را  م  عل لاا ا عللاجتي ع ا
 .لقياتيع ث علم عن ععت للنا ع وقا حصا على إن  ن كع حص ل أا/ فالإنرا .1
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لقر لرلم  صمع ف  لق   قا لق  علا لقي  ركا إع  ن لقياتيع أف لو إعت م  ي مى /التسكيؼ  .2
لقلا    ق  ع ل ف لو   لام قة  للانتي م حو لي و  أجع عن ع قي عليم ، لقتلثي  أع عللآق  م
 .لقتمي ا عيل ا ف  ف علا ع  ركا عن يي مم 

علقيد احا  لق   ص ا عح وئ إقى عل ولر  لقد   أ ع لر ع أا /والسداءلة الإدارة حدؼ  .3
  ل ل    لق  لعع عجي ع علقيد  ب  م لق   و  ام  أجع عن علقي  عق ا، علق ق  ا علقد لر

 .لقي تةلعا لقتمي ا   ي  ف  عقحا    ع أن   نم  عن لقت 
ل ل    لقياتي  م عبين لقياتيع وللع للاجتي ع ا لق ئ م عبين ل ج  ل  ين /التزامؼ  .4

 لقر وعا قلأج  ل لقتب ع ا علقي لرو لقبيئا على لقد  ظ لال عن ع قي قلتمي ا لقي تةلعا،
 . ا ك فام للاجتي ع  ل ئق لقمي  عن لق  وقا لقدصت  لعين عكلقي ،

 مؤشخات التشسية السدتجامة
  مر   ع   لم لقتمي ا لقي تةلعا لقى أرب ا عا ع ع ر   ا: 

 .لقي   لم للاقتص ويا ع ترين لقم  ع للاقتص وا علني ط للااتماك عل نت ج .1
 لق ةلقا للاجتي ع ا علقصدا لق  عا علق  ن عللاعن علق   ن لقي   لم للاجتي ع ا ع ترين .2

ع تي     لل لق ي ، لع   ا  قتدري  لقتمي ا لقي تةلعا ع   عيل علقت ل   علقلا ي ة عتتلح  ر   
ع   لم لقت ل   فم : ع ت   لقت ل  : عير س  م حا ل    ل لقلين يصل ن لقى لقصف لقخ عو 

 للاع ا: عير س  م حا لق ح ر لقيت ليين ف  لقياتيع .عن لقت ل   للا تةل  ، ععد  
 ت م علقيم    لق  حل ا لقي   لم لقبيئ ا ع  يع لقغاا لقا ا عل رلض  علقحد ر علقيد .3

 لقي  ا لق ل ا علقتم ع لقدي ا . فرا عن 
 (7: 2114)لقدةلو ،.لقي ا القي   لم لقي ا  ا  ع  تيع على للا  ر لقي ا    علقرةر   .4

ي  يتر  لن لقتمي ا لقي تةلعا  مةا إقى  د ين ن ع ا ح    لق   ن عن لال ا  ا م ع    
 خت ت ا  مي يا   كة على لقا لن  لقم ع ا قلمي  للاقتص وا عللاجتي ع  علقم   . كي     ى 
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إقى   ةية عع  لقياتيع   قي  ام لقبيئ ا ع د ية   على لقي  ركا لق   قا ف  إيا و حل ل 
م  ف    ريع لقتمي ا لقي تةلعا لقت    ن لال ع  ركتم  ف  إعةلو ع م يل   لع  ععع تةلعا، ع

 .لةعا لقياتيع عحي يا لقبيئا
 أهسية الجامعات في تحقيق التشسية السدتجامة

م     ع كبي  ف   مي ا رأس لقي ل لقح  ا، عن لقا ع  م    ة/تعميػ الأجيال القادم .1
علقي تةلم لقلا يي ن ل ف لو عن ع لكحا لقتغي لم لقيت  رعا ف  لال   في  لقت ل   لقيتخصت 

 احلقمرةا عحع لقي  ام، يي ن قلتل لق  ق . ععن لال   لع    ل ي ا   ةل عن عم رلم لقت  ي 
 .أن يصحد ل ق و  ق ورين على ع لجما لقتدةي م لق  قي ا ع ع لق ر ، علقحت قا، علقتغي لم لقيم ل ا

لقا ع  م    لقيصةر لق   و قلإ ةلع عللا ت  ر. عن لال / بتكارالبحث العمسي والا .2
م  ف   د ين ح    ل ف لو ع لب ا  م  تت ي   رم  م عحل ل جةية    لقحدث لق لي ،  ر م لقا ع 

م  أ د ث لقا ع  م ف  عا ل لقت قا را ع تةلعا. على ابيع لقي  ل،   لحت  ج م لقياتيع  ت ي
لقتب ع ا عحي يا  تةلعا، علق ع يا لقصد ا ف   د ين لاتةلعا لقي لرولقيتاةو ، علقةرلعا لقي 

م  ف   ت ي  ا  ا م  مةا إقى ع  قاا قر ي   يئ ا علجتي ع ا ع رة  ع ع لقبيئا. كي    
 .لقتغي لم لقيم ل ا علقتم ع لقبي ق ج 

لقا ع  م ق    عا و ع ا  م  ة/جتسعية وتعد د العجالة الاجتساييالسذاركة الس .3
ل ي ا،  ع    أيرئ  ع كة قلت  عع لقياتي  . عن لال   لع  لةعا لقياتيع، يي ن   

قلا ع  م أن    رك ف    ةية لق ع  ح ل قر ي  لقتمي ا لقي تةلعا ع ع  د ين لقت ل  ، ع  في  
لقا ع  م وعرئل عميئ  ف   دري  لق ةلقا  ا، عوع  لق ئ م لقيمي ا. كي    والقخةع م لقصد 

عن لال  رةي  لقيم  لقةرلا ا عب لع  لقةع  لقت   ت   لق  صا قلاي ع قلدص ل على  للاجتي ع ا
 .لقت ل    غض لقمظ  عن للت   م  للاجتي ع ا عللاقتص ويا

عن لال  رةي    لع  لقت ل   لقي تي ،    عة  ي/التعميػ السدتسخ والتطؽ خ السهش .4
ي  ي ةل عن قةر م  على لقت  ف عع لقا ع  م ل ف لو على  ت ي  عم رل م     ع وعرا، ع
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م  ف   د ين تةريب ا ععرش لق يع   لقتغي لم لقي تي   ف  ا ق لق يع.   لع  لقةعرلم لق
 .عم رلم لقر   لق  علا، عب قت ق    ةية ل نت ج ا ع دري  لقتمي ا للاقتص ويا لقي تةلعا

يتح ول لقح ح  ن علقخب لم م   ة عمص م قلت  عن لقةعق ، إ  لقا ع   /التعاون الجولي .5
 لقي  فا علقتا را ح ل لقدل ل لقيبت    قتدري  لقتمي ا لقي تةلعا. عن لال لق  لك م لقةعق ا

لقم ع ا علقيترةعا ف     م ف    ةية لقت  عن  ين لقةعلم  لقا ععلقب لع  لقتح ول ل ك ويي ،   
وعر لقت ل   لق  ق  ف  )  .ةلعا لق  قي اعا ل لقت ل   علقحدث لق لي  قتدري  أ ةلا لقتمي ا لقي ت

(. "لقت ل   عن أجع لقتمي ا لقي تةلعا: ند  2117ي ن     )ع  ) 2118لقتمي ا لقي تةلعا" )
 (لقي تربع

 الخبط بيؼ جؽدة الإدارة الجامعية والتشسية السدتجامة
إن ل ولر  لقاية     ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا، إ و  ل ولر  لقا عع ا عمص ئل أا ائ ج     ة   

قلي ا  م لقت ل ي ا لا  رتص  على  د ين ل ولم ل ك ويي  فر،،  ع  يتة إقى   ةية وعر 
لقا ع  م ف  لةعا لقياتيع ع دري  أ ةلا لقتمي ا لقي تةلعا. ل ولر  لقا عع ا لق ّ  قا    ع 

 ن  دري  ل  ةلا إ  رئل ي  عة ف   د ين ج و  لقت ل  ، ع ت ي   يئا لق يع لقا عع ا، عضي
ن ض  ك ت ا لق ب،  ين ج و   . ص ي  يل  للاقتص ويا عللاجتي ع ا علقبيئ ا عن لال لقت ل   لق  ق 

 :ل ولر  لقا عع ا علقتمي ا لقي تةلعا
  د ين ج و  لقت ل   علقي   يا ف  رأس لقي ل لقح  ا  .1

عي  ي وا إقى  خ ي  أج  ل ج و  ل ولر  لقا عع ا       ف   د ين عخ ج م لقت ل   لقا ع  ، 
ق ور  على لقي   يا     ق ا ف  لقتمي ا لقي تةلعا. ف  ولر  لقاية    كة على  ت ي  لقيم    

تلح م لقتمي ا لقي تةلعا. كي    م  ف  إعةلو لقةرلا ا  ي  يت لف  عع لحت  ج م ا ق لق يع ععت
 .مم ا علقترم اعن لال   لع    ل ي ا   م  ف    ةية لقيم رلم لقي لقتلحا

 إولر  لقي لرو لقي ق ا علقح  يا .1
ل لا يتا   م  ف   ةأ عن ج و  ل ولر  لقا عع ا، إ   ة ل ولر  لقاية  قلي لرو لقي ق ا علقح  يا جةمئ

 خص ت لقي لرو    ع يرين  دري  لقتمي ا لقي تةلعا. لقا ع  م لقت    تية على لات ل  ا  م 
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ت ي  إولريا ف  قا ف   خص ت عيةلن   م ، ا لم قلي  ريع لقحد  ا أع قتد ين لقبم ا لقتدت ا أع قت
ي ا ن  م  عف  م     ع عح    ف   دري  لاتةلعا وللع لقي ا ا لقت ل لقب لع  لقت ل ي ا،   

إولر  لقي لرو لقح  يا    ع ف  ل، عن لال لقتةري  لقي تي   عر م  يئا .لقياتيع لقيد ،
 لقتةريو علقي ظ ين ل ولريين،  رين  يئا   ل ي ا عتاةو  ععا يا قلتغي لم لق  قي ا. 

 لقت ج   للاات ل  ا  ند  لقتمي ا لقي تةلعا  .5
ل ولر  لقا عع ا لقاية     لقت   رع لات ل  ا  م   يلا ل عة   ةل عن قةر  لقا ع  م    ة

على لقي   يا ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا. عن لال  خت ، لات ل  ا  عةرعس،  ر م 
قلأع  لقيتدة .  (SDGs) لقا ع  م  تت ي    لع    ل ي ا عبد  ا   لك  أ ةلا لقتمي ا لقي تةلعا

عن  ي ع ج لن  لقد    لقا عع ا،  ةمئ ل لقتخت ، ف  إول ل ع  ه   للااتةلعا ف  جم   لي 
لقت ع ا   قي  عق ا للاجتي ع ا عص لائ إقى  ت ي  لقحد ث لقت     ق  لقرر ي  لقبيئ ا ع ع لقتغي  

 .لقيم ل ، علقت قا لقيتاةو ، علقد  ظ على لقي لرو لقتب ع ا
 لقياتيع القتمي ا للاجتي ع ا علقي  ركا  .1

  م  ل ولر  لقا عع ا لقاية  ف    ةية وعر لقا ع  م كي لكة قلأن تا لقياتيع ا لقت   مةا 
م  لقا ع  م عن لال   لع  لةعا لقد    ف  لقياتي  م لقيدل ا،   إقى  د ين ع ت   

 ا علقدة ، ف    ةية لق ةلقا للاجتي عي    إولرلم لقا ع  م    ع ف ععلقياتيع، علقت   مظيم  ع ة
إولر  لقا ع  م لقت    ةل . لن عن لق ر ، عرفع ع ت   لقت ل    ين لق ئ م للاجتي ع ا لقيختل ا

لقي  ركا لقياتيع ا  ي ن لقي ا  م ل ك ويي ا عن أن    ن أك   ع عنا ف  ع لجما  دةي م 
جتي ع ئ  لقياتيع، عن لال  ت ي    لع    ل ي ا    عة ف   م م قةرلم ل ف لو ع ي يمم  ل

 .علقتص ويئ ، عي  يةع  لقتمي ا لقي تةلعا على لقص يةين لقيدل  علقةعق 
   ةية لقحدث لق لي  علقتت ي  لقت م ق ج  لقي تةلم  .3

خةم قر ي  لقتمي ا ل ولر  لقا عع ا لق ّ  قا  رين أن لقا ع  م  ت ج  ند  لقحدث لق لي  لقلا ي
ي جما ند  إيا و حل ل قلتدةي م لقبيئ ا، ع ع لقتغي  م  ل  د ث لق لي ا لقلقي تةلعا. إ    

لقيم ل ، أع  د ين ف  ق ا لاتماك لقي لرو لقتب ع ا، ف   دري  لاتةلعا  يئ ا على لقية  
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لقت يع.   م  لقا ع  م لقت   مت    ولر  ل  د ث عللا ت  ر    ع جية ف   ت ي    م ق ج   
 .لعا لق  قي اعتاةو ، عي  يةع  أ ةلا لقتمي ا لقي تة

 لاتةلعا لقبيئا لقا عع ا  .3
  م  ج و  ل ولر  لقا عع ا ف   ت ي   يئا   ل ي ا ع تةلعا، ا لم على ع ت   لقد م لقا ع   

ع ع لات ي ل لقي لرو  أع ف    لع  لقا ع ا لقةللل ا. عن لال  م يل عي را م إولريا ع تةلعا،
  ث م لق  ب ن ا، يي ن قلا ع  م أن    ن ني  جئ  يدتل  ا، عإولر  لقم  ي م، علقدة عن للانح    ي

 قي،   م  لقا ع  م لقت   ةي  ع لرو      ع جية  ي  للااتةلعا لقبيئ ا. فرا عن   ف   تب
، لقلين يصحد ن ف  لقي تربع ا  لم قااتةلعا ف   م م ثر فا للااتةلعا قة  لقتلحا ف 

 (2121 ( ع ) ةرلن،2121) لقديص ن  ، .عاتي   م 
 استخاتيجيات تحديؼ جؽدة الإدارة الجامعية لجعػ التشسية السدتجامة

ا ا   يلا ل عة  للل ف  على لقا ع  م عضع لت، لات ل  /التخطيط الاستخاتيجي الستكامل .1
، عن لال وع  للااتةلعا لقبيئ ا عللاجتي ع ا ف  (SDGs) أ ةلا لقتمي ا لقي تةلعا للاع  ن

م  ف  ع  قاا لقتدةي م لق  قي ا ويي ا، ع دةية ل عق ي م لقت    علقحد ث ل ك لقيم    لقةرلا ا 
 .ع ع لق ر ، لقتغي  لقيم ل ، علقت ل   لق  عع

 دةيث لقيم    لقةرلا ا قت يع ع ض ع م  ت ل    قتمي ا  /تطؽ خ البخامج الأكاديسية والبحثية .2
 ، عحي يا لقبيئا. كي  يمحغ  وع  لقحدث لقيتاةولقي تةلعا، ع ع لقت م ق ج   لقمظ  ا، لقت قا 

م  تص ويا، ع  ةية للا ت  ر لقلا ي م  ف  حل ل قلتدةي م لقبيئ ا عللاقلق لي  ف  عا لام   
 .ف   د ين ن ع ا لقد   

 خص ت لقي لرو لقي ق ا    ع جية قةع  لقي  ريع  ة/السؽارد السالية والبذخ ة باعاليإدارة  .3
 م لقح  يا، عن  حتا   قتمي ا لقي تةلعا. كي  يمحغ   ةري  ع ت ي  لق   يلقحد  ا علقت ل ي ا لقي  

لال   لع   ةري  ع تي   عر م لقميئا لقتةري  ا عل ولريا، قري ن  رةي    ل   عتيية ي لك  
 .لقتت رلم لقدةي ا ف  عا لام لقتمي ا لقي تةلعا
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  ف  لةعا لقياتيع عن    على لقا ع  م أن   وا ف ا ر  /تعد د السذاركة السجتسعية .4
لال  ت ي    لع    ل ي ا ععح ورلم عاتيع ا   اع على لق ع    قرر ي  للاجتي ع ا علقبيئ ا. 
يي ن أن   يع  لا لقب لع  ع  ريع ع تةلعا  خةم لقياتي  م لقيدل ا، ع ع لقت ع ا   قتغي  

 .لقيم ل ، عإولر  لقي لرو لقتب ع ا
 تبي    م ق ج   لقي ل ع م عللا ص لام ف   د ين ل ولم  /التكشؽلؽجيا والابتكار استعسال .5

لقيمص م لق قي ا قت ميع لقت ل   عن ُ  ة، علقت  عن لقةعق   ل ك ويي  عل ولرا. يي ن لات ي ل
 .ف  عا لام لقحدث، ع د ين آق  م ل ولر  لقا عع ا

 ر م لقا ع  م  تت ي  آق  م  ري   وعرا عن لقيم  أن  / تقييػ وتحديؼ الأداء السدتسخ .6
قلا و  ل ك ويي ا عل ولريا،  ديث  تي ن عن ا  س  لثي    لعام  لقت ل ي ا على لقياتيع علقبيئا. 

دري  لقتمي ا    عة  لا لقتري ي م ف   دةية نر ط لقر   علقر ف، عي  يت    د ين ل ج لملم قت
 ( 2121. ) لق  يةا ، علقي تةلعا    ع أفر

 الخاتسة
 ت    ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا، إ  ج و  ل ولر  لقا عع ا عن لق  لعع ل ا ا ا لقت    م    ة

قلا ع  م  د ين  يئ  م  لقت ل ي ا علقحد  ا قتلب ا لحت  ج م لقياتيع. عن لال  ت ي  نظ  
عد ريئ  ف    ةية لقتمي ا   ا عبت   ، يي ن قلا ع  م أن   وا ف ال ولر  ع  في   يئا   ل ي

لقي تةلعا عب   ةعية لقياتيع   قر   لق  علا لقي  لا علقي   يا ف  حع لقرر ي  لقبيئ ا 
 .عللاجتي ع ا

على لق غ  عن لقتدةي م لقت  قة   لج  لقا ع  م، ف نم  ق ور  على  دري   رةم علد ظ إ ل  بم  
ف لقام م لق  علا ف  لقياتيع ع دةيث لقيم    لا،  ي  ف   قي لقت  عن عع عختل عّ لات ل  ا  م ف

لقةرلا ا قت لك  لحت  ج م لقتمي ا لقي تةلعا. ععن لال  لا لقام و، يي ن قلا ع  م أن  صح  
 ق و  ف  وفع عالا لقتغيي  ند  عاتيع أك   لاتةلعا.

ج و  لقت ل    ل ولر  لقا عع ا ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا لا يت قف عمة  د ين ج و  ن وعرأ   
ل ك ويي ،  ع ي يع أيرئ  إولر  لقي لرو،  ت ي  لقبم ا لقتدت ا، علقت  عن عع لقام م لقد  ع ا 



 

 

16 
 

 عّلا أن  صح  عد كئ  علقخ صا. عن لال  تبي   لا لقت ص  م، يي ن قلا ع  م  د  إولر  ف
 . عع  قتدري  أ ةلا لقتمي ا لقي تةلعا علقي   يا ف  لةعا لقياتيع    ع  ر   
ج و  ل ولر  لقا عع ا وعرئل عد ريئ  ف  وع  لقتمي ا لقي تةلعا عن لال  د ين لقت ل      وا   

لق  ق  علقحدث لق لي ، ع  ةية لق  لك م لقياتيع ا. يتتل  ل ع  عج و إولر  ج عع ا ق ور  على 
قي تةلعا. عن لال لا قي لكحا لقتدةي م لق  قي ا ع دري  أ ةلا لقتمي ا ل عّ عضع لات ل  ا  م ف

  قتدري  لقتمي ا لقي تةلعا ن قلا ع  م أن  صح  عد كئ  ر    تبي   لا لقت ص  م، يي 
 .علقي   يا ف  لةعا لقياتيع    ع عت  عع

 لقت ص  م
لي و   خص ص م لق للرلم لقت     ح،  ي   لم لقتمي ا لقي تةلعا، ع ع عللر   لقت ب ا علقت ل    -1

على لقا ع  م عضع لت، لات ل  ا ا قتد ين   د  إ  لا ل ولر  لقا عع ا، يمحغ  لق  ق .
ع   لم لقتمي ا لقي تةلعا ف  لقت ل  ، ععلى رأام  لي و  ن حا لقيت ليين ع دري  لقت ل   لقاية. يت  
عت   ا  لا لقخت،  ةقا عن لال نظ  إولر  لقا و  لقا عع ا قري ن نا حم  ف   د ين  لا 

 . لملقي  
لق يع على ع  قاا لقرص ر ف  ع   لم لقتمي ا لقي تةلعا، عن لال  تبي  لات ل  ا  م  -2

 ا ا ععاتيع ا  ةع  لقت ل   لقي تةلم علقت ج  ند  لقتمي ا لق  علا. يتتل   قي عج و إرلو  ا 
ع   لم لا يي مم   خت ، ع م يل لقدل ل لقيم احا قتت ي   عّ إولر  ج عع ا ف ق يا، فرا عن

 .لقت ل   عللااتةلعا، عع عت   ا ع تي   قري ن  دري  ل  ةلا لقيدةو 
ل ولر  لقا عع ا إع و    ج   لقيم    لقةرلا ا قت يع ع ض ع م  ت ل  ج و  يت ين على  -3

  لااتةلعا لقبيئ ا عللاجتي ع ا عللاقتص ويا، ع  في  عمص م   ل ي ا ع ت حا  مت    قرر ي  لقدي يا 
وع  لقت ل   عن  لال إولر  لقا و  لقا عع ا، يمحغ  قتغي  لقيم ل  علقةرلعا لقي تةلعا. عنع ع ل

أجع لقتمي ا لقي تةلعا ف  جي ع أن لع لقت ل   )لق اي ا عغي  لق اي ا( قري ن  لثي    عع ف  
 .لقياتيع
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لقي لرو   خ ت لقتدةي م لقت    لج   دري  لقتمي ا لقي تةلعا عب  لقت ل  ، ع ع نرت  -4
لقت ل ي ا علقترم ا، عقلا لقتي يع قلي  ريع لقت ل ي ا لقي تةلعا. على ل ولر  لقا عع ا أن   يع على 
عضع حل ل قتت ي  لقبم ا لقتدت ا لقت ل ي ا، ع  ةية لقتي يع لقيخصت قلي  ريع لقي تةلعا، عع 

 .ل بم  عمما  م إولر  لقا و  قري ن  د ين ل ولم لقي تي  ف   لل لقيا 
لال إولر    لك م ف  قا،  ي    ةية لقت  عن عع لق  ك م لقخ صا علقي ا  م لقد  ع ا عن  -5

م  ف   ت ي  لقدل ل لقي تةلعا عب  ع  ريع  د  ا ع ت كا.  لا لق  لك م  ةع  للا ت  ر ي 
 .ع  ةل عن وعر لقا ع  م ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا

للااتةلعا ف  لقياتيع عن لال لقت ل   لقيح  ، عحيام م  لقا ع  م ف  ن   ثر فا أن    -6
أن    ن ل ولر    ا ععا  ع لقت لصع للاجتي ع . يمحغ لقت ع ا ل عاع ا عب  لقرم لم لق اي

 .لقا عع ا ع  عقا عن  د ية لقياتيع على  بم  عح وئ للااتةلعا عن لال   لع    ل ي ا   علا
  ورصيييييييييييييييييييييييييييلقي
(. "لقتمي ا لقي تةلعا عأوعلر لقا ع  م ف  لقياتي  م لقم ع ا". عالا لق ل م 2121لقبةرا، أ. ).1

 .للاجتي ع ا
 ."(. "إولر  لقا ع  م: لقتدةي م عللاات ل  ا  م2116إوريو، محمد. ).2
لقت ل   ( "أث  إولر  لقا و  لق  علا على لقتمي ا لقي تةلعا ف  2114لقدةلو، محمد عل  ح  ن، ).3

لق  ق  ف  لق  لق"، عالا كل ا  غةلو قل ل م للاقتص ويا لقا ع ا لق ةو لقخ ص   قي  ي  لق لي  
 .لقي ت ك، لق  لق،  غةلو

(. "إولر  لقي لرو ف  لقا ع  م: ند  لاتةلعا أك ويي ا". ورلا م 2121لقديص ن ، م. ).4
 .أك ويي ا

ي ع ا عةلع قي   يا لقي ا ا للاقتص ويا ، "لقي  عق ا لقبيئ ا عللاجت2117ل ع  ، لقت   ، .5
ف   دري  لقتمي ا لقي تةلعا: ح قا ا ن   لك"، را قا ع ج تي ، عم  ر ، ق   لق ل م للاقتص ويا، 

عرقلا، لقايم ريا لقاةل  يا لقةيير ل  ا  –كل ا لقدر ق علق ل م للاقتص ويا، ج ع ا ق صةا ع ب ح 
 .لق  ب ا
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(: ل ولر  عل   لا لقت ب ا )ل ا   م حةي ا(، ولر ل عع 1998لقختي ، رولح، عآل عن )  .6
 .قلم   علقت ليع، ل رون

، "  ظ   إنت ج لقصم ع م لقصغي   لقيل ثا ف  ظع 2118لقةق ي ، ف رس ج رالله ن يف، .7
ع ت  م لقتمي ا لقي تةلعا: ورلاا ح قا على ح ض   نيم  "، را قا ع ج تي ، غي  عم  ر ، كل ا 

 .قتص و، ج ع ا لقي صع، جيم ريا لق  لقل ولر  عللا
 .(. لقيمتة  لق  ب  قلت ل   لق  ق 2118وعر لقت ل   لق  ق  ف  لقتمي ا لقي تةلعا" ).8
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 .  ل ي ا
ات   لقا ع   ف   لقيع لقي  ق م (: وعر لقا ع ا عل 2116لقةبيةا، صح ح ح ن عبة ).11

لقت    لج  لقحدث لق لي  علقتت ي  لقت م ق ج  ف  لق  لق عابع لقتت ي ، لقي  ي  لق ل ع 
 .قلي ا ا لق  ب ا قل ل م علقت م ق ج  ، عللر  لقت ل   لق  ق ، ا ري 

قيدل ا ، "علقع عإع  ن  م لقتمي ا لقي تةلعا قلياتي  م ل2118لق  ق ، غ ق  عدي و ح ين، .11
ف  عمترا   ب س"، را قا ع ج تي ، عم  ر ، ق   لقتخت ، لقدر ا عل قل ي ، كل ا لقةرلا م 

 .لق ل  ، ج ع ا لقما ح لق  م ا، فل تين
(: ني  ج ع ن عرت ح قلتخت ، للاات ل  ا  قلت ل   لق  ق  2112لق ي ع،   عع عدي و محمد ).12

 .تح ا ل عقى،  ي  لقد يا، لق  لق)ورلاا  دليل ا ف    ض لقا ع  م لق  لا ا(، لق
، "للآث ر للاقتص ويا علقي ق ا قتل ث لقبيئا ععا  ع لقدي يا عمم "، 2112لق  خ، ص ق  محمد، .13

 .لقتح ا ل عقى، ولر إ   ع لق م ا قلتح عا علقم  ، لقر    ، عص 
(: أا ا  م إولر  لقي  ريع ع  م ق ج   2111لقت ت ، لر  عصح ح لاي عيع ).14

 .، عي ن، ل رون1ع م، ولر ح عة قلم   علقت ليع، طلقي ل  
، "لقتمي ا لقي تةلعا: ع  ه   عأ ةلا"، لقلاما لقتم يليا 2118ك عع، رلي  ععم  ر ع ية،    .15

 .قميئا لقي     لق  ب ا
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