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 هةيةةةةوم نمةةة التنميةةةل العةةةنفهيل ماسةةةنط ناعةةةم ينلاةةةنت هبةةة  مةةةةلننع ساع امجةةةفة تنمنيةةةل تةةةنج    ةةة  م ةةةفنع 

عةةةت ا  اي فمةةةف هبةةة  السي ةةةل انمتعةةةفةت نان تمةةةفه  نالجم انةةة   تحقيقسةةةفمخةةةال النتةةةفنم التنمنيةةةل المت تمةةةل هبةةة  

ل لمف يةةةل التنميةةةل العةةةنفهيل لةةةسلق  قةةةة تاةةةم   ةةةسا المحةةةلأ هةةة م نمنفماةةةل ا عةةة  نالماةةةف يط الن  يةةة للإمبةةةيط.

عةةةت اتي يفع التنمنيةةةل المجةةة  و ان مفلإاةةةف ل  لةةة  تحةيةةةة الإمبةةةيطمنالنتةةةفنم التنمنيةةةل المت تمةةةل هبةةة  تحقيقسةةةف اةةةم  

 مةةةم الإاةةةف و  لةةة  مجةةةم الت ةةةف ج التنمنيةةةل النف حةةةل هبةةة  العةةةنفهيلمم  يةةةل  بعةةةايل نااةةةحل لتحقيةةة  التنميةةةل 
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Abstract 

       The industrial development is a wide concept which implies meanings of 

developmental dimensions that are reflected in many fields. This means, 

depending on the developmental results resulted from its achievement, that it 

will positively effect on the economic, social, and constructional body of the 

province. Therefore, this research includes presenting and discussing the 
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theoretical bases and concepts that concern the industrial development and the 

addition to deciding the developmental strategies reinforced by a clear 

developmentalist result resulted from its achievement within the province in 

philosophical vision to realize the developmental industries as well as the 

reference to some successful developmental experiences on the international 

level to get benefit from it in this respect. 

Keywords: (Foundations and concepts, industrial development). 

  Introduction المقدمة

تجتمةةةةةة الةةةةةةنل هبةةةةة  اخةةةةةتاس   ن سةةةةةف نين متسةةةةةف العيفعةةةةةيل نانمتعةةةةةفةيل نان تمفهيةةةةةل  ةةةةة  

  ميتسةةةف  ةةة  تحقيةةة  التنميةةةل الم فنيةةةل الاةةةفمبل  العةةةنفهيلممعةةةي تسف التنمنيةةةل هبةةة  تحقيةةة  التنميةةةل 

 قةةةة تحةةةةة  ةةةةس  ةةةسا  لةةةسلقممةةة  خةةةال تلاةةةني  السي ةةةل انمتعةةةفةت نان تمةةةفه  اةةةم  الإمبةةةيط. 

ميةةةةف  مف يةةةةل التنميةةةةل العةةةةنفهيل ل ةةةة  منةةةةفظ   يةةةةل ن  يةةةةل  (Research objective)المحةةةةلأ 

نسلةةةق مةةة  خةةةال تمنةةةة   طمللإمبةةةيني ميتسةةةف  ةةة  تحقيةةة  التنميةةةل الم فنيةةةل اةةةم  الحيةةة  الم ةةةفن  

( تجتمةةةةة هبةةةة  الحقةةةةفن  الجبميةةةل الن  يةةةةل نالتلاميقيةةةةل  ةةةة   ةةةةسا Methodology)منس يةةةل هبميةةةةل 

نسلةةةق مةةةة  خةةةةال  المحةةةةلأممةةةم  ةةةةةس  نطيةةةةتاط تن ياسةةةةف م  يةةةةل  بعةةةايل نممةةةةف اةةةنمةةةة   الم ةةةفلم

 مآنت :نالت  تتمال . المحفن  الت  ااتمل هبيسف  ي ل المحلأ

 .لمف يل التنميل العنفهي -1

 ام  الإمبيط . عت اتي يفع تحقي  التنميل العنفهيلا -2

 الإمبيط.ا مجفة التنمنيل لتحقي  التنميل العنفهيل ام   -3

 مختف و.الت ف ج التنمنيل    م فل تحقي  التنميل العنفهيل لةنل  -4

 :ماهية التنمية الصناعية -1

همنمةةةةةف نالتنميةةةةةل العةةةةةنفهيل  (development)تتمةةةةةفي  اح اظ حةةةةةنل تحةيةةةةةة ماسةةةةةنط التنميةةةةةل 

(Industrial development)   سنةةةفق  الم ةةةفل.لةةةةى المختعةةةي   ةةة   ةةةسا  التحةيةةةةمهبةةة  ن ةةة 

مةةةة  يةةةة ى ي  التنميةةةةل تجنةةةة   ميةةةةم النتةةةةفنم اني فميةةةةل  قةةةةلا التةةةة  تت تةةةةج هبةةةة  تلاميةةةة  الخلاةةةةلا 

فميةةةل  ةةةف  النتةةةفنم عةةةت ن  اي  عةةةحيحفم ةةة سا  فنةةةع الخلاةةةلا عةةةحيحل نتلاميقسةةةف  نتنايةةةس فمالمختباةةةل 

يمةةف  سا  فنةةع الخلاةةلا خفلانةةل نتلاميقفتسةةف خفلانةةل  ةةف  النتةةفنم عةةت ن  عةةبميل نمةةف  التنميةةلمنتتحقةة  

نيحةةةةة الةةةمجم ماسةةةنط التنميةةةل  .(1) ن ةةةسا مةةةف يحعةةةل  ةةة  المبةةةةا  النفميةةةل التخبةةةسمعةةةيتحق   ةةةن 
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اةةةم   لاةةةف    الةةةل المجنمةةةفع التنمنيةةةل  ف ةةةل نعةةةنن  لةةة  تحقيةةة  التةةةنا    ةةة  التنميةةةل الم فنيةةةل 
 مةةةف تجةةة س التنميةةةل يياةةةف م ننسةةةف همبيةةةل ان تقةةةفظ مفلم ننةةةفع ال   ا يةةةل المتفحةةةل نتج يمسةةةف  .(٢)

عةةناظ ي فنةةع م ننةةفع لاميجيةةل ين ماةة يل  ةة  انفنيةةل مت فمبةةل متنا نةةل ممةةف يخةةةط حف ةةفع الم تمةةم 

المخلالاةةةةل ين  )العيفعةةةةل سةةةةن ياةةةةي   لةةةة   العةةةةنفهيلميمةةةةف ماسةةةةنط التنميةةةةل .(٣)احنيةةةةل نالمعةةةةتقمبيل 

سة ل لمنةةةفظ نتلاةةةني  العةةةنفهل النلانيةةةل ن مفمةةةل الماةةةف يم العةةةنفهيل ل ةةة م   ةةة اظ ت ييةةة  المعةةةت

 ةةةة  المنيةةةةل العةةةةنفهيل لامتعةةةةفة الةةةةنلان  همةةةة  تلاةةةةني  همبيةةةةفع اعةةةةتخ ا  ن نتةةةةف  الخفمةةةةفع 

 مةةةةف تسةةةةةس  لةةةة    ةةةةم الإنتةةةةف   اللافمةةةةلمالمجةنيةةةةل نالمةةةةناة ا نليةةةةل نمنةةةةفظ مفهةةةةةو  اةةةةنظو لإنتةةةةف  

ل العةةةةنفهيل تجنةةةة  التعةةةة يم  ةةةة  همبيةةةةل المنةةةةفظ نالإنتةةةةف  مفنعةةةةتافةو همنمةةةةف  فلتنميةةةة العةةةةنفه م

   (٤).العنفه (النافلا  ا نعج م  مقنمفع

 الإقليم:تحقيق التنمية الصناعية ضمن  تإستراتيجيا -٢

تنمنيةةةل محةةةةةو تةةةتانط مةةةم النامةةةم  ع عةةةت اتي يفتتلابةةةج همبيةةةل تحقيةةة  التنميةةةل العةةةنفهيل اهتمةةةفة 

نح ةةةط انعةةةتامف اع التنمنيةةةل نلاميجةةةل المةةة  اع التنمنيةةةل المتفحةةةل مفلإاةةةف ل  لةةة   التنمةةةنت القةةةفنط

ن ةةةةة  اةةةةةنظ سلةةةةةق يم ةةةةة  ي  نمةةةةةي  نمةةةةةنس ي  مةةةةة   تحقيقسةةةةةف.ا  ةةةةةةاس التنمنيةةةةةل الملابةةةةةنج 

 .الإمبيطتحقي  التنميل العنفهيل ام   ع عت اتي يف

 الامتنا نل:التنميل الم فنيل  نمنس ي ينن:

يةةة  التنميةةةل الم فنيةةةل  ةةة  ا مةةةفليط ال   ا يةةةل المتخباةةةل التةةة  تجةةةفن  مةةة  يعةةةتجمل  ةةةسا النمةةةنس  لتحق

اةةةجس ح ةةةط التخعيعةةةةفع انعةةةتامف يل نالإم فنيةةةفع التنمنيةةةةل ممةةةف ي جبسةةةف  يةةةة  مةةةفة و هبةةةة  

لةةسلق  ةة    ليةةل همةةل  ةةسا النمةةنس  ت  ةة  هبةة   الإمبةةيطمتحقيةة  تنميةةل م فنيةةل اةةفمبل ل ميةةم منةةفلا  

محةةةةو يم ةة  ي  تاةة ل نحقةةف يملاةةفج لتحقيةة   يمةةف   نماةةف يمتن يةةم انعةةتامف اع التنمنيةةل  ةة  

نيتلابةةةةج اهتمةةةةفة  ةةةةسا النمةةةةنس  م نعةةةةيمف  ةةةة  المبةةةةةا  المتخباةةةةل  (٥) التنميةةةةل الم فنيةةةةل  ةةةة  الإمبةةةةيط

عةةةنفهيف ن ةةةنة القةةةة و هبةةة  اتخةةةفس القةةة ا اع نمعةةةن و خفعةةةل مةةة ا اع انعةةةتامف  م نمةةة  اةةةط 

القةةة ا اع م اةةةفظو هفليةةةل م نتتماةةةل عيفعةةةتسف  محةةةلأ هةةة  الاةةة نلا النا ةةةج تنا   ةةةف نتخةةةفس  ةةةس ال

 ةةةةس   اةةةةت لام نت)*(العةةةةنفهفع القفنةةةةةو   ةةةة  ت  يةةةة  ال سةةةةنة الإنمفنيةةةةل هبةةةة  هةةةةةة محةةةةةنة مةةةة 

الةةة ناملا ا مفميةةةل نالخبايةةةل مةةةف يم نسةةةف مةةة   ةةة  الإعةةةت اتي يل ي  ي ةةةن  لبعةةةنفهفع القفنةةةةو  مةةةنو 

فع التاةةةةفمق مةةةةي  القلافهةةةةفع هامةةةةن نةةةةف تمةةةة   ا ميةةةةل م انخةةةة ى مفحتيف فتسةةةةف ةاة القلافهةةةةفعمةةةة 

نعةةةةيمف نا   (٦)هةةةة  لا يقسةةةةف تحةيةةةةة  ةةةةس  القلافهةةةةفع  مفهتمف  ةةةةف النعةةةةيبل انعفعةةةةيل التةةةة  يم ةةةة 

خةةةال الت  يةةة  هبةةة  تن يةةة   و مةةة ظانعةةةتامف   ةةة   ةةةل اهتمةةةفة  ةةةسا النمةةةنس  ي ةةةن  ي اةةة   اةةةف

 (٧)القنم  . المنا ة المتفحل نحن القلافهفع     ي فة ةنا م انعتامف     ملافهفع انمتعفة
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 المتنا نل:نمنس  التنميل الم فنيل : افنيف 

باةةةةل  ةةةة  الةةةةةنل المتقةمةةةةل ختيعةةةةتجمل  ةةةةسا النمةةةةنس  لتحقيةةةة  التنميةةةةل الم فنيةةةةل اةةةةم  ا مةةةةفليط الم

ل التةة  تتةةنا    يسةةف اعةةتامف اع تنمنيةةل  ف يةةل لتحقيةة  تنميةةل م فنيةةل متنا نةةل نعةةميف اةةبخنالةةةنل المت

 (٨) : فلتفل تتحةة  ليل همل  سا النمنس   س  ام  منفلا  ا مفليط المتخبال

 انعتامف .تة   اعتامف اع تنمنيل  مي و مم القة و هب  -1

تحمةةةل ت ةةةفليس تنمنيةةةل هفليةةةل معةةةمج اةةةجس خةةةةمفع المنةةة  ان ت ف يةةةل مةةةم ا تاةةةف  ت ةةةفليس -2

 لمنفلا  المتخبال.ا تلاني  ف ام 

اةةةط مةةة ةنةاع امتعةةةفةيل محةةةةةنةوم لقمةةةنل ممجةةةةنع ين معةةةتنيفع  يةةة  هفليةةةل لبنمةةةةنم نمةةة   ا-3

ل ةةة   فهبيةةةل  ةةةسا النمةةةنس  عةةةنس ت سةةة  خةةةال الم احةةةل  لبتنميةةةل.ا نلةةة   نعةةةيمف خةةةال الم حبةةةل

تحقيةةة  مةةة ةنةاع امتعةةةفةيل  ميةةة و تعةةةسط  ةةة  تحقيةةة   الاحقةةةل لبتنميةةةل مةةة  خةةةال القةةةة و هبةةة 

 الم فنيل.نمجفل ل ي ةاس التنميل 

المتةةةنا   الةةةست يساةةة ل يعةةةف   بعةةةال  ةةةسا النمةةةنس  م ن  ي  النمةةةنم نممةةةف ينم ةةة  الإاةةةف و اليةةة   نةةةف

  مجيةةةةةف   سلةةةةةق ن ميةةةةةم القلافهةةةةةفع نالعةةةةةنفهفع ممجةةةةةةنع متعةةةةةفنيل م  يجنةةةةة   ةةةةةسا ي  تنمةةةةةن

ي  ينمةةةن  ةةةل ملاةةةف  ن ةةةل عةةةنفهل ممجةةةةل نمةةةن  التةةةنا   مةةة  ن سةةةل ن ةةة   ةةةس  الإعةةةت اتي يل  ةةةن

بةة  منت فتةة  م  ةةنملا النمةةن يةةتاظط نم ننةةل لابةةج الةةةخل مةة  ن سةةل ن ةة  انمتعةةفة القةةنم   بةة  ه

القةةةنم  هبةةة   هبةةة  يعةةةف  م ننةةةل لابةةةج الةةةةخلم  ي ةةةن  متنا نةةةف  سا تحةةةةة مجةةةةل نمةةةن  ةةةل ملاةةةف 

 .(٩)منت فت  

 .( 1١)نلتحقي  تنميل م فنيل متنا نل هب  معتنى القلا  مأمفليم  يم   انهتمفة هب  الخلاناع احتيل 

 .نيمفليم تحةية مجةل النمن الملابنج هب  معتنى القلا   -1

 ني ةا سف.حع  الإم فنفع المتنا  و نالا مل لتحقي   فيفع خلالا التنميل الم فنيل  -2

تحةيةةةة ال فيةةةفع نا  ةةةةاس المةةة اةو مةةة  خلاةةةل التنميةةةل الم فنيةةةل  ةةة  القلاةةة  نهبةةة  المعةةةتنيي   -3

 نالإمبيم .القنم  

  نيمفليم . ي فة المنا نل نالتنفع  مي  هنفع  الخلال التنمنيل هب  معتنى القلا   -4

همنمةةةف تمقةةة  همبيةةةل اختيةةةف  النمةةةنس  المانةةةط لتحقيةةة  التنميةةةل الم فنيةةةل تةةة تملا ممحةةةةةاع تنمنيةةةل 

نالإم فنيةةةةفع التنمنيةةةةل  منح ةةةةط انعةةةةتامف اع ممةةةةفلنامم التنمةةةةنت القةةةةفنط  تتجبةةةة  ماةةةة ل  نيعةةةة
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مفلإاةةةةف ل  لةةةة  تحةةةةةيفع يخةةةة ى مةةةةة  ما  ةةةةةاس التنمنيةةةةل الملابةةةةنج تحقيقسةةةةف المحةةةةةةوم نلاميجةةةةل

نعةةيمف  يمةةف يتجبةة  متحةيةةة نةةن  العةةنفهل  ا مةةفليطمتنا ةة  همبيةةل تحقيةة  التنميةةل العةةنفهيل اةةم  

مفلإاةةةةةف ل  لةةةةة  همبيةةةةةل المنا نةةةةةل ين  العةةةةةنفهيلمنتحةيةةةةةة المنمةةةةةم ا ماةةةةةل ل ناةةةةةلال  نح مسةةةةةفم

متعةةةفةيل نا ناةةةلال الخةميةةةل المختباةةةل لن ةةةنة تةةة املا  ميةةة  المافاةةةبل  ةةة  تلاةةةني  القلافهةةةفع ان

 .نال  اهيل( )العنفهيلا نالال نمتعفةيل ا عفعيل  نعيمف مينسمفم

 الإمبيط:ا مجفة التنمنيل لتحقي  التنميل العنفهيل ام   -٣

يت تةةةج هبةةة  تحقيةةة  التنميةةةل العةةةنفهيل اةةةم  الحيةةة  الم ةةةفن  للإمبةةةيط ياةةةف  اي فميةةةل ساع يمجةةةفة 

 -مفحت :    م فنع هةيةو تتمال  تنمنيل تنج  

تحقةةة  ا ناةةةلال العةةةنفهيل المتنلانةةةل انعةةةت ال ا ماةةةل للإم فنيةةةفع التنمنيةةةل المتفحةةةل مةةة   - أولا:

ممةةف يعةةسط سلةةق  ةة  تنةةن  ن يةةفةو  ةة   الجمةةل نمةة  اةةط  العةةنفه .الإنتةةف   خةةال تننيةةم  ةة ن 

 ب  السي ل انمتعفةت نان تمفه  للإمبيط.اي فميل ه  يفةو الةخنل المتحققل. ن سا ل  ااف ا

يمةةف   التعةةنيم تةةأاي اع امتعةةفةيل هةيةةةوم نعةةيمف  يمةةف يتجبةة  مةةفلت ي   ةة   ي ةةل الإنتةةف   ثانيااا:

نالقةةةنى الجفمبةةةل نالةةةةخل المتحقةةة  للإمبةةةيط. ن ةةةس  التةةةأاي اع تخبةةة  حةةةفنع  ةيةةةةو هبةةة  عةةةجية 

 New)مةةةة  حيةةةةلأ  مفمةةةةل عةةةةنفهفع  ةيةةةةةو  م الإنتةةةةف عةةةةجيةالتن يةةةةم نانعةةةةتساق ين هبةةةة  

industriesالتنعةةةم  ةةة  اللافمةةةل الإنتف يةةةل ممةةةف  ( ين التنعةةةم  ةةة  العةةةنفهفع القفنمةةةل مةةة  خةةةال

 .ي جل العنفهفع تنمن نت ة   ملافهيف نم فنيف 

  الإمبيط.تلاني  ا نالال الخةميل نانمتعفةيل ا خ ى     ثالثا:

تامف اع  ةةة  تبةةةق ا ناةةةلال مةةة  ا ةةةل تلاني  ةةةف ا  انعةةةتامف  العةةةنفه  ي ا قةةة  يياةةةف اعةةةحيةةةلأ 

انعةةةةتامف اع نالتةةةةأاي اع   ةةةة    ةةةةس  العةةةةنفهيلم لةةةةسلقممةةةةف يةةةةتانط مةةةةم متلابمةةةةفع تحقيةةةة  التنميةةةةل 

 الماةةةةةفهال لبتنميةةةةةل العةةةةةنفهيل عةةةةةنس تعةةةةةسط ماةةةةة ل  ميةةةةة   ةةةةة  تلاةةةةةني  ا ناةةةةةلال الخةميةةةةةل

 نانمتعفةيل ا خ ى    الإمبيط.

    للإمبةةةةيط.تعةةةةف ط التنميةةةةل العةةةةنفهيل  ةةةة  تحقيةةةة  انعةةةةتق ا  العيفعةةةة  نانمتعةةةةفةت  رابعااااا:

يعةةةجف  المنت ةةةفع العةةةنفهيل ت ةةةن  ي اةةة  اعةةةتق ا ا  ةةة  ا عةةةناى مةةة  يعةةةجف  المنت ةةةفع ا خةةة ى 

لةةسلق  ةةف  الةةةنل التةة  تتمتةةم مقفهةةةو عةةنفهيل متلاةةن و  ةة  ا  اةة   ا نليةةل.نعةةيمف المةةناة الخةةفط 

التةةة  تجتمةةةة هبةةة  المةةةناة الخةةةفط تجةةةفن   يت ي  الةةةةنل نالعيفعةةةيل.يةةةل انمتعةةةفةيل اعةةةتق ا  مةةة  النفح

هبةة   ا نليةةلممةة  حفلةةل هةةةط انعةةتق ا   ةة  الةةةخل المتحقةة  معةةمج هةةةط اعةةتق ا  يعةةجف  المةةناة 

 (1٢).ااعتق ا  الج   م  الةنل العنفهيل الت  تجتمة هب  التعنيم    عفة اتسف   نسف ي ا 
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العةةةنفهيل تةةةأاي   ميةةة   ةةة  تنةةةن  اعةةةتجمفنع ا  م  ةةة  الإمبةةةيط مةةةم تنعةةةم  ل ناةةةلال خامساااا:

    ناةةةةةفظ الماةةةةةف يم العةةةةةنفهيل اةةةةةم   ةةةةةس  المنةةةةةفلا   العةةةةة نيلمالجمةةةةة ا  نتلاةةةةةني  ا حيةةةةةفظ 

 ف ةةةل الخةةةةمفع الا مةةةل المتمابةةةل مفلخةةةةمفع  فتتةةةنا    يسةةةيعةةةفحم  يياةةةف  ناةةةفظ م مجةةةفع عةةة نيل 

مةةة  ا ةةةل تةةةن ي  العةةة   م ال س مةةةفظ مالمعةةة  يلم الخةةةةمفع النقةةةلم انتعةةةفنع التجبيميةةةلمالعةةةحيل 

 .(1٣) ا خ ى المانط لبجفمبي     الماف يم العنفهيل نا نالال الخةميل

  مختف و.الت ف ج التنمنيل    م فل تحقي  التنميل العنفهيل لةنل  -٤

المتخباةةل عةةنفهيف ياةة ل تحقيةة  التنميةةل العةةنفهيل  ةةة ف تعةةج  اليةة   ميةةم الةةةنلم نخفعةةل الةةةنل 

لةةةسا تةةةط الت  يةةة  هبةةة  منفماةةةل ت ةةةف ج  التنميةةةل.لبنعةةةنل  لةةة  م احةةةل متقةمةةةل مةةة   عةةةجيف منسةةةف

مفهتمف  مةةةف مةةة  الةةةةنل التةةة   فنةةةع  (ن ن يةةةف ال ننميةةةل مفلي يةةةف)نعةةةيمف  ا عةةةينيلممجةةةم الةةةةنل 

 ةة  ن التنميةةل خةةال م احةةل عةة يجل تةةفالةةةنل النفميةةل نالمتخباةةل عةةنفهيفم  ن ينسةةف حقق  تعةةنس مةة

لةةةسلق تةةةط الت  يةةة  هبةةة  ت ةةةف ج التنميةةةل العةةةنفهيل  ةةة  ماةةةل  ةةةس  الةةةةنل لاعةةةتافةو  معةةةي منمةةةع 

ف ل تن سةةةةفع تحقيةةةة  التنميةةةةل الم فنيةةةةل هبةةةة  معةةةةتنى القلاةةةة  همنمةةةةف نمحف  ةةةةل يمنسةةةةف  ةةةة  عةةةة

تنمنيةةةل معةةةتقمبيل مانمةةةل لتحقيةةة   ع عةةةت اتي يفاننمةةةف  هبةةة  ن ةةة  التحةيةةةةم  يمةةةف لةةةن تةةةط ناةةةم 

 )مفلي يةةفنممةةل الحةةةيلأ هةة   ةةس  الت ةةف ج عةةنس يةةتط   ةة اظ مقف نةةل مةةي  ةنلةةل  مالتنميةةل الم فنيةةل

الجةةة اى مةةة   سةةةل افنيةةةل مةةة  حيةةةلأ الإم فنيةةةفع التنمنيةةةل ن قةةةف  مةةة   سةةةل نمةةةي  ال ننميةةةل(ن ن يةةةف 

 (٤١) .لبحقفن  احتيل

  :م  حيلأ المعفحل نالحةنة ينن:

 ةةةةط  5٧,,,٧)ال ننميةةةةل  مينمةةةةف تمبةةةةا معةةةةفحل  ن يةةةةف (م2 ةةةةط  23٧,٩44)تمبةةةةا معةةةةفحل مفلي يةةةةف 

م ممةةةةف يجنةةةة  سلةةةةق    معةةةةفحل (15) 2(  ةةةةط 434,32٤) ةةةة  حةةةةي  تمبةةةةا معةةةةفحل الجةةةة اى  (م2

 ةةةسا  ال ننميةةةل.نتت ةةةفن  ي مجةةةل ياةةةجفس معةةةفحل  ن يةةةف  مفلي يةةةفمالجةةة اى تاةةة ل عةةةجس معةةةفحل 

امةةةف  ن يةةةف ال ننميةةةل  ةنلم  مفلحةةةةنةم  يحةةةة مفلي يةةةف اةةةالأ  فنةةةج المعةةةفحل يمةةةف  يمةةةف يتجبةةة مةةة 

 ةةة  حةةةي  ن ةةةة الجةةة اى تحةةةة  عةةةع ةنل مفلإاةةةف ل  لةةة  منمجةةة  هبةةة  الخبةةةيم  ناحةةةةو. ت ةةةة ف ةنلةةةل 

الج مةةةة  نمةةةة  خةةةةال تبةةةةق الم اةةةة اع يتاةةةةي مةةةةف  الجةةةة اى يمتبةةةةق  م فنيةةةةفع لتحقيةةةة  التنميةةةةل 

حيةةةلأ المعةةةفحل نالتةةة  تجنةةة  امةةةتاق  عةةةناظ مةةة  ال ننميةةةلممةةة  مفلي يةةةف ن ن يةةةف  ي مةةة العةةةنفهيل 

 م فنيةةةفع تنمنيةةةل ي مةةة  عةةةناظ  ةةةف  مةةةنا ة مجةنيةةةل ين   اهيةةةلم ين مةةة  حيةةةلأ الحةةةةنة التةةة  تناةةةلا 

الجامةةةةفع الت ف يةةةةل نانمتعةةةةفةيل مةةةةي  ةنل ال ةةةةنا م ن ةةةةسا يجنةةةة  ي  الجةةةة اى م  ةةةةل لتحقيةةةة  

الإ اةو الحقيقيةةةل   يمةةةف لةةةن تةةةن  ع ال ننميةةةل.التنميةةةل العةةةنفهيل  مةةةف حعةةةل  ةةة  مفلي يةةةف ن ن يةةةف 

  نانمتعفةت.نانعت ال العيفع  
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 :ال  اهيلالإم فنيفع التنمنيل  افلاف:

مينمةةةةف ي ةةةةط منت ةةةةفع  نا   (مالتنامةةةةل  ال ف ةةةةفنم ا خاةةةةفجم ال يةةةةنعم )الملاةةةةفلامتنةةةةتم مفلي يةةةةف 

يمةةةف الإم فنيةةةفع التنمنيةةةل  نالخاةةة اناع(.التمةةةا  الاةةةجي م القمةةةيم )الةةة  م ن يةةةف ال ننميةةةل  ةةة  

نمنت ةةةةفع  ةننةةةةطممبيةةةةن   (,4) فنةةةة  يمتبةةةةق معةةةةفحل عةةةةفلحل لب  اهةةةةل تمبةةةةا  لبجةةةة اىمالمتفحةةةةل 

مفلإاةةةةف ل الةةةة   النخيةةةةلمالخاةةةة اناع نالاف سةةةةل نيم   ةةةةف  مأنناهسةةةةفم )الحمةةةةنج  اهيةةةةل ي مسةةةةف 

ن ةةةن مةةةف يجنةةة  ا  الجةةة اى يمتبةةةق يياةةةف  م فنيةةةفع للإنتةةةف  ال  اهةةة  ت  بةةة   الحينانيةةةل( الاةةة نو

 )الم ةةةفن مافلاةةةف: تعةةةتن ة مفلي يةةةف  انت ةةةف .ل  يمةةةف لةةةن تةةةط اعةةةتامف  ف مسةةةسا لتحقيةةة  تنميةةةل   اهيةةة

 ةةة  حةةةي  تعةةةتن ة  نالةةةنالا(مالمةةةناة ال سانيةةةل  المعةةةنجلمالعةةةبم  ال يميفنيةةةلمالمةةةناة  النقةةةلممجةةةةاع 

 نالمجةةةةفة (م لالمةةةةناة ال يميفنيةةةة ال سانيةةةةلمالمةةةةناة  ا خاةةةةفجم الحةيةةةةةم )الةةةةنالام ن يةةةةف ال ننميةةةةل 

 الانعةةةةافعم ال م يةةةةعم اللاميجةةةة م )ال ةةةةف مينمةةةةف يمتبةةةةق الجةةةة اى اةةةة ناع مجةنيةةةةل متننهةةةةل ي مسةةةةف 

ن ةةةة  النمةةةةع ناعةةةة   ا خةةةة ى(م اةةةةا هةةةة  المجةةةةفة   الجةةةةفلطمناةةةةفن  ي مةةةة  احتيةةةةفلا  لبةةةةنالا  ةةةة  

نمةةة  خةةةال مةةةف تقةةةةط  هةيةةةةو.يعةةةتن ة الجةةة اى ا بةةةج احتيف فتةةة  مةةة  المةةةناة المعةةةنجل مةةة  ةنل 

هبةةةة  الةةةة  ط مةةةة  منا ة ةةةةف المحةةةةةنةو  ال ننميةةةةل(ن ن يةةةةف  )مفلي يةةةةفل يتاةةةةي ا  الةةةةةنل ا عةةةةيني

 سلةةةةقمحققةةةةع مجةةةةةنع تنمنيةةةةل  ميةةةة و هبةةةة  المعةةةةتنى انمتعةةةةفةت نان تمةةةةفه   مةةةةف عةةةةنمي  

 لةةسلقم يمتب سةةف.تنمنيةةف هبةة  الةة  ط مةة  الإم فنيةةفع التنمنيةةل ال ميةة و التةة   مفلمقفمةةل تخبةةس الجةة اى

يةةةة  التنميةةةةةل العةةةةنفهيل  ةةةةة  مفلي يةةةةف ن ن يةةةةةف يم ةةةة  اعةةةةتج ام نم ي ةةةةةف  نا ةةةة  ت  متةةةةة  تحق

 -: انت النحن  ال ننميل هب 

 ماليزيا:تجربة التصنيع في  - ٤

 قةةة مابةةةع اليفمةةةف   التعةةةنيممتجةةة مفلي يةةةف مةة  الةةةةنل ا عةةةينيل التةة  لسةةةف ت  مةةل  انةةةةو  ةةة  همبيةةل 

حتةةة   ةةةف   الخلاةةةلامالنمةةةنس  التعةةةنيج  الةةةست اخةةةس هنةةة  المةةةفلي ين  يعةةةفلل القةةةيط ن يايةةةل  هةةةةاة 

ناةةةينف  اةةةينف لاةةةن ع مفلي يةةةف عةةةنفهفتسف مةةة  تبةةةق التةةة  تجتمةةةة  (مفمةةةةانتن – )اليفمةةةف لعةةةف  حفلسةةةف 

هبةة   اف ةةل الجمةةل  لةة  عةةنفهفع ت  ةة  هبةة   اف ةةل  ي  المةةفل نتحةيةةةا العةةنفهفع الت ننلن يةةل 

 ةةة  مفلي يةةةف مةةةة مةةة ع مم احةةةل هةيةةةةو  يت ي  ت  مةةةل التعةةةنيم  ميةةة و.التةةة  لسةةةف ميمةةةل ماةةةف ل 

   (1٦):مفحت ل تتما

 :مرحلة الصناعات الإحلال الواردات -1 

نهبةةة   المفاةةة ممةةةةيع  ةةةس  الم حبةةةل  ةةة  مةايةةةل الت  مةةةل التنمنيةةةل خةةةال العةةةتينيفع مةةة  القةةة   

يعفعةةةةةسف مفمةةةةةع عةةةةةنفهفع عةةةةة ي و الح ةةةةةط نيخةةةةة ى لإنتةةةةةف  العةةةةةبم التةةةةة  تحةةةةةل محةةةةةل العةةةةةبم 
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 نال يميفنيةةةةفع(م الماعةةةةتيقم اللامفهةةةةلم التمةةةةام المنةةةةفظممةةةةناة  )ال سانيةةةةلمالمعةةةةتن ةو  فلعةةةةنفهفع 

ل ةةةسج انعةةةتامف اع ا  نميةةةل  ةةة  تبةةةق ,1٧6 طنتةةةط  عةةةةا  مةةةفنن  تاةةة يم انعةةةتامف   ةةة  هةةةف

 .الم فنع

 التصديرية:مرحلة الصناعات  -٢

مةةةةيع  ةةة  ملابةةةم العةةةمجينيفع مةةة  القةةة   المفاةةة م حيةةةلأ اةةة جع الح نمةةةل ةخةةةنل انعةةةتامف اع 

عةةةنفهل النعةةةيم مةةة  خةةةال تةةةن ي  الجمفلةةةل ال خيعةةةل نحةةةنا   ا  نميةةةل  ةةة  م ةةةفل انل ت ننيةةةفع ن

اةةة يميل م  يةةةل ن عةةةةا  تةةة اخي  منت ةةةفع ي نميةةةل نهمبةةةع الح نمةةةل هبةةة  اعتاةةةف ل الاةةة  فع 

نعةةةمحع لباةةة  فع ا  نميةةةل التةةة  تنةةةتم  مفلي يةةةفملتاةةة يل خلاةةةنلا  نتف يةةةل  ةةة   فعمتجةةةةةو ال نعةةةي

ن ةةة   ةةةس  الم حبةةةل حةةةةلأ تحةةةنل  لمحبيةةةل.اعةةةبجف لبتعةةةةي  مفلمب يةةةل التفمةةةل ةن  ااةةةت الا المعةةةف مل 

اس تحنلةةةع عيفعةةةل التعةةةنيم مةةة  عيفعةةةل احةةةال الةةةنا ةاع الةةة  عيفعةةةل التعةةةنيم المن ةةة    ةةةس تم

مفلإاةةةةف ل  لةةةة   نالنعةةةةيمم لةةةة  التعةةةةةي  نالعةةةةنفهفع  اياةةةةل الجمفلةةةةل  فلعةةةةنفهفع انل ت ننيةةةةل 

النخيةةةل نا خاةةةفج  الت  يةةة  هبةةة  العةةةنفهفع المجتمةةةةو هبةةة  المةةةنا ة اللاميجيةةةل المفلي يةةةل   يةةةع

 عةةةةة  مةةةةفنن  منلاقةةةةل الت ةةةةف و الحةةةة و مسةةةةةس  تفحةةةةل الم يةةةةة مةةةة  1٧٩1ن ةةةة  هةةةةفط  نالملاةةةةفلا.

 .التعةي الحنا   الخفعل مفلعنفهفع المن سل نحن 

 الماليزية:مرحلة التصنيع الثقيل والصناعات المعتمدة على الموارد  -٣

مةةةةيع  ةةةس  الم حبةةةل  ةةة  ملابةةةم الامفنينيةةةفع مةةة  القةةة   المفاةةة م حيةةةلأ اةةة جع الح نمةةةل هبةةة  

ميةةةةفط العةةةةنفهفع المجتمةةةةةو هبةةةة  المةةةةنا ة اللاميجيةةةةل اةةةةط التعةةةةنيم الاقيةةةةل نتعةةةةنيم العةةةةيف اع 

 ةةةةةسلق التنعةةةةةم  ةةةةة  عةةةةةنفهفع انعةةةةةمنع نالحةيةةةةةة نالعةةةةةبج م (م نتةةةةةن )المفلي يةةةةةل النلانيةةةةةل 

نيةةةل نالنعةةةيم التةةة  يعةةةمحع تعةةةف ط ماباةةة  القيمةةةل الماةةةف ل نالت  يةةة  هبةةة  العةةةنفهفع انل ت ن

مةةةة  ا يةةةةةت الجفمبةةةةل  ةةةة  مفلي يةةةةف. ناةةةةسةع  ةةةةس   %(4٤)تعةةةةتنهج حيةةةةلأ لبقلاةةةةف  العةةةةنفه  

الم حبةةةل تمتةةةم العةةةنفهفع النلانيةةةل مفلحمفيةةةل الح نميةةةل نةخةةةنل الةنلةةةل  ةةة  ماةةة نهفع  ايةةة و 

  انمتعفةيل.ت لا   ف ل النافلافع 

 المضافة:عالية التقنية وذات القيمة مرحلة تشجيع الصناعات  -٤

العةةةنفهفع  ةةة  تاةةة يم الةنلةةةل اس مةةةةيع فع مةةة  القةةة   المفاةةة م ينمةةةةيع  ةةةس  الم حبةةةل  ةةة  التعةةةج

نتعةةةتخةط مةةةنى هفمبةةةل مةةةف  و نتحقةةة  القيمةةةل الماةةةف ل  مساع التقنيةةةل الجفليةةةل ن اياةةةل  ي  المةةةفل

نمةةة   نتنعةةيم ةانةة و عةةنمسف المحبيةةل.مةة  ا ةةل  يةةفةو تنف عةةيل المنت ةةفع المفلي يةةل  قنسلةة الجفليةةلم

 قةةةةة حققةةةةع ت  مةةةةل  مفلي يةةةةفمخةةةةال اهتمةةةةفة  ةةةةس  الم احةةةةل  ةةةة  تحقيةةةة  التنميةةةةل العةةةةنفهيل  ةةةة  
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التعةةنيم  ةة  مفلي يةةف ن فحةةف  ميةة ا يم ةة  انعةةتةنل هبيةة  م ي ةةف  مةة  خةةال الم اةة اع التنمنيةةل 

 (:1٧)انتيل 

مةة  مبةةة يجتمةةة ماةة ل يعفعةة  هبةة   حنلةةع امتعةةفة ف متنعةةلامتجتمةة  مفلي يةةف ةنلةةل ساع ةخةةل  -1

تعةةةي  مجةةةم المةةةناة ا نليةةةل ال  اهيةةةل  لةةة  مبةةةة معةةةة  لبعةةةبم العةةةنفهيل  ةةة  م ةةةفنع المجةةةةاع 

الم نةةةةفمم الإنمةةةةفن    العةةةةفة  هةةةة تق يةةةة  التنميةةةةل الماةةةة يل  نانل ت ننيةةةةفع.ناحنع ال س مفنيةةةةل 

  فنةةع مفلي يةةف  ةةة   الجفلميةةلمةنلةةةل معةةة و لبتقنيةةل  (3٤)ي ةةط   عةةة م2٤٤1ل مةةط المتحةةةو لجةةفط 

   (.1٨)الم تمل التفعجل 

نعةةةةةل  لةةةةة   م,,1٧يلةةةةةس ةنن   ةةةةة  هةةةةةفط  (5,153)ا تاةةةةةف  متنعةةةةةلا ةخةةةةةل الاةةةةة ة مةةةةة   -2 

 (.1٧) %( ٧م٩)نممتنعلا نمن  م2٤٤1ةنن  هفط  يلس (13,653)

مبيةةةف  ةنن   (4٧4م121) س مبةةةا  الافمةةةعمحققةةةع مفلي يةةةف معةةةتنيفع هفليةةةل مةةة   ي  المةةةفل  -3

  .1٧٧٩   هفط 

لجةةةفط  (%52)انخاةةةفم نعةةةمل الاقةةة   ةةة  مفلي يةةةف  لةةة  معةةةتنيفع ميفعةةةيل حيةةةلأ انخااةةةع مةةة   -4

 .,1٧٧( لجفط % 5.5)  ل  1٧٩٤

لقةةةة يعةةةسمع هنامةةةل هةيةةةةو  .2٤٤٤ قةةةلا لجةةةفط  (%3.5)انخاةةةفم نعةةةمل الملافلةةةل لتعةةةل  لةةة   -5 

 يم ةةة  نالتةةة :عةةةفهةع مفلي يةةةف  ةةة  ن ةةةفذ همبيةةةل تنايةةةس م احةةةل تحقيةةة  التنميةةةل العةةةنفهيل  يسةةةف 

 (٢١):مفحت  ي ف  ف 

 الاقتصادية:استقرار السياسات  أولا:

ناحةةةةة مةةةة  ا عةةةةمفج ال نيعةةةةل لبن ةةةةفذ  ةةةة  مفلي يةةةةف  ةةةةن تلاميةةةة  الجنفعةةةة  ا عفعةةةةيل لبعيفعةةةةل 

اتيةةةل  ممةةةف ن ةةة  مينةةةل م مفنعةةةتق ا م ةةةف ةاظ ال بةةة  لامتعةةةفة تميةةة   عةةةبيطم انمتعةةةفةيل مأعةةةبنج

 مةةةف ي  الةنلةةةل لجمةةةع ةن ا مسمةةةف  ةةة   الخف  يةةةل.ن ةةةسج انعةةةتامف اع  المحبيةةةلملنمةةةن المةةةةخ اع 

تن سةةةةع نحةةةةن انعةةةةتخةامفع نانعةةةةتامف اع  حيةةةةلأ انسةةةةف المتفحةةةةلمالتخعةةةةي  ال اةةةةنظ لبمةةةةنا ة 

ي ةةف مةة   ليةةفع امتعةةفة العةةنى نالتةةةخل الح ةةنم  هنةةة نمةةة اعةةتخةمع م  الجفليةةلمساع الإنتف يةةل 

 المعتسة ل.اتخفس م ا اع متجبقل منن  العيفعل الت ف يل ين المفليل 

 التنمية:المشاركة في  ثانيا:

مةةةةل  ا همةةةةفلملةةةةط ي تةةةةس الةةةةسي  يعةةةةنةع  لةةةةيسط  ةا و الةةةةماة متأييةةةةة العةةةةانو انمتعةةةةفةيل ن  ةةةةفل 

مةةة  ا ةةةل ي  ي ةةةن   نةةةفق تاسةةةط نتجةةةفن  نتأييةةةة مةةة   الاةةةجم مالحعةةةنل هبةةة  التأييةةةة الةةة  همبةةةنا 

نت ةةةةن  لةةةةةيسط اةةةةجن  مفنعةةةةتافةو الحقيقيةةةةل مةةةة  همبيةةةةل  لبم تمةةةةمماللامقةةةةفع المتنعةةةةلال نالاقيةةةة و 
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ا مةة  الةةةست انج ةة   ةة  تاةةف   ال سةةةنة  ال فنةةجمالنمةةن انمتعةةفةت نالعيفعةةفع المجبنةةل  ةةة   ةةسا 

 ال منو.لبخ ن  م  

 الجيدة:الإدارة  ثالثا:

همبةةةع ح نمةةةل مفلي يةةةف منةةةس اعةةةتقالسف هبةةة  اختيةةةف  مةةةن اي  مةةة  بي  لتقبةةةة يهمةةةفظ  ةا يةةةل   يجةةةل 

ن ةةةةف  ي ةةةةةاس  فعةةةةتجفنع ما ةةةة و الم ةةةةفل  انمتعةةةةفةيل نالةةةةن ا اع المتخععةةةةل   المعةةةةتنىم

نمعةةةال هفمةةةل يم ةةة  نعةةةس الخةمةةةل المةنيةةةل المفلي يةةةل  ماةةةمننلممحةةةةةو ن ةةة  اهتمةةةفةاع مفليةةةل 

ن ةة  ناةة  النمةةع تتمتةةم مةةةهط عيفعةة   نااةةحلم ةيةةنان  م تةةج ني ةةةاسمأنسةةف تقةةنط هبةة  يعةةف  

 النلانيل.ا م  الست ي جبسف    خةمل المعفلي  منتم

 :الاتجاه شرقا رابعا:

نتسةةةةس  ةةةس   م1٧٧1نامتةةةة الجمةةةل مسةةةف  لةةة  هةةةفط  م1٧,1يهبنةةةع مفلي يةةةف الن ةةة  اةةة مف  ةةة  هةةةفط 

المنامةةةةس  ةةةة  الت  مةةةةل اليفمفنيةةةةل  العيفعةةةةل  لةةةة  تاةةةة يم المةةةةفلي يي  هبةةةة  انمتةةةةةاظ نالةةةةتجبط مةةةة 

يخاميةةةةفع الجمةةةةل نالمنس يةةةةل العةةةةنفهيل نالتلاةةةةن  التقنةةةة  نا ةاظ انمتعةةةةفةت  ماةةةةلم اني فميةةةةلم

  نح يمل.متنا نل  الممي  مفلإاف ل  ل  عيفعل مفليل ننقةيل نت ف يل  بيل

الإ ةةةةة اظاع التاةةةةة يجيل نالحةةةةةنا   التةةةةة  مةةةةةةمتسف الح نمةةةةةل المفلي يةةةةةل خةةةةةال مختبةةةةةس  خامساااااا:

 (٢1) :مفحت العنفهيل نالت  تتمال  م احل تحقي  التنميل

عةةةةنناع  (5 – 2)تاةةةةمنع الحةةةةنا   الممننحةةةةل  هاةةةةفظاع اةةةة يميل لمةةةةةو  1٧,5 ةةةة  هةةةةفط  -1

ال يميفنيةةةةفع  ماعةةةةتيقمال الماةةةة نمفعم ) ف  سيةةةةلملاعةةةةتامف   ةةةة  عةةةةنفهفع  حةةةةال الةةةةنا ةاع 

 نالنا (. نعنفهل اللامفهل

لتاةةةة يم التاةةةة يل نالعةةةةنفهفع  اياةةةةل  تةةةةط  ةخةةةةفل تجةةةةةياع هبةةةة  الحةةةةنا   ,1٧6 ةةةة  هةةةةفط  -2

 (1٤ - 2)ت انحةةةةع مةةةةي   ا  مةةةةفذاةةةةمبع  هاةةةةفظاع لاةةةة يمل  حيةةةةلأ انعةةةةتخةاط لةةةة ي  المةةةةفل

 عنناع.

ت  ةةةة  التةةةة نيم هبةةةة  العةةةةنفهفع  اياةةةةل انعةةةةتخةاط  المفاةةةة مالعةةةةمجينيفع مةةةة  القةةةة     ةةةة  -3

منةةةةفلا  حةةةة و  (1٤). نتاةةةةم  سلةةةةق  ناةةةةفظ لبتعةةةةةي .لجنعةةةة  الجمةةةةل نالعةةةةنفهفع المن سةةةةل 

ناةةةةمبع خةةةةةمفع  نالنعةةةةيمم ةةةة  ملاةةةةف  انل ت ننيةةةةفع  الممفاةةةة و ل ةةةةسج انعةةةةتامف اع ا  نميةةةةل

   عةةةنط ال مةةةف ق نالإهاةةةفظاع مةةة ال م  يةةةلم الإ ةةة اظاع نتعةةة يم المةهنمةةةلمالمنيةةةل ا عفعةةةيل 

  المب يل. مناني  نالإهافظاع لبمنفلا  الح و م  نالا انجم



 هـ4446-م 2224. لسنة ( أيلول 2(/ ملحق)3)/ العدد (6)/ المجلد (6)مجلة الدراسات المستدامة. السنة 
 

 
0731 

 

تةةط تح يةة   ف ةةل القيةةنة الخفعةةل محقةةنى المب يةةل  ةة  الاةة  فع نتحةةع م بةةل  م1٧,6 ةة  هةةفط  -4

نالتةةةة  تتاةةةةم   يةةةةفةو  ةةةة  نعةةةةمل حعةةةة  ا  فنةةةةج نالإهاةةةةفظاع  انعةةةةتامف اعم مةةةةفنن  تاةةةة يم

 الا يميل.نالحنا   

اعةةةت فمل لبتةةةة قفع الاةةةخمل لاعةةةتامف  ا  نمةةة  الممفاةةة  مفمةةةع الح نمةةةل  م1٧٧٤هةةةفط   ةةة  -5

 الماةةف ل.مةةفلم ن  التقنةة  نالقيمةةل  ميفعةةفمتجةةةيل  ي ةةل الحةةنا   مةةفلت  ي  هبةة  ننهيةةل انعةةتامف  

لتاةةةةةمل خةةةةةةمفع الم ا ةةةةة  الإمبيميةةةةةل لباةةةةة  فع متجةةةةةةةو  لالحةةةةةنا   الاةةةةة يمي مةةةةةف تةةةةةط تنعةةةةةيم 

 نالإةا و.التنعي  ال نعيفع  يمف يخت  مفلإمةاة ن

 الحةةةةنا  متمةةةةع م ا جةةةةل اةةةةفمبل لعيفعةةةةل الحةةةةنا   مسةةةةةس تن ةةةةيط نتن يةةةة   م1٧٧1هةةةةفط   ةةةة  -6

  التنف عيل.نتا يم تنميل العنفهفع ساع القة اع  الا يم  تقنيل الم ةنةن

مةةةةي التقبيةةةل مةةة  مةةةني الحةةةنا   لبماةةةف يم ال اياةةةل انعةةةتخةاط لجنعةةة  الجمةةةل  م1٧٧۱ ةةة  هةةةفط  -٩

 انعتامف .ال يعمفليل مقفع  ممقةا   انعتامف اع نالت  ي  هب 

 الجنوبية:تجربة التصنيع في كوريا  -٤

ن فنةةةةع ممةةةةل تحقيةةةة  التنميةةةةل  نعةةةةملممبيةةةةن   (45)هةةةةةة عةةةة ف  ةنلةةةةل  ن يةةةةف ال ننميةةةةل  يمبةةةةا

نخةةةال  تةةة و  العةةةنفهيلمتحقيةةة  التنميةةةل نالعةةةنفهيل ةنلةةةل  قيةةة و ن تحمةةةل يت مقنمةةةفع الن ةةةفذ 

انمتعةةةفة ال ةةةن ت مةةة  اةةةجس اةةةةية مةةةم  قةةة  اةةةةية  ةةة    الخمعةةةينيفع مةةة  القةةة   المفاةةة  هةةةفن

ناةةةةة بع  القةةةةةنم ممةةةةة  النةةةةةفتم  (%3)التعةةةةةةي  ياةةةةة ل عةةةةةنى   ةةةةة المةةةةةنا ة اللاميجيةةةةةل نلةةةةةط ي

 مةةةف تةةةط تعةةةنيس  ن يةةةف ال ننميةةةل مأنسةةةف افلةةةلأ  القةةةنم ممةةة  الةةةةخل ( % 1٤)المعةةةفهةاع الةنليةةةل 

ل ةة   ةة  النمةةع الحفاةة  يعةةمي امتعةةفة  النمةةن.مةةم هةةةط ن ةةنة يت يمةةفل  ةة  ي قةة  ةنلةةل اعةةينيل 

يعةةةة   امتعةةةةفةيفع الجةةةةفلط نمةةةةنا ن مةةةةط ناحةةةةة  ةةةة  عةةةةنفهفع المت ن يميفنيةةةةفع   ن يةةةةف ال ننميةةةةل

مفلإاةةةف ل  لةةة  تانمسةةةف  ةةة  عةةةنفهل العةةةيف اع نعةةةيمف مجةةةة الإعةةةاحفع  المةةةنان منالعةةةا  ن ةا و 

نالتةةةة  م نتسةةةةف مةةةة  اننلاةةةةاى مفلعةةةة هل الملابنمةةةةل  ال ن يةةةةلمال س يةةةةل التةةةة  ناةةةةستسف الح نمةةةةل 

لقةةةة  (٢٢) .لبمنف عةةةل مةةةم انمتعةةةفة الجةةةفلم  لتعةةةمي مةةة  ي اةةةل انمتعةةةفةيفع النفميةةةل  ةةة  الجةةةفلط

 (٢٣). مفحت  تمابعم ع ت  مل التعنيم     ن يف ال ننميل مم احل  منيل هةيةو 

  :الواردات(إحلال  )سياسةإعادة هيكلة الاقتصاد  (1٩٦٥ - 1٩٥٣)المرحلة الأولى  -اولا: 

تمنةةةع  ن يةةةف ال ننميةةةل خةةةال  ةةةس  الم حبةةةل ن ةةةفط الحمفيةةةل ن عةةةت اتي يل ةهةةةط عةةةنفهفع  حةةةال 

ماةةةل   يسةةةفمنهبةةة  ن ةةة  الخعةةةن   ةةة  العةةةنفهفع التةةة  تمتةةةف   ن يةةةف مميةةة و نعةةةميل  الةةةنا ةاعم

ع ال سانيةةةل نالعةةةةنفهفع التةةةة  العةةةةنفهف نال بةةةنةمعةةةةنفهل ا حسيةةةةل  نالنعةةةيممعةةةنفهل المامةةةة  

ن  ةةة ع هبةةة  العةةةنفهفع  اياةةةل الجمفلةةةل  نانعةةةمةو(م  ف عةةةمنعتنةةةتم العةةةبم نالمةةةناة النعةةةيلال 
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هةةةةة مم ةةة  مةةة  القةةةنى الجفمبةةةل الجفلابةةةل هةةة  الجمةةةل. نخةةةال  ةةةس  الم حبةةةل تةةةط  ي مةةة نعةةةتيجفج 

نالتةةة   ةةةف   ةةةة سف  حةةة ا   (1٧66 - 1٧62)انمتعةةةفةيل تنايةةةس الخلاةةةل الخمعةةةيل ا نلةةة  لبتنميةةةل 

نمفنتسةةةةف  عيفعةةةةل  حةةةةال  المعةةةةتةيط.التقةةةةةط العةةةةنفه  نمنةةةةفظ ا عةةةةف  العةةةةبيط لبنمةةةةن انمتعةةةةفةت 

الةةةةةنا ةاع اةةةةة جع الح نمةةةةةل  مفمةةةةةل مجةةةةةم العةةةةةنفهفع الاقيبةةةةةل نال يميفنيةةةةةل الاةةةةة ن يل ماةةةةةل 

 المتةةةةة نلمعةةةةةنفهل المت ن يميفنيةةةةةفع نت  يةةةةة   انعةةةةةمنعمعةةةةةنفهل  نالعةةةةةبجمعةةةةةنفهل الحةيةةةةةة 

 الاةةة  فع.مةةةع متن يةةة  انعةةةتامف اع نحةةةن  ةةةس  العةةةنفهفع نتةةةن ي  الحةةةنا   المنفعةةةمل لةةةة م نمف

 نسةةةةةف تجمةةةةةل هبةةةةة  ناةةةةةنظ  العةةةةةنفهفعمنخفعةةةةةل الم مجةةةةةفع العةةةةةنفهيل لاعةةةةةتامف   ةةةةة   ةةةةةس  

نالخبايةةةةل ةاخةةةةل القلاةةةةف  العةةةةنفه م نمةةةةي  القلاةةةةف  العةةةةنفه  نالقلافهةةةةفع  الت املاةةةةفع ا مفميةةةةل

لبعةةةبم  )خفعةةةليفعةةةل  حةةةال الةةةنا ةاع خةةةال  ةةةس  الم حبةةةل انمتعةةةفةيل ا خةةة ى. لقةةةة ن حةةةع ع

نالمةةةناة  ال خيعةةةلمنسلةةةق معةةةمج تةةةن   الجفمبةةةل  الخةةةفط(م يةةة  المجمةةة و نمعةةةتب مفتسف مةةة  المةةةناة 

نمةةة ا تمبةةع عيفعةةل التن ةة  لبةةةاخل  العةةنفهفع.لسةةس   .الخةةفط نالعةةبم النعةةيلال مةة  معةةة  محبةة 

ة  ةةل الإاةةمف م لةةسلق نمةة  المحبةة  الةة   العةةنىل نننعةة  يسةةفم م حبةةل انلةة  لعيفعةةل التعةةنيم 

 ا عف  لبتعنيم. خال  س  العيفعل نام انمتعفة ال ن ت من فذ

 للتصدير:سياسة الإصلاح وسياسة التصنيع  (1٩٧٢ - 1٩٦٦)المرحلة الثانية  ثانيا:

تحنلةةع عيفعةةل الح نمةةل ال ن يةةل مةة  تلاميةة  عيفعةةل التعةةنيم القةةفنط هبةة   حةةال الةةنا ةاع الةةة  

 (م1٧٩1 - 1٧6٩)نسلةةةق خةةةال الخلاةةةل انمتعةةةفةيل الافنيةةةل  لبتعةةةةي مالتعةةةنيم المن ةةة   عيفعةةةل

 س   ةةة ع الح نمةةةل خةةةال  ةةةس  الاتةةة و هبةةة  تج يةةة  الناةةةم التنف عةةة  لبعةةةنفهفع التعةةةةي يل  ةةة  

نتاةةة يم الت ةةةف و الخف  يةةةلم ن ةةةن مةةةف يةى  متاةةة يم  ةيةةةة لتةةة ني اعةةةةا نتةةةط  الةنليةةةل.ا عةةةناى 

نتلاميةةةة  حةةةةنا   اةةةة يميل لتاةةةة يم العةةةةنفهفع المن سةةةةل نحةةةةن  بيةةةةل.تمني لةةةة  تةةةةن ي  تعةةةةسياع 

المعةةةةةف مل  ةةةةة  تعةةةةة يم همبيةةةةةل نتي يل التن ةةةةة  لبخةةةةةف   م اتمنةةةةة  اعةةةةةت  سةةةةةفنةةةةةتم هن التعةةةةةةي .

التعةةةنيمم ني   تمةةةف   ةةةس  الإعةةةت اتي يل  ةةة  سلةةةق النمةةةع  ةةةف  منفعةةةمف نسلةةةق معةةةمج مبةةةل المعةةةفة  

انةخةةةف  نعةةة   العةةةنى المحبةةة  لسةةةسا اةةة جع اللاميجيةةةل  ةةة   ن يةةةف ال ننميةةةلم نانخاةةةفم نعةةةمل 

يم ةةة    ةةةس  الإعةةةت اتي يل النمةةةن انمتعةةةفةت اهتمةةةفةا هبةةة  عةةةنفهفع التعةةةةي   اياةةةل الجمةةةل التةةة 

ل ن يةةةف ي  تتمنةةةم  يسةةةف مميةةة و نعةةةميل ماةةةل ) المنعةةةن فع م ا حسيةةةل م العةةةبم ال سانيةةةل نالخاةةةج (م 

ل ال خيعةةةل ن فنةةةع مةةةفة و هبةةة  التةةة   فنةةةع ساع مةةةة و تنف عةةةيل هفلميةةةل م معةةةمج ت ةةةفليس الجمةةة

لقةةةة لجمةةةع الممةةفة اع الح نميةةةل ةن ا مسمةةةف  ةةة   ةةةس  الجبميةةةل  اعةةتيجفج المةةةنا ة الماةةة يل المجلابةةةل.

 اةةة جع تةةةة    ي  المةةةفل ا  نمةةة  لعةةةة الةةةنق   ةةة  انةخةةةف  المحبةةة  نم نةةةع مةةة  تحقيةةة  نمةةةن 

يةةةفةو الةةةن   عةةة يم  ةةة  العةةةفة اع ن يةةةفةاع متتفليةةةل  ةةة  الةةةةخل ن حةةةع  ةةةس  الإعةةةت اتي يل  ةةة   

 مةةةةف عةةةةف مع  ةةةة   يةةةةفةو النةةةةفتم المحبةةةة   العةةةةفة اعمالنعةةةةم  لقلاةةةةف  العةةةةنفهل  ةةةة  م مةةةةل 

لقةةةة حققةةةع  ن يةةةف ال ننميةةةل ن فحةةةفع  ميةةة و خةةةال خلاتةةة  التنميةةةل انمتعةةةفةيل ا نلةةة   .الإ مةةةفل 
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 (1٧66 - 1٧62)خةةةال خلاةةةل التنميةةةل ا نلةةة   %(15)مةةةف ملاةةةف  العةةةنفهل منعةةةمل نن نالافنيةةةلم

 مةةةةةف نمةةةةةع نعةةةةةج انةخةةةةةف  . (1٧٩1 - 1٧6٩)خةةةةةال خلاةةةةةل التنميةةةةةل الافنيةةةةةل  %(21)نمنعةةةةةمل 

 مبحن . المحب  نتنعجع العفة اع ما ل

  :سياسة الصناعات الثقيلة والبتروكيمياويات (1٩٧٩ - 1٩٧٣)المرحلة الثالثة  -ثالثا: 

 الحمفيةةةلم ةةة  ينانةةةل العةةةمجينفع مةةة  القةةة   المفاةةة م نا سةةةع  ن يةةةف ال ننميةةةل منفخةةةف  ةيةةةةا مةةة  

التةةةة  انتاةةةة ع معةةةة هل نت امنةةةةع مةةةةم ال عةةةةفة الجةةةةفلم  الةةةةست عةةةةممت  ا  مةةةةل النالايةةةةل الجفلميةةةةل 

نمةةة نا سةةع العةةنفهفع الخاياةةل  اياةةل الجمةةل منف عةةل اةةةيةو مةة  الةةةنل  .1٧٩3ا نلةة   ةة  هةةفط 

حيةةةةةلأ ي مةةةةة ع  ةةةةةس  ال ةةةةة نس انمتعةةةةةفة ال ةةةةةن ت هبةةةةة  تجةةةةةةيل  ة ةةةةة   ا خةةةةة ىمالنفميةةةةةل 

تم هةةةة  تبةةةةق ال ةةةة نس انمتعةةةةفةيل  هةةةةفةو  ي بةةةةل العةةةةنفهل مةةةة  خةةةةال لةةةةسلق نةةةة انعةةةةت اتي  .

 نالاةةةةننسمعةةةةنفهل الحةيةةةةة  العةةةةا مماةةةةل منةةةةفظ  نال يميفنيةةةةلمالتةةةة نيم لإمفمةةةةل العةةةةنفهفع الاقيبةةةةل 

تي يل ا ةةةة   لاةةةةف  مةةةةف يعةةةةم  مفعةةةةت  المت ن يميفنيةةةةلمعةةةةنفهل العةةةةيف اع نالم ةةةةفن  نالعةةةةنفهفع 

    . ل ال يعمفليل نالقيمل الماف ل الجفليلالعنفهفع الاقيبل نال يميفنيل ساع ال اف

 المفتوح:إعادة هيكلة الصناعة والتحول الى النظام  (1٩٩٦ - 1٩٨١)المرحلة الرابعة  رابعا:

 فنةةةع العيفعةةةل العةةةنفهيل التةةة  ميةةة ع م حبةةةل الامفنينةةةفع مةةة  القةةة   المفاةةة  تقةةةنط هبةةة    ةةة و 

العةةةنفهيلم نيهلاةةةةع ا نلنيةةةل لاعةةةةتامف اع العةةةةنفه  المتةةةنا   مةةةةي  القلافهةةةفع  تحقيةةة  النمةةةن

 ةةةةة  العةةةةةنفهفع الاقيبةةةةةل ن اياةةةةةل اعةةةةةتخةاط  ي  المةةةةةفل ماةةةةةل عةةةةةنفهل العةةةةةيف اع نمح  ةةةةةفع 

نخةةةةةال  ةةةةةس  الم حبةةةةةلم مةةةةةةيع الح نمةةةةةل  الاقيبةةةةةل. انحتةةةةة اى الةةةةةةاخب  نالمف ينةةةةةفع ال س مفنيةةةةةل

مم اعةةةتق ا  نالم تملاةةةل مةةةم م نةةةف متاةةة يبل ناعةةةجل مةةة  العيفعةةةفع المن سةةةل نحةةةن تح يةةة  العةةةنى

 الممفاةةة . يل التةةةةخل الممفاةةة   لةةة  التةةةةخل  يةةة  تي قةةةة تحنلةةةع الح نمةةةل مةةة  اعةةةت ا ا عةةةجف .

نه بةةةع متح يةةة  انعةةةتي اةم نخااةةةع  ةةةل عيفعةةةفع القةةة نم المةهنمةةةل ني يبةةةع  ةةة  النسفيةةةل 

 قةةةة عةةةفهةع  ةةةس  الإ ةةة اظاع انمتعةةةفة لةةةسلق  المفليةةةل.ن قةةةف لمتلابمةةةفع م نةةةفمم تح يةةة  العةةةنى 

 قةةةة يحةةة  ع  ن يةةةف  الامفنينةةةفع.مةةة  الماقةةةنة  ةةة  يناخةةة  خنم  هبةةة  ي  يعةةةتجية  ال ةةةن ت ال نةةة

 (%12,5 ن)( 1٧,5-1٧,2) عةةةةةننيف مةةةةةي  ا هةةةةةناط( ٧.2%)ممجةةةةةةل  ال ننميةةةةةل نمةةةةةنا حقيقيةةةةةف

م ت يةةةةة   ي ةةةةةل العةةةةةنفهل ( 1٧٧٧ - 1٧٧3 )( نخةةةةةال المةةةةةةو مةةةةة ,,1٧ -1٧,6)هةةةةةفم مةةةةةي  

ال ن يةةةةةل معةةةةةن و  ميةةةةة و لعةةةةةفلي العةةةةةنفهفع الاقيبةةةةةل نال يميفنيةةةةةل التةةةةة   اةع معةةةةةف متسف  ةةةةة  

م مقف نةةةةةل  1٧٧٧لجةةةةةفط (  %٩٩م  لةةةةة  ) 1٧٧3 ةةةةة  هةةةةةفط ( ٩م٩1%القلاةةةةةف  العةةةةةنفه  مةةةةة  ) 

لجةةةةفط ( % 3م,2) مفلعةةةةنفهفع الخاياةةةةل التةةةة  انخااةةةةع مفلمقفمةةةةل معةةةةف متسف  ةةةة  العةةةةنفهل مةةةة 

لقةةةة حققةةةع  ن يةةةف ال ننميةةةل ماةةة اع تنمنيةةةل عةةة يجل نننهيةةةل  .1٧٧٧لجةةةفط ( % 23) لةةة   1٧٧3

ا تةةةةملا  ةةةةسا التلاةةةةن  مفهتمةةةةفة ا ةةةة اظاع هةيةةةةةو اهتمةةةةةتسف  ةةةة  لا يقسةةةةف نحةةةةن تحقيةةةة  التنميةةةةل 
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 ةةةس   يمةةة  نمةةة   ال ن يةةةلمالت  مةةةل  العةةةنفهيل خةةةال مختبةةةس الم احةةةل ال منيةةةل التةةة  مةةة ع مسةةةف

 (٢٤) :يأت الإ  اظاع مف 

  التنميل. تفحل الا عل لبقلاف  الخف     تح يق ه بل -1

 لبتعةي .الةهط المن   لبقلاف  العنفه  نتسينل المنفخ  -2

اهتمةةةةفة النمةةةةن انمتعةةةةفةت ال ةةةةن ت ال نةةةةنم   ةةةة  مةايةةةةل همبيةةةةل التنميةةةةل هبةةةة  العةةةةنفهفع  -3

 التحةية.ساع. ال اف ل الجمفليل  عنفهل النعيم هب  ن           الخايال 

يةةةة  العةةةةنفهفع الخاياةةةةل معةةةةن و منت مةةةةل لتحةةةةل محبسةةةةف العةةةةنفهفع الاقيبةةةةل نالعةةةةنفهفع ت ي -4

  اننتف  العنفه    مفل عس نالت  تمال ي ا  م   ال يميفنيل

 ال يميفنيةةةةلم نا لاجمةةةةلما عةةةةمةو  عةةةةمنعمان عةةةةنفهل  م  هبةةةة  العةةةةنفهفع ا عفعةةةةيليةةةةالت   -5

 (٢٥)-:تبق العنفهفع هب  النحن احت   يم  ا  نمي   نيم  

 يةةةف ال ننميةةةل تحتةةةل الم  ةةة  الجفاةةة   ةةة  انتةةةف  ن فنةةةع   1٧,٧ ةةة  هةةةفط  الحدياااد:صاااناعة  - أ

 الإنتف  الجفلم . م  %( 3م2)الحةية نتعف ط مـ 

 انل ت ننيفع.تحتل الم    العفة  هب  معتنى الجفلط    عنفهل  :الالكترونيات –ب 

القةةةةة   المفاةةةةة  يعةةةةةمحع  ن يةةةةةف خةةةةةال العةةةةةمجينفع نالامفنينةةةةةفع مةةةةة   السااااافن:صاااااناعة  -ج 

 المختبال.مأنناهسف  ال ننميل منتم مف      عنفهل العا 

 فنةةةةع عةةةةنفهل العةةةةيف اع ناحةةةةةو مةةةة  ي مةةةة  العةةةةنفهفع  :صااااناعة الساااايارات وقطااااع ال يااااار -د 

ن ةةةسلق  فنةةةع ي مةةة   المفاةةة ما عفعةةةيل  ةةة   ن يةةةف ال ننميةةةل  ةةة  يناخةةة  الامفنينةةةفع مةةة  القةةة   

العةةةيف اع ي اةةة  مةةة  خمعةةةل ياةةةجفس  ن اةع لافمةةةل عةةةنفهل نمةةةع.العةةةنفهل تعةةةةي يل  ةةة  سلةةةق 

ا  ح ةةةط  مةةةف  .,,1٧(  ةةة  هةةةفط نحةةةةو1٤٤٤٤٤٤) مةةة  ي اةةة  فن ع ةةةحيةةةلأ ت م1٧,4منةةةس هةةةفط 

مبيةةةن  ةنن   (3) انعةةةتامف اع  ةةة  عةةةنفهل العةةةيف اع نا  ةةة اظ الم ننةةةل لسةةةف يقةةةة  مةةةأ ا  مةةة 

 1٧,٧   هفط 

تجتم   ن يف ال ننميل منتم مسط ل عبحل نسلق لاعتخةاط المحب  نلبتعةي   الأسلحة:صناعة  -ر 

 .1٧,2مبين  ةنن     هفط  (٧٩۱)العفة اع محنال   حيلأ مة  ح ط ييافم

ا  المنعةةةن فع نالمنت ةةةفع ال بةيةةةل تماةةةل حةةةنال  : الأحذياااةصاااناعة المنساااوجات وصاااناعة  -و  

نخةةةال الامفنينةةةفع مةةة  القةةة   المفاةةة  مب ةةةع العةةةفة اع  ال ننميةةةلم%( مةةة   نتةةةف   ن يةةةف 24)

مب ةةةع عةةةفة اع المنعةةةن فع حةةةنال   1٧,٧ن ةةة  هةةةفط  ةنن ممبيةةةن   (٧م11)مةةة  المنعةةةن فع 
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 (,.3) ,,1٧حيةةةةلأ مب ةةةةع هةةةةفط  ا حسيةةةةلمنتنعةةةةجع يياةةةةف عةةةةنفهل  ةنن ممبيةةةةن   (15,34٤)

 ةنن .مبين  

ال يميفنيةةةل  ةةة  العةةةمجينفع مةةة  القةةة   المفاةةة  مةةةةي  نتةةةف  العةةةنفهفع  الكيمياوياااة:الماااواد  -هااا  

ا نليةةةلم  ن ينسةةةف عةةةف مع  ةةة   نتةةةف  العةةةبم النعةةةيلال التةةة     ةةةط اهتمفة ةةةف هبةةة  اعةةةتي اة المةةةناة

ل نمعةةةفنم اللاةةةاظ ناعةةةتلافهع يةةةتةةةةخل  ةةة  انتةةةف  النعةةةيم  فلملاةةةفلا العةةةنفه  نا حسيةةةل الملافلا

 .المخعمفعي  ت جل  ن يف ال ننميل م تايل ساتيف     نتف  

مةةةةةيع  ن يةةةةف تخلاةةةةن خلاةةةةناع حاياةةةةل هبةةةة  لا يةةةة  التنميةةةةل  1٧٩2 - 1٧62خةةةةال المةةةةةو  - 6

 نعحا لةةةلت.  مةةةف منجةةةع  ن يةةةف انعةةةتي اة  ن  ةةة  حف نالتحةةةنل  لةةة  الةةةنملا العةةةنفه  التعةةةةي

مفعةةةةتخةاط الاةةةة  فع  لنات سةةةةع  ن يةةةةف  لةةةة  خلاةةةةنو لامنحةةةة التعةةةةنيم المعةةةةتخةمل  ةةةة  همبيةةةةفع

لتجةةةةنة منت فتسةةةةف الةةةة  عةةةةفلي تبةةةةق الاةةةة  فع  ال ن يةةةةلمال مةةةة ى لتناةةةةف معةةةةفنم لسةةةةف  ةةةة  المةةةةة  

 .(٢٥) تعتاية م   س  الت  مل نت تعج الخم و 

مةةةةة  خةةةةةال تأعةةةةي  م بةةةةة  ال نفعةةةةل انعتاةةةةةف ت لبجبةةةةةنط  الت ننلن يةةةةفمان تمةةةةفط متلاةةةةةني   -٩

لإ ةةةةة اظ التنعةةةةةي  ال بةةةةة  نالخلاةةةةةلا ال بيةةةةةل لتلاةةةةةني  الجبةةةةةنط  م1٧٧٧ لم يةةةةةانالت ننلن يةةةةةف  ةةةةة  

نتنعةةةيم ةانةةة و الجبةةةنط نالت ننلن يةةةف المتجبقةةةل مفنعةةةتامف  نناةةةم ا نلنيةةةل لمةةة امم  نالت ننلن يةةةفم

الةةةة  ط مةةةة  اننت فعةةةةفع التةةةة  تجةةةة م لسةةةةف انمتعةةةةفة ال ةةةةن ت  نهبةةةة  .(٢٦) ميةةةةلا محةةةةفلأ نالتن

فاةةةة  معةةةةمج ا تاةةةةف  يعةةةةجف  المتةةةة نل نالمةةةةناة الم نعةةةةيمف خةةةةال  تةةةة و الامفنينةةةةفع مةةةة  القةةةة  

الح نمةةةل ماةةةةو هبةةة  انمتةةة ام  ن ةةةسلق معةةةمج اهتمةةةفة هةةةفلم ما نليةةةل نمةةةف تا ةةةف مةةة   عةةةفة 

ا  نمةةة  لبماةةةف يم انعةةةتامف يل الاةةةخمل ن ةةةف  نتي ةةةل لةةةسلق  يةةةفةو الةةةةي  الخةةةف    الةةةست نعةةةل 

لمحبةةةة م مفلإاةةةةف ل %( مةةةة  النةةةةفتم ا45)يت حةةةةنال   م1٧,٤مبيةةةةف  ةنن   ةةةة  هةةةةفط  (25) لةةةة  

م نالتةةةة  يةع  لةةةة  ت ا ةةةةم ,1٧٧اننسيةةةةف اع التةةةة  اةةةةسةتسف امتعةةةةفةيفع ةمةةةةن   عةةةةيف هةةةةفط   لةةةة 

 ن ي  ت  مةةةل التعةةةنيم  ةةة   ن يةةةف ال ننميةةةل اعةةةتم ع نحةةةن الن ةةةفذ  الخف  يةةةل.معةةةتنى الت ةةةف و 

  (٢٧):الحقفن  احتيل  اي م  خالتمم ا اع تنمنيل اي فميل ت

مبيةةةةن  ةنن   (6.3)ا تاةةةةف  م اةةةة  الةةةةةخل القةةةةنم  الإ مةةةةفل  ل ن يةةةةف ال ننميةةةةل ليعةةةةل  لةةةة  -1

 مةةةةف نعةةةةل متنعةةةةلا  .1٧62مبيةةةةن  ةنن  هةةةةفط  (3م2)مجةةةةة     ةةةةف  ن يت ةةةةفن   م2٤٤5لجةةةةفط 

ةنن   قةةةةلا  (1٤٤)مجةةةةة ي   ةةةةف  ن يت ةةةةفن   ةنن ميلةةةةس  (1٤,٤٩6)ةخةةةةل الاةةةة ة العةةةةننت  لةةةة  

 هفمف. 25ممل 

ال ننميةةةةةل الجاةةةةةن التفعةةةةةم نالجاةةةةة ي   ةةةةة  من مةةةةةل التجةةةةةفن  انمتعةةةةةفةت  يعةةةةةمحع  ن يةةةةةف -2

 .1٧٧6نالتنميل هفط 
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مبيةةةةف   (65) لةةةة   م1٧,٤مبيةةةةف  هةةةةفط  (5م1٩)العةةةةفة اع ال ن يةةةةل  ةةةة  الت ةةةةف و مةةةة   نمةةةةن -3

  التنال .هب   2٤٤4ن 2٤٤3مبيف  ةنن  هفط  (254ن ,م1٧3)نم  اط  ل   م1٧٧٤هفط 

 س تننهةةةع العةةةنفهفع ال نيعةةةل لتاةةةمل  ل ن يةةةفمحةةةةنلأ تحةةةننع  فنبةةةل  ةةة  التنميةةةل العةةةنفهيل  -4

عةةةةنفهل العةةةةا  النعةةةةيمم مفلإاةةةةف ل  لةةةة   انل ت ننيةةةةفعم  يميفنيةةةةفعمنت مالالعةةةةيف اعم  عةةةةنفهل

 العبج.منت فع 

 ةةة   %( 5) لةةة   2٤٤5لجةةةفط  (4.3)ا تاةةةف  مجةةةةل النمةةةن  ةةة  النةةةفتم العةةةننت الإ مةةةفل  مةةة   -5

مبيةةةةةف  ةنن  لجةةةةةفط  (٩٧1.3)مبةةةةةا النةةةةةفتم القةةةةةنم  الإ مةةةةةفل   حيةةةةةلأ 2٤٤٩ن 2٤٤6  هةةةةةفم  

 .2٤٤6مبيف  ةنن  هفط  (٩,۱,,)ننعل  ل   م2٤٤5

امتعةةةفة   مةةة  ا  النمةةةن انمتعةةةفةت الم اةةةس  جةةةل  ن يةةةف تقاةةة   لةةة  الم تمةةةل الافنيةةةل هاةةة   - 6

مةةةة  انةخةةةةف  ناةةةة يق ت ةةةةف ت هبةةةة  معةةةةتنى الجةةةةفلطم ن ةةةةف   ةةةةس  النمةةةةن مةةةةة نهف ممجةةةةةنع 

مةةةم ا تاةةةف   مفل فمجةةةفعمنانعةةةتامف  نالتجبةةةيط الم اةةةس الةةةست عةةةف ط  ةةة   يةةةفةو مجةةةةل المبتحقةةةي  

 القنم .العفة اع نالنفتم 

احةةةةتال  ن يةةةةف ال ننميةةةةل الم تمةةةةل ا نلةةةة  هفلميةةةةف  ةةةة  عةةةةنفهل العةةةةا  نالمت ن يميفنيةةةةفع  -٩

ال امةةةةم هبةةةة  معةةةةتنى نت تيمسةةةةف  نالعةةةةبجمنالخفمعةةةل  ةةةة  عةةةةنفهل العةةةةيف اع نعةةةةنفهل الحةيةةةة 

 ا  نميل.الجماع  ةنل الجفلط    احتيفلا 

عةةف ط ن ةةفذ همبيةةل التعةةنيم  ةة   ن يةةف  لةة    ةةم نعةةيج الاةة ة مةة  الةةةخل القةةنم  الإ مةةفل   -,

مفلي يةةةف ن ن يةةةف  نمةةة  خةةةال منفماةةةل خعةةةفن  ت  متةةة  التعةةةنيم  ةةة  ةنن .يلةةةس  (2٤) لةةة  

احتةة : لجفمةةل حةةنل  ةةفتي  الت ةة متي  هبةة  النحةةن ا  فنةة  يم ةة  ي  نمةةي  ا ةةط انعةةتنتف فع ال ننميةةل

 هفليل.هب  ال  ط م  محةنةيل منا ة مف  ن ينسمف حققنف مجةنع نمن امتعفةيل  (,2) -

هبةة  الةة  ط مةة  حةااةةل ت ف مسمةةف  ن ينسمةةف حققنةةف نقةةاع ننهيةةل نيعةةمحتف ينف عةةف  الةةةنل  ةة  -1

  الإنتف .

لبح نمةةةفع النلانيةةةل ةن  مةةة  خةةةال تعةةةخي  مةةةف لةةةةيسف مةةة  مةةةنا ة ن م فنيةةةفع لتحقيةةة  التنميةةةل  -2 

 .نان تمفهيلانمتعفةيل 

ان   الح يةةل ن هفيةةل الإمةةةا  نالعةةمفذ لب ميةةم مفتخةةفس القةة ا اع عةةناظ  ةةف  سلةةق ماةة ل ممفاةة -3

   . ي  ممفا 
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  اةةةةينفمتلاةةةةن  نالتقةةةةةط اةةةةينف مةةةةةيع ت ف مسمةةةةف التنمنيةةةةل مةةةةةايفع معةةةةيلال نمةةةة  اةةةةط يخةةةةستف ال -4

ت ةةةةف ج نخمةةةة اع الةةةةةنل ا خةةةة ى مةةةة  ا ةةةةل تعةةةةخي  ف لتحقيةةةة   مفلإاةةةةف ل  لةةةة  انعةةةةتافةو مةةةة 

 الجفلميل.التنميل ما ل ينا ج التلان اع 

 :المصادر والهوامش 

 م ةةةةةاةم نالناةةةة ماللا يةةةة  لباقف ةةةةل  اننمفنيةةةةلمالةيمق الايةةةةل نالتنميةةةةل نالسةةةةنو  عةةةةفليمعةةةةجةت    العةةةةجةتم( 1)

2٤٤٩   12. 

 12  م2٤٤٤ ةما م الاقف لممنان اع ن ا و  انمبيم مالتنميل نالتخلايلا  عانذم خي وم( 2)

   (م331) عفنل    ا يل  ال فنمل(م )الحقيقلال   ا   المجفع  نالتنميل  المقعنةمم  ي  الةي  همة   نيم (3)

  http://www.4geography.com/vb/showthread نا ع هب  المنمم انل ت نن  م1٤

 . 63م   ,2٤٤اللامجل ا نل   مجفع م   ا يل العنفهل ممن ن   عجيةم ي      ( العمفقم4)

م بةةةل  ال   ا ةةة ممف يةةةل الناةةةفلا انمتعةةةفةت نحيةةة     حعةةة  محمةةةنة هبةةة م    ا يةةةل التنميةةةل مةةةي الحةةةةيا م( 5)

 .2۱1 – 24٧   م1٧٧5 تمن م نالافللأمالجةةي  الافن   الج جماتحفة ال   ا يي   -الج م   ال   ا  

(6) B Higglins, Economic Development, costble company Ltd, London  1959, p. 338  

-1٩٧م    1٧,6احعف   فن  ن خ ن م التخبس نالتنميل م المجسة القنم  لبتخلايلا م تا ي  الافن  م عمف   (٩) 

1,٤ 

معةةةة   ال   ا ةةة م   ا يةةةل التنميةةةل مةةةي  مف يةةةل الناةةةفلا انمتعةةةفةت نحيةةة    هبةةة محعةةة  محمةةةنة  الحةةةةيا م( ,)

 .253 - 252 عفم م  

 .2٧٩   م1٧٩6 الج ميلمالتخبس نالتنميلم ةا  النسال  مح مهم   الةي م( ٧)

م ةةةةاة مجةةةل  ف الح مةةةلمميةةةع  الاةةةفمبلمامبةةةيط المةينةةةل مةةةي  التخلاةةةيلا انمبيمةةة  نالتنميةةةل  خةةةفل م اناةةةججم( 1٤) 

 .216 م  1٧,٧م

م بةةةةةل المحةةةةةنلأ  العةةةةةنفهيلمالنمةةةةةن العةةةةةنفه  نانت ف ةةةةةفع الم فنيةةةةةل لبمنامةةةةةم  هميةةةةةةمهمةةةةةف   حمةةةةةفةتم( 11)

 .34٤   م2٤٤2 م(3)الجةة  ال ن لم فمجل  لبمنفعم بيل القفنة لبت ميل  ال   ا يلم

 (12) MURRAYD BRYCE Industrial development AGide For Accelerating Economic (12) 

Growth. Mc Graw Hill company. INC, new york. 1960 P.4. 

 م(ط )غالا نحةل ة تةن ا   ا ميةلمال تم يفعي  حمية مةة م التنميةل العةنفهيل نات ف فتسةف الم فنيةل  ة  محف  ةل ( 13)

 .3٩   م2٤٤6 ال   ا يلممعط  احةاجم بيل  م ةاةم فمجل 
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   م1٧٧٧ م ةةةةةاةم (م11)الجةةةةةة  الح مةةةةلمم بةةةةل  اعةةةةيفمالجةةةة اى نةنل  نةةةةنج اةةةة ى   م( الميةةةةفذم هبةةةة  14) 

4, - 4٧ 

م الم منهةةةةةل انحعةةةةةفنيل العةةةةةننيل للإحعةةةةةفظال سةةةةةف  الم  ةةةةة ت  -ن ا و التخلاةةةةةيلا  - مسن يةةةةةل الجةةةةة اى  (15)

(2٤٤, - 2٤٤٧.)   

 انل ت ننةةةةةة .ناةةةةةة ع هبةةةةةة  المنمةةةةةةم  **(ماللاةةةةةةفن  )  ن  يةةةةةةل ا ن همةةةةةةةم( القةةةةةةفة م همةةةةةةة المف ةةةةةةة 16)
http://www.alwatansudan.com/index.php?type=3&id=22119 

 انل ت نن .عجة م   م الت  مل المفلي يلم نا ع هب  المنمم  الجميةم (1٩) 

http://epsfiles.imamu.edu.sa/ar/documents 

نيل )مفلي يةةةةةف يفةيل نان تمفهيةةةةةل  ةةةةة  ةنل النمةةةةةن  ا عةةةةةم اةةةةة اع التنميةةةةةل انمتعةةةةة محعةةةةة محةةةةةف ط   م (,1)

 ناةةة ع هبةةة  المنمةةةم نالة اعةةةفعممةةةفظ لبمحةةةنلأ نم  ةةة  ا الجةةة اى(من ن يةةةف ال ننميةةةل نمنس ةةةف مةةةم الإاةةةف و  لةةة  

 http://enmaacenter.org/news.php?action=view&id=36انل ت نن م 

 م   المعة  ناع  محع محف ط   م( 1٧)

 معة  عفم  المفلي يلمالت  مل   معجة م   الجميةم( 2٤) 

 يةف  ة  تاة يم انعةتامف اع ا  نميةل ت  مةل مفلي الةنليةلمالت ةف ج  م2٤٤5ال نيةع  -( المجسة الج مة  لبتخلاةيلا 21)

 htmapi.org/course22/c22-http://www.arab.4                  انل ت نننا ع هب  المنمم  الممفا وم

نام فنيةةةةةفع الإنعةةةةةف م  ن يةةةةةف (( 3بةةةةةط الةةةةة مط ))حايةةةةةل الةم -معةةةةةط القاةةةةةفيف  -( الاةةةةةم ل ال ن يةةةةةل مفلج ميةةةةةل 22)

 | http -ناةةةن و هبةةة  المنمةةةم انل ت ننةةة  م م2  انمتعةةةفةيلمنه ةةة و التنميةةةل  أواعةةةلان و الناةةة ال ننميةةةلم

Arabic. Korea. net 

الن فلةةةل ال ن يةةةل لبتجةةةفن   (م2٤٤5)لةةةةنل الاةةة ى ا نعةةةلا ني  يقيةةةف  ( التنميةةةل انمتعةةةفةيل نامتعةةةفة العةةةنى23) 

م معةةةةط العيفعةةةةفع نالتحبيةةةةل   يةةةة  العةةةةن ت  مةةةةل عةةةةمي   التنميةةةةلماعةةةةت اتي يل مفلتجةةةةفن  مةةةةم مجسةةةةة  الةةةةةنل م

   . 2٤٤6 ٤ مبقيبيل النلان مفظم ن ا و انمتعفة عحالإن

 -http://www.myqalqilia.com/south-korea انل ت نن مهب  المنمم  م نا ع52 -42 

experience-in-economic-development.pdf  

  ناعةةةة   المعةةةةة  (م2٤٤5( التنميةةةةل انمتعةةةةفةيل نامتعةةةةفة العةةةةنى لةةةةةنل الاةةةة ى ا نعةةةةلا ني  يقيةةةةف )24)

25. 

 3  عفم معة  ممعط مافيف  -( الام ل ال ن يل مفلج ميل 25)

 2 ( المعة  ناع م 26)

http://www.arab-api.org/course22/c224.htm%204.htm
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الن فلةةةل ال ن يةةةل لبتجةةةفن   (م2٤٤۱)( التنميةةةل انمتعةةةفةيل نامتعةةةفة العةةةنى لةةةةنل الاةةة ى ا نعةةةلا نا  يقيةةةف 2٩)

 .111معة  عفم م    التنميلممفلتجفن  مم مجسة اعت اتي يل  الةنل م

 م معة  عفم  .  م حف ط محع  ( ,2) 

ين  -القلافهةةةةفع القفنةةةةةو  -( تتماةةةةل عيفعةةةةتسف  ةةةة  ت  يةةةة  ال سةةةةنة الإنمفنيةةةةل هبةةةة  هةةةةةة محةةةةةنة مةةةة  القلافهةةةةفع *)

)القفنةةةةو( مةةة  مةةةنو الةةة ناملا  العةةةنفهفع القفنةةةةوم نتاةةةت لا  ةةةس  انعةةةت اتي يل ي  ي ةةةن  لبقلافهةةةفع المختةةةف و

حتيف فتسةةةةفم ن نةةةةف تمةةةة   ا ميةةةةل انمفميةةةةل نالخبايةةةةل مةةةةف يم نسةةةةف مةةةة  امةةةةةاة القلافهةةةةفع ا خةةةة ى مف

 القلافهفع.النعيبل انعفعيل الت  يم   ه  لا يقسف تحةية  س   التافمق مي  القلافهفع مفهتمف  فهامفع 

 ةةس  الن  يةةل تماةةةل التنميةةل انمتعةةةفةيل  ةة  ةنل اةةة ى  عةةيف مأعةة اج ا ن  اللاةةةفن وم حيةةلأ تةةةأت   ةة  مقةمةةةل ( **)

 ن يةةةف ال ننميةةل نتةةفينا  ن ةةننم  ةةةننم )القفنةةةةو نيبيسةةف العةة ج ا نل الةةست ياةةط  مفهتمف  ةةفاليفمةةف   العةة ج ةنلةةل

 ممنةيةةةةف )م يمةةةةف العةةةة ج الافلةةةةلأ  ياةةةةط (مفلي يةةةةف نتفيانةةةةة نانةننيعةةةةيف)العةةةة ج الاةةةةفن  نياةةةةمل  اةةةةط (ونعةةةةن ف ن 

بةةةن لاي انةةة  ن ةةةن مةةةف هعةةة ج نالةةةست يبيةةة  معةةةف ل تحةةةةة ف عةةة هل العةةة ج نمقةةةةا   .. نتاعةةةل مةةةي   ةةةل(ن يتنةةةفط

 ةنلل.ج   م حبل ننملا التلان  انمتعفةت     ل ي

  

 

 


