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 مخص:الس
بيدن  ور  قنزتيددتل ويتدن يتل قددل قنزيدنس لبرثناددح  لسول  د  لسادديتلقيتي  رلبرير ييدتل بينزيدد  ق دنبي  قددف   ييدف  لبحثدا لبدد  

  ق دنبي  قدف   لبجيرد  ل دفػ . إذ قر د  قنزيدبيثحتل لبرحيرت  د  قثحدتل ددنول لبرزيتدنس رقجتديل ق نبيتيدنلبجير  رقنزي  ل
يتد  لبيدف  رلبذديني  د  لبردنل و قن  ذلا عل  ،لبي نبي  قتشتف رضحط قنزينس لبرثناح  لبتشين  لبي  قيعب ور ل وبتتل    

 يعردد  لادديتلقيتي  لقددن قنزيدد  لبيثحددتل لبرحدديرت  يدد  قددل قنزيددنس لسليددنم لبتشددت   لبيدد  قر دد قيبيدد  قيبيحددنس لب ،ددن  ، ، ر 
 لبرحديرت لبديجي  )أؼ للإليدنم عريي     قزيظر  ر قف  تي  قثحتزنس بيثنت  لايحنق  بخك  قعن لبعنقيتل دريع برندبين

 د  أ دف قعنقدد  لبخدتو  لبعنقد  بيحددرزي لبتزن،يد  لبرير دد   ردددتػ قببتد  ىيدتل لبينزتيددتل للإليدنم عرييد   دد  لبذدينعنس قدل
 د  قببتد  أورلس لبرثنادح  لبتشدين  عيد     ن لبحدن   لعيردف ربيثنت  ىذل لبيف   نف (،برعر  ارزي لب ن   ) عتز  لبحثا 

 لييت  لبرعنيخ  لبرتفللي  رلسطلاي عي  اتلاس لبرعر  عتز  لبحثا . قم لبثدنل عيتين بينلنس لبرعر  لبي  

ح  لب  عفل لايزيندنس أىرين أ  عتز  لبحثا لبرير ي  برعر  ادرزي لب ن د  بعتدفل عدل قتيدنح لبرثناد   ن لبحن   رقف قنص 
برددن يثريددوا ىددذل لبرتيددنح قددل  لبي ددنبي لبتشددين  برددن قيذددرزين قددل أورلس قيردد  رقددن يعكحددو قببينيددن قددل ور  قتشددتف رضددحط 

ذؼ يعدف قدل لبرننقدنس لبريرد  بزتدنح لبن دفلس لسىيرنح لب ن   بيثنت   ضن لب ،ن  لبد إيلاء،  ذلًا عل عفح ن  قيعفولقع
 . رلانس بننئين    لبحنق  ي  لأعرنل ىذه لبن فلسبرزبىن ل أصححرذبك لأ  لب ،ن   لسقيدنوي 

، لبيثحدددتل لبرحددديرت، قجتددديل لبجيرددد ق دددنبي  قدددف   لبرثنادددح  لبتشدددين ، أورلس لبرثنادددح  لبتشدددين ،  :)الكمســـات السحتا  ـــة
  .(لبي نبي 
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The role of value stream costing and continuous improvement techniques in 
reducing costs 
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Ali Rzooqi Abood 
Abstract:  
The research aims to demonstrate the role of two cost techniques of strategic management 
accounting, represented by the value flow costing technique and the continuous 
improvement technique in reducing costs. The value flow costing technique represents one 
of the lean accounting techniques that plays a major role in rationalizing and controlling 
costs, as well as reducing waste and loss of resources, and meeting customer 
requirements. As for the continuous improvement technique, it is one of the lean 
production techniques that represents a strategy according to which all employees work 
together proactively. To achieve gradual and regular improvements in the production 
process (i.e. continuous elimination of losses in the production process). These two 
techniques were applied in one of the factories of the General Company for Southern 
Cement represented by the Kufa Cement Factory (research sample). To achieve this goal, 
the researchers relied on applying lean accounting tools to data Laboratory data obtained 
as a result of field experience and review of laboratory records, the research sample. 

The researchers reached several conclusions, the most important of which is that the 
research sample represented by the Kufa Cement Factory is far from the concept of lean 
accounting, with the important tools it contains and the role its application reflects in terms 
of rationalizing and controlling costs, as this concept carries multiple meanings, in addition 
to not paying sufficient attention to achieving customer satisfaction, which It is considered 
one of the important components of the success of economic units because the customer 
has become the starting point for the work of these units and the basis for their survival in 
the market. 
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 :السقجمة.1
أصددحثي لبن ددفلس لسقيدددنوي  قنلدددو  دد   دد  لبيبددن لس لبريحددن ع  لبيدد  قخدديفىن بتلدد  لسعرددنل رلبينددفح لبي زيددند  لبينئدد  

، ييبيدب إو ل  ىدذه لبن دفلس بتدنول لبرزدي  رقدن يعكحدوا قثحدتزين قدل قعدن  ر      ز نول شفل لبرزن حد  بتزيدنقثفينً وبتتلً يي
 .نء عي  لبيف  رلبذيني    لبرنل و، لبعر  برندب قيبيحنس لب ،ن ، رغتتىن، لبنذلبي نبي قجييت  قير      قجتيل 

لبن ددفلس لسقيدددنوي   دد  أعددنول لبزظددت  دد  لظددم لبرثناددح  لبينيتفيدد  بحددبب ىددذه لبيبددن لس، وددن  قددل لببددفيي  أ  قت ددت  أزلء
رقببتد  قنزيدنس لبرثنادح   ،سقدل قبدن لز نول لسليننولس لبيد  بنقدي قنلددو ىدذه لبدزظم لإىرنبيدن  دتر  لبحدنق رقدن يخديفها 

ليدددنم ، إرقتشدددتفىنلبيددد  قحدددييف  قثحدددتل ددددنول لبرزدددي  بيجتددديل ويتيدددو  لبرثنادددح  لبتشدددين  لسول  ددد  لبثفي ددد  لبيددد  لبتزىدددن 
، ر،ببيعد  لبثدنل  دم  قدن قثنندو قنزيد  لبرثنادح  لبتشدين  قدل قزيتنس قيب  قيبيحنس لب ،ن ، رلبنذنء عيد  لبتنقدف رلبذديني

يدد  قعددف دددنىت لبرثناددح  لبلبجيردد   قددف  أولل ىددن أىريددن ربعدد   يكددن  بنادديعرنل أورلس ىددذه لبينزيدد لتددنح عزددف قببينيددن إلرددن 
 .لبتشين 

 مشهج ة البحث.2

 مذكمة البحث .2.7

أ  لبيبن لس لبي  قخيفىن بتل  لسعرنل لبثفي د  لبتزىدن لبيندفح لبي زيدند  ، ز دنول شدفل لبرزن حد  ، عنبرد  لسادنلق ، قددت 
ور ل  يددنل لبرزددي  ، رغتتىدددن قددف دعيددي لبن دددفلس لسقيدددنوي  لقددنح قثدددفؼ وبتددت يير دد   ددد  ضددتر ل إعددنول لبزظدددت  دد  لظدددم 

 ددتر  ىددذه لببتلدد  رذبددك بعددفح قددف ل ىددذه لبددزظم  دد  قددن تت قعينقددنس قيبدد   لبربحندد  أذل قددن ل لوس لسادديرتل   دد  لبي ددنبي 
ذلس  لبي ددنبي رقجتدديل رقثحددتل لبتددنول لبيبددن لس أعددلاه رقحددنعف  دد  لبنذددنء عيدد  لبذدديني  دد  لبرددنل و رلبنقددي رلسولء 

 لبعلاق  بعريينس لبرزي  .
 : لسق  بنبيحنؤل يركل قمطتتىن ىذل لبحثارعييو  م  قخكي  

 ؟ قثحتل دنول لبرزيتنس رقجتيل ق نبيتين  قحيم    لبرحيرت رلبيثحتل لبجير  قف   ق نبي  قنزتي ى  أ  قببت  
 أهجف البحث .2.2

بيددن  ور  قنزتيدد  ق ددنبي  قددف   لبجيردد  رلبيثحددتل  لبدد بحثددا يحددع  ،  ددم  للبحثددا رقددن يبت ددو قددل قحددنؤل دد   دد  قخددكي  
 .ينق نبيتقثحتل دنول لبرزيتنس رقجتيل لبرحيرت    
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 أهس ة البحث .3.2

 :للآق  يكيحب لبحثا أىرتيوا قل

رقددل أىريدد  قببتدد  لبينزيددنس لبثفي دد  بيرثناددح  لسول  دد  رلبرير يدد  بنبرثناددح  لبتشددين  برددن قيذددرزو قددل لورلس قجييتدد  -2
 .لبرزيتنس رقجتيل ق نبيتينيثحتل لبرحيرت    قثحتل دنول قنزتي  ق نبي  قف   لبجير  رلبأىرين 

 نددد  لبن ددفلس لسقيدددنوي  بيببتدد  لبينزيددنس لبثفي دد  رقددل أىريددن لبرثناددح  لبتشددين   دد   دد  قددن قخدديفها بتلدد  لسعرددنل -7
 لبثفي   قل قبن لس.

 فخض ة البحث .4.2

 قتنوىن:يحيزف لبحثا لب   تضي  

لبد  قثحددتل لبرثنادح  لبتشدين   قدل لىددم قنزيدنس ردنى ن يديرلب قدف   لبجيردد  رلبيثحدتل لبرحديرت قنزتيد  ق دنبي يتذد  قببتد  
لأولء ذلس لبعلاقد  بعرييدنس لبنذنء عيد  لبيدف  رلبذديني  د  لبردنل و رلبنقدي رللليندين ر   نبي ق رقجتيل دنول لبرزيتنس

 . إلينم لبرزي 

  جود البحث .5.2

 .7477لببينلنس لبرنبي  برعر  ارزي لب ن   بحز   :الدمان ةالحجود -2

لبخدتو  لبعنقد  بيحدرزي لبتزن،يد  ورتيردع بيحثدا رقعرد  ادرزي لب ن د  وعتزد  بيحثدا رذبدك  يدف  لخ :السكان ـةالحجود -7
قدل    ن لبحدن   لبحرزي لبرحين و رقدن رددفهلأىري  ىذه لبختو     وعم لسقيدنو لبنطز  رقن قخيفها قل قزن ح  شفيفل قع 

قل أدد   د  لبرخدنو  رلبرعنقدنس لبيد  قيعدتا بيدن لبخدتو  عدل طت د  لوخدنل قنزيدنس  في د   د   قعنر  قل قب  قزيحبتين
  عريين.قتنل 

 مشهج البحث .6.2

ييم ذبك قل خلال لسايعنل  بنبردنو  رلبفر  نس رلبرتلددع لبرجييتد  لبعت،يد  رللأدزبيد   ذدلا عدل  الاستشباطي:السشهج -أ
 لسليتلي(.)لسايعنل  بخحك  لبرعينقنس لبعنبري  
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 د   د  ىدذل لبردزي  عيد  رادنئ  قيعدفول بيثددنل عيد  لببينلدنس لبربين،د  رقدل    ن لبحدن   فلعيرد الاسـتقخايي: السشهج-ب
رلب  ددددن لس لبرتفلليدددد  رلبرنددددنبلاس  بنبرعردددد ، لبرعنيخدددد لبجنصدددد   لبي ددددنبي أىريددددن لببينلددددنس رلبحددددتلاس لبرثناددددبي  رقنددددن  ت 

 لبحثا.لبخجدي  قع لبرحؤربتل رلبعنقيتل    لبرعر  عتز  

 الجانب الشعخي                                                          .3

  Concept of lean Accountingمحههم السحاسبة الخش قة                          

قعف لبرثناح  لبتشدين  أ دفػ لبرتدنحيم لبيد  أطينيدن قترنعد  قدل لبحدن  تل  د  قعيدف قنانقخناديا بيي زينديدن  د  لبنسيدنس 
لبريثفل لسقت كي  لييت  بييبن لس لبي   دفتي  د  لظدم لسليدنم ر،دترز قتدنحيم ضدرل ىدذه لبدزظم قديلائم قدع قعزد  لبتشدنق  

( رلبيددد  قبيبددي قدددل لبن دددفلس لسقيددددنوي  لاددديبفلل لبيت تدددت لبتشدددت ، رغتتىدددن ،سليدددنم لبتشدددت  أر لبيددددزيع لبتشددت ق دد  ) ل
لظريددن لبرثناددبي  لبينيتفيدد  بددمختػ  في دد  قدديلائم قددع لبيبددن لس بنعيحددن  أ  لبددزظم لر لبينزيددنس لبرثناددبي  قيعددب ور  قيددم 

ين قؤتت  د   ،ثيد  ىدذه لبن دفلس  ولخ  لبن فلس لسقيدنوي  قل  تا ألين قحنعف    لقجنذ لبنتل لس لبثنار  ر،نبزييت   مل
بيرثنادح  (  تدذوت بدم   et   al , ) Emeakponuzo  ،7422  :3 ,.  رلقدن (  0،  7422لب ،تدفؼ رلبحكدتؼ ،   )

 لبتشين  قتينقتل رىرن:

              Value Stream cost analysisالق سة  تجفقكمحة تتحميل -أ

أقدن بنبزحدح   بي ،دنئل،لبجير  دريدع للألخدب  لبرذديت  بيجيرد  لبيد  قحديم  د  قندفيم قزيتدنس رخدفقنس قثدفول  قف   إذ يخر 
رقتددنسس لبتددت   لبعنطيدد ،ثفيددف قتددنسس لبذدديني، لسخيزنقددنس، لببنقدد  لبجيردد  كيكددن  ىددف ين ق قددف   يتدد  ق بعرييدد  قثيتدد 

  لبرين  .

  Lean income statementكذف الجخل الخشيق                   -ب

، لبذديني، لبيدف  لبعنطيد ،لببنقد  ييم ر   ىذل لب خف بيدن  أتدت لبيرتدت  د  لبي دنبي  ذلس لبعلاقد  بدنبرزي  بحدبب لاديحعنو 
   لسقيدنوي .رغتتىن رلبي  ى  للعكنس ايب  عي   ،ثي  لبن فل 

    Definition of lean accounting الخش قة:تعخيف السحاسبة 

 ,   EmeakPonuzo& et alلدذوت قزيدن قعدت تتل طيحدن بلاخيددن ،  ندف عت يدن ) لبرثناح  لبتشين  بعفل قعن   عت ي 
أ فػ لببتلئ  لبرثنابي  لبثفي د  لبيد   يدتس لييتد  بيبزد  قبدفأ لبيت تدت لبتشدت  بيدف  ثيدنس لبيدمتتت ( بنلين: 3 : 2018

طت ند  قثنادبي  بيندفيت ( بنليدن: Horngren , 2012 , 727 د   دتل عت يدن ) لبزندفؼ بيزتتدذ عرييدنس لبيثحدتل لبتشدت .
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لبجيردد ، لبددذؼ يحددييف  لبنذددنء عيدد  لبذدديني  قددف  لبي ددنبي  قعردد  عيدد  ألخددنء لبجيردد  بي ،ددنئل عددل طت دد  قثيتدد  ويتدد  
  .رلبيف 

 Lean accounting tools                 أدوات السحاسبة الخش قة  

 أن أدوات السحاسبة الخش قة هي كالآتي :  ( Arora , 2016: 24 -34( و )  55-54 :2213 )محمد، يحكخ

  Value Stream Mapping   الق سة تجفقخخايط  -2
   Target Cost         السدتهجفة التكال ف -7
  Performance Measurement Linkage Chartالاداء  ربط ق اسمخطط  -3
   Value Stream    الق سة تجفق  -0
  Box Scores   الق سة( تجفق )اداءصشجوق الشقاط  -2
  Kaizenكايدن  ) التحدين السدتسخ (   -6
               لمسذخوع(التهقف والتحدين السدتسخ  )تحتهي الق سة  تجفقله ات اداء  -2

                                                        Value Stream Performance Boards                                                     
   Hoshin policyس اسة ههشين -2
   Sales,Operation and financial planningمب عات وعسم ات وتخط ط مالي -2

  Value inventoryتقي م السخدون     -24
  Transaction elimination matrixمرحهفة القزاء عمى السعاملات -22
 3P approaches   3Pمجخل  -27
 Plan - Do – Check – Act  (PDCA ) ر قخ  فحص،ا عسل،ا ،طخط -23
     profits sharingتقاسم الارباح -20
  employee satisfaction and cross-training ارضاء السهظحين والتجريب -22
  Sarbanes Oxley risks ( sox )  مخاطخ ساربشد اوكدمي -26

                                                            Value Stream   الق سة  تجفق
    Concept the  Value streamةتجفق الق سمحههم 

لبجير  بملو قترنع  قل للألخب  لبي  قعر  بدن ل قخديتو   د  دعد  لبرزدي   قف   : Andersch , 2014   ) ) يعت 
 Xueping et al يعت  ).     تل قنح لبدزع بفءً قل  قت ي  شتلء لبرنلو لبجنح رصنسً لب  قت ي  قحييم لبرزي  بي ،نئل
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ك سعيرنو لبعريينس ذلس لبعلاق  بنبرزي  لبجير  بملو لبعريي  ييم برندبين قنبتف لبجير  بي ،نئل رذب قف  (   4 : 2012 ,  .
 . لبيموتف عي  خفقنس قن بعف لببيع عي  طيحنس لب ،نئل رل ييندنقيم قع

    Value stream focus areasالق سة       تجفقمجالات تخكيد 

 : Brown , 2009قدف  لبجير  قن ت  ينل بيرتنسس لسقي  إذل قن قم  ادم لبجبدط لساديتلقيتي  لبلازقد  ب د   نسقف نأ  
6-7)  ): 

  Peopleالاشخاص     -أ

  Processالعسم ة    -ب

       Productالسشتج    -ج

  Value stream costingالق سة                         تجفقكمحة 

نس لبجيرد  بدفسً قدف نلاديزنولً لبد   لبي دنبي أ  لبن فلس لسقيدنوي  لبي  قبب  لبتشنق  يزحر  أ  قعيرف طت ن  دفيدفل لأول ه 
 حب للأقحنح قع قتلعنل ألوا س يركل قببتد  طت ند   لبي نبي لبينيتفي  لبي  قعيرف عي  قبفأ قجدي   لبي نبي قل طتق 
نس لبجير  ور  رصنل لبن فل لسقيدنوي  برت ي  لبزذ     لبتشنق  رذبك قل خلال قف نعي  أانس  لبي نبي قجدي  

   للآق :

 ثير .نس قف ن قزظيم-أ

  للأقحنح.لبجير  ربيا قل قب   قف  للإبلاغ قل قب   يكن  -ب

 . نس لبجير قف نقل  قف  قزناب و   لبيموتف عي  لبرين لس لبن يتي  لبي -م

 .ي قنيت  أر للعفلح لسقحنح لبجفقي     لبن فل لسقيدنو-و

 .لبرثفو رلسلينم    لبنقي لبرثفو   لبنقي قبفأ لبختلء  لعيرنوىد 

 . نس لسلينم بينيت  لبذيني رلبييفلبتقنب  عي  عرييقثنت  -ر

 .  بيرتنسس غتت لبجنضع  بيتقنب  ق   لبجتوللبييحع بفق-ز
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  .Lopez et al .  , 2013 : 6-7)(  ر )   Chavez , 2016 : 2بلإلينم )قنيت  لبتيتلس لب قزي  - ح

 الق سة   تجفقخرايص كمحة 

 George & Michael, 2013: 7):)  قل لبجدنئ  رى  ونلآق ز برترنع  لبجير  قرين قف  أ  ويت   

 .لبجير  لابنعينً  قف  ويت   ل يحنب-أ

 .لبجير  قعيبت قحنشتل قف  ق نبي  لبتتق بتل لبي نبي  لبرحنشتل رغتت لبرحنشتل  تا أ  دريع  للعفلح-ب

ق نبي  لبرتقحبد   لسلينم،، ق نبي  وعم قنلو لسلينم لسلينم،أدن   للآقي : لبي نبي ىذه لببت ن  عي  عزنصت  قخير -م
 لسختػ.ردريع لبي نبي   لبجن دي ، رلبرعفلس،بنلآسس 

 لبي نبي . قححب  بتريعقعف طت ن   لب يت  ر،ذبكىذه لببت ن  قل عفو قتلو   قني -و

تددت لبذددتر    لبيدد  قنددع خددن م ىددذه للأولل  دد  أعددفلو وخددف لبددفخ   جيندد  لأليددن قيردد  لبعفيددف قددل لبي ددنبي  غ قحددنعف-ىددد 
 لبجير . قف  ايبتل قفيتؼ 

لبجيردد  بنبي ددنبي  لبرحدديفلق  بوعرددنل رلبيدد  س يدديم قجديدددين ضددرل  قددف  عيدد  لبي ددنبي  خددن م ادديبتل قددفيتؼ  يبيدد -ر
 لبجير . قف  ق نبي  

 .لبجير  ربيا عي  لسلينم قف  لبيتوت  عي  ز نول قف   لبرزي  قل خلال  ييم-ز

   التكال فالق سة في ضبط وتخشيج  تجفقدور أداة 

بحدددبب ز دددنول شدددفل لبرزن حددد  لضدددبتس لبن دددفلس لسقيددددنوي  بيبدددن ت لظدددم للإليدددنم رلبعرييدددنس لبيددد  قدددن ت لبرترلددد  ، لبندددف ل 
لبيزن حي  ، قزيتنس ذلس دنول عنبي  ، قجتيل لبي نبي  ، للخنء لبجير  بي ،دنئل رقزدني لبرزيتدنس ، رقدل لبينزيدنس لبثفي د  

لبجيرد   قدف  ين قل أورلس رلبيد  قعرد  قدع لظدنح للإليدنم لبتشدت  رقدل أورلقيدن لبرحيجفق  ى  لبرثناح  لبتشين  برن قيذرز
لبدذؼ ىددن قترنعدد  قدل للألخددب  لبذددتر    بي ددن ل لبرزدي  قددل قت يدد  لاديلاح لبرددنلو ر يدد  قحددييم قزدي  قددنح لبدددزع رقندددف 

  لبزظدنح لبرثنادب  لبرحديجفح ىدن لبجيرد   دم قدف  نس لبجير  ولخ  لبن فل لسقيدنوي   ، رعزف لايجفلح أولل قف نلبعفيف قل 
لبجيردد  يتودد  عيدد   دد   قددف  لبجيردد  ر عيبددت ىددذل لبزظددنح قزناددب بين ددفلس لسقيدددنوي  لبتشددين  ، أ  لظددنح ويتدد   قددف  ويتدد  

لبجيرد  ىدن لبديجي  للأاناد  قدل لبذديني عدل طت د   قدف  قخكي  قجدي  لبي دنبي  لبعنقد  رألخدنء لبجيرد  بي ،دنئل لأ  
لبجيردد  لبدددذؼ يعيبددت وتحدددت بدددتل لبتنللددب لبيخدددرتيي  رلبرنبيددد   قدددف  لبجيرددد  رلظددنح ويتددد   يدددف  لبرنبيدد  ب لادديجفلح لبرعينقدددنس
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لبجير  قعر  عي  قعتتل ويت   قف  لبتشين  رلبذؼ يع ز لن  لبرعينقنس قل قحينػ للإلينم لب  للإول ل ، ر،نبينب   م  ويت  
س لر للإول لس ، رقرتدد  لبدد  قددن تت دحددت بددتل لبرحددين نس لبيخددرتيي   عييدد  بين ددفل لسقيدددنوي  بينددفيت لبجيردد  ربدديا بيرزيتددن

 (  Gracanin et al  2014 : 1226 – 1227) لبجير  قف  رلبرنبي  ر،نبينب  قع    لن  لبرعينقنس بييتوت  عي  أولء 

عزف قينبعد  ، لذ للو  نئفنع  قل لبعريينس قيعفول لبن رتريير   بلبجير   قف   (  تنضح أ  Lynch , 2014 : 5أقن ) 
لبجيرد  يتود   قدف  ل   ، لذلبجيرد  قف    رلبذيني ولخ  ىذه لبعريينس قل بفلييين لب  لبزيني  يركل قلا ظ  و  ألنلي لبيف

قدددن يثدددفه بدددتل ىدددذه لبعرييدددنس عدددل طت ددد  لبيجبددديط لبرزنادددب رلبيتوتددد  عيددد  قدددن ىدددن أ ذددد  بين دددفل  بخدددك  خدددن  عيددد 
لبجيردد  بيثحددتل قددف    قددف  يددتقحط قثحددتل لبعرييدد  ولخدد  توتدد  عيدد  عرييدد  رل ددفل ، ورددن  قددل لبيلسقيدددنوي  بمورييددن بددفسً 

 . للسعرن

  Continue improve ( Kaizen)  (كايدن ) السدتسخ التحدين-

 لبد رل بنىذد  لادي رن لس لبد  لبثند  ور   قل رلب تنءل ، للإليندي  ، بيتنول لبرحيرت لبيثحتل بعريينس قيعي   يحت  رى 
 للإول ل قددل بددفعم لبعرييدد  قدديم أ  ضددتر ل قددع رلبي ييكيدد  لبيخدرتيي  لبرحددين نس عيدد  ىددن للأولل  ىددذه قببتدد  أ  للإشددن ل قدع ،

 )  لبرزدي  ددنول رقثحدتل لبي دنبي  قجتديل ىدف  قثنتد  غنيييدن ق دن   قزنادح  عر  تنن   للخنء قيريين قير   لبي  لبعيين
Kolinski , 2016 : 47 – 48)  دتل يعدت .  د  ( Rewers et al . , 2016 : 4 )    للأورلس أ دفػ بمليدن ودني 

 دريدددع ر،رخدددن و  لسقيددددنوي  لبن دددفل قتدددنسس دريدددع قثحدددتل يذدددرل لبيددد  للأ  دددن  عدددل لبحثدددا  ددد  ىدددف ين ييتوددد  لبيددد 
.  لسقيدنوي  لبن فل عي  عبلن قخك  لبي  بيجير  لبرذيت  غتت للألخب  لايبفلل بيف  للإول ل ر ي  رلبعنقيتل لبرن تتل

 لبن دفل  د  لبرحدين نس دريدع إشدتل  عيد  يعيردف لبرحديرت لبيثحدتل ل  ( Vilarinho et al., 2017 : 1635 ) ر دذوت
 لبيثحددتل عرييدنس قدل للدنلي تلاتد  ىزنبددك ، لبددفو ر،يدذل للألخدب  دريدع عيدد  لبيثحدتل عرييدنس أددتلء بيدف  لسقيددنوي 

 :رونلآق  وني    قتينح ضرل قفخ  لبي 

  لبرنبي  رلبزينئ  لسولء    ات ع قثحتل قثنت  بيف  دفيفل قزيتنس إوخنل : ر خر Kaizen project وني    قختري-2

 لبيد  للإول ل ألخدب  قدل رغتتىدن ، لبيدف  ب ، لبيجبديط ، لسايتلقيتي  قبن ت ر خر  :Kaizen support وني    وعم- 7
 3.  لبزينئ  بيثنت  لبريعنرلتل ثينول قزو رلبرتا وني    قببت  لتنح قثن 

 لبريعيند  لسقيتل دنس طدتح قيذدرل رلبيد  لسلخدب  بيثحدتل لبددرتتل لبدفر ل لبدنق ر مخدذ Daily kaizen لبتنق  وني   - 
 .  للألخب  بيذه لبعلاق  ذلس لبرخنو  بث 

 لبريبيحدنس قدل قترنعد  قدن ت يحديي ح لبرحديرت لبيثحدتل قببتد  لتدنح أ  ( Intra & Zahn , 2014 : 583 ) ر خدتت
 : رونلآق 
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 لبيزظديم بعرييد  لبعلاقد  ذلس لبتتدفل لبيدفلبتت لأو لم لقكنليد  لسقيددنوي  لبن دفل  د  يعر  قن ف ب   يكن   أ  يتب- 2 
 .  لبيثحتل قفلبتت بيثفيف لبرزيتي  لسانبتب بعل قن تت عل  ذلاً 

 قثحددتل إبدد  قددؤوؼ رلبيدد  لبييكييدد  لبيرتتددتلس بعددل لإدددتلء ضددتر    قعددف صددرتتل خبددنلس  دد  لبثددنب  لبزظددنح قثحددتل- 7
 . لبيثحتل عريينس قل لبربينب لبرحينػ  عي  رلبثدنل دنىتؼ 

 . لسقيدنوي  لبن فل للثنء دريع    لبيببت  بذرن  عيري  قنعفل ردنو- 3 

 . لبرحيفلح لبتشت  لبيزتتذ عي  لبيتوت - 0 

 . لسختػ  رلبجفقنس لسلينم ضرزين رقل لسول لس دريع    رقببينين لبتشين  لبرحنوغ دريع قزتتذ - 2 

 )وني  (: لبرحيرت لبيثحتل قببت  خبنلس

 :للآق     قيتو ( ل  خبنلس قببت  قنزي  لبيثحتل لبرحيرت Veres et al., 2017 : 1014-1015يذوت )

 .لسىفل  رقثنت  لبرخنو  قعنب  لبي  رلبثينل رلبرنلصتنس لبرخكي  قثفيف Planning: لبيجبيط -2
 .رغتتىن ، قدزيع ، قدريم قل بنبرزي  لبعلاق  ذلس لبجبط بيزتتذ لبجينح Doing: لبيزتتذ- -7
 انبنن. لبرثفول رلبجبط بنلأىفل  رقنن ليين لبزينئ  قنتيم رقيعي  Checking: لبينتيم لر لبيثن  -3
 لبزيدنئ  عيد  بزنء لبرزي  لر لبعريي  عي  لبلازق  لبيعفيلاس لدتلء ييم لبرت ي  ىذه    Adjustment: لبيثحتل -0

 لبينتيم. عريي  عزين قحتت لبي 

  السشتج جهدة تحدين في )كايدن( السدتسخ التحدين دور

 قنددنح  تددا دتددف بخددك  أولئيددن ز ددنول لسقيدددنوي  لبن ددفل عيدد  يتددب بنبرننبدد  ، بنادديرتل  بيتددنول لب ،ددنئل قنقعددنس قدد ولو
 لبددد  بيتدددنول لبرحددديرت لبيثحدددتل يحدددع  )ودددني  (، بيتدددنول لبرحددديرت لبيثحدددتل بدددتلق  بيزتتدددذ لبن دددفلس ىدددذه قدددل لبعفيدددف

 قثنددد  أ  ر ركدددل رلبردددنل لبنقدددي  ددد  وبتدددتل لادددي رن لس للأ يدددن  قدددل و تدددت  ددد  رقيبيدددب لبتدددنول  ددد  دذ  ددد  قثحددتزنس
 لبرزددي  بددن   قرتتددت ق دد  بحدديب  وددني    ق ددن   رقددف ، قيتيدد  بي ددنبي  ر ن  دد  قف  تيدد  صددرتتل قف  تيدد  لنعيدد  قثحددتزنس
 عردددنل قدددل بدددفءلً  لسقيددددنوي  لبن دددفل قحدددين نس دريدددع بنلادددب  )ودددني  ( لبرحددديرت لبيثحدددتل قببتددد  ر ركدددل ، رغتتىدددن
 أصدددحح 2226 عدددنح ر ددد  ، لبرحددديرت لبيثحدددتل بزتدددنح ضدددتر ؼ  للإول ل وعدددم  ددد   ر،دددذبك لبعييدددن للإول ل ر يددد  للإليدددنم

 ، ونقيددد  للإلينديددد  لبددددينل  ، لبعدددنقيتل ددددنول قثحدددتل ، بي ،دددن   لبينددددو يخدددر  شدددنقلاً  قددددبيثن لبرحددديرت لبيثحدددتل
 أورلس ل ددف ىدد  رلبيدد  بييثحددتل Shewhart )وددني  ( ور ل لبرحدديرت لبيثحددتل ر حدديجفح ، رللإلينديدد  لبتددنول رقثحددتل
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 رلبيثحددتل رلبيثندد  رلبيزتتددذ لبيجبدديط رىدد  لبحددنب  لبرحثددا  دد  شددت ين قددم خبددنلس عددفل رقيذددرل لبتشددين  لبرثناددح 
(Barsalou , 2016 : 107-108)  . 

  دتق  طت د  عدل لبجيرد  بييدن لس لبرحديرت لبيثحدتل قثنتد  يديم ألدوا  ( (Maskell et al., 2011: 130  ر نضدح
 قتلدعد  عيد  لبتدتق  ىدذه قعرد  خن ددوا  لر لبجيرد  قيدن   د  لبعدنقيتل قدل قترنع  قل قيمبف ثير  قين  ب   قجدد 

 لبيثحدتل برخدن  ع رلببدفء أادبني لببنقدنس( ود  ، لبرنبيد  ، )لبيخدرتيي  بيييدن  للأولء قننييا خلال قل لبجير  قين  أولء
 ثير  رز نول لبعريينس ىذه قف   قثحتل بيف  لبجير  قين  ولخ  لبعريينس دريع لب  لبيثحتل يزين  لبنقي قتر  رقع

 . رلبتنول لب يت   تا قل بريبيحنقوا  قت  قزيتنس للينم طت   عل لب ،نئل

  لبرحيرت لبيثحتل بيعت   قفلخ  خرا ىزن  أ  (2:  7422 لبرتتف، )عبف ر بتل

 .رضيني ىف  يعيبت قجبط ىن قرن أو ت قنل و قحيجفح لبي  لبعريينس إ :  لبرحيجفق  لبرنل و قجتيل -2
 .قدثيح أعنول قيبيب ، لبتويل  لبعرنب  عل لبزندر  للأخبنء:  للأخبنء قنيت  -7
 لبيتدددنق  أر لب ،دددنئل قنقعدددنس قثنتددد  طت ددد  عدددل لبعرييدددنس قثحدددتل يركدددل:  لب ،دددنئل قنقعدددنس عيددد  لبيتدددنق  قثنتددد  -3

 .عيتين
 ر،رعدفسس للإليدنم ر ديم ر عنبيد  إلينديد  أو دت يكدن   للآقدل لبعرد  قكدن  إ :  آقزدن( أو دت لبعرييدنس )دعد  للأقل -0

 .لبعنقيتل رطيحنس رقعن ذنس  نلوه أق 
 صددعن،  قددل لبددتغم عيدد  ضددتر  ن أقددتلً  بنبعرييددنس لبنددنئرتل  ضددن قثنتدد  يعيبددت:  بنبعرييددنس لبنددنئرتل  ضددن ز ددنول -2

 غتتها. قل إليندي  أو ت يكن   لبتلض  لبعنق  أ  ييبتل رب ل لبتلض  لبعنق  ىن قل قثفيف

 رقلا ظد  لبعرييدنس قيحدع  د  قحدنعف لبيد  لبريرد  للأورلس قدل لبتشين  لبرثناح  أورلس قعف لبحن  تل لظت ردي  رقل
 قددل ثيرد  قيدن  ود  يي دن   لبدذؼ لسقيددنوي  لبن دفلس  د  لبجيرد  قيدن  قببتد   عزدف لبردنل و  د  رلبذديني لبيدف  أقدنول

 لبرذدديت  غتددت للألخددب  عددل بيجيردد  لبرذدديت  للألخددب  رقعت دد  قلا ظدد  بحددينب  يركددل ر،ددذبك للألخددب  قددل قترنعدد 
 ر،نبيدنب  لبرزدي  ق دن ل  د  لبفلخيد  لبي دنبي  عيد  قدؤتت لبيد  بيجيرد  لبرذديت  غتدت للألخب  قنيت  قل رلبيركل بيجير 

 لبدددذؼ لبزنددن  صدددزفرق  بنادديجفلح لسقيدددنوي  بين دددفل لبجيردد  قيددن لس أعردددنل لييتدد  رقينبعيددو ، لبي دددنبي  ىددذه قجتدديل
 عرييدد  رقثحددتل عيتيددن لبنذددنء رقثنربدد  رلبذدديني لسخيزنقددنس أقددنول رقلا ظدد  بين ددفل لسعرددنل أولء قيحددع  دد  يحدنعف
 لب يتد   تدا قدل لب ،دنئل قيبيحدنس يزنادب لبدذؼ بنبخدك  قزدي  رقندفيم لبرزدي  ددنول عي  ذبك للعكنس ر،نبينب  للإلينم
 . رلبتنول
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 .الجانب التطب قي لمبحث 4

اتيم    ىذل لبتنلب قل لبحثا قببت  قنزتي  ق دنبي  قدف   لبجيرد  رلبيثحدتل لبرحديرت  د  عتزد  لبحثدا رلبرير يد  برعرد  
 ارزي لب ن  . رقب  لبيبتق بذبك لذوت قتل   عريي  للينم لبحرزي رونسق : 

 مخا ل عسم ة إنتاج الدسشت

  رونلآق :يرت قزي  لبحرزي بعفل قتل   إليندي  

 الأول ةوتهيئة السهاد  تكديخ-لأولى السخ مة ا

 الأول ةطحن السهاد  –مة الثان ة السخ 

 مخ مة الحخق والتبخيج –الثالثة  السخ مة

 مخ مة الطحن –السخ مة الخابعة 

 مخ مة التعبئة والتغم ف –السخ مة الخامدة 

 الق سة في السعسل عيشة البحث  تجفق تكال فتطبيق 

لبجير  قل للأورلس لبرير  بيرثناح  لبتشين  رقببينيدن يديم برنددب لبجبدنلس أولدنه قدع للإشدن ل لبد   ق نبي  قف   قنزي قعف 
ثيرد  رل دف  قدف  ، إذ ينددف  د  لبرعرد  لبجيرد   د  لبرعرد  عتزد  لبحثدا قف  ألوا قب  لبرحنشتل بيذه لبجبنلس يزحر  قثفيف 

 .  يي  لبذؼ ييم لليندوا    لبرعر  بت رلبذؼ يير   برزي  لبحرزي لببن قلالفؼ لبرننرح بوقلاح لب

 الق سة (   تجفق: تحجيج الأنذطة ذات العلاقة بسشتج الدسشت ) ولاا أ

   لبرعر  عتز  لبحثا قعكا للألخب  ذلس لبعلاق  برزي  لبحرزي لبرتل   لبي  يرت  تين للينم ىذل لبرزي  رىد  ودنلآق  
 :  لبي  قيذرزين و  قت ي  بخك  قتد قع للإشن ل لب  أ  لبرحثا للأرل قف قزنرل لبعريينس 

 نذاط الطحن الشهايي-4  والتبخيجنذاط الحخق  -3   نذاط الطحن الاولي -2  والتكديخ نذاط القمع – 1

 نذاط الخقابة -8   نذاط الذؤون السال ة -7  نذاط الإدارة العامة -6   نذاط التعبئة والتغم ف – 5 

 نذاط الر انة الكهخباي ة -11  نذاط تهليج الطاقة الكهخباي ة -12   نذاط الححص – 9 

 نذاط الر انة الس كان ك ة  – 12 
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 نذطة ثان ا ا : تحميل الأ 

بعدف قثفيدف للألخدب  لبرحددبح  بيي دنبي  رلبرثريد  عيد  ويتدد  لبرزدي  ادتيم  دد  ىدذه لبجبدنل قثيتد  قيددك للألخدب  لبد  ألخددب  
 : جير  قل ردي  لظت لب ،ن  رونلآق قذيت  بيجير  رأختػ غتت قذيت  بي

 الأنذطة السز حة لمق سة  –أ 

   لإقرنح لبرزي  رس يركل لايحعنوىن رب ل ييبيب للأقدت ز دنول قيمبف قل قترنع  ألخب  قيعي  بي ن ل لبرزي  رى  ضتر  
  ونلآق :وتنءقين رى  

: يعيبت ىذل لبزخن  قل للألخب  لبرير  لبي  س يركل لايحعنوىن بذل ييبيب للأقت ز نول وتنءقدوا نذاط القمع والتكديخ – 1
، قتزدب ق دفيا لبرجد ر  بتيدتل طن يد  بيتزدب لبردنلويت  أرقنس لسليظن  بتل لبعريينس، قجتديل ق دنبي  لند  عل طت   قن

 .لبرزي  قل قيف لييت   تر  لببتل لبي نبي  لبي  ايحتت عل عريي  لبج    ذلًا عل قتزب قن قف ييعتا بوا 

يعدف ىدذل لبزخدن  قدل للألخدب  لبريرد  رلبرذديت  بيجيرد  رس يركدل لساديرزنء عزدوا رب دل يحديي ح  :نذاط الطحن الاولي – 2
لبحدرزي قبدنب  بيرنلصدتنس  ز نول وتنءقوا عل طت   قنيت  للأرقنس لبجنص  بيذل لبزخدن  رلبعرد  بخدك  يتعد  قزدي  لسقت

 .لبربين، 

: يعددف ىددذل لبزخددن  قددل للألخددب  لبريردد  رلبرذدديت  بيجيردد  رس يركددل لبيجيدد  عزددوا رب ددل ييبيددب نذــاط الحــخق والتبخيــج – 3
برزدي  يبدنب  قدف قثدفه  د  لس دتل   ذدلًا عدل لقردنح لبعرييدنس لبيد  قتعد  ل ز نول وتنءقوا عل طت   قتزدب للأعبدنل لبيد 

 .لبرنلصتنس لبربين، 

: يعف ىذل لبزخن  قدل للألخدب  لبرذديت  بيجيرد  رس يركدل قتزحدوا لر لساديرزنء عزدوا رب دل يتدب نذاط الطحن الشهايي – 4
 .تزىن بيذل لبخم  لبزعنق رزي رأبأولء عريينقوا ضرل لبرنلصتنس لبربينب قن تىن    قزي  لبح

: يعدف قدل للألخدب  لبريرد  رلبرذديت  بيجيرد  خنصد   د  قزدي  ق د  لبحدرزي بدذل ييبيدب ز دنول نذاط التعبئة والتغم ف – 5
 رغينين بخك  قثكم بيتزب قيتين. وتنءقوا عل طت   لبيعبل  بموينس ذلس لنعي  دتفل

 الأنذطة غيخ السز حة لمق سة  –ب 

رقددن أاددتتس عزددوا لبرنددنبلاس قددع لبرحددؤربتل  دد  لبرعردد  عتزدد  لبحثددا أ  ىزنبددك  لتبيحددن    لبرتفلليدد  ليددنئ  لبرعنيخددقخددتت 
، لقدن لبزدني لب دنل   يد  ن، للأرل قدل قيدك للألخدب  قدن س يركدل لاديحعنوىلخب  لبيد  قعدف غتدت قذديت  بيجيرد لنعتل قل للأ

 : ك لبي  ييبيب لايحعنوىن رونلآق قي
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ل ل لبعدنقيتل ىذل لبزخن  قل للألخب  غتت لبرذيت  بيجير  رب ل س يركدل لاديحعنوها لألدوا قدتقحط بد ويعف  :نذاط الإدارة – 1
 .عروا بولخب  للإليندي ، بذبك ييبيب للأقت ز نول وتنءقوا بنبخك  لبذؼ يع ز قل عريي  وبيعريينس للإليندي 

يعددف ىددذل لبزخددن  قددل للألخددب  غتددت لبرذديت  بيجيردد  ر يبيددب لادديحعنوها لألددو غتددت قددتقحط أر  :السال ــةنذــاط الذــؤون  – 2
 للإليندي .غتت ذلس قمتتت قحنشت    لبعريينس 

للألخدددب  غتدددت لبرذددديت  بيجيرددد  ر يبيدددب لاددديحعنوه لألدددو س يدددؤتت  ددد  عرييدددنس  لبزخدددن  قدددليعدددف ىدددذل  :الخقابـــةنذـــاط  – 3
 للإلينم.

للألخددب  غتددت لبرذدديت  بيجيردد  رس يركددل لادديحعنوهب لألددو قددتقحط بحددلاق  لبرددنلو  لبزخددن  قددلذل يعددف ىدد :الححــصنذــاط  – 4
لبجنص  بو  عل طت د  قنيتد  لبعرييدنس لبترقتزيد  ذلس لبددي   لبي نبي لبفلخي     للإلينم رقع ذبك ييبيب لسقت قجتيل 

 لبزخن .بيذل 

للألخب  غتت لبرذيت  بيجير  رب ل س يركل لسايرزنء عزوا لألدو  لبزخن  قليعف ىذل  :الكهخباي ةنذاط تهليج الطاقة  – 5
لبجنصدد  بيددذل  لبي ددنبي قددتقحط بيخددرت  لبركددنئل رلبرعددفلس لبجنصدد  بنلإليددنم رب ددل قددل ديدد  أخددتػ ييبيددب لسقددت قجتدديل 

 لبزخن .

 لايحعنوها.يعف ىذل لبزخن  قل للألخب  غتت لبرذيت  بيجير  بذبك ييبيب  :الكهخباي ةنذاط الر انة  – 6

يعف ىذل لبزخن  قل للألخب  غتت لبرذيت  بيجير  رب ل س يركل لسايرزنء عزو س قحدن   الس كان ك ة:نذاط الر انة  – 7
  لبحرزي.لبجنص  بو لألين قثر  عي  ويت  لببل قل  لبي نبي د ء قزوا بعريينس للإلينم قع ضتر ل قجتيل 

 الق سة  تجفق تقش ة تكال فتحجيج التكال ف وفق  ثالثاا:

يديم  د  ا أليدن قذدي  لر س قذدي  ثيرد ، لبجير  ( رقثيتيين قل  ت قف  بعف قنضيح للألخب  لبريعين  برزي  لبحرزي ) 
لبجيرد  ر،نبخدك  لبدذؼ ييزنادب قدع لبرثنادح  لبتشدين  قدع للإشدن ل أ  لبي دنبي   قدف  ىذه لبجبدنل قثفيدف لبي دنبي  ر د  أولل 

 بدي  بيذل لبخم  قخر  قن يي  : لبي  ييم قثفيفىن رى  ذلس ل

: قير   ويتد  ىدذل لبعزددت بدنبرنلو لبرددتر   بلإليدنم رىد  ذلس علاقد  بكد  لخدن  رقدف بيردي  د  عدنح  تكال ف السهاد –أ 
( قنزعدد   حددب للألخددب  ذلس لبعلاقدد  بددنبرزي    2 – 3( ويزددن  رورددن قنضددح  دد  لبتددفرل ) 0220422226)  7477

بيرعرد  عتزد  لبحثدا ، أ   لبي دنبي ر ند  و  لخن  قل لبرنلو لبي  قفخ  بنلإلينم ، رقنضدح ليدنئ  و لاد  رقثيتد  قدنلئم 
تيل ويت  لبرنلو    و  لخن  يكن  بذرزين ويت  بيرج ر  ، رطحننً بريبيحنس للإيتنء برحنوغ لبرثناح  لبتشين  يزحر  قج

لبرج ر  لألوا يعف بر نب  قدف  ىف  وبتدت  د  قدنل و لبزخدن  أر لبرعرد  وكد  وردن ألدوا يدؤتت  د  ددنول لبرزدي  ، إذ أ  قدن 
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%  ندط  حدب ليدنئ  لبرندنبلاس قدع قحدؤرب  للإليدنم  د  لبرعرد  رذبدك  24يزحر  لس يتنظ بو     ود  لخدن  يخدك  لحدح  
( ويزددن  رىدد  0220422226( ويزددن  بددفسً قددل ) 3423272247لو ) بحددف لس ييددنم لبذددتر ؼ ر،ددذبك قدددحح ويتدد  لبرددن 

 . (2 – 3برنضث     لبتفرل )قر   أدرنب  ويت  لبرنلو لبردتر   بولخب  ذلس لبعلاق  برزي  لبحرزي رل

 كمحة السهاد الحال ة والسقتخ ة بتطبيق السحاسبة الخش قة: (1 – 3ججول )

ويتدددددد  لبرددددددنلو ر دددددد  قببتدددددد  لبرثناددددددح   لبرثناح  لبتشين ويت  لبرنلو قب  قببت   لبزخن  س
 لبتشين 

 308392910 022042222 لبنيع رلبي حتت 2

 770982276 2703222222 لببثل لسرب  7

 1233571640 2222632622 لبثتق رلبيبت ف 3

 154196456 702243264 لببثل لبزينئ  0

 616785820 220222232 لبيعبل  رلبيريي  2

 3083929102 0220422226 لبرترني 

 بنسعيرنو عي  بينلنس لبرعر  رقببيننس لبرثناح  لبتشين   لتلبحن  لبردف  / لعفلو 

رىددد  ذلس علاقددد  برزدددي  لبحدددرزي قدددن قندددفل ها   7477: قبيدددل ويتددد  للأددددن  لبيددد  قثرييدددن لبرعرددد   ددد  عدددنح  الأجـــهر –ب 
قدع للإشدن ل  ،( ويزن  قنزع  عي  للألخب  ذلس لبعلاق  ر حب عفو لبعنقيتل    ود  لخدن  رأددن ىم 72376222304)

أ  ويتدد  ىددذه لسدددن  وبتددتل دددفل قددل رديدد  لظددت لبرحددؤربتل  دد  لبرعردد  رقددن ت  شددرح  لبي ددنبي  رىددذل يعدد ػ ب  ددتل لعددفلو 
فو لبرجبدط لبحدنبل ) رىذل لبعدفو ىدن أوبدت قدل لبعد، ( عنق  قنزي عي  للألخب  7473لبذؼ بيل )لبعنقيتل    لبعنح أعلاه 

 ( عنق  . 224

رقختت لينئ  لبرننبلاس قع قحؤرب  لبرعرد  عتزد  لبحثدا ربذدرن  عدفح لبيدمتتت  د  ددنول قزدي  لبحدرزي ر د  لتدا لبنقدي 
نق  ، بثتا أ  ( ع 224ليتنءً بريبيحنس لبرثناح  لبتشين   ملوا يزحر  قجتيل لعفلو لبعنقيتل لب  لبعفو لبرجبط رىن ) 

 . (2-0)  د  و  لخن  قل للألخب  ذلس لبعلاق  برزي  لبحرزي ى  ورن قنضح    لبتفرل
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 عجد العاممين السقتخح واجهرهم وفق السحاسبة الخش قة:(1 – 4ججول )

 لبي نبي  عفو لبعنقيتل لبرنيتح  عفو لبعنقيتل لبتعي  لبزخن  س
 

 663971763 23 223 لبنيع رلبي حتت 2

 911323980 27 722 لببثل لسرب  7

 1032486134 22 332 لبثتق رلبيبت ف 3

 530582271 07 227 لببثل لبزينئ  0

 467498186 04 232 لبيعبل  رلبيريي  2

 1516455281 272 032 للإول ل 6

 322591870 26 26 لبتث )لبحيبتل لبزنعي ( 2

 841909546 66 732 لبدينل  2

 1017861264 62 736 لب يت،نء 2

 7304680295 عنق  224 7473 لبرترني 

  لتلبحن  لبردف  / لعفلو 

يلا ع قل لينئ  لبتفرل أعلاه أ  قجتيل عفو لبعنقيتل لب  لبعفو لبرجبط قف أوػ لب  قجتديل ويتد  للأددن  لسدرنبيد  
 دتق  د  ق دنبي  للأددن  برندفل  ر،دذبك لصدحح ( ، 2 – 0( ويزدن  رلبرنضدث   د  لبتدفرل )7304680295) قنفل ها  لب  قن

قدددع للإشدددن ل ل  لبيجتددديل لبدددذؼ يثدددد   ددد  عدددفو لبعدددنقيتل للردددن يددديم  حدددب لبرندددنبلاس قدددع ( ويزدددن  22472032402)
 قيزفا  للإلينم بنايحعنو لبعنقيتل ذر لبرين لس لبرزجتذ  رذبك ضرنلنً بيثحتل دنول لبرزي  .

 قدن يدتقحط بنلألخدب  ذلس لبعلاقد  برزدي  لبحدرزي قدل لبي دنبي : قخدر  ىدذه ذات العلاقة بالسكـاين والسعـجات التكال ف-جـ 
، رقخدددتت ليدددنئ  لبرندددنبلاس قدددع قيزفاددد  ق دددنبي  ق ددد  لبنقدددنو رلب  دددنس، للأورلس لس يينطيددد ، خدددفقنس لبددددينل ، رلب يت،دددنء

 يت،ددنء بددذبك يزحردد  لبرعردد  أ  بعددل عزنصددت ىددذه لبي ددنبي  س قددتقحط دريعيددن بددنبرزي  رىدد  قير دد  بجددفقنس لبدددينل  رلب
( ويزددن  ، قددنزي عيدد  ودد  لخددن   حددب 72320204244قدددحح قترددني ىددذه لبي ددنبي  برنددفل )ر،ددذبك قجتيذددين بيزدددف 

  ديو  .

ــجعم –د  : قخددر  ق ددنبي  لبيحددييلاس رلبددفعم ودد  قددل لندد  راددلاق  رقتيتدد لس لبعددنقيتل ، لبحثددا  تكــال ف التدــه لات وال
، رقخددتت ليددنئ  لبرنددنبلاس قددع لبرحددؤربتل  دد  لبرعردد  لبدد  ألددوا يركددل لددفتن لسرلس س،خددن لس، لادديلتن  للآسس رلبرعددفلرلساي

قجتيل لدرنب  ق نبي  لبيحييلاس رلبفعم بيجتيل بعل لبعزنصت بيزدف رلبي  قر   ق نبي  لبحلاق  رون   قتيتد لس 
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بعدددددف لبيجتددددديل قدددددن قندددددفل ها لبعدددددنقيتل ، لبحثدددددا رلسايخدددددن لس ، رلاددددديلتن  للآسس رلبرعدددددفلس بيددددددحح لدردددددنب  لبي دددددنبي  
 ذلس لبعلاق  ب لينم قزي  لبحرزي. ىذه لبي نبي  عي  للألخب  قنزي ،( ويزن 6027622623)

قير   لبي نبي  للأختػ بي نبي  و  قل لبفعني  رلببحع رلبذين   ، لبزند  رلسيتدنولس رلسقددنسس  :الأخخى التكال ف  -هـ 
و  لخدن  قدل عزنصدت لبي دنبي  رقنزي ىذه لبي نبي   حب ، ( ويزن 2622702262، رلبريزنعنس ، رقف بيل قترنعين )

 للأختػ .

قر دد  لبي ددنبي  لبجن ديدد  بنبي ددنبي  لبيحددن جي  لبيدد  قخددر  لبيعبلدد  رلبيرييدد  رقددف بيرددي  دد  عددنح  التكــال ف الخارج ــة : -و
 ( ويزن .3306467342)   7477

  قحنىم    للينم قزي  لبحرزي يديم قثفيدف ويتد  ىدذل لبرزدي  قدل دريدع ىدذه بعف قثفيف لبي نبي  ذلس لبعلاق  بنلألخب  لبي
 (  2 – 2للألخب  رورن قنضح    لبتفرل ) 

 الق سة تجفق تقش ة تكال فكمحة مشتج الدسشت بتطبيق : ( 1 – 5ججول )
ــــــــــــــــــــال ف كمحة الأجهر كمحة السهاد الشذاط ذات  التك

العلاقـــــة  بالسكـــــاين 
 والسعجات

 تكال ف
 التده لات والجعم

 السجسهع التكال ف الخارج ة التكال ف الأخخى 

ـــــــــــــــــــــــــع  القم
 والتكديخ

308392910 663971763 1256612695 648268169 83962258  2961207795 

ـــــل وطحـــــن  نق
 السهاد الأول ة

770982276 911323980 4075929003 972402254 100754710  6831392223 

الحــــــــــــــــــــخق 
 والتبخيج

1233571640 1032486134 6745198634 1166882705 134339613  10312478726 

  4319701703  117547162 777921803 2739454011 530582271 154196456 طحن الدسشت

ــــــــــــــــــــة  التعبئ
 والتغم ف

616785820 467498186 1176672922 324134085 839622585 3346262328 6770775906 

 3707460682  335849034 648268169 1206888198 1516455281  الإدارة

 609173568    286581698 322591870  الححص

 الر انة
 

 841909546 6936887727 1296536339 67169806 

 
 9142503418 

 كهخباء
 

 1017861264 2970315212 648268169   4636444645 

 السجسهع
 

3083929102 7304680295 27394542122 6482681693 1679245168 3346262328 49291138666  

 بنسعيرنو عي  لبتفلرل أعلاه   لتلبحن  لبردف  / لعفلو 
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لبجيرددد  بجبنلقيدددن لبريعدددفول لصدددحح بنلإقكدددن  قثفيدددف للألخدددب  ذلس لبعلاقددد  برزدددي   قدددف  يلا دددع قردددن ادددب  أ  بيببتددد  أولل 
لبحرزي رق نبيتين قع قثيت  ىذه للألخب  لب  قذيت  رغتت قذيت  بيجير  قع إقكنلي  لاديحعنو لبي دنبي  بولخدب  لبيد  س 

 دد  قجتدديل ق ددنبي  لبرزددي  قددل  رعييددو  ددم  ىددذل قددف أتددت قددل دنلحددوا ن بيحددي ذلس أتددت  دد  دددنول لبرزددي ، قذددي  ثيردد  لأليدد
 .( ويزن 49291138666  )( ويزن  لب66202722727)

 المستمر التحسين

 قزيتدنس قندفيم لبد  قيدف  لبيد  لبريرد  لساديتلقيتينس أ دفػ لبددزنعنس قدل لب  تت    لبرحيرت لبيثحتل قتينح قبز  يعف
 دريدع لاديحعنو قدع بدنبرزي  لبعلاقد  ذلس للألخدب  ون د  أولء قثحدتل خدلال قدل يديم رىدذل قزجتذد  ر،كيت  عنبي  دنول ذلس

 : للآقي  لبزنل   لبرحيرت لبيثحتل عريينس قمخذ أ  يزحر  لبحثا عتز  لبرعر  ر   ثير ، قذي  س لبي  للألخب 

 لبرنلصدتنس ذلس لبتتدفل لبردنلو عي  لبثدنل طت   عل بلإلينم قزناح  ببت ن  لبعر  يزحر : رلبي حتت لبنيع لخن  – 2 
 يحدبب لبدذؼ لبدزن  لر لبرجد ر   قدتلوم ربيتزدب لبرزنادب لبنقدي ر د  لبتدنول  تدا قل لبرزي  قدزيع قيبيحنس قيب  لبي 

 شدتلء طت د  عدل بحدتع  لبيتتتدت عرييد  قيم أ  لبحن  ن   يتػ  لبرثفو، لبنقي    لب ،نئل قيبيحنس قيبي  رعفح لبعر  قنقف
 يحديي ح وردن بيرنلصدتنس، قبنبند  لليدن بذدرن  بيرعرد  لنييدن قبد  بيردنلو لبتثد  رلددتلء لبريتتدتلس، قل لوبت بعفو لبرعر 
 لبددينل  لددتلء ييبيدب رودذبك لبذديني، ر ددنل لبردنلو قيدف عدفح ضدرن  لد  قل لبرنيع    لبرزناح  لببتل  قن تت لسقت

 لبيتادددحنس ييدددن لخ ر يبيدددب وردددن قتدددند ، بخدددك  قنقتيدددن رعدددفح دتدددفل بددددن ل عرييدددن لاددديرتل  بذدددرن  بي حدددن لس لبرحددديرتل
 نيت يدني لبيد  أعدلاه لبيثحدتزنس ل  لبحثدا عتزد  لبرعرد  قيزفاد  قدع لبرندنبلاس لينئ  رقختت. لبعنبي  لبزننرل ذلس لبثتت  
 يركدل لبزخدن  ىدذل عرد  بدفر ل لبتزد  لبرحيك رو لا  لبرتفللي  لبرعنيخ  لتت عي  رلبي حتت لبنيع لخن  عر   نل لبحن  ن  

 قنزيددد  لبيثحدددتل لبرحددديرت قببتددد  بعددف رلبي حدددتت لبنيدددع لخدددن  ويتددد  بيرددي إذ ، لبي دددنبي   ددد   2إضدددن   قجتددديل قثددفه ل 
 رلبرعدددفلس بنبركدددنئل لبريعينددد  بنبي دددنبي  يدددتقحط قدددن خنصددد  ،%  20 بزحدددح  ىزفاددديين أؼ ويزدددن ، (2546638704) برندددفل 

  .للأختػ  رلبي نبي  رلبفعم لبيحييلاس رق نبي 

 للأربيدد  لبرددنلو لندد  يدديم طت نددو عددل لألددو ، رذبددك لبريردد  للألخددب  قددل يعيبددت:  لبرعردد  لبدد  للأربيدد  لبرددنلو لندد  لخددن  –7
 ليدنئ  رقخدتت ، رلبحدين لس لبربنطيد  لبزنلقد  طت د  عدل لنييدن يديم تدم رقدل أقدنول عدفل قدل لبردنلو يحدييم  نبرعرد  ، بلإلينم

 ويتد  ل قتدني قدع رلبحدين لس لبزنلقد  ىدذه    قي ت ل لعبنل  فره قخكي  قل يعنل  لبرعر  ل  بيحن  تل لبرتفللي  لبرعنيخ 
 بنبنقددي رقن تتىددن للأربيدد  لبرددنلو بزندد  لبريعيد  لبنقددي بيجتدديل  في دد  رلنلقدد  اددين لس شدتلء لسقددت يحدديي ح قرددن بيددن لبددينل 
 .لبرزي  دنول    يذت لبثنل بببيع  رىذل لبرنلو ىذه    قيف  فره ر،فر   لليظن  ور   لبرزناب

                                                           
1
 .الميمة تدفك تمنية تكاليف بتطبيك والتكسير الملع لنشاط للتكاليف الاولي التخفيض يعود  
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 ر حديرت بنبريدنه لبردنلو ىدذه قجيدط إذ لبرعيندنس، طدنل تل  د  للأربيد  بيردنلو لببثل ييم:  بيرنلو لسرب  لببثل لخن  – 3 
  د  لبتدنول بيثنتد  إلدوا  لبرعرد  قيزفاد  قدع لبرندنبلاس ليدنئ  رقخدتت ، لبربين،د  لبزعنقد  و دد  إب  لبنصنل  ي  لببثل
 قعكدا لبيد  للآقيد  لبجبدنلس قببتد  لبرعرد  عيد  يزحرد  لببدنل تل  د  قبثدل لبيد  لبردنلو لعنقد  و دد  لن يد  قدل لبرزي 
 : بيرنلو لسرب  لببثل لخن     قزتتذها  يتب لبذؼ لبتز  لبرحن 

 قتعد  لبيد  رلبررتد لس لبيتوتحد   تدا قدل بيرنلصدتنس قبنبند  أليدن قدل رلبيمودف لببدنل تل لبد  وخنبيدن قبد  لبرنلو  ث _ 
 .عنبي  دنول ذلس لبرزي 

 .بيتنول لبرزي  بربنبن  دفلً  قيم  يذل لبربين،  لبزعنق  و د  لب  بينصنل بيرنلو لبتتف لببثل_ 

 بيبثدل لبفلخيد  لبردنلو رعيد  لببدنل تل ددفل   د  يدؤتت قردن لببثدل بننيدن قدتلوم بيتزدب قحديرت بخدك  لببنل تل قزظي _ 
 . لبرنلو قنلصتنس    يؤتت ر،نبينب 

 .7لب ،ن   بريبيحنس رلبربنبن  لبربين،  بيرنلصتنس قتوتبيوا  قبنبن  بذرن  ور ؼ  بخك  عتزنس أخذ_ 

  عفح عي  لبيموتف قع بنبرج ر   لسضتل  بيتزب لبج    انيينلس الاق  قل لبيموف ييبيب لبرنلو رخ    لببثل إقرنح بعف_ 
 دنوقددو  دد  قددؤتت لبيدد  بيرنلصددتنس ر نفللددوا  بيييددف قعتضددوا  بحددبب بيذدديني قدددف  يعددف لألددو طن يدد  بتيددتلس لبيجدد  ل قددمختت
 آبيد  قعكدا لبيد  أعدلاه لبجبدنلس قببتد  ل  لبرعرد  قيزفاد  قدع لبرندنبلاس ليدنئ  رقخدتت ، قج  زدوا  ق دنبي  ل قتني روذبك
 لبيجتديل بعدف لبزخدن  ىدذل ق نبي     قجتيل قثفه أ  شملين قل بين لبجينح لبرتيتا بيرنلو للأرب  لببثل لخن  عر 
 قبيددل لبجيردد  قددف   قنزيدد  ق ددنبي  بيببتدد  لبزخددن  ىددذل ق ددنبي  بيرددي إذ لبجيردد ، قددف   قنزيدد  ق ددنبي  بيببتدد   ددد  لبددذؼ
 لبيثحددتزنس ر دد  لبي ددنبي  ىددذه قجتدديل ييندددب بددذبك ، لبي ددنبي  عزنصددت  حددب قنزعدد  ويزددن  (6831392223) قنددفل ها 

 لبيدد  رلبرعددفلس بنبركددنئل لبريعيندد  لب يددف ل  لبرحددؤربتل قددع لبرننبيدد  ر حددب لبحددن  ن   ر ددتػ  لبزخددن  ىددذل بيثحددتل لبتفيددفل
 ددفلً  قتقتعد  ونلدي  تدا لبنقدنو ويدف قجتديل طت د  عدل قجتديل لبد  قثيدنم لس يينطي  رللأورلس رلب  نس لبنقنو قخر 
 بعددف لخددن  لببثددل لسربدد  بيرددنلو ويتدد  . رقددف بيردديللأاددنو لبددزتط أاددعن  ل قتددني لبدد  لس قتددني ىددذل ر عدد ػ  7477 عددنح  دد 

 .% 22 بزحح  ىزفايين أؼ ويزن ، (5806683390) قنفل  لبيثحتل لبرحيرتقنزي   قببت 

 لببثدل بعدف إذ )لب يز دت(، قددزع  لبزددف لبردنول قي دن   كيدو لبدذؼ لبرير  للألخب  قل يعيبت:  رلبيبت ف لبثتق  لخن  –0
 قدع لبرندنبلاس ليدنئ  رقخدتت ، لبدفرل  لبتدت   قرذيد   يثد  إبد  بيدن لبرجددد  لس دنلا قدل لبردنلو ىدذه قزند  بيردنلو لسربد 

 لبيددد  لولدددنه لبجبدددنلس ر ددد  رلبيبت دددف لبثدددتق  لخدددن  بعرددد  حيكيددد  لددددتلء بنلإقكدددن  ألدددوا  لبحثدددا عتزددد  لبرعرددد   ددد  لبريزفادددتل
                                                           

2
 في والتطوير البحث لسم يجريها التي السوق بحوث خلال من مستمر بشكل الإسمنت منتج في توفرها الواجب الزبون متطلبات استمراء يتم 

 .المعمل
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  د  قن تىدن لبدلازح رلبرنلصدتنس لب ،دن   قيبيحدنس قدع يينل د  لبرزدي  قتع  بيببينين رلبي  لبزخن  ىذل بخم  لبرعر  يعيرفىن
 : لبرزي 

 . بيرنلصتنس قبنبن  للين قزين بييموف للأ تل  إب  لبفخنل قب  لبرنلو  ث _ 

 رعددفح لبرددنل و قددل لب  تددت رىددف  بنلجتنضددوا  للإليددنم  تددم عيدد  يددؤتت قرددن تددمل  قنقتيددن بيتزددب بو ددتل  لبرحدديرتل لبدددينل _ 
 . لبرين   لببنق  لايرلال

 أرقددنس رز ددنول لبعردد  قعبتدد  إبدد  اددتؤوؼ قزيددن رل ددف أؼ قددن ت عددفح لأ  بو ددتل  رلب  ددنس رلبنقددنو لب يت،ددنء قددل لبيموددف_ 
 . بيذيني لبتئيح  للأاحنب قل ى  لبي  لسليظن 

 . لبرج ر   قتلوم بيتزب قثفو ىن قن رر   لب يز ت قل قزناح  ورينس للينم_ 

 .  للإلينم رقيبيحنس برنلصتنس قبنبنيين قل بييموف قحيرت بخك  لبعتزنس أخذ طت   عل بيرنلو لبفر ؼ  لبتث _ 

 رلبيبت دددف لبثدددتق  لخدددن  عرددد  آبيددد  قعكدددا لبيددد  أعدددلاه لبجبدددنلس قببتددد  أ  لبرعرددد  قيزفاددد  قدددع لبرندددنبلاس ليدددنئ  رقخدددتت
 قنزي  بيببت   د  لبذؼ لبيجتيل بعف لبزخن  ىذل ق نبي     إضن   قجتيل قثفه ل  شملين قل بين لبجينح لبرتيتا
 بنبركددنئل لبريعيندد  لبي ددنبي   دد  ر،ددنلأخ  قجتدديل لبي ددنبي  اددتيم أعددلاه لسقيتل ددنس رر دد  ، بددذبكلبجيردد  قددف  ق ددنبي  
 .%22 بزحح  ىزفايين أؼ( ويزن  2222324222دفلً، إذ ايدحح ق نبيتين ) عنبي  لألين رلبرعفلس

 لبيدد  لبريردد  لبجبددنلس بعددل قزتتددذ لبزيددنئ  لببثددل بزخددن  لبجيددنح عزددف لبرعردد  قددل ييبيددب:  لبزيددنئ  لببثددل لخددن  –2 
 قير د  لبجبدنلس رىدذه ، لبرزدي  ددنول  د  رقدؤتت ضدتر    أليدن لبرعر  قيزفا  يتػ  رلبي  لبزخن  ىذل لبنق ضرل قفخ 
 لبرجيتنس قتلوم بيتزب دتفل رقزظيتين لببنل تل ىذه قيتل  قع لببنل تل إب  وخنبين قب  لب يز ت برنول لسرب  لبتث    
 لبتثد  ، لبرندت ل لبزحدح   حدب لبتدحا ورينس إضن   دنوقو،    بنبيمتتت رذبك لبرزي  ر   لببثل عريي     قؤتت لبي 

 بجدد    لبرزناددح  لبحددنيينلس رقددن تت ، لبرزددي   دد  لبربين،دد  بيرنلصددتنس قتوتبييددن قبنبندد  برعت دد  لبزنقتدد  بيت  لددنس لبددفر ؼ 
 لخدن  قمويد  عدل لبرحدؤربتل قدع لبرندنبلاس ليدنئ  رقخدتت .قتوتبيدو  د  رلبيدمتتت قيتدوا  بيتزدب عييدو رلبرثن ظد  لبزدنق  لبحدرزي
 قجتدديل قثددفه ل  شددملين قددل لبزخددن  ىددذل  دد  بيددن لبجيددنح رلبرتيددتا ذوتىددن لبحددنب  لبجبددنلس قببتدد  ل  لبزيددنئ  لببثددل
 ر،دددنلأخ  لبجيرددد  قدددف   قنزيددد  ق دددنبي  بيببتددد   دددد  لبدددذؼ لبيجتددديل بعدددف لبزيدددنئ  لببثدددل لخدددن  ق دددنبي   ددد  إضدددن  

، ر،نبيدددنب  ايددددحح ق دددنبي  ىدددذل لبزخدددن   للإليدددنم عرييدددنس قمويددد  عدددل لبرحدددؤرب  رلبرعدددفلس بنبركدددنئل لبرتقحبددد  لبي دددنبي 
 .%22 بزحح  لبي نبي  ىزفا  أؼ (3222327023)

 أ  ييذددح رلبيرييدد ، لبيعبلدد  لخددن  ر،ددنلأخ  لبرعردد   دد  بيحددن  تل لبرتفلليدد  لبرعنيخدد  خددلال قددل:  رلبيرييدد  لبيعبلدد  –6
 قينلد  ذلس  نلأويدنس لب ن د ، ادرزي برعرد  لبيدنبع لبن ثيد  لسويدنس قعر   يح بعف رخدنصن دتفل بيرعر  لبيعبل  أوينس
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 لبرحديجفق  لبن ثيد  لسويدنس  د  قرد ق   دفره بيتزدب لبتتدف لبيرييد  ىن 3لب ،ن   قيبيحنس لىم قل أ  ورن ردتفل، قزناح 
 . لبحرزي بيعبل 

 لبرعرد  عيد  أ  لبزخدن  ىدذل قمويد  عدل لبرحدؤربتل قدع لبرننبلاس لينئ  قختت ، لبزخن  بيذل بنبزحح :  لبيحن   لخن  – 2
 ر دد  للإليددنم عددل  ذددلاً  لو ددت، ز،ددنئل عيدد  بيثدددنل رلسعددلا  بنبفعنيدد  لسىيرددنح طت دد  عددل لبزخددن  بيددذل لسىيرددنح ز ددنول

 دددنول قثحددتل لبدد  يددؤوؼ ل  شددملوا  قددل  يددذل لبزخددن  ىددذل عردد  لبددنق ضددرل بيددفخ  قن تىددن يزحردد  لبيدد  لب ،ددنئل قيبيحددنس
 لبيد  لبرجببد  لبربيعنس لب  يد  بم لبرعر  ل  للإشن ل قع لبرزي ، ىذل قل لبرعر  قبيعنس  تم ز نول ر،نبزييت  لبرزي 
 رىدذل طدل ( 2633327 ) قندفل ىن لتحدو بيعدنح  عييد  قبيعدنس لبرعرد   ند  بتزرن طل (274444 ) 7477 عنح    بيري
  يد  برندبيدن رلبعرد  لسليدنم ريبيحدنسب لسىيردنح عدفح عيد  يدفل رىذل ، رلبتعي  لبرجبط بتل رلضح  تق  ردنو لب  يختت
 . لبرزي  دنول بيثحتل لبتنىت   للأاا قل

 قدددل وبتدددتل وريدددنس رلاددديتتلو للأادددنلق رللتيدددنح لسعردددنل بتلددد   ددد   دددفتي لبيددد  لبيبدددن لس ل :  لبيزن حددد  لبرتوددد    دددع – 2 
 عيد  يتدب بدذبك لتحين لبرثيي  لبختونس بتل روذبك رلبرثيي  للأدزبي  لبختونس بتل لبرزن ح  ز نول إب  أوػ قف ، لبحرزي
 لبرتفلليدد  لبرحددن نس رقخددتت لب ،ددنئل،  غحددنسقددع  قنلصددتنقوا  قبددنب  خددلال قددل قزيتددو دددنول قثحددتل عيدد  لبعردد  لبرعردد 
 لقدد  رىددن ويزددن  ( 22444 ) 7477 عددنح  دد  بيددل قددف لبحددرزي قددل لبنل ددف لببددل بيددع اددعت أ  لبرعردد  بحددتلاس بيحددن  تل

 قيبيحددنس قيبيدد  عددفح لبدد  يعددنو قددن أىريددن للأاددحنب قددل دريدد  لبدد  يعددنو رىددذل لبرزن حدد ، بيرزيتددنس لببيددع أاددعن  قددل بك تددت
 . بيبيع دنى لً  لبحرزي قزي  دع     قحيم لبي  للألخب  دريع عي  لبريبيحنس ىذه لخت رقثنرب  لب ،ن  

 لىيردنح أؼ يعبد  بدم لبحثا عتز  لبرعر  أ  لبرتفللي  لبرعنيخ  خلال قل بيحن  تل لقذح:  لببتلي  بنلألخب  لسىيرنح –2
 بحدبب لببتلد  لبييدنه  فلهلإ قدف  لوبت يعف لبحرزي للينم أ  قل بنبتغم بتلي  قدتر نس أؼ قندف رس لببتلي  بولخب 
 لب بت دددي رلونادددتف لبزيدددتردتل لونادددتف عيددد  قثيدددنؼ  لبيددد  لببثدددل عرييدددنس قدددل لبزنقتددد  رلبدددفقنئ  لس دددتل  قدددل لبزدددنق  لبغحدددن 

 :  للآق  لبرعر  قل ييبيب بذبك لبيزتح ، لبتينز لقتلا قل بنبعفيف لبعنقيتل إصنب إب   قؤوؼ لبي  رلبيتف روت،نلنس

 ىدددذه رقر ددد  لبتدددن لبددد  للبلاقيدددن قبددد  لبدددفقنئ   تددد  عيددد  قعرددد  لبيددد  لبعنبنددد  رلبتحددديرنس لبدددفقنئ  إزلبددد  قعدددفلس قدددن تت_ 
 . لب يحي  رلبرتشثنس لسب يتراينقيكي  رلبرتاحنس لبحنيكين   بمدي ل لبرعفلس

 .لبجن م إب  للحعنتوا  قنيت  لر رقزع لبغحن  بيتاتب قحينتل ويت،نئي  قتاحنس قن تت_ 

 .لبرجنطت قل لبعنقيتل  رني  عي  يعر  لببتلي  بنلألخب  لسىيرنح  م  ر،نبينب 

                                                           
3
 الواجب الأساسية المتطلبات من يعد الإسمنت لتعبئة جيدة أكياس توفر ضرورة ان مستمر بشكل المعمل يجريها التي السوق بحوث نتائج تشير 

 .للزبون تحميمها
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 للإليدنم قتنسس    رقبن تؼ  قببين  طنبع ذلس ازن   بث ي  خب  لعفلو إ :  رلبيبن ت لبحثا بملخب  لسىيرنح – 24 
 أؼ يزتد  ربدم لبزخدن  بيدذل يييم بم لبرعر  ل  قبتللبحن  تل  لطلاي ر حب دفلً، قيم للإلينم دنول بيثحتل لبجبط رإيتنو

 خبدط رضدع لد  قل لبزخن  بيذل أىري  إعبنء لبرعر  قل ييبيب بذبك قثجينين لبنلدب لبزخن  لىفل  قثن  قدتر نس
 لبعدنقيتل قدف لس قبدن ت  د  لبحثدا رودذبك ق نبيتدو رقجتديل رقثحدتزوا  للإليدنم قحدينػ  بيعر  بت دع رقزناح  دتفل رقنلزلنس
 ز دنول ر،نبزييتد  لبرزدي  ددنول    وبتت لتت بين لبي  لب ،ن   قيبيحنس بف لا  لبرتفللي  بنبرحن نس لبجينح لن ي  قل رقف  بيم
 .قبيعنقو

 ر،ثندد  قفيرد  رقعفلقدو قكنئزدو لغيدب ل  لبرعرد   د  بيحدن  تل لبرتفلليد  لبرعنيخد  ليدنئ  قختت:  رلبرعفلس لبركنئل – 22 
 لليدنم اديثن  لليدن يينقدع لبيد  قزيدن عنطد  ىدن قدن لصلاح قع قحيرت بخك  عيتين لبدينل  عريي  ق  ي  أر لايبفلل لب 
 .لبعر  قتنل روخيي قدييثين قم لذل كيرن وبتت

 لبرجببد  للإلينديد  لببنقد  ل  لبرعرد  ق نبي  اتلاس    بيحن  تل لبرتفللي  لبرحن نس قختت:  للإليندي  لببنق  – 27 
 لببنقددد   تدددم ينضدددح رىدددذل طدددل ( 263624 ) قندددفل ها  قدددن لبتعييددد  لببنقددد  بيردددي بتزردددن طدددل ( 224444 ) 7477 بعدددنح

 رىدذل للإليدنم  تدم ز دنول أد  قل لببنق  ىذه لايرلال يزحر  بذبك لبرعر ، قنل و    ىف   فره قل يكيزتوا  رقن لبتنئذ 
 رقدن لبرجد ر    تدم قجتديل لبد  ىدذل يؤويو رقن لبرثفو لبنقي    لبرنلو رقيتل  بلإلينم لبدثيح لبيجبيط طت   عل ييم

 . لبرزي  دنول    قؤتت قف لبي  لبييف برجنطت رقعتضوا  خ لوا  قج  ق نبي  قل يتل نوا 

 قجتدديل  د  أتددت قدف لبحددرزي برزدي  لبريعيندد  للإلينديد  للألخددب  عيد  لبرحدديرت لبيثحدتل أولل  بيببتدد  أ  ادب  قرددن يلا دع
 لبجبدنلس قدل لبعفيدف رضدع لبد  بنلإضدن   ويزدن ،( 45595795907) لبد  ( ويزدن 49291138666) قدل لبرزدي  ق نبي 
 . برزي ل دنول قثحتل    لب بتت للأتت بين لبي  لبيثحتزنس رلقيتلح لبرير 

 رلبيثحدتل ،لبجيرد  قدف  قنزيد  ق دنبي   ) ق د  لبريرد  رقنزينقيدن لبتشدين  لبرثنادح  قؤويدو لبدذؼ لبدفر  أىريد  قندفح قرن ييذح
 غتددت للألخددب  لادديحعنو بنلإليددنم، لبريعيندد  لب يددف قجتدديل خددلال قددل دنوقددو قثحددتلقجتدديل ويتدد  لبرزددي  ر   دد  لبرحدديرت(
 بزتددنح لقيتل يددن قددم لبيدد  لبجبددنلس ر دد  لبرعردد  ألخددب  دريددع أولء رقثحددتل لبرددنل و،  دد  بييددف  رلبرحددبح  بيجيردد  لبرذدديت 
قدف   لبجيرد   قنزتيد  ق دنبي يتذد  قببتد  ) عيد  قدز  لبيد  لبحثدا  تضدي  قيثند  ر،يدذل لبرحديرت لبيثحدتل قنزيد  قببت 

لبنذنء عي  لبيف  رلبذيني    لبرنل و رلبنقي لليندين ر   نبي ق رقجتيل رلبيثحتل لبرحيرت لب  قثحتل دنول لبرزيتنس
 (.رللأولء ذلس لبعلاق  بعريينس إلينم لبرزي 
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 الاستشتاجات والتهص ات

 : الاستشتاجات أولاا 

لبجيرددد  ربددديا عيددد   نسقدددف نأ  قببتدد  لبرثنادددح  لبتشدددين  يندددنح عيددد  أادددنس قنحددديم لبن ددفلس لسقيددددنوي  عيددد  أادددنس -2
ن ل لبرزددي  رللخددنء لبجيردد  لبجددط للإليددند  لبددذؼ يي ددن  قددل قترنعدد  للألخددب  لبلازقدد  بي دد قددف  ر ر دد  للأاددنس لبددن يت ، 

 . لبجير  بي ،ن  

قنيتددد  لبيدددف  عدددل طت ددد  قجتيذدددين،  لبي دددنبي لبجيرددد  قيدددم لألدددو يحدددنىم  ددد  ضدددحط  قدددف   قنزيددد  ق دددنبي يعدددف قببتددد   – 7
 .لز نول لسىيرنح بريبيحنس لب ،نئ، ر رلبذيني    لبرنل و

، رعددفح قبن ددب عزنصددت بددنبرزي  لبي ددنبي علاقدد  لبرببدد   دد  لبرعردد  عتزدد  لبحثددا  لبي ددنبي قتنىدد  لظددنح قثناددح   – 2
 . رذبك بيبن بين  حب عزنصتىن لبي نبي لبي نبي  ر   لبيبن ب لبعير  لبرعتر  عزف لعفلو وخن نس 

رلددتلء لبيثحدتزنس  د  قعرد  ادرزي لب ن د  رذبدك عدل  ي  ذلس لبعلاق  بنبرزي بن لبييندف ىزن  قتنل وبتت بجتل  – 6
 طت   لايحعنو للألخب  غتت لبرذيت  بيجير  بيف  قثحتل لبتنول برزي  لبحرزي.  

 (22222226226)انىم بيجتيل ويتد  للإليدنم برندفل لبجير     قعر  ارزي لب ن    قف   قنزي  ق نبي ل  قببت  -2
 .ويزن 

 طت دد  عدل رذبدك قزدي  لبحددرزي ددنول قثحددتل  د  ادنىم لبحثدا عتزدد  لبرعرد  لبرحدديرت  د  لبيثحدتل قنزيد  قببتد  إ  -2
 .بو لبعلاق  ذلس لبرير  لبيثحتزنس رلقيتلح بو لبريعين  لب يف ختل

( 3622307222 دد  قعردد  اددرزي لب ن دد  اددنىم بيجتدديل ويتدد  للإليددنم برنددفل )قنزيدد  لبيثحددتل لبرحدديرت ل  قببتدد  -2
 ويزن .

 : التهص ات ثان اا 

يزحر  عي  لبن دفلس لسقيددنوي  ر د   د  لبيبدن لس لبيد  قخديفىن بتلد  لسعردنل رقزيدن قعرد  ادرزي لب ن د  قببتد   – 2
لبينزيددنس لبثفي دد   دد  قتددنل لبرثناددح  للإول  دد  لبيدد  قددل شددملين ل  قحددنىم  دد  قجتدديل لبي ددنبي  لبريعيندد  بددنبرزي  رلقيددتلح 

 .تل دنوقو  لبجنص  بو ر،نبينب  قثحلبيثحتزنس 

لبرببد  رلبيثدنل لبدد  لظدم رقنزيدنس  في د  قددل  لبي دنبي يزحرد  عيد  قعرد  ادرزي لب ن دد  عتزد  لبحثدا قبدن ت لظددنح  – 7
 . ق نبيتو ت لبرزي  رقثحتزوا رقجتيل شملين أ  قحنىم    قبن 
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يد  ق دنبي    رقزيدن قنزت يزحر  عي  قعر  ارزي لب ن   قبن ت قف لس رقين لس لبعنقيتل بخم  قببت  لبينزينس لبثفي – 3
رددنول  قثحتل    لبعريينس للإلينديد لبيجتيل    ق نبي  لبرزيتنس ر  ن    قثنت ربفر ىقف   لبجير  رلبيثحتل لبرحيرت 

 .قجتدنقين

 السرادر.6

 الهثايق الخسس ة  أولاا:

 برعر  ارزي لب ن    7422قنلئم لبي نبي  برزي  لبحرزي بعنح  -

 السرادر العخب ة  ثان اا:

، ور  لبرثنادددح  لبتشدددين   ددد  وعدددم  نورددد  7422لب ،تدددفؼ، خيتددد  إبدددتلحيم إادددرنعت  ا   دددنا  رددد ل لبحكدددتؼ،  -1
 .37لبختونس بيثنت  لبرت ل لبيزن حي ، قتي  لبف لانس لبرثنابي  رلبرنبي  ، لبرتيف لبعنشت ، لبعفو 

 بيعيدنح لب دنس قتيد  ، لبييدف أادحنب قثفيدف خدلال قل لبزينئ  لبرزي  دنول قثحتل ، 7422 قزنل، لبرتتف، عبف -2
 . 72 لبعفو ، لب نل  لبت ء ، رللإول    لسقيدنوي 

(، ور  لبرثناددح  لبتشددين   دد  قجتدديل لبي ددنبي  ، لطتر دد  وويددن له غتددت قزخددن ل ،  7423محمد،  لئددف قتتددف، )  -3
 قنفق  لب  لبرعيف لبعنب  ، دنقع  برفلو.
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