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 دراسات المستدامةال مجلة النشر في سياسة
 قرارات النشر :

ركٌٕ ْٛؤح انزذشٚش ْٙ انجٓخ انًغؤٔنخ ػٍ إلشاس َشش انجذٕس انؼهًٛخ انًمذيخ نهًجهخ ،ثؼذ رمًٛٛٓب ٔرؤيٍٛ     

رهجٛزٓب ششٔط ٔضٕاثظ انُشش انًؼزًذح، يٍ دٌٔ انُظش إنٗ انؼشق أٔ انجُظ أٔ انًؼزمذ انذُٚٙ أٔ انجُغٛخ أٔ 

ًبد يؼبٚٛش اخلالٛبد انجذش انؼهًٙ، ٔعلايخ انؼًم، انفهغفخ انغٛبعٛخ. ٔٚؤخز ثبنذغجبٌ انمًٛخ انؼهًٛخ، ٔاػز

 ٔانهغخ، ٔػذو الاَزذبل.

ٔرهزضو ْٛؤح انزذشٚش ثبنؼًم انًزٕاطم نلإسرمبء ثبنشطبَخ انؼهًٛخ نهًجهخ، اعزُبدًا إنٗ أًْٛخ انجذش      

 ٔٔضٕدّ، ٔأطبنزّ، ٔرهجٛزّ نششٔط انُشش ٔضٕاثطّ انًؼزًذح انزٙ رؼهٍ نهجبدضٍٛ. 

 الخصوصية :
ٚزمٛذ سئٛظ ٔاػضبء ْٛئخ انزذشٚش ثؼذو الاػلاٌ ػٍ أٚخ يؼهٕيخ رخض انجذٕس انًمذيخ نهًجهخ ػذا انًخٕل   

 يٍ يؤنفٛٓب ٔانًذشسٍٚ ٔالاعزشبسٍٚٛ ٔانُبشش دغت انضشٔسح. 

 تقييم البحوث ومسؤولية المحكميين:
 المساهمت في قرار هيأة التحرير : -

ٌَّ ػًهٛخ رمٕٚى انجذش يٍ انًذك       ًٍٛ ٚغبػذ ْٛؤح انزذشٚش ػهٗ ارخبر انمشاس انًُبعت ثخظٕص انجذش إ

ب  ًً انًمذو نهًجهخ، ْٔٙ ثبنضشٔسح رفٛذ انجبدش فٙ رذغٍٛ ثذضّ. ٔرهزضو ْٛؤح انزذشٚش ثئدبطخ انًذكًٍٛ ػه

ثضٕاثظ انُشش ٔيؼبٚٛشِ، ٔيغزٕٖ سطبَخ انجذٕس انزٙ رمجم نهُشش فٙ انًجهخ، كًب رهزضو ثؼذو إػلاٌ أعًبء 

 ًذكًٍٛ إلا ثًٕافمخ خطٛخ يٍ انًذكى َفغّ فٙ دبنخ انضشٔسح. ان

 الذقت في الوقت : -

ٔفٙ دبنخ اػززاسِ ػٍ ٚمٕو انًذكًٌٕ ثزمٛٛى انجذش فٙ يذح لا رمم ػٍ اعجٕػٍٛ ٔلا رضٚذ ػٍ  شٓش،      

 ْٛؤح انزذشٚش ثزنك فٙ يذح لا رضٚذ ػٍ اعجٕع ٔادذ.  ؼهىانزمٛٛى ٚ

 الخصوصيت : -

ٚزطهت يٍ يذكًٙ انجذٕس انزؼبيم ثغشٚخ يغ انجذٕس انًشعهخ نٓى. ٔلا ٚجٕص الافظبح ػُٓب أٔ يُبلشزٓب       

 يغ اٜخشٍٚ ثبعزضُبء سئٛظ رذشٚش انًجهخ أٔ يٍَ ُٕٚة ػُّ . 

 المعايير الموضوعيت : -

أٌ ٚكٌٕ انزذكٛى  اػزًبد انًؼبٚٛش انًٕضٕػٛخ فٙ انزذكٛى، ٔرجبٔص الاَزمبد انشخظٙ نهجبدش. ٔٚجت      

 يؼضصًا ثآساء ٔاضذخ يغ انذجج انؼهًٛخ ٔانزٕصٛك، ٔٚزٕافك يغ ضٕاثظ انُشش ٔيؼبٚٛشِ انًؼزًذح فٙ انًجهخ. 

 اقرار المصذر: 

فٙ دبنخ ػذو رمٛٛذ انجبدش ثضٕاثظ انُشش  ٚزٕجت ػهٗ انًذكًٍٛ رمذٚى رمشٚش يفظم نٓٛؤح انزذشٚش      

علايخ الاعزشٓبد يٍ انًظبدس، ٔانزطبثك ثٍٛ انًظبدس انًزكٕسح فٙ يزٍ ٔيؼبٚٛشِ فٙ انًجهخ، ٔانزضجذ يٍ 

ٌَّ انجذش خبلٍ يٍ  انغشلبد انؼهًٛخ. ٔػهّٛ ٚجت انجذش ٔانًظبدس انًضجزخ فٙ لبئًخ انًظبدس. ٔانزضجذ يٍ أ

سئٛظ انزذشٚش ػٍ ٔجٕد رشبثّ أٔ رذاخم ثٍٛ انجذش لٛذ انزذكٛى ٔالاثذبس الأخشٖ انًُشٕسح دغت  جبسخإ

 اطلاع انًذكى . 

 : جالباحواجبات 
 معايير البحث:  -

ػهٗ انجبدش/ انجبدضٍٛ الانزضاو ثزؼهًٛبد ٔضٕاثظ انُشش ٔيؼبٚٛشِ انًؼزًذح فٙ انًجهخ ٔثؤعهٕة كزبثخ      

ٍٕ دلٛك  انجذش. ٔرؤيٍٛ رٕافش يؼبٚٛش انجذٕس انشطُٛخ، يُٓب: ٔضٕح ْذف انجذش، ٔػشع انُزبئج ثُذ

ش يؼضصًا ثزفبطٛم انُشش ٔٚجت أٌ ٚكٌٕ انجذ ٔيزغهغم، ٔيُبلشخ ْزِ انُزبئج ثًب ٚذمك اْذاف انجذش.

  نهًشاجغ انؼهًٛخ انذذٚضخ. ٔٚجت أٌ لا ٚذزٕ٘ انجذش ػهٗ َزبئج نجذٕس أخش. ٔػهٗ انجبدش رٕلٛغ رؼٓذ ثزنك
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 :الاوتحال العلمي -

ػهٗ انجبدش أٌ ٚزجُت الاَزذبل أٔ الزجبط ػجبساد أٔ افكبس الأخشٍٚ ٔادسجٓب، كؤَٓب يٍ ػًم انجبدش       

ٌَّ كمَّ انجذٕس رخضغ نجشَبيج كشف  انخبص، أٔ الالزجبط دٌٔ الإشبسح إنٗ انًظذس انًمزجظ يُّ. ٔإ

 . لجم اسعبنٓب انٗ انًذكًٍٛ، ٔيُخ لجٕلاد َشش انجذٕس  (Turnitin)الاعزلال

 الىشر المتعذد او المتزامه او الزائذ عه الحاجت : -

ٚهزضو انجبدش ثؼذو اسعبل ثذضّ انٗ يجهخ أٔ جٓخ أخشٖ ثؼذ رغهٛى انجذش نهًجهخ، ٔثخلافّ ٚكٌٕ يخبنف    

 نزؼهًٛبد انُشش، ٔٚزذًم يغؤٔنٛخ رنك. 

 القائمون على البحث : -

ى كًُغك نهًزبثؼخ يغ انًجهخ، ٔلا رهزضو انًجهخ ٚجت ركش اعًبء يذذدح نهجبدضٍٛ. ٔٚزٕجت رؼٍٛٛ ادذْ    

 ثئػبدح انجذش ٔيغزذمبرّ انًبنٛخ فٙ دبنخ سفضّ  يٍ انًذكًٍٛ.

لانزضاو ثًؼبٚٛش انُشش الاخز ثجًٛغ يهذٕظبد انًذكًٍٛ ٔرظٕٚجبرٓى يغ ا –ٚزٕجت ػهٗ انجبدش أٔ انجبدضٍٛٛ  -

 .فٙ انًجهخ

 .جًٛغ اٜساء انٕاسدح فٙ  انًجهخ  رؼجش ػٍ آساء  كبرجٛٓب ٔنٛظ ثبنضشٔسح  أٌ رؼكظ ٔجٓخ  َظش انًجهخ - 

آراء  كاتبيها وليس  جميع الآراء الىاردة في  المجلت  تعبر عن

 بالضرورة  أن تعكس وجهت  نظر المجلت 
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 شروط النشر في مجلة الدراسات المستدامة
  أٌ ٚكٌٕ انثحس أكادًٚٛاً، ٔذرٕافش فّٛ ششٔط انثحس انؼهًٙ انًؼرًذ ػهٗ الأطٕل انؼهًٛح

 .ٔانًُٓعٛح انًرؼاسف ػهٛٓا فٙ كراتح انثحٕز الأكادًٚٛح

  ( أٌ ٚكٌٕ يطثٕػاً ػهٗ انحاسٕب تُظاوoffice word  ( ػهٗ لشص نٛضس٘ يذيط )CD )

 ػهٗ شكم يهف ٔاحذ ، ٔذضٔد ْٛأج انرحشٚش تصلاز َسخ ٔسلٛح .

 ( ٍطفحح، يطثٕػح تحعى انخظ 52أٌ لا ذضٚذ طفحاخ انثحس ػ )َٕٔع انخظ انًسرخذو 41 

Simplified Arabic نهؼشتٛح ٔخظTimes New Roman َكهٛضٚحنلإ. 

 ًٚكرة الاسى ٔيكاٌ انؼًم تانهغرٍٛ انؼشتٛح ٔالإَكهٛضٚح ٔاضحا. 

 ٔذذسض انكهًاخ انًفراحٛح تؼذ انًهخض  ٚكرة يهخض نهثحس تانهغرٍٛ انؼشتٛح ٔالاَكهٛضٚح ،

 .انؼشتٙ ، ٔتانهغح الاَكهٛضٚح تؼذ انًهخض الاَكهٛض٘ 

  ٚذخم انثحس َظاو كشف الاسرلال الانكرشَٔٙ ػهٗ ٔفك تشَايط(Turnitin  )  . 

  ٍُٚٔٚفضم أٌ ذكٌٕ انعذأل ٔالأشكال يذسظح فٙ أياكُٓا انظحٛحح، ٔأٌ ذشًم انؼُا

  )44ٔانثٛاَاخ الإٚضاحٛح انضشٔسٚح، ُٔٚشاػٗ ألا ذرعأص أتؼاد الأشكال ٔانعذأل حعى انظفحح )

 .سى

 ٛد ْٕايش أٌ ٚكٌٕ انثحس يهرضياً تذلح انرٕشٛك، ٔحسٍ اسرخذاو انًظادس ٔانًشاظغ، ٔذصث

 : انثحس ٔيشاظؼّ فٙ َٓاٚح انثحس ػهٗ انُحٕ اٜذٙ

انًظادس: ُٚصثد انًظذس تزكش اسى انًؤنف كايلًا، شى ػُٕاٌ انكراب، شى اسى انًحمك أٔ انًرشظى، 

شى سلى انطثؼح إٌ ٔظذخ، شى اسى انًطثؼح شى يكاٌ انطثغ، شى سُح انطثغ، شى انعضء، شى 

 . (APA)انظفحح

  انذٔسٚاخ )انًعلاخ( تٕطفٓا يشاظغ نهثحس: ُٚزكش اسى طاحة انًمانح كايلًا، ػُذ اسرخذاو

ػُٕاٌ انًمانح، شى اسى انًعهح ٔذحرّ خظ، شى سلى انًعهذ، شى سلى انؼذد، شى ذاسٚخ الإطذاس، شى 

 .سلى انظفحاخ

 ٙذذسض انٕٓايش فٙ َٓاٚح انثحس ٔتشكم َظاي. 
 ٙأ٘ ظٓح أخشٖ ألا ٚكٌٕ انثحس لذ سثك َششِ أٔ لُذو نهُشش ف. 

 ذحرفظ انًعهح تحمٓا فٙ إخشاض انثحس ٔإتشاص ػُأُّٚ تًا ٚرُاسة ٔأسهٕتٓا فٙ انُشش. 

  ٗذشسم انثحٕز ػهJournalofStudies2019@gmail.com  

  ( يائح452,111ٚهرضو انثاحس تذفغ أظٕس انُشش انًحذدج ٔانثانغح )  ٔخًسح ٔػششٌٔ انف

 .دٔلاس أيشٚكٙ(  411 ) ، ٔنغٛش انؼشالٍٛٛدُٚاس  نهؼشالٍٛٛ 

  طفحح 52أنف دُٚاس ػٍ كم طفحح اضافٛح ذضٚذ ػٍ  4111ٚذفغ انثاحس يثهغ. 

  ٚحظم انثاحس ػهٗ يسرم ٔاحذ نثحصّ ، ٔارا سغة فٙ ششاء َسخح انًعهح ٚكٌٕ سؼش انًعهذ

( دٔلاساً  52ُٚاس ػشالٙ يٍ داخم انؼشاق ، ٔ )( خًسح ٔػششٌٔ انف د 52,111انٕاحذ ) 

 ايشٚكٙ يٍ خاسض انؼشاق .

 . لا ٚعٕص الاػرشاع ػهٗ انرمٕٚى ، ٔلا ٚعٕص انًطانثح تكشف أسى انًمٕو 

 . لا ذهرضو انًعهح تُشش انثحٕز انرٙ ذخم تششط يٍ ْزِ انششٔط 

mailto:JournalofStudies2019@gmail.com
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 نقل حقىق الطبع والتىزيعتعهد 
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 كممة العدد
سيد  لله الذي يسر لنا سبيل المعرفة بعظيم قدرتو، والصلاة والسلام عمى الحمد     

 . المرسمين وآلة وصحبو أجمعين

 بفضل الباري عز وجل ماتزال مجمتكم ىذه تسعى جاىداً في توفير فرص النشر
خلاص من أجل نشر ابداعاتكم العممية بمستواىا الحقيقي فيذا . العممي بكل دقة وا 

من مجمة الدراسات المستدامة لسنة  الخامسةلسنة  الأولالعدد  المجمد الخامس
، نقدمو الى الباحثين الكرام. ويمكن الحصول عمى أعداد ىـ4444 –م  2023

والبحوث المنشورة إلكترونياً من خلال المجمة المنشورة ورقياً من خلال مكتب المجمة 
. والتعرف  iq.org-www.jossموقع المجمة المتوافر عبر شبكة الانترنت

ولإرسال  Face bookبإصدارات المجمة وانشطتيا عبر مواقع التواصل الاجتماعي 
من خلال البريـد الالكتروني نشرىا والاجابة عن الاستفسـارات  البحوث المزمع 

gmail.com JournalofStudies2019@ وتم تطبيق برنامج الاستلال .
(Turnitin)   عمى جميع بحوث أعداد المجمة، ويسر ىيأة التحرير أن تضع بين

أيديكم ىذا العدد الذي يضم موضوعات عممية مختمفة، وبتخصصات إنسانية 
 متنوعة.

 ومن الله التوفيق . .      

 الييأة                                                                  
 ممجمةدارية لالإ 

http://www.joss-iq.org/
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 محتويات العدد

 انٖفؾخ أٍى انجبؽش ػُٕاٌ انجؾش ت

ّوػ ٕٕرٛبّد ٍٛجّٕٚ  لواءح نَبَٛخّ فٙ كزبة 1

ّٙ نهؼوثَّٛخ ٕر َّٖ  كهاٍخ ؽلٚضخ فٙ انَُّظبو ان

يٍ فلال َٖٕٓ كزبة ٍٛجّٕٚ نًإنفّّ انلكزٕه 

 ػجل انًُؼى انُبٕو 

 ػلَبٌ هًٍٙ ٚبٍو .و.ك

 كُهَّّٛخ انزَّوثٛخ نهجُبد -عبيؼخ م٘ لبه

 

ٔ-ٕٙ 

  ػجلانٓبك٘ ػبيو ْلٖ .و.و يؼبَٙ ؽؤف انغوِّ ٔكلالارٓب  فٙ ٍٕهح رجبهن 2

 الاَجبه نزوثٛخ انؼبيخ انًلٚوٚخ

ٕ2-٘2 

يؾًل ػجٕك يٓل٘                                   .و.و انزلػٛى انلُٚٙ نزضجٛذ أٌٍ انَهطخ انؼجبٍٛخ 3

 ْْبو عقٕٛه  انوثٛؼٙ  .أ.و.ك

 لَى انزأهٚـ –ٛخ اٜكاة عبيؼخ انجٖوح / كه

٘5-6ٙ 

رمٛٛى عٕكح انقليخ انًٖوفٛخ ثبنزطجٛك فٙ  4

 انًٖبهف الاْهٛخ

 اؽًل كبظى ػجل انؼجٕك٘أ.و.ك. 

  نُٛب ػجلالله هاٙٙانجبؽضخ: 
 

 عبيؼخ انمبكٍٛخ

 / لَى ئكاهح الاػًبلكهٛخ الاكاهح ٔالالزٖبك

62-ٔٔٗ 

ؤٚخ انؼوثَّٛخ نًفٕٓو انَُّمل يٍ يُظٕه  5 انزَّؾهٛم انوُّ

 انَُّمل٘ نهقطبة

ئثواْٛى عجَّبه ىاْٙ                         .و.و         

 ػوفبد فٖٛم انًُبع                            .أ.و.ك

 كهٛخ اٜكاة لَى انهُّغخ انؼوثَّٛخ/ عبيؼخ انجٖوح 

ٔٔ٘-ٖٔ٘ 

يظبْو انقٖبئٔ الأٍهٕثٛخ فٙ ّؼو انٓغبء  6

 ب(انَبفو )أؽًل يطو إًَٔمع  

 ؽَبو هّٛل ػهٙ انًْو٘

 انلكزٕه يؾًل ّٓٛت ىاككبٌ )َياه انًُٖٕه٘(

ٖٔٙ-ٔٙٓ 

7 THE IMPACT OF ONLINE 

LEARNING ON SECONDARY 

SCHOOL STUDENT’S 

ACADEMIC PERFORMANCE IN 

THE CITY OF BASRA-IRAQ 

(Research Paper) 

Adawiya Jabbar Khadim 

Assist. Prof. Mohammed Qassim 

Zboon(Ph.D.) 

 

ٔٙٔ-ٔ5٘ 

8 Improving EFL Learners’ 

Interaction through Collaborative 

Work. 

A Case Study of Secondary School 

Learners, Al –Hasahiesa , Sudan, 

(2022) 

Dr. Amel Ali Mohmmed Zain 

Department of English ,College of 

Education in Al –Dilam, Prince 

Sattam Bin Abdulaziz University , 

Alkharj 11942 , Saudi Arabia 

 

ٔ5ٙ-ٕٕٓ 

انزفكٛو انٗ الايبو ٔػلالزّ ثبنزًُٛخ انًَزلايخ  9

 نلٖ ٛهجخ انًوؽهخ انًزٍٕطخ

 ىُٚت ؽٍَ نفزخ ٍؼٛل .و.و

 ٔىاهح انزوثٛخ / روثٛخ انوٕبفخ انضبنضخ

ٕٖٓ-ٕٗٗ 

انًَإٔنٛخ انلٔنٛخ ػٍ اٙواه اننكبء الإطُبػٙ  11

 انؼَكو٘ فٙ ٕٙء انمبٌَٕ انلٔنٙ الاََبَٙ

 انجبؽش : اَٖبف يؾًل عقى

 و . ك. َٚبه ػطٛخ رّٕٚ أ .

 كهٛخ انمبٌَٕ / عبيؼخ يَٛبٌ

ٕٗ٘-ٕ5ٓ 

11 Impoliteness Strategies of Bullies’ 

Speech in Selected Children’s Short 

Stories 

Adhraa Hussein Yassir، University 

of Kerbala، Faculty of Education، 

Department of English language،  

Asst. Prof. Ghanim Jwaid Idan Al-

Sieedy (Ph.D.)، Kerbala 

University، College of Education، 

Department of English  

ٕ5ٔ-ٖٓ٘ 

انًواكي انزؼهًٛٛخ ٔانضمبفٛخ فٙ ؽٚبهح ثلاك  12

 انًغوة

 ػهٙ ػجلانؾٍَٛ ربنٙ يٓل٘ .و.ك

 انًلٚوٚخ انؼبيخ نزوثٛخ انكوؿ انضبَٛخ

ٖٓٙ-ٖٕ6 
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أ.ك. يؾًل ّبكو انوثٛؼٙ                                  انؼبيخ فٙ ّؼو أؽًل يطو   انوؤٚخ انزكُٕٚٛخ 13

 انجبؽضخ : الاء ػٓل ػجل ػًواٌ 

 كهٛخ انزوثٛخ الأٍبٍٛخ / عبيؼخ ثبثم

ٖٖٓ-ٖٖ٘ 

انُمم انؾٚو٘ انغًبػٙ نزؾمٛك انزًُٛخ  14

يلُٚخ انُغف  :)يُطمخ انلهاٍخانًَزلايخ 

 (كٕفخ –الاّوف / يؾٕه َغف 

 يلهً يَبػل/ يكٛخ ّبكو ػهٙ إٔغو

 عبيؼخ انكٕفخ -كهٛخ انزقطٜٛ انؼًواَٙ

ٖ٘ٗ-ٖ5ٙ 

ك. ٍبيو ػجل انكبظى علاة                                        يفٕٓو انقطبة انُمل٘ 15

 انجبؽضخ. ّٛلاٌ عبٍى يؾًل

ٖ52-ٕٗٓ 

انؼٓل يٍٓ انٕٛٓك فٙ انملً فلال ٔٔظبئف  16

 وِٙٔ/ٓٔانؼضًبَٙ فٙ انموٌ 

  (ٍغلاد يؾكًخ انملً انْوػٛخ يٖلها  )

 انلكزٕهح / هاثؼخ ييْو ّبكو 

انزبهٚـ انؾلٚش ٔانًؼبٕو/ ربهٚـ انلٔنخ 

 انؼضًبَٛخ

 كهٛخ انمبٌَٕ/ عبيؼخ انفواْٛل٘

ٖٗٓ-ٗٔ5 

 عبٍى ؽٍَٛ ك. ػهٙ و. ٔيٕلف انَهطخ الايٕٚخ يُٓب  انْؼبئو انؾَُٛٛخ 17

 ٕ/ٔىاهح انزوثٛخ / روثٛخ انوٕبفخ 

ٗٔ6-ٕٗ٘ 

انؾوكخ انفكوٚخ فٙ كوثلاء ثبنؼٓل انجٕٚٓٙ  18

ْـ( 2ْٗٗـ ٖٖٗ)  

 انًلهٍزبٌ انؼٚلٚزبٌ إًَمعب

 و. ك. أؽًل فبٙم ؽٌَٕ انًَؼٕك٘

 يوكي انلهاٍبد الاٍزوارٛغٛخ/ عبيؼخ كوثلاء

 

ٖٗ٘-ٗ2ٕ 

رُٕع انٕؽلاد انيفوفٛخ فٙ انًَبعل الاٍلايٛخ  19

 )انؼواق إًَمعب(

 كبظى أ.و.ك. ػهٙ عوك

 كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ /عبيؼخ انمبكٍٛخ 

 و.ك ؽٍَٛ ْبّى ػجل انٕاؽل

 كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ/ عبيؼخ ثبثم 

ٗ2ٖ-٘ٓٗ 

 كلانخ انزأهٚقبَٛخ فوٙٛخ ثُٛخ انًغزًؼبد انًزأفوح  21

 ػُل ػجل الله انؼؤ٘

 و.ك. ؽٍَ فبنؼ يٓل٘

 كهٛخ الإيبو انكبظى )ع( نهؼهٕو الإٍلايٛخ انغبيؼخ

٘ٓ٘-ٕ٘2 

 انًُٕمط انمبََٕٙ 21

نهغوائى انُبّئخ ػٍ يًبهٍخ اػًبل انزقلٚو 

 )كهاٍخ يمبهَخ (  انطجٛخ

انغٕهاَٙ     َبٕو كوًِٚ فٚو ٓكٓأ        

 ػهٙ ؽٍَٛ يٓبُٔ

 كهٛخ انمبٌَٕ عبيؼخ م٘ لبه

ٕ٘5-٘ٙ6 

 انجبؽش: ييْو ؽبيل فٚٛو ػجبً رًُٛخ انٕػٙ انٖؾٙ فٙ انًغزًؼبد انوٚفٛخ 22

/ كهٛخ اٜكاة/ لَى ػهى الاعزًبععبيؼخ ثغلاك

 ا.و.ك. ٍٍٔ يؾٍَ ؽٍَ 

 عبيؼخ ثغلاك/ كهٛخ اٜكاة/ لَى ػهى الاعزًبع

٘2ٓ-٘6ٕ 

23  ّٙ ّٙ فٙ كزجّ انًَبئماانمٛبً ػُل أثٙ ػه  نفبهٍ

ّٙ يضبلا  (  وف َّٖ  ) انلهً ان

                                                      انًلهً انًَبػل  يُٓل أؽًل ئثواْٛى                                           

 نٛش كأك ٍهًبٌ  أ.ك. 

 انكهٛخ انزوثٕٚخ انًفزٕؽخ )يوكي انجٖوح(                                       

 كهٛخ اٜكاة  -عبيؼخ انجٖوح 

٘6ٖ-ٙٔٗ 

انًُنعخ انٓٛلهٔنٕعٛخ لإيكبَٛخ اَْبء ٍلح ػهٗ  24

 ظخ انًضُٗ نوفغ يُبٍٛجَّٓو انفواد فٙ يؾبف

 .و. َبكٚخ لبٍى يؾًلو

/ كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الاََبَٛخ عبيؼخ انًضُٗ
 

 أ.و.ك. ػهٙ يؾًل هعّ

                        / يوكي كهاٍبد انٖؾواءعبيؼخ الاَجبه  

 و.و. اَؼبو يؾًل ػبٚل

        / يوكي كهاٍبد انٖؾواءعبيؼخ الاَجبه  

ٙٔ٘-ٙٗٗ 

الاػزٛبك٘ نئال انؾٖبَخ انجونًبَٛخ  انطوٚك غٛو 25

 الاعوائٛخ

 انجبؽش : ؽٛله يؾًل كبظى عجو

 أ. ك. هؽٛى ؽٍَٛ يٍٕٗ

 عبيؼخ يَٛبٌ / كهٛخ انمبٌَٕ

ٙٗ٘-ٙ5٘ 

ٔاصوْب  ػبْخ انؼمم فٙ انًفٕٓو انؼهًٙ انؾلٚش 26

 ػهٗ انًَإٔنٛخ انغيائٛخ

 أ.و.ك. فواً ػجلانًُؼى ػجلالله

 و.و. هٍم فبنل ئثواْٛى

 خ ثغلاك / كهٛخ انمبٌَٕعبيؼ

ٙ5ٙ-2ٕٔ 
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 انجبؽش. أؽًل ػجل انفزبػ َؼٛى يْبه٘ يٍ أٍبنٛت انزؾهٛم انجٛبَٙ نهًفوكح انموآَٛخ 27

 أ.ك. ٚبٍو اؽَبٌ هّٛل

 كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الاََبَٛخ/ عبيؼخ الاَجبه

 لَى ػهٕو انموآٌ ٔانزوثٛخ الاٍلايٛخ

2ٕٕ-2ٖٙ 

 و.و. ُْبء ػجبً عٕاك انًْو٘ كٌٕالإػغبى انؼهًٙ فٙ آٚبد َٓبٚخ ان 28

 انًلٚوٚخ انؼبيخ نزوثٛخ ثغلاك/ انوٕبفخ انضبَٛخ

2ٖ2-2٘ٓ 

 انغًبػبد الاصُٛخ انٕافلح ٔركٛفٓبفٖبئٔ  29

 )كهاٍخ اَضؤثٕنٕعٛخ( 

 أ.ك. ٚؾٛٗ فٛو الله ػٕكح

انغبيؼخ انًَزُٖوٚخ / كهٛخ الاكاة/ لَى 

 الاَضؤثٕنٕعٛب ٔالاعزًبع

 ؾًلانجبؽش. ؽٍَٛ ًٍٛو ي

انغبيؼخ انًَزُٖوٚخ / كهٛخ الاكاة/ لَى 

 الاَضؤثٕنٕعٛب ٔالاعزًبع

2٘ٔ-25ٔ 

 َظبو الايٍ انغًبػٙ فٙ يٛضبق انغبيؼخ انؼوثٛخ 31

 ثٍٛ انُفٙ ٔالاصجبد

 ٚؾٛٗ ّؼٛت ػجبً انَهطبَٙ

 كهٛخ انمبٌَٕ/ عبيؼخ الاكٚبٌ ٔ انًناْت

 أ. ك. ٕمو ٕجٕػ 

 انغبيؼخ انوٕٙٚخ نهؼهٕو الاٍلايٛخ

25ٕ-5ٔٔ 

ٕليبد الاٍزٛواكاد ٔأصوْب فٙ َبفنح ثٛغ انؼًهخ  31

 الاعُجٛخ فٙ انؼواق نهًلح

(ٕٓٓٗ-ٕٕٓٓ) 

أ.ك. ػجلانؾٍَٛ عهٛم انغبنجٙ                             

 انجبؽضخ ثواء َبظى ْبك٘

 كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك /عبيؼخ انكٕفخ 

5ٕٔ-5ٕٗ 

ٍٛٛ فهَفخ انًٕد ػُل انْبػو أؽًل هيٚبٌ )  32

 الأثغلٚخ ٔأغُُٛخ انْزبء ( ئًَٕمعب  

 انًلهً فٖٛم ْبك٘ ػجل الله انلَُٛبٔ٘

 انغبيؼخ الإٍلايٛخ فٙ انلٕٚاَٛخ

5ٖٗ-52ٕ 

 ؤٍٛب يٍ أرَبع َطبق ؽوة انمووثيٕلف  33

(ٔ5ٖ٘_ٔ5٘ٙ) 

 أ.ك. يؾًٕك ّبكو ؽًٛل

 انجبؽضخ : هعبء عهٛم علاة ٚؼكٕة انؼزبثٙ

 عبيؼخ م٘ لبه /كهٛخ اٜكاة 

52ٖ-56ٓ 

 انجبؽش. يٛضى ؽًٕك هيٚبٌ انوكبثٙ  اؽكبو ركٍٕٚ انؼمٕك انلاىو َٔطبلٓب 34

 انلكزٕه ٕبنؾٙ يبىَلهاٌ

 عبيؼخ لى/ ئٚواٌ

56ٔ-6ٔٓ 

 و.و. أيٛل يٖطفٗ ػجلالله و انؼجبكاد فٙ رمٕٚى اننادأص 35

 ٔىاهح انزوثٛخ

6ٔٔ-6ٕ2 

يٕلف ٔعٕٓك يُظًبد الايى انًزؾلح الافوٖ  36

 نؼوالٛخ الاٚواَٛخ فلال انؾوة ا

(ٔ65ٓ – ٔ655 ) 

  أ.و.ك.ْٛضى ػجل انقٚو يؼبهط

 انجبؽش : ّٓبة ؽًٛل ثوٕٚ

عبيؼخ م٘ لبه / كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الإََبَٛخ / 

 لَى انزبهٚـ

6ٕ5-6ٗٓ 

فَ  37 َٕ بيِزخََ  انَطَّجِٛؼَخَ  َٔ َّٖ َّٛخُ  انَطَّجِٛؼَخُ )) انَ ِٙ ُْلَ (( الَْأهَْ  ػِ

ؼَوَاءِ  لُِٚخَِ  ُّ ًَ ٍَ  انَْ وَيِٛ ْٚ قَ ًُ  انَْ

أ.ك. ػجبً عقٕٛه ٍلفبٌ                         

 انجبؽضخ.  آلاء ؽٍَ ػجل ػهٙ 

 عبيؼخ م٘ لبه / كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الاََبَٛخ

6ٗٔ-6ٕٙ 

انجُٗ انقطبٛٛخ فٙ انقطبة انموآَٙ  فطبٛخ  38

 انمٕح إًَٔمعب

 أ.ك. ٍؼبك كوٚى فْٛف  

 عبيؼخ م٘ لبه                          كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الإََبَٛخ/

 و. و. ٕفٛخ يٍٕٗ ػجٕك    

 كهٛخ انزًوٚ٘ / عبيؼخ م٘ لبه

6ٖٙ-66ٗ 

انزفبػم انَٛبٍٙ نهًوأح انؼوالٛخ فٙ ّجكبد  39

 انزٕإم الاعزًبػٙ

 يإٚل عجبه ٍهًبٌ انْبيٙ

 إل اػلايٙ فٙ ْٛئخ الاػلاو ٔالارٖبلاده

66٘-ٔٓٔٙ 

و اننائمخ انًٍٕٛمٛخ ٔرًُٛخ كٔه انًلهً فٙ رطٕٚ 41

 يٓبهاد الاكاء نلٖ انطبنت

 انجبؽضخ. اٚضبه فهٛم عبٍى 

 أ.ك. اؽَبٌ ّبكو ىنينخ

لَى / كهٛخ انفٌُٕ انغًٛهخ /  لاكــعبيؼخ ثغ

 انفٌُٕ انًٍٕٛمٛخ

ٔٓٔ2-ٖٔٓٙ 
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فبػهٛـــــخ انناد الإثلاػٛــخ ٔػلالزّ ثبنزُظٛى  41

 اننارٙ انًؼوفٙ نلٖ ٛهجخ انغبيؼخ

 ك. ٍوٖ أٍؼل عًٛم نطٛفأ.و.

عبيؼخ ركوٚذ / كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الاََبَٛخ / 

 رقٖٔ ػهى انُفٌ انزوثٕ٘

ٖٔٓ2-ٔٓ2ٔ 

كٔه انًؾبٍجخ الانكزؤَٛخ ٔرأصٛوْب ػهٗ ّفبفٛخ  42

انمٕائى انًبنٛخ )كهاٍخ اٍزطلاػٛخ نًغًٕػخ يٍ 

 انًؾبٍجٍٛ الأكبكًٍٚٛٛ فٙ انغبيؼبد انؼوالٛخ(

   و.و. يٙ ىْٛو ٌَٕٚ 

انًؼٓل انزمُٙ  /انغبيؼخ انزمُٛخ انًْبنٛخ     

َُٖٕٛ 

ٔٓ2ٕ-ٔٓ6ٗ  

 فهلٌٔ ػطٛخ ييْو  .و.و اَٚجبٛ لبٙٙ انًؾكًخ الارؾبكٚخ انؼهٛب ًٔٙبَبرّ  43

رلهَٚٙ فٙ عبيؼخ الايبو عؼفو انٖبكق )ع( 

 فوع م٘ لبه 

ٔٓ6٘-ٕٔٔٔ 

)هٚبٗ انؼبهفٍٛ ّوػ  انللانخ انًؼغًٛخ فٙ كزبة 44

 (ٕؾٛفخ ٍٛل انَبعلٍٚ

نًإنفّ: يؾًل ثٍ يؾًل انلاهاثٙ يٍ ػهًبء انموٌ 

 انؾبك٘ ػْو انٓغو٘

 انجبؽضخ: ىُٚت فبٙم يؾًل

 فهٛم فهف ثْٛو .أ.ك

 عبيؼخ انجٖوح ـــ كهٛخ اٜكاة

 

ٕٕٔٔ-ٔٔ٘6 

كزبة انٕٚء  فٙهػبٚخ انؼهًبء نطهجزٓى ػهًٛ ب  45

انلايغ لأْم انموٌ انزبٍغ يؾًل ثٍ ػجل انوؽًٍ 

 و( 6ْٙٗٔــ/6ٕٓانَقبٔ٘ )د:

  فبٙم كبظى ٕبكق انؼجبك٘ .أ.ك

 ٍؼل ؽجٛت أيٍٛ انًٍٕٕ٘ .انجبؽش

 كهٛخ اٜكاة/ عبيؼخ م٘ لبه

ٔٔٙٓ-ٔٔ5٘ 

ٍهًٛبٌ فوَغٛخ ٔكٔهِ انَٛبٍٙ فٙ نجُبٌ  46

ٔ6ٔٓ-ٔ66ٕ 

 و.و. ىُٚت ٌَٕٚ ُّبٔح

 انًلٚوٚخ انؼبيخ نزوثٛخ م٘ لبه، انؼواق
ٔٔ5ٙ-ٕٔٔٗ 

الأٌٍ ٔانًجبكئ انلٍزٕهٚخ ٔانمبََٕٛخ نلأؽياة  47

 ٔهْب فٙ انزلأل انَهًٙ نهَهطخانَٛبٍٛخ ٔك

 و.ئنٓبو يطْو ْبك٘

 عبيؼخ ٕفبلٌ / كهٛخ انؾمٕق ثٖفبلٌ 

ٕٔٔ٘-ٕٔٗ2 

 ًّٛبء ػجل ػهٙ انجبؽضخ. أًَبٛ انمٛبكح  انَُٕٚخ ٔػلالزٓب ثبنوٙب انٕظٛفٙ 48

 ُْبء ؽٍَ ٍلفبٌ انجله٘أ.و. 

لَى ػهى /  / كهٛخ اٜكاة عبيؼخ انمبكٍٛخ

 الاعزًبع 

ٕٔٗ5-ٕٖٔٙ 

 نؾنفا فٙ انُؾٕ٘ انًؼُٗ 49

 انًغٛل انموآٌ رفَٛو فٙ انٍٕٜٛ كزبة فٙ

 [ ْـ 5ٙٗ] نهٕاؽل٘

                  فهٛم ئًٍبػٛم يٖطفٗ. و. و

 عًؼّ انكوٚى ػجل ػلَبٌ. ك. أ 

 انجٖوح عبيؼخ / اٜكاة كهٛخ

ٕٔٙٗ-ٔٙ5ٕ 

                 و. و. فبنؼ ظبْو ػجل غُبو  انوثٛؼٙ ٍهًٛبٌ ثٍ ثلال انزًٛٙ ٔكٔهِ فٙ هٔاٚخ انؾلٚش 51

 ك. هَب هًٍٙ ْبّىو.

 ٔىاهح انزوثٛخ / انًلٚوٚخ انؼبيخ نزوثٛخ ثبثم

ٔٙ5ٖ-ٔ2ٔ٘ 

اصو انؼٕايم انجْوٚخ فٙ انًُبؿ انًؾهٙ نًلُٚخ  51

 ثغلاك

 انجبؽضخ : رًٛبء فوٚل ّٕلٙ

 أ.و.ك.  أهاً غُٙ ػجل انؾٍَٛ

 عبيؼخ ثغلاك /  كهٛخ انزوثٛخ نهجُبد 

ٔ2ٔٙ-ٕٔٗٔ 

 انجبؽش: ػهٙ صبئو َؼًخ أصو اننكبء الاٍزوارٛغٙ فٙ هفغ يَزٕٖ انمبكح 52

 ك.  َٚبل  ٚبٍو ػجلالله

 عبيؼخ انجٖوح / كهٛخ الاكاهح ٔالالزٖبك

ٕٕٔٗ-ٕٖٔٙ 

انقطبة الاػلايٙ نهلثهٕيبٍٛخ انجوٚطبَٛخ رؾهٛم  53

-6ٕٔٓانَفٛو انجوٚطبَٙ  فطت فٙ انؼواق

ٕٕٓٓ 

 ػجو ٕفؾزّ فٙ انفَٛجٕن ٔرٕٚزو

 ٕبكق ػٛبل ْٔٛت .انجبؽش

 كهٛخ الاػلاو ٔانؼلالبد

 عبيؼخ الأكٚبٌ ٔانًناْت

 

ٕٔٙٗ-ٕٔ56 

ػهٗ  IFRS 9اَؼكبً كٔه يؼٛبه الإثلاؽ انًبنٙ  54

 ئكاهح انًقبٛو الائزًبَٛخ

)كهاٍخ رطجٛمٛخ(
ٔ

 

 يضُٗ ػجل كبظى  

              عبيؼخ انًَزُٖوٚخ كهٛخ الاكاهح ٔالالزٖبك                                               

 ا.و.ك/ نٛش عٕاك كبظى

 الالزٖبكٔ عبيؼخ انًَزُٖوٚخ كهٛخ الاكاهح

ٕٔ6ٓ-ٖٔٔٙ 
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اصو اٍزقلاو  أٍبنٛت ػلاعٛخ فٙ رًُٛخ انزفكٛو  55

الإٚغبثٙ  ٔالارغبِ َؾٕ يبكح انزبهٚـ نطبنجبد 

 انًوؽهخ انضبَٕٚخ

 يَؼٕك يؾًل ػلٔٚخ و..و

 انضبَٛخ انكوؿ نزوثٛخ انؼبيخ انًلٚوٚخ

 

ٖٔٔ2-ٖٖٔ٘ 

56 Commissive Speech Acts in Joseph 

Conrad's Heart of  Darkness 

Assistant Lecturer: Raghdah 

Naeem Khudhair 

Department of English / Al-Imam 

Al-Kadhum University College / 

Thi-Qar 

ٖٖٔٙ-ٖٔٗ5 

يَزٕٖ للهح ٛهجخ الَبو انهغخ انؼوثٛخ فٙ كهٛبد  57

 خانزوثٛخ الأٍبٍٛخ فٙ َمل انُٖٕٓ الاكثٛ

 أ.و.ك. فبنل هاْٙ ْبك٘

 / عبيؼخ ثبثم كهٛخ انزوثٛخ الأٍبٍٛخ

ٖٔٗ6-ٖٔ25 

 ىٚل ػغًٙ ثْٛذ .و.ك انُمل انًجبػ فٙ لبٌَٕ انؼمٕثبد 58

 عبيؼخ ٍٕيو/ كهٛخ انمبٌَٕ 

ٖٔ26-ٖٔ66 

انلٔه انٍٕٜٛ نهجواػخ انزُظًٛٛخ ثٍٛ لبثهٛبد  59

رؾهٛم انجٛبَبد انٚقًخ ٔالاكاء انًؼزًل ػهٗ رمُٛخ 

كهاٍخ رؾهٛهٛخ فٙ عبيؼخ م٘ : انًؼهٕيـــــــــبد

 لبه

 انجبؽش. ػجبً غُٙ َؼًّ

 ا.ك ػجل انؼظٛى كهٚفِ عجبه 

 ا.و.ك ػهٙ ٍهًبٌ ؽجٛت  

لَى  -عبيؼخ ٍٕيو / كهٛخ الاكاهح ٔالالزٖبك 

 اكاهح الاػًبل

ٔٗٓٓ-ٕٖٔٗ 

ٍُلاد انقياَخ ٔكٔهْب فٙ ٙجٜ الائزًبٌ كػًب  61

 نهزًُٛخ

 يغ اّبهح فبٕخ نزغوثخ يٖو نهًلح

 (2004-2019 ) 

 أؽًل ٕجٛؼ ػطٛخ .أ.و.ك

 كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك/ انغبيؼخ انًَزُٖوٚخ

 انجبؽضخ: ػنهاء عًٛم يُْل

 كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك/ عبيؼخ ٔاٍٜ

ٕٔٗٗ-ٖٔٗٗ 

 كنٛم الالزٖبك انًؼوفٙ ػهٗ يإّواد صوألٛبً  61

انزًُٛخ انجْوٚخ فٙ ثهلاٌ يغهٌ انزؼبٌٔ انقهٛغٙ 

 (ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓٔانؼواق نهًلح )

 بٍى ُّل٘أ.ك اكٚت ل

 كهٛخ انكٕد انغبيؼخ

 انجبؽش: ؽٛله ؽٍَٛ ػَبف

 كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك/ عبيؼخ ٔاٍٜ

ٔٗٗٗ-ٕٔٗٙ 

 

 

 

انغًهخ انًُفٛخ فٙ ّؼو اثٍ الأثبّه كهاٍخ َؾٕٚخ  62

 نًُبمط يقزبهح

و.َجواً ؽًٛل ئثواْٛى /الافزٖبٓ انؼبو: نغخ 

 ػوثٛخ، الافزٖبٓ انللٛك : انُؾٕ

ٔانٖٛللاَٛخ /كهٛخ عبيؼخ اثٍ ٍُٛب نهؼهٕو انطجٛخ 

 ٛت الأٍُبٌ

ٖٔٗٙ-ٖٔ6ٖ 

ٔىاهح انزوثٛخ / يلٚوٚخ /  ّبكو يؾًٕك اٚخ و..و يلاهً انًزفٕلٍٛانؼلٖٔ الاَفؼبنٛخ نلٖ ٛهجخ  63

 انكوؿ الأنٗ

ٔٗ6ٗ-ٔ٘ٓ5 

 انجبؽضخ: ْلٚم ٍبنى كبٛغ                           انًوعؼٛخ انزبهٚقٛخ فٙ ّؼو ٕفٙ انلٍٚ انؾهٙ 64

 أ.ك هائل فإاك ٛبنت

 انٖوح / كهٛخ اٜكاة عبيؼخ

ٔ٘ٓ6-ٖٖٔ٘ 

يظبْو انقٖبئٔ الأٍهٕثٛخ فٙ ّؼو انٓغبء  65

ب(  انَبفو )أؽًل يطو إًَٔمع 

 ؽَبو هّٛل ػهٙ انًْو٘

 انلكزٕه يؾًل ّٓٛت ىاككبٌ 

 ) َياه انًُٖٕه٘ (
 كهٛخ انهغخ ٔانضمبفبد انلٔنٛخ/ عبيؼخ الاكٚبٌ ٔانًناْت

ٖٔ٘ٗ-ٔ٘٘5 

انقطبة انَهطٕ٘ ثٍٛ الأٍهٕة ٔانللانخ )ٍٕهح  66

ب(ا  نمٖٔ إًَٔمع 

بو ٔنٛل ؽٍَٛ انؾًٛو٘ َّ  ث

 انلكزٕهح ػجٛو انغبكه٘

 عبيؼخ الاكٚبٌ ٔانًناْت

 كهٛخ انهغخ ٔانضمبفبد انلٔنٛخ

ٔ٘٘6-ٔ٘5٘ 

انؼٕايم انًإصوح ػهٗ َمم انطبلخ انكٓوثبئٛخ فٙ  67

 يؾبفظخ انُغف الاّوف

 ػجل ىٚل لايُّ ػجل انوٍٕانجبؽضخ. 

 ٍهًٗ ػجل انوىاق انْجلأ٘أ.ك. 

كهٛخ انزوثٛخ نهؼهٕو الاََبَٛخ / / ء عبيؼخ كوثلا

 لَى انغغوافٛخ

ٔ٘5ٙ-ٖٔٙٓ 
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انزُبفٌ الأيوٚكٙ انُٖٛٙ فٙ ثؾو انٍٖٛ  68

انغُٕثٙ) كهاٍخ  فٙ انطجٛؼخ ٔالاثؼبك ٔانًغنٚبد 

) 

انجبؽش / يؾًل ػهٙ ػجبً ) يبعَزٛو ػهٕو 

 ٍٛبٍٛخ /كهاٍبد كٔنٛخ  (

ٔٙٓٗ-ٕٖٔٙ 

 ٍهٕن رؾٍَٛ فٙ ٔكٔهْب انزغبهٚخ انؼلايخ إبنخ 69

 انلُٚبيٛكٙ اءانْو

يُٖغ ٜهاء ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ  رؾهٛهٛخكهاٍخ 

 ََٛظ انلٕٚاَٛخ

 ْبك٘ ؽجٛت ثْوٖو.و 

انمبكٍٛخ / كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك / لَى  عبيؼخ

 ئكاهح الاػًبل

 

ٕٔٙٗ-ٔٙ٘ٓ 

اّؼخ ٔ( FNI) انَوٚغ انُٕٛرؤَٙ انزْؼٛغرأصٛو  71

ّزلاد انكلاكْٚٛب  ًََٕٔجبد ثنٔه ئكبيب فٙ 

Gledistia triacanthos L 

ًّٛبء يؾًل ٍؼٛل يؾًٕك ٌَٕٚ                             

 و.ك ػًو يظفو ػًو  

 كهٛخ انيهاػخ ٔانغبثبد /عبيؼخ انًٕٕم

ٔٙ٘ٔ-ٔٙٙٙ 

انْغف الاكبكًٚٙ ٔػلالزّ ثبلاَليبط انًؼوفٙ نلٖ  71

 ٛبنجبد انًوؽهخ انًزٍٕطخ

 56ٙٔ-2ٙٙٔ هغل ٛبنت ؽٍَ و.ك.

ٙ رؾٍَٛ الاٍزفبكح يٍ عًَٛبد انفٚخ انُبَٕٚخ ف 72

 انفؼبنٛخ انجٕٛنٕعٛخ 

لألًْخ انًلاثٌ انوٚبٙٛخ انغبْيح فٙ            

 الإٍاق انؼوالٛخ  

 انجبؽضخ. ََوٍٚ ٔؽٛل ٍجٓبٌ           

 أ. ثْوٖ فبٙم انزًًٛٙ  

 عبيؼخ ثغلاك / كهٛخ انزوثٛخ نهجُبد

 

ٔٙ6ٓ-ٔ2ٓٙ 

أصو إًَٔمط رؾفٛي انزفكٛو اننُْٙ فٙ انزؾٖٛم  73

بَٙ انًزٍٕٜ فٙ يبكح نلٖ ٛبنجبد انٖف انض

 انكًٛٛبء

 و .و. ٍغب ؽبيل ؽُزُٕ 

ّؼجخ انجؾٕس ٔانلهاٍبد -انوٕبفخ انضبَٛخ    

ٔ2ٓ2-ٔ2ٖٓ 

 أ.و.ك. ىٚبك فهف ػهٕٛ٘ الاٛبه انمبََٕٙ لاٍزقلاو رمُٛخ انُبَٕ 74

 اٍزبم انمبٌَٕ انًلَٙ انًَبػل

 كهٛخ انمبٌَٕ ٔانؼهٕو انَٛبٍٛخ عبيؼخ كوكٕن/

ٔ2ٖٔ-ٔ2ٕٙ 

ٛخ ػهٗ انٖؼٛل انلٔنٙ يكبفؾخ انًُْطبد انوٚبٙ 75

 ٔانُٕٛٙ

 و.و. َغى ػجل ػناة 

 كهٛخ انزوثٛخ انجلَٛخ ٔػهٕو انوٚبٙخعبيؼخ م ٘ لبه /  

ٔ2ٖٙ-ٔ26ٔ 

 انولًٛخ انًقلهاد نغوًٚخ انمبََٕٙ الإٛبه 76

 يمبهَخ( )كهاٍخ 

 انقٌٕٛ ييْو غبى٘ أٍبيخ. و.و

 انغبيؼخ انكُٕى كهٛخ

ٔ26ٕ-ٔ5ٕٓ 

( 666ٔ-662ٔ انقوٕٛو ارفبق) انَلاو يجبكهح 77

 انَٕكاَٙ ٔانغُٕة انًْبل ػهٗ رأصٛوْب ٖيل

 ػطٕٛ٘ انوؽٛى ػجل انمبكه ػجل ك..و

 انَُٙ انٕلف كٕٚاٌ

 الإٍلايٛخ ٔانلهاٍبد انلُٚٙ انزؼهٛى كائوح

ٔ5ٕٔ-ٔ5ٗ2 

كٔه الإكاهح الإنكزؤَٛخ فٙ ىٚبكح انملهح  78

 نهًإٍَبد انًبنٛخ

 و.و. ػًبه فٕى٘ ػجلانؾًٛل انمَٛٙ

 انًلٚوٚخ انؼبيخ نزوثٛخ الاَجبه

ٔ5ٗ5-ٔ5ٙ6 

 و.و. ًّٛبء ٚبٍو ػجل انؾٍَٛ انزُظٛى انمبََٕٙ نٚى انٖغٛو)كهاٍخ رؾهٛهٛخ( 79

 هئبٍخ عبيؼخ   م٘ لبه/ لَى انْإٌٔ انمبََٕٛخ

ٔ52ٓ-ٔ6ٖٓ 

كهاٍخ انزوكٛت انكًٛٛبئٙ ٔ انقٖبئٔ انٕظٛفٛخ  81

 نًؼئل ثؤرٍٛ انؼلً انًُجذ
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1
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 نؼواقا / ثغلاك / عبيؼخ ثغلاك
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 عبيؼخ انجٖوح –كهٛخ اٜكاة 

 ّكو٘ ئثواْٛى انؾٍَ الأٍزبم انلكزٕه

 لَى انغغوافٛب َٔظى انًؼهٕيبد انغغوافٛخ 

 عبيؼخ انجٖوح –كهٛخ اٜكاة 

 هَٚبٌ ػجلالإيبو ىػلاٌ الأٍزبم انًَبػل انلكزٕه

 لَى الإؽٖبء 

 عبيؼخ انجٖوح –كهٛخ الإكاهح ٔالالزٖبك 
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دساسح تحهٛهٛح ٜساء ػُٛح يٍ انمٛاداخ : انثشاػح انتُظًٛٛح ٔدٔسْا فٙ تحمٛك  انششالح الاستشاتٛجٛح

 انجايؼٛح فٙ انجايؼاخ الاْهٛح تًُطمح انفشاخ الأسط

      

                                                      

 

 

 

 ًهخض:ان

اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح ٝالاعزضٔبس ػجش اثؼبدٛب)رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

(  ك٢ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ اثؼبدٛب)اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ, الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ, اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢( الآضَ ُِلشص

ض ٓغزٟٞ , ار رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزغبإلاد ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ الاؽش اُلٌش٣خ ُٔزـ٤شارٚ , ٖٝٓ صْ رشخ٤

                                                                                                            الاٛزٔبّ ثٜب ٤ٓذا٤ٗب  , ًزُي اُزؼشف ػ٠ِ الاعشاءاد أُ٘بعجخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ , ٝرْ ٝػغ كشػ٤ز٤ٖ سئ٤غخ ٝرزلشع ٜٓ٘ب 

ػذح كشػ٤بد ُو٤بط ٓغزٟٞ الاسرجبؽ ٝاُزؤص٤ش , ٝهذ اعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ 

خ ٝاخزجبس كشٝػـٜب , ٝرْ اػزٔبد اعزٔبسح الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد                                   ثٔ٘طوخ اُلشاد الاٝعؾ ٤ٓذاٗب  ُِذساع

( . ٝاعزؼَٔ ك٢ اُجؾش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ 941أُزؼِوخ ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ اُجؾش ٝثِؾ ؽغـْ اُؼ٤٘خ)

 اُجشآظ                             ) ًبلاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ, أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ, ٝٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ثٔغبػذح

(SPSS.var.27( ,AMOS.var.26 الاؽظبئ٤خ ٝرْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٖٝٓ أٜٛٔب إٔ ُِجشاػخ )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػلاهخ اسرجبؽ ٝرؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ك٢ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ, ٝاخززٔذ اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد 

 .ٝأُوزشؽبد

 أُلزبؽ٤خ: اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ , اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ.أٌُِخ 

 انًمذيح

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ا٤ُّٞ عش٣ؼخ اُزـ٤ش ٝاُؼب٤ُٔخ ثشٌَ ًج٤ش , ُْ رؼذ أ١ ٓ٘ظٔخ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ أُ٘بكغخ ثؼذ ا٥ٕ, 

ٓظبدس اُزـ٤٤شاد , اُز٢  ار رؼَٔ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد روش٣جب ك٢ ث٤ئبد ر٘بكغ٤خ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝؿ٤ش ٓئًذح, ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ

ر٘جغ ٖٓ ػٞآَ ٓضَ أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ أٌُضلخ , ٝر٣ٞ٘غ اُطِت , ٝاُزو٤٘بد اُغذ٣ذح , ث٤٘ٔب اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ رؼَٔ 

ػ٠ِ خِن ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزغ٤َٜ ك٢ ع٤ش اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝرؾغ٤ٖ ٌٓبٗخ ٝعٔؼخ أُ٘ظٔخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوزشؽبد الأعبع٤خ ك٢ اُلٌش الاعزشار٤غ٢ ؽج٤ؼخ أُشؽِخ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼذ  ٝثذأد رظٜش الاخشٟ,

٣زؼ٤ٖ ٝاؽذح ٖٓ رِي أُٞػٞػبد الاعزشار٤غ٤خ اُٜبٓخ ٖٓ أعَ ٓغبػذح اداسح أُ٘ظٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ , ًٔب 

ٕٞ ك٢ ثؾش ٓغزٔش ػٖ كشص ػَٔ عذ٣ذح ٝإٔ رذسى ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢ عزجو٠ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ إٔ رٌ

أٌُبٕ اُز١ هذ ٣ؤر٢ ٓ٘ٚ اُش٢ء اٌُج٤ش اُزب٢ُ, ٣ٝؼ٢٘ اُجوبء ك٢ طذاسح أُ٘بكغخ أ٣ؼب إٔ رٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ اعشاء 

ٓ٘ؼطلبد عش٣ؼخ ارا ًبٕ ٛزا ٛٞ ٓب ٣زطِجٚ الأٓش ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف اٌُج٤ش ُِٔ٘ظٔخ, إ اُششًخ اُشش٤وخ اعزشار٤غ٤ب 

ٝلأعَ رُي رْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ اسثؼخ ٓجبؽش رؼٖٔ الاٍٝ ٜٓ٘ب ٜٓ٘غ٤خ ٜضح رغ٤ٜضا ع٤ذا ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد.ٓغ

اُذساعخ , ك٢ ؽ٤ٖ رؼٖٔ اُضب٢ٗ الاؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش, آب اُضبُش كزؼٖٔ اُغبٗت اُزطج٤و٢ , ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ اُشاثغ 

 ثبلاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش.
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 يُٓجٛح انثحث

 يشكهح انذساسح -     ألا :

رٞاعٚ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ أُؼبطشح رؾذ٣بد ًض٤شح ٗظشاَ ُغشػخ اُزـ٤ش ٝػذّ الاعزوشاس ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ , ٓٔب ٣زطِت 

اػزٔبد ٓذاخَ ٝاعب٤ُت ؽذ٣ضخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاًجخ رِي اُزـ٤شاد ُٝؼَ ٖٓ ث٤ٖ اْٛ ٛزٙ أُذاخَ ٝالاعب٤ُت ٢ٛ )اُجشاػخ 

٤ٔخ( ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٚ ك٢ رؾو٤ن اُششبهخ ُزِي أُ٘ظٔبد , ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ًٜٔ٘ظ اُز٘ظ٤

ٗظب٢ٓ ٣جؾش اكبم ٓغزوجَ أُ٘ظٔبد, ٣ٝغزؼذ ُٔٞاعٜزٚ, الا أٗٚ ُْ ٣ؼذ ًبك٤ب ُذسعخ إٔ ٗوق ػ٘ذٙ ثَ ٣زطِت رط٣ٞش 

٤٘بس٣ٞٛبد أُغزوجَ ُذٟ ط٘بع اُوشاس ٖٓ خلاٍ اُغؼ٢ آٌب٤ٗبد اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرط٣ٞش ٜٓبسح اػذاد خشائؾ ٝع

اُغبد لاعزٌشبف اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُج٤ئ٤خ ٝاعزضٔبس اُلشص أُلائٔخ. ٝك٢ ػٞء ٓب عجن كبٕ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رؾبٍٝ 

ًٚكٍ  ْمسدّ اُلغٞح أُؼشك٤خ ٝاُزطج٤و٤خ ُلْٜ ٝرلغ٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٖٓ خلاٍ ط٤بؿخ رغبإٍ سئ٤غ٢  ٓلبدٙ )

 ( ٝر٘جضن ٖٓ ٛزا اُزغبإٍ اُزغبإلاد اُلشػ٤خ الار٤خ :تفسٛش انؼلالح تٍٛ انثشاػح انتُظًٛٛح ٔانششالح

 َٛ ٛ٘بى رظٞس ٝاػؼ ػٖ ٓب٤ٛخ ٝؽج٤ؼخ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاثؼبدٙ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼخ أُذسٝعخ ؟-9

 ؟َٛ رذسى اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ا٤ٔٛخ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٝاثؼبدٛب -2

 ٓب ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ؟  -3

 اًْٛح انذساسح -       ثاَٛا :

 -٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٝرٞط٤ق الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ أُٜٔخ, ُٝؼَ اثشصٛب الار٢:

اًزغجذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ أُغزٔغ أُجؾٞس)الاداساد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد الا٤ِٛخ( ٝٓب -9

ُٜزٙ اُلئخ ٖٓ دٝس ك٢ رخش٣ظ ٓلاًبد ًلئح رؤخز ػ٠ِ ػبروٜب رط٣ٞش اُٞاهغ ك٢ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظبد 

 اُلشاد الاٝعؾ اُؼشاه٤خ. 

 ُؾب٤ُخ رلؼ٤َ دٝس اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ الا٢ِٛ.رؾبٍٝ اُذساعخ ا-2

رغْٜ اُذساعخ ك٢ رؤش٤ش أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ك٢ ٓ٘طوخ -3

 اُلشاد الاٝعؾ )ػ٤٘خ اُذساعخ( .

الاعزشار٤غ٤خ الآش اُز١ ٣ٌٖٔ ُِذساعبد أُغزوج٤ِخ  رؾبٍٝ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٗٞع اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ-4

ه٤بط ؽج٤ؼخ ٝٗٞع ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ ػ٤٘بد اخشٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُٞهٞف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾٍِٞ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ 

 ثذٝسٛب رٔضَ ٓؼبُغخ ُٔشبًَ ًَ ػ٤٘خ.

 اْذاف انذساسح -       ثانثا :

 الاعزشار٤غ٤خ ُذٟ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ. اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ-9

 رؾذ٣ذ هذسح اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ أُذسٝعخ ٖٓ ٗبؽ٤خ  اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاعزضٔبسٙ ك٢ رؾو٤ن اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ.-2

 اٌُشق ػٖ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ُِجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ إ رؾون ٖٓ خلاُٜب اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ.-3

 ٞع ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ.رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٗ-4

 انًخطط انفشضٙ انذساسح -       ساتؼا :

إ اُـشع ٖٓ ٛزٙ اُلوشح ٛٞ ٝػغ ٓخطؾ رلظ٢ِ٤ رغ٤ش ػ٤ِٚ اُذساعخ ٖٓ اعَ اٗغبص الاٛذاف اُز٢ رظجٞا ا٤ُٜب اٗظش 

 -( ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓزـ٤شاد اُجؾش ًبلار٢: 9اُشٌَ )

أُزٔضَ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز١ ٣زؼٖٔ ثؼذ٣ٖ                        )اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح  -أُزـ٤ش أُغزوَ: -9

 (.De Almeida et al.,2021ٝالاعزضٔبس الآضَ ُِلشص( ٝرْ اػزٔبد ٓو٤بط                   )
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لاصخ اثؼبد )اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ٝالاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝزٔضَ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ, ٣ٝزؼٖٔ ص -أُزـ٤ش اُزبثغ: -2

 (.Omar,2019ٝاُزؼِْ الاعزشار٤غ٢(, ٝرْ اػزٔبد ٓو٤بط )

 

 

 

 

 

 

 

 ( أُخطؾ اُلشػ٢ ُِجؾش9اُشٌَ)

 فشضٛاخ انذساسح -       خايسا :

 فشضٛاخ الاستثاط 

تٕجذ ػلالح استثاط راخ دلانّ احظائٛح تٍٛ انثشاػح انتُظًٛٛح ٔانششالح الاستشاتٛجٛح,  -انفشضٛح انشئٛسح الأنٗ:

 ٔتتفشع يٍ ْزِ انفشضٛح ػذج فشضٛاخ فشػٛح, ْٙ:

  ٖٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ثؤثؼبدٛب.اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ 

  ٖٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ثؤثؼبدٛب. الاعزضٔبس الآضَ ُِلشصرٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ 

 فشضٛاخ انتأثٛش

 انفشضٛح انشئٛسح انثاَٛح

  احظائٛح تٍٛ انثشاػح انتُظًٛٛح ٔانششالح الاستشاتٛجٛح, ٔتتفشع يٍ ْزِ انفشضٛح ػذج ٕٚجذ ػلالح تأثٛش راخ دلانح

 فشضٛاخ فشػٛح, ْٙ:

  ٖٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ثؤثؼبدٛب.اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ 

  ٖششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ثؤثؼبدٛب.ٝاُ الاعزضٔبس الآضَ ُِلشصرٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ 

 َطاق انذساسح -سادسا :

 انحذٔد انًكاَٛح -1

رٔضَ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ُِذساعخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظبد اُلشاد الاٝعؾ )ًشثلاء أُوذعخ, ٝأُض٠٘, 

 ٝاُذ٣ٞا٤ٗخ, ٝاُ٘غق الاششف, ٝثبثَ(.

 انحذٔد انثششٚح-2

اُؾب٤ُخ ثغ٤ٔغ الاداساد اُغبٓؼ٤خ )ػ٤ٔذ, ٓؼبٕٝ ػ٤ٔذ , سئ٤ظ هغْ( ك٢ اُغبٓؼبد رٔضَ اُؾذٝد اُجشش٣خ ُِذساعخ 

 ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظبد اُلشاد الاٝعؾ.

 انحذٔد انضياَٛح-3

( ٝرؼذ ٛزٙ  2222( ُٝـب٣خ شٜش ٤ٗغبٕ )2229آزذد اُذساعـــخ اُ٘ظش٣خ ٝالاعزطلاػ٤خ  ُِٔذح ٖٓ شٜش رشش٣ٖ الاٍٝ )

عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ , ًٔب رخِِزٜب كزشح رٞص٣غ الاعزجبٗبد ػ٠ِ أُذح الاعبط ك٢ 

 ػ٤٘خ اُذساعخ.

 أدٔاخ انذساسح-ساتؼا: 

 البراعة التنظيمة

البحث عن الفرص الجديدة 

 الاستثمار الامثل للفرصو

 الرشاقة الاستراتيجية

 الحساسية الاستراتيجية
 الاستجابة الاستراتيجية

 الاستراتيجيالتعلم 
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( ٣ٞػؼ ٤ٌِٛخ الاعزجبٗخ, كؼلا ػٖ 9ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝاخزجبس كشػ٤برٜب , رْ الاعزؼبٗخ ثبلاعزجبٗخ ,ٝاُغذٍٝ )

 رْ اػزٔبدٛب ك٢ رظ٤ٜٔٔب.رٞػ٤ؼ أُظبدس اُز٢ 

 ( ٓؾبٝس اعزٔبسح الاعزجبٗخ ٝٓوب٤٣غٜب9اُغذٍٝ )

 انًمٛاط انًؼتًذ  الاتؼاد انًتغٛشاخ انًحأس

س 
ٕ
ح
نً
ا

ل
ٔ
لا
ا

 

الاعزششاف 

 الاعزشار٤غ٢

 De Almeida et  اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح

al.,2021 الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص  

س 
ٕ
ح
نً
ا

ٙ
اَ
نث
ا

 

انششالح 

 الاستشاتٛجٛح

   انحساسٛح الاستشاتٛجٛح

Omar,2019 الاستجاتح الاستشاتٛجٛح  

  انتؼهى الاستشاتٛجٙ

   انًجًٕع

 

 أسانٛة تحهٛم انثٛاَاخ-ثايُا:

اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ رذسط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٖٓ اعَ رٞص٣غ ٗوبؽ اُوٞح ػ٠ِ اداح الاعزجبٗخ, ٝثبُزب٢ُ كٖٔ اعَ رؾ٤َِ 

اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ رْ اعزؼٔبٍ ػذد ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الاعزٔبساد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ 

 -: (SPSS.v.25)عزٔبػ٤خ أُغزغ٤ج٤ٖ ٝثبعزؼٔبٍ اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الا

 ٣غزؼَٔ ُـشع ٓؼشكخ ٓزٞعؾ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ. -اُٞعؾ اُؾغبث٢: -9

 ٣غزؼَٔ ُـشع ٓؼشكخ رشزذ اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصٚ ػٖ ٝعطٜب اُؾغبث٢.  -الاٗؾشاف أُؼ٤بس١: -2

 شاد الأخشٟ.ٝٛٞ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٓوبسٗخ  ثبُلو-الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ: -3

 . لاخزجبس طذم ث٘بء ٓو٤بط اُذساعخpoxplotالا٤ٔٛخ اُزشر٤ج٤خ, رو٤٘خ -4

 ٣غزؼَٔ ُـشع رؾذ٣ذ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ. -اُجغ٤ؾ:  Pearsonٓؼبَٓ الاسرجبؽ -5

 ( لاخزجبس اُلشػ٤بد أُجبششح ٝاُزؤص٤ش اُزلبػ٢ِ. Amosٓؼبدُخ اُ٘ٔزعخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ )-6

 الاطاس انُظش٘

 يفٕٓو انثشاػح انتُظًٛٛح -ألا:

رؼذ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ُٔبد٣ٖ ٌُٜ٘ب ُْ رَ٘ الاٛزٔبّ اُلاصّ سؿْ أٜٗب ًبٗذ هبئٔخ ٓ٘ز 

ُْ ٣ٌٖ الا ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح , ار إٔ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رش٤ش ا٠ُ ػوٞد ؽ٣ِٞخ, ًٔب إ اعزخذآٜب ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

(. اُجشاػخ لا رزؼِن كوؾ Simsek,2009:598اُوذسح ػ٠ِ آزلاى ًَ ٖٓ الاثذاع اُزذس٣غ٢ ٝأُزوطغ ك٢ ٗلظ اُٞهذ)

د اُلاصٓخ ُِٔ٘بكغخ ك٢ ثبُٔ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝالاثذاع أٝ اُز٘بكظ ك٢ أعٞام ٓزؼذدح , ٌُٖٝ رزؼِن ثزط٣ٞش اُوذسا

ٌّٖ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُجوبء ك٢ ٓٞاعٜخ ظشٝف اُغٞم أُزـ٤شح)  O'Reilly etالأعٞام ٝاُزو٤٘بد اُغذ٣ذح اُز٢ رٔ

al.,2013:15.) 

( إ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ ٓغبٍ اُلبػَ اُز٘ظ٢ٔ٤ , اُز١ ٣زوٖ اُزلبٝع ثشؤٕ Lampel et al.,2014:467ٝطشػ)

رٔبٓب اُو٤ٞد ٝاُو٤ٞد اُز٢ رلشػٜب أُ٘ظٔخ اُج٤شٝهشاؽ٤خ ػ٠ِ ٓ٘زغج٤ٜب, ار رؼزٔذ اُجشاػخ  اُؾذٝد اُز٘ظ٤ٔ٤خ , ٣ٝذسى

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ الأكشاد ٝأُغٔٞػبد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اُذاكغ ُِزظشف ثشٌَ خلام ٖٓ خلاٍ أٌُبكؤح اُغٞٛش٣خ اُز٢ ؿبُجب ٓب 

 رظبؽت ؽَ أُشٌلاد الإثذاػ٤خ .
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( ثؤٜٗب هذسح ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ُٔزبثؼخ أٓش٣ٖ ؿ٤ش ٓزشبث٤ٜٖ ك٢ ٗلظ اُٞهذ O'Reilly& Tushman,2011:7ٝػشكٜب)

ًبعزضٔبس اُضٖٓ ٝاُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح, ٝاٌُلبءح ٝأُشٝٗخ, ٝاٌُِلخ أُ٘خلؼخ ٝالاعزغبثخ ُطِجبد اُضثٕٞ, 

karada et Bašٝأُٞاءٓخ ٝاُز٤ٌق, ٝاُشثؼ ٝاُ٘ٔٞ ثؼ٤ذ الآذ كؼلا  ػٖ اُشثؼ ٝاُ٘ٔٞ هظ٤ش الآذ. آب )

al.,2016:2 ك٤شٟ ثؤٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اداسح ٌٓٞٗبد ٓؼوذح ٝٓزؼبسثخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ, ٓضَ الاعزٌشبف ٓغ )

الاعزضٔبس, ٝاٌُلبءح ٓغ اُلبػ٤ِخ, ٝالاثذاع اُغزس١ ٓغ الاثذاع أُغزٔش, ٝأُٞاءٓخ ٓغ اُز٤ٌق. 

عزٌشبف ثظٞسح د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓغزٔشح لاع٤ٔب (ا٠ُ اٜٗب اُوذسح ػ٠ِ الاعزضٔبس ٝالاRamukumba,2017:21ٝرطشم)

ػ٘ذٓب رؼَٔ أُ٘ظٔبد ك٢ ث٤ئبد ٓزـ٤شح ٝؿ٤ش ٓئًذح, ار رٌٖٔ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هذسٙ اُوبدح ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ 

ارخبر خ٤بساد اعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد أُزوطؼخ ًٝٔب رٌٖٔ اُجشاػخ ك٢ اعزشؼبس أُ٘ظٔبد ثبُلشص ٝرو٤٤ْ 

زٜذ٣ذاد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ, ٝاعزضٔبس ٝرغ٤ٔغ ٝؽشذ اُغٜٞد ٝأُٞاسد ُٔٞاعٚ اُزٜذ٣ذاد ٝأُ٘بكغخ. اُلشص ٝاُ

( ا٠ُ اٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اعزـلاٍ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ اُؾب٤ُخ ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ Clauss et al.,2020:4ٝاشبس)

شبف( ك٢ ٗلظ اُٞهذ , أٝ ٢ٛ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اٌُلبءح أص٘بء اُجؾش ػٖ كشص عذ٣ذح ٝاثزٌبساد عزس٣خ )ٓضَ الاعزٌ

 ٓزبثؼخ اُزٞعٜبد الاعزشار٤غ٤خ أُز٘بكغخ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ.

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ اداسح أٌُٞٗبد أُزؼبسػخ 

سد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ اٗشطخ الاعزٌشبف ثوظذ خِن اُو٤ٔخ ثٔب ك٢ رُي هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رخظ٤ض أُٞا

 .ٝالاعزضٔبس

 اًْٛح انثشاػح انتُظًٛٛح -ثاَٛا:

اًزغجذ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٞطلٜب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٘بؿْ ٝاُؼَٔ ثٌلبءح ك٢ اداسرٜب ُٔزطِجبد الأػٔبٍ اُزغبس٣خ 

ك٢ اُج٤ئخ , اٛزٔبٓب ٓزضا٣ذا ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح, ار  ا٤ُّٞ , اػق ا٠ُ هذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٓغ اُزـ٤شاد

اعزخذّ اُجبؽضٕٞ اُجشاػخ ُزؾ٤َِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞاٛش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٜبٓخ. ٝهذ ُٞؽظذ أ٤ٔٛزٜب ػجش ٓغبلاد الإداسح 

٢ٔ, ثبلإػبكخ الاعزشار٤غ٤خ ٝالاثزٌبس ٝاُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاداسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٤ٌق , ٝٗظش٣خ أُ٘ظٔخ , ٝاُغِٞى اُز٘ظ٤

ا٠ُ رُي, رزؼؼ الأ٤ٔٛخ اُغبٓؼ٤خ ُِجشاػخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞطب٣ب أُوذٓخ ُزؾغ٤ٖ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٤ٌق 

 (.Simsek,2009:599ٝاُجوبء)

ًٔب ٗبُذ اُجشاػخ اٛزٔبٓب ٓزضا٣ذا ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح , ارا ثذأد أُ٘ظٔبد رشؼش ثؼشٝسح آزلاى اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

اُزـ٤٤ش اُزٌِ٘ٞع٢ اُغش٣غ ٝالاػطشاثبد اُغ٤بع٤خ ٝالاصٓبد الاهزظبد٣خ ك٢ اُلزشح الاخ٤شح . ٝاُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثغجت 

رؼذ ٖٓ اْٛ اُوؼب٣ب ك٢ أُغبٍ اُظ٘بػ٢ ٝٓغبلاد الإداسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼشكخ ٝهذ اطجؾذ ا٤ُّٞ راد ا٤ٔٛخ ًج٤شح 

ُٔزؼبسثخ ث٤ٖ اُزوغ٤ٔبد اُلشػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ػٖٔ اُج٤ئبد ٝؽبعٔخ ُِٔ٘ظٔبد ثغجت اُظشٝف اُز٘بكغ٤خ اُو٣ٞخ ٝا

 (. Venugopal et al.,2019:588؛Datta,2011:6 أُزـ٤شح)

ٝرٞػؼ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذسعخ اُز٢ ر٘شش ثٜب أُ٘ظٔبد أٗٔبؽ الاثزٌبس الاعزضٔبس٣خ ٝالاعزٌشبك٤خ ٝرؼٌظ اُغؼ٢ 

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُؾب٤ُخ ٝرش٤ش ا٠ُ اُظشٝف اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُزضآٖ ٤ٌُِٜٔب, ار رشًض الأٗٔبؽ الاعزضٔبس٣خ 

أُ٘ظٔبد ػٖٔ ؽذٝد ٓؼشكخ ٓؼشٝكخ ٣ٌٖٝٔ اُز٘جئ ثٜب ٝآٓ٘خ ٗغج٤ب , ث٤٘ٔب ٣شًض اُٞػغ الاعزٌشبك٢ ػ٠ِ اُزغش٣ت 

 (.Hughes et al.,2020:6ٝالاًزشبف لإٗشبء رذكوبد ٗوذ٣خ ٓغزوج٤ِخ)

 ظًٛٛحاتؼاد انثشاػح انتُ-ثانثا:

 الاستثًاس الايثم نهفشص انشاُْح -1

٣ش٤ش الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص ا٠ُ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأٗشطخ ُخِن ه٤ٔٚ ك٢ الآذ اُوش٣ت ,ار ٣غْٜ الاعزضٔبس 

ُزِج٤ٚ ؽبعبد ٝسؿجبد اُضثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ك٢ الاعٞام اُؾب٤ُخ, ٣ٝغؼ٠ ُزٞع٤غ أُؼشكخ ٝأُٜبساد اُؾب٤ُخ ًٝزُي رٞع٤غ 
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اُغِغ ٝاُخذٓبد اُؾب٤ُخ ٓغ ص٣بدح ه٘ٞاد اُزٞص٣غ اُؾب٤ُخ ا٣ؼب ,كؼلا  ػٖ الاخز ثبُؾغجبٕ اُلشص اُز٢ رجذٝ خبسط ث٤ئخ 

 Hernández(. ٝاشبس )Harlan,2018:2أُ٘ظٔٚ ٝاُز٢ رٔضَ اؽزٔبلاد ُِ٘ٔٞ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ)

et .,2020:13 َٔع٤ٔغ اُلشص أُٞعٞدح ك٢ ث٤ئخ ػَٔ أُ٘ظٔخ اُز٢ رٔضَ ( ا٠ُ إ ٓلّٜٞ اعزضٔبس اُلشص ٣ش

اؽزٔبلاد ُِ٘ٔٞ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ,ٝٛ٘بى ثؼغ اُلشص اُز٢ ثبٌٓبٕ أُ٘ظٔخ إ رغزضٔشٛب ٓضَ 

ٝعٞد صثبئٖ عذد ٝاُزٞعغ ك٢ اُغٞم ٖٓ خلاٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد أُٞعٞدح اٝ ٖٓ خلاٍ ؽشػ ٓ٘زغبد عذ٣ذٙ ا٠ُ 

 ا٣ؼب اُوذسح ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ ٖٓ شبٜٗب إ رشكغ الإٗزبع٤خ اٝ رض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ اُغٞدح .الاعٞام ٝ

ٝٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص اُشاٛ٘خ ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔـخ رغذ٣ـذ رٜذف ا٠ُ الاعـزلبدح ٓـٖ الأطـٍٞ 

٤ٖ اعــزخذآٜب, ٣ٝشــزَٔ اُــزؼِْ الاعزضٔبس١ ػِــ٠ ػ٤ِٔزــ٤ٖ أُٞعـٞدح ك٢ أُ٘ظٔـخ ٓـٖ خـلاٍ رؾغــ٤ٜ٘ب أٝ رؾغــ

ٛٔب رؾ٣ٞــَ أُؼشكخ, ٝرطج٤ــن أُؼشكــخ ,ار ٣ش٤ش اُزؾ٣َٞ ُٜٔبسح أُ٘ظٔخ ك٢ دٓظ أُؼبسف اُغذ٣ـذح ٓغ أُؼـبسف 

٤٤لٜـب ٓ٘ــزظ عذ٣ــذ, ٣ٌٝٔــٖ أُٞعـٞدح ٓـٖ هجـَ, أٓـب اُزطج٤ـن ك٤شـ٤ش ا٠ُ ٜٓـبسح أُ٘ظٔـخ ك٢ ر٘ل٤ـز اُزٌُ٘ٞٞع٤ـب ٝرٌ

روغــ٤ْ الاعزضٔبس ا٠ُ اعزضٔبس داخِــ٢ ٓــٖ خــلاٍ اُــزؼِْ اُزــذس٣غ٢ اُجغــ٤ؾ, ٝاعزضٔبس خبسع٢ ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ 

 الأطٍٞ أُٞعٞدح ك٢ ع٤بم ٓخزِق.

 انثحث ػٍ انفشص انجذٚذج  -2

ٗؾٞ اُلشص اُغذ٣ذح ٝالاعزؼذاد ُِز٤ٌق ُلأعٞام إ اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح ٣ٔضَ هذسح أُ٘ظٔٚ ُِزٞعٚ ثغشػٚ 

أُزوِجخ, ٣ٝئد١ اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح ا٠ُ ظٜٞس صثبئٖ ٝاعٞام عذ٣ذح, ٝر٣ٌٖٞ ه٘ٞاد رٞص٣غ عذ٣ذح ,كبُجؾش ػٖ 

اُلشص اُغذ٣ذح ٣زطِت ٓؼشكخ عذ٣ذح رخزِق ػٖ أُؼشكخ اُؾب٤ُخ ٝٓز٤ٔضح ثبُجؾش ٝالاخزلاف ٝأُشٝٗخ 

(Harlan,2018:2 .) ٝخلاٍ ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح أٓبّ أُ٘ظٔبد اكبم الاثذاع ك٢ ٓ٘زغبرٜب اُغذ٣ذح ا ٖٓٝ

ك٢ ؽشائن ػشػٜب ُِٔ٘زغبد, ُزط٣ٞش ٓٞاسد ٝهذساد عذ٣ذح, ارا إ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٠٘ ثشاػخ اُجؾش ػٖ اُلشص 

 ٣Ojha etذ أُشبس٣غ راد أُخبؽش اُؼب٤ُخ)اُغذ٣ذح رزغْ ثبُٔشٝٗخ اُؼب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٜٓ٘ظ رؼب٢ٗٝ ٓغ اُزؼِْ ثٜذف رؾذ

al.,2018:216( ٟ٣ٝش .)Hernández et .,2020:13 ٖك٢ رؼش٣لٚ ُلاعزٌشبف ثبٗٚ ػ٤ِٔخ روذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ اٝ رؾغ٤ )

ٓ٘زظ ؽب٢ُ اٝ روذ٣ْ اٝ رظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ عذ٣ذح اٝ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ هبئٔخ ٝرُي ُزِج٤خ ٝاشجبع ؽبعبد اُضثبئٖ 

رْٜ كؼلا  ػٖ ا٣غبد اُلشص اُغذ٣ذح ُغزة اُضثبئٖ ٝاُز٤ٌق ُٔزطِجبد اُغٞم ٝص٣بدح هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝسؿجب

ك٢ الاعٞام ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٗٔٞ ٝثوبء ٝرطٞس أُ٘ظٔخ. ٝٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح ػ٠ِ اٗٚ 

رط٣ٞش سإٟ عذ٣ذح ُزٞع٤غ اُوبػذح أُؼشك٤خ ُِٔ٘ظٔخ  ػ٤ِٔبد اُجؾش ػٖ ٓؼبسف ٝؽٍِٞ ٓجزٌشح, ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ

ثٜذف ا٣غبد ٓشٝٗخ ػٖ ؽش٣ن ٓذخَ ٓ٘لزؼ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ ٝأُجبششح ك٢ رطج٤ن الإثذاػبد راد أُخبؽشح 

أعٞام  اُؼب٤ُخ رشرجؾ ثزوذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٓب ٣ؼضص ٖٓ اُز٘بكغ٤خ ٝآزلاى اُوذسح ثبُز٘جئ ثؾبعبد اُغٞم أٝ اُجؾش ػٖ

 عذ٣ذح.

 

 يفٕٓو انششالح الاستشاتٛجٛح -ساتؼا:

رزؼٖٔ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ رزخزٛب ٓ٘ظٔخ رؼَٔ ك٢ ث٤ئخ رز٤ٔض ثبُزـ٤٤ش اُغش٣غ ٝؿ٤ش 

 أُزٞهغ, كبُٔ٘ظٔبد اُشش٤وخ ٢ٛ رِي أُ٘ظٔبد اُز٢ رز٤ٌق ث٘غبػ ٓغ ٛزٙ اُج٤ئخ أُؼطشثخ, ًٔب رزطِت اُششبهخ

الاعزشار٤غ٤خ رـ٤٤شاد رخزِق ػٖ أٗٞاع اُزـ٤٤شاد اُؼبد٣خ ٝاُشٝر٤٘٤خ الأخشٟ, ٣ٝزْ ٝطق اُزـ٤٤شاد اُز٢ ر٘زظ ػٖ 

اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اخزلاكبد ٓغزٔشح ٝٓ٘زظٔخ ك٢ ٓ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد ٝخذٓبد ٤ٛٝبًَ أُ٘ظٔخ, كٌضبكخ 

د اُشش٤وخ ٢ٛ رِي اُز٢ رظٜش سشبهخ ػب٤ُخ               ٝر٘ٞع ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ػب٤ُخ , ٝثبُزب٢ُ كبٕ أُ٘ظٔب

(Weber&Tarba,2014:6 .) 
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اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ اٌُلبءح اُؼشٝس٣خ ك٢ الأعٞام عش٣ؼخ اُزـ٤ش, ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔبد ث٘بء اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٝ

عزشار٤غ٤خ ٢ٛ ٓلّٜٞ اداس١ عذ٣ذ الاٝاُششبهخ (. Cunha et al.,2020:1ٖٓ خلاٍ اُزٞهغ أٝ سد اُلؼَ أٝ اُخ٤بٍ )

اُششبهخ ٗغج٤ب ظٜش ً٘ٔٞرط اداس١ ٓزطٞس ك٢ الأدث٤بد أُزخظظخ ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ, ار رؼٌظ 

الاعزشار٤غ٤خ أُذٟ اُز١ رظُٜش ك٤ٚ الإداسح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝأُشٝٗخ ٝالإثذاع ٝاُز٘جئ ثبُظذٓبد ؿ٤ش 

ٝخبسط ث٤ئخ الأػٔبٍ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٝالاعزغبثخ ُٜب ثشٌَ اعزجبه٢ ٝعش٣غ ٝكؼبٍ , ثؾ٤ش رزؾٍٞ  أُزٞهؼخ داخَ

( ثبٗٚ هذسح أُ٘ظٔخ Junni et al.,2015:5(. ٝػشكٜب                             )Elali,2021:3اُزٜذ٣ذاد ا٠ُ كشص )

رٌٕٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ؿبُجب  ٓئهزخ ٝرزطِت رؾشًبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ثبعزٔشاس ٓغ اُج٤ئبد أُزـ٤شح ٝؿ٤ش أُئًذح , ؽ٤ش 

اعزشار٤غ٤خ ٓزٌشسح, كبُششبهخ ٜٓٔخ ثشٌَ خبص ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رز٤ٔض ثٌضبكخ ر٘بكغ٤خ ػب٤ُخ, ٝثبُزب٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٞس اُوذسح 

 اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ , ٣ٌٖٔ كْٜ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب هذسح أعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ اُج٤ئبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ.

( ثؤٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاعزٔشاس ثبدساى ٝاعزٌشبف, ٝالاعزغبثخ ٣ٝDiego&Almodóvar,2021:2شٟ)

ُٔزطِجبد اُج٤ئ٤خ لأؿشاع اعزضٔبس أُٞهق اُغٞه٢ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ, ٢ٛٝ ثزُي رٔضَ  رٞعٜب ٓ٘زظٔب ٗؾٞ 

 .اُزـ٤٤ش ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش ٓطِٞة

اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اًزشبف اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُج٤ئ٤خ ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق 

ٝرزجؼٜب ٝاعشاء اُزـ٤٤شاد أُ٘بعجخ ٖٓ اعَ اعزضٔبس ٛزٙ اُلشص ٝرغ٘ت اُزٜذ٣ذاد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ كشص ٌٓٔ٘خ 

 ج٤وٜب.ثبلاعزلبدح ٖٓ ٗوبؽ هٞح أُ٘ظٔخ ك٢ اًزغبة أُؼشكخ الاعزشار٤غ٤خ ٝخِوٜب ٝخضٜٗب ٝرط

 اًْٛح انششالح الاستشاتٛجٛح -خايسا:

رؾزبط أُ٘ظٔبد ٛزٙ الأ٣بّ ا٠ُ هذسح ًج٤شح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ , كؼلا  ػٖ اُغشػخ ك٢ ارخبر اُوشاساد 

اُظؾ٤ؾخ ك٢ ظَ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ثشؤٕ ظشٝف اُج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔبد , كؼلا  ػٖ اُج٤ئخ 

ثبعزٔشاس ٝالاعزشار٤غ٤خ, ار ُْ ٣ؼذ اُزخط٤ؾ ثبُظٞس اُ٘ٔط٤خ ٓل٤ذا  , ٖٝٓ أٗغؼ ٛزٙ الأعب٤ُت اُغبٓؼ٤خ  أُؼطشثخ

 Muhammad etأعِٞة اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ , ٝاُز٢ رؼزجش ٖٓ اُٞعبئَ أُٜٔخ ك٢ اداسح ٛزا اُزـ٤٤ش)

al.,2020:80 .) 

ثبُٔشٝٗخ ٝاُز٤ٌق ٝالاعزغبثخ ثغشػخ ُِز٘بٝة ٝر٘ل٤ز الإعشاءاد ٖٓ ٝرٞكش اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ كشطخ اُزؾ٢ِ 

أعَ اُزؾٌْ ك٢ ػذّ اُزؤًذ ك٢ اُغٞم ٝأُخبؽش, ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔخ اُشش٤وخ اعزشار٤غ٤ب ر٤٤ٌق صوبكزٜب ٓغ رـ٤ش اُغٞم , 

بد أُ٘ظٔخ ٝكوب ٝاُزؼشف ػ٠ِ رـ٤٤ش اُغٞم ثغشػخ , ٝالاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد اُخبسع٤خ , ٝرش٤ٌَ عِغ / خذٓ

(. ٖٝٓ خلاٍ اػبدح رشر٤ت اُ٘ظبّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاعزشار٤غ٤زٚ ٝكوب Arbussa et al.,2017:271ُِزـ٤٤شاد اُخبسع٤خ)

 Clauss etُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ثطش٣وخ عش٣ؼخ الاعزغبثخ , ٣ٌٖٔ رؾ٣َٞ اُزـ٤٤شاد اُخبسع٤خ ا٠ُ كشطخ ُِٔ٘ظٔخ )

al.,2019:6 .) 

 شاتٛجٛحاتؼاد انششالح الاست-سادسا:

 انحساسٛح الاستشاتٛجٛح- 1

رئًذ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ثبػزجبسٛب اُجؼذ الأٍٝ ُِششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ هذسح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ خِن كشطٜب 

(. ٝرٔضَ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ اُوذسح ػ٠ِ رزجغ اُلشص Omar,2019:5اُخبطخ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ٓغ اُضثبئٖ)

سع٤خ , ًٔب اٜٗب رؼذ ٓو٤بط ُوذسح أُ٘ظٔخ اُش٣بد٣خ ػ٠ِ اًزشبف اُزٜذ٣ذاد ٝرؾذ٣ذ ٝاُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ اُخب

(. ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ا٠ُ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ًبطذاس ٓؼبطش ُٔلّٜٞ ا٤ُوظخ اُش٣بد٣خ Kale et al.,2019:278اُلشص)

ئًذ اُزٞعٚ اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ (, ٝرزؤُق ا٤ُوظخ اُش٣بد٣خ ٖٓ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز١ ٣(Kirzner,1973اُز١ هذٓٚ 

رط٣ٞش رٞهؼبد اُزٜذ٣ذاد ٝاُلشص ك٢ اُغٞم ٝاُشإ٣خ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رؼٌظ آٌب٤ٗخ اعزضٔبس اُلشص ث٘بء  ػ٠ِ اُوذساد 
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اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ, ًٔب اٜٗب رؼذ اُشإ٣خ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رؼضص هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاعزغبثخ ثغشػخ لاؽز٤بعبد اُضثبئٖ ثطش٣وخ 

 (.Brueller et al.,2014:42ٓجزٌشح )

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب الاٗلزبػ ٝالإثلاؽ ػٖ عؼخ ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

خلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼلاهبد ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأكشاد ٝأُ٘ظٔبد, ٝرٌٕٞ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ صلاس أعظ 

عظ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ٝثبُزب٢ُ ث٘بء اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ أعبع٤خ , ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ الأ

ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ك٢ أعشع ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق أٌُٔ٘خ , ٢ٛٝ اُؼ٤ِٔبد الاعزشار٤غ٤خ 

 أُلزٞؽخ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ا٤ُوظخ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُؾٞاس اُذاخ٢ِ ػب٢ُ اُغٞدح.

 الاستجاتح الاستشاتٛجٛح-2

الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ ٢ٛ ػبَٓ أعبع٢ ك٢ ػٔبٕ ٝعٞد ٝٗغبػ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ خبطخ ك٢ اُج٤ئخ اُـ٤ش ٓغزوشح  

(Omar,2019:5( ٝٝطق .)Arbussa et al.,2017:271 ػ٘ظش الاعزغبثخ ك٢ )ثؤٗٚ اُوذسح  اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ

 Arokodare etُزٜذ٣ذاد ٝاُلشص أُؼشٝػخ ثغشػخ ٝثذهخ. ث٤٘ٔب ػشف )أُبد٣خ ُِٔ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ا

al.,2019:4 الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اػبدح رٞص٣غ أُٞاسد ٝالأٗشطخ ُِشد ػ٠ِ اُزؾذ٣بد )

هذٜٓب اُؼذ٣ذ ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُخبسع٤خ. ٣ٝزْ اُزوبؽ الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ 

 (.  Brueller et al.,2014:42ثطشم ٓخزِلخ)

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼشف الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب ٜٓ٘ظ اداس١ رشّٝ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاُٚ رؾو٤ن اٛذاكٜب 

عٜزٜب ٖٓ خلاٍ اُوذساد  الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ خلاٍ الاعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝٓٞا

 ٝأُٞاسد اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُ٘ظٔخ ٢ٛٝ آش ك٢ ؿب٣خ الا٤ٔٛخ ثغجت اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزؼو٤ذ أُشاكوخ ُٜب.

 انتؼهى الاستشاتٛجٙ-3

ف اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢ ثؤٗٚ ػ٤ِٔبد داخَ أُ٘ظٔخ لإٗشبء أُؼشكخ الاعزشار٤غ٤خ ٝٗششٛب ٝرلغ٤شٛب  ٣ؼُشَّ

( أسثغ ػ٤ِٔبد سئ٤غخ ُِزؼِْ الاعزشار٤غ٢ ٝاُز٢ رِخض Kuwada,1998(. هذّ )Khoshnood,2017:221ٝر٘ل٤زٛب)

(. ٝاُزؼِْ Omar,2019:5هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اًزغبة ٝرلغ٤ش ٝرؾ٣َٞ ٝالاؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ)

خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُؼَٔ أُوظٞدح الاعزشار٤غ٢ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزؼِْ ٖٓ خلاُٜب أُ٘ظٔبد أُٜبساد ٝاٌُلبءاد اُلاصٓ

ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ك٢ ٗٔٞرط اُزشـ٤َ اُخبص ثٜب أٝ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح 

 (.Gupta&Bose,2019:10ُ٘لغٚ)

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ اٗٚ  ػ٤ِٔخ هٔذ ثزط٣ٞشٛب لإٗشبء ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اخزشام 

لإٗشبء ٓ٘ظٔخ هبثِخ ُِز٤ٌق, ٣ٝشًض اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اعزشار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ )أ١ ٓب ٝساء ثشٌَ ٓغزٔش 

أُؼشكخ ٝاُؼو٤ِبد( اُز٢ ٣ٌْٜٔ٘ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ُزؼض٣ض هذسرْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ, ك٢ اُٜ٘ب٣خ  ٣زٔضَ اُٜذف ٖٓ اُزؼِْ 

 ٤ٜٖ رار٤ب ٓذٟ اُؾ٤بح.الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓغبػذح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ إٔ ٣ظجؾٞا ٓزؼ٤ِٖٔ ٓٞع

 انجاَة انؼًهٙ

 ألا: تشيٛض ٔتٕطٛف يتغٛشاخ انذساسح

ُـشع رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٤خ رْ اُزؼ٣ٞغ ػٖ أُزـ٤شاد اُذاخِخ ك٢ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُشٓٞص 

 (.2ٝالاخزظبساد أُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )
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 ( رٞط٤ق ٓزـ٤شاد اُذساعخ2اُغذٍٝ )

 انشيض انفمشاخػذد  انثؼذ انًتغٛش

اُجشاػخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 OAOI ORAM 20 6 الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص

 OASN 6 اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح

اُششبهخ 

 الاعزشار٤غ٤خ

 SASE STAG 19 5 اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ

 SARE 7 الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ

 SALE 7 اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢

 انطثٛؼٙثاَٛا: اختثاس انتٕصٚغ 

 اختثاس انتٕصٚغ انطثٛؼٙ نًتغٛش الاستششاف الاستشاتٛجٙ-1

ٝاخزجبس  ع٤ٔ٘شٝف – ًِٞٓغشٝف%( ٝكوب لاخزجبس 5ؽبصد كوشاد ٓزـ٤ش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ اػ٠ِ ٖٓ )

٣ؼ٢٘ إ رٞص٣غ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ث٤بٗبد أُغزٔغ أُذسٝط لا ٣خزِق ٓؼ٣ٞ٘ب ػٖ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢, ٓٔب , ٤ِ٣ٝي – ٝشبث٤ش

 ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٓشبثٜب روش٣جب ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝلا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ؽبُخ الاُزٞاء اٝ اُزلِطؼ.

 ٝرؤع٤غب ُٔب روذّ ٗوجَ الاكزشاع ثبٕ ث٤بٗبد ٓزـ٤ش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغؾٞثخ ٖٓ ٓغزٔغ رزجغ ث٤بٗبرٚ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢, 

 اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٗزبئظ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤ش  3اُغذٍٝ )

-Kol-Smi Sha-Wil P انفمشاخ Kol-Smi Sha-Wil انفمشاخ

value 

OAOI1 0.250 0.872 OASN1 0.216 0.899 P> 0.05 

OAOI2 0.207 0.894 OASN2 0.201 0.872 P> 0.05 

OAOI3 0.251 0.851 OASN3 0.223 0.895 P> 0.05 

OAOI4 0.198 0.896 OASN4 0.183 0.903 P> 0.05 

OAOI5 0.256 0.869 OASN5 0.210 0.897 P> 0.05 

OAOI6 0.197 0.902 OASN6 0.242 0.865 P> 0.05 

 اختثاس انتٕصٚغ انطثٛؼٙ نًتغٛش انششالح الاستشاتٛجٛح -2

 ( ٣ٞػؼ ٗزبئظ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤ش اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ.4اُغذٍٝ )

 اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ( ٗزبئظ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤ش 4اُغذٍٝ )

-Kol-Smi Sha-Wil P انفمشاخ Kol-Smi Sha-Wil انفمشاخ

value 

SASE1 0.219 0.866 SARE6 0.234 0.862 P> 0.05 

SASE2 0.243 0.830 SARE7 0.239 0.866 P> 0.05 

SASE3 0.242 0.877 SALE1 0.244 0.862 P> 0.05 

SASE4 0.271 0.874 SALE2 0.194 0.876 P> 0.05 
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SASE5 0.195 0.906 SALE3 0.231 0.890 P> 0.05 

SARE1 0.233 0.878 SALE4 0.250 0.858 P> 0.05 

SARE2 0.212 0.875 SALE5 0.256 0.828 P> 0.05 

SARE3 0.251 0.876 SALE6 0.258 0.868 P> 0.05 

SARE4 0.224 0.902 SALE7 0.224 0.888 P> 0.05 

SARE5 0.216 0.886  P> 0.05 

 انثثاخ ٔانظذق انثُائٙ لأداج انمٛاط-ثانثا:

٣ش٤ش اُضجبد ا٠ُ ارغبم ٓو٤بط اُذساعخ ٝصجبد اُ٘زبئظ أٌُٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُو٤بط ػجش ٓذد ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ   

(Bartholomew, 1996: 24 ٝاُضجبد اُج٘بئ٢ لأداح اُو٤بط ٣زْ اُزؾون ٓ٘ٚ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ اخزجبس ًشٝٗجبؿ .) , أُلب

 (.5ٝهذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ُلأداح ثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ًشٝٗجبؿ أُلب أُٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

ؽبصد ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝكوب ُٔخشعبد اُغذٍٝ )( اُخبص ثٔؼبٓلاد اُلب ًشٝٗجبؿ ُِٔوب٤٣ظ اُضلاس إ ع٤ٔغ اُو٤ْ هذ 

( 2.75ُغبٓؼ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ لإ ه٤ٔزٜب اًجش ٖٓ )( ٢ٛٝ ٓوجُٞخ اؽظبئ٤ب ك٢ اُجؾٞس ا2.000-2.127رشاٝؽذ ث٤ٖ )

(Nunnaly& Bernstein, 1994:297 ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ إ ٓوب٤٣ظ أداح ه٤بط اُذساعخ رزظق ثبلارغبم ٝاُضجبد ,)

 اُذاخ٢ِ, ًٔب رج٤ٖ اُ٘زبئظ ٓظذاه٤خ ٓزـ٤شاد اداح اُو٤بط ثشٌَ ٣زلاءّ ٓغ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ.

 اُج٘بئ٢ اُخبطخ ثؤداح اُو٤بط ( ٓؼِٔبد اُضجبد5اُغذٍٝ )

معلمات كرونباخ  الفقرات البعد المتغير
 الفا

معلمات صدق 
 اداة القياس

 0.944 0.942 0.891 0.888 6 الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص البراعة التنظيمية

 0.952 0.907 6 اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح

 0.943 0.947 0.889 0.897 5 اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ الرشاقة الاستراتيجية

 0.944 0.899 7 الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ

 0.950 0.902 7 اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢

 (.SPSS.V.27أُظذس: اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾضٓخ الاؽظبئ٤خ )

 ٔطف يتغٛشاخ انذساسح -ساثؼب:

انًتغٛش انًستمم )الاستششاف الاستشاتٛجٙ( -1

 ,Dewberry( )3.65( ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ )6ؽبص أُزـ٤ش أُغزوَ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوب ُٔخشعبد اُغذٍٝ )

( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد 2.431( ٝثبرغبٙ ٗؾٞ الارلبم ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )2004:15

%(, ٤ُش٤ش ا٠ُ رغبٗظ اساء اُؼ٤٘خ ٝارلبهٜب ػ٠ِ رؼضص 73ٝا٤ٌُِبد ثؤ٤ٔٛخ, ٝٛزا هذ ؽظَ ػ٠ِ اٛزٔبّ ٗغج٢ ه٤ٔزٚ )

اُج٤ئبد ػب٤ُخ اُزـ٤٤ش, كؼلا ػٖ اُوذسح ػ٠ِ اٗشبء ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُزؼِْ ٝاُوذساد اُش٣بد٣خ ُِٔ٘ظٔبد أُذٓغخ ك٢ 

ٝعٜبد اُ٘ظش أُغزوج٤ِخ ػب٤ُخ اُغٞدح, ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝرطج٤ن اُشإٟ اُ٘بشئخ ثطشائن ٓل٤ذح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ , 

ذ ه٤ظ ٛزا أُزـ٤ش ٌُِشق ػٖ اُظشٝف أُؼبًغخ ٝرٞع٤ٚ اُغ٤بعخ ٝالاعزشار٤غ٤خ لاعزٌشبف كشص ٝخذٓبد عذ٣ذح, ٝه

( ٓزغٚ ٗؾٞ الارلبم, ٝثبٗؾشاف 3.09ٖٓ خلاٍ ثؼُذ هبث٤ِبد الاخز٤بس الاعزشار٤غ٢ ًٞٗٚ ؽبص ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ )

(, ٓٔب ٣ؼ٢٘ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ اًزشبف الإشبساد اُؼؼ٤لخ 2.529ٓؼ٤بس١ )
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٢ كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ رِي الإشبساد راد اُؼلاهخ ثغشػخ ٝاعزٌشبكٜب ثشٌَ أًجش ٝرلغ٤شٛب ٝثذء الاعزغبثخ ُٜب, ٝثبُزبُ

ٝاؿز٘بّ اُلشص هجَ أُ٘بكغ٤ٖ أٝ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلآبد أُجٌشح ُِٔشبًَ هجَ إٔ رزطٞس ٝرظجؼ ٓشبًَ ًج٤شح, ٝٛزا 

ؼذ هبث٤ِبد أُغؼ اُج٤ئ٢ %( ع٤ذ, ًٔب اظٜشد اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ اٛزٔبّ ِٓؾٞظ ك٢ ثُ 76ؽبص ػ٠ِ اٛزٔبّ ٗغج٢ )

%( ع٤ذ ٖٓ خلاٍ رؼضص هذسح اُغبٓؼبد ػ٠ِ 72(, ٝثبٛزٔبّ ٗغج٢ )2.500( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.62ثٞعؾ ؽغبث٢ )

 كْٜ أُخبؽش ٝاُلشص اُ٘بشئخ  ٝاُذٝاكغ ٝأُٞاسد ٝاُزطٞس  ٝالاعجبة أُشرجطخ ثبُوشاساد اُجذ٣ِخ, ٝثٔب ٣ئد١ ا٠ُ

ٓؼوُٞخ أٝ ٓؾزِٔخ , ؽز٠ رزٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح ٝٓغٜضح ثشٌَ رشٌَ ٓغبؽخ ٓغزوج٤ِخ ٌٓٔ٘خ أٝ 

 أكؼَ ثشؤٕ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثخططٜب الاعزشار٤غ٤خ اُشبِٓخ ٝٝعبئَ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثؼ٤ذح الآذ.

 ػشع ٗزبئظ ٓزـ٤ش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُٞعؾ  اُلوشح

 اُؾغبث٢

ارغبٙ 

 الاعبثخ

ٓغزٟٞ 

 الاعبثخ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

 رشر٤ت الا٤ٔٛخ

OAOI1   الاعزضٔبس اُؾو٤و٢ ك٢ ا٤ٌُِخ ٣ؼ٢٘ رزغبٝص ؽذٝد

 الاؽز٤بعبد ٝاُخذٓبد اُؾب٤ُخ

 6 %63 0.998 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.13

OAOI2 2 %72 0.987 ٓشرلغ ارلن 3.58 رجزٌش ا٤ٌُِخ خذٓبد عذ٣ذح ثبعزٔشاس 

OAOI3  ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ روّٞ ا٤ٌُِخ ثزغشثخ خذٓبد عذ٣ذح

 أُؾ٢ِ

 1 %73 0.813 ٓشرلغ ارلن 3.65

OAOI4  َٔرغزضٔش ا٤ٌُِخ اُلشص اُز٢ ٣وذٜٓب عٞم اُؼ

 اُغذ٣ذ

 4 %70 1.004 ٓشرلغ ارلن 3.51

OAOI5 ّ3 %70 0.905 ٓشرلغ ارلن 3.51 رغزخذّ ا٤ٌُِخ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ثبٗزظب 

OAOI6  ٖرغؼ٠ ا٤ٌُِخ ثبٗزظبّ ا٠ُ الاهزشاة ٖٓ اُضثبئ

 اُغذد ك٢ اُج٤ئخ 

 5 %63 1.072 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.16

 %69 الاًْٛح انُسثٛح 3.43 انٕسط انحساتٙ                               يؼذل ت ؼذ الاستثًاس الايثم نهفشص

 0.589 الاَحشاف انًؼٛاس٘

OASN1  رشًض عٜٞد اداسح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الاٗشطخ

 اُؾب٤ُخ

 5 %68 0.988 ٓشرلغ ارلن 3.42

OASN2  ر٘لز ا٤ٌُِخ ثبٗزظبّ رؼذ٣لاد ؽل٤لخ ػ٠ِ اُخذٓبد

 اُؾب٤ُخ

 1 %75 0.933 ٓشرلغ ارلن 3.74

OASN3  رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءح  ؽشائن ػشع

 خذٓبرٜب ُِٔغزٔغ 

 3 %70 0.963 ٓشرلغ ارلن 3.5

OASN4  رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ ٝكٞساد اُؾغْ ك٢

 الاعٞام اُؾب٤ُخ

 6 %67 1.081 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.33

OASN5 ٖ4 %69 0.976 ٓشرلغ ارلن 3.46 رٞعغ ا٤ٌُِخ خذٓبرٜب ُِضثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُغزوج٤٤ِ 

OASN6  رغؼ٠ اداسح ا٤ٌُِخ ا٠ُ خلغ  ًِلخ اُؼ٤ِٔبد

 اُذاخ٤ِخ ًٜذف ْٜٓ ُٜب 

 2 %73 0.9 ٓشرلغ ارلن 3.65

 %70 الاًْٛح انُسثٛح 3.52 انٕسط انحساتٙ انجذٚذج                         يؼذل ت ؼذ انثحث ػٍ انفشص 

 0.664 الاَحشاف انًؼٛاس٘

 %69 الاًْٛح انُسثٛح 3.47 انٕسط انحساتٙ ٓؼذٍ ٓزـ٤ش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.569 الاَحشاف انًؼٛاس٘

 (SPSS.V.27ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ ) : اػذاد اُجبؽضبٕانًظذس

 الاستشاتٛجٛح( انًتغٛش انًؼتًذ )انششالح -2
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( ٝثبرغبٙ ٗؾٞ 3.62( ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ )7ؽظَ أُزـ٤ش اُٞع٤ؾ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٝكوب ُٔخشعبد اُغذٍٝ )

( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ثؤ٤ٔٛخ رؾغ٤ٖ هذسح 2.310الارلبم ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

عزغبثخ ثشٌَ اعزجبه٢ ُٔؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق اُذاخ٤ِخ أٝ اعزضٔبس اُلشص اٝ رؾذ٣ذ اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُز٘جئ ٝاُؼَٔ ٝالا

%(, ٤ُش٤ش ا٠ُ رغبٗظ اساء اُؼ٤٘خ 72اُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ اُز٢ هذ رٞاعٜٜب, ٝٛزا هذ ؽظَ ػ٠ِ اٛزٔبّ ٗغج٢ ه٤ٔزٚ )

٤ظ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ ثؼُذ اُزؼِْ ٝارلبهٜب ػ٠ِ روذ٣ْ اُزضآبد اعزشار٤غ٤خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ سشبهزٜب ٝٓشٝٗزٜب, ٝهذ ه

(, ٓٔب 2.429( ٓزغٚ ٗؾٞ الارلبم, ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3.64الاعزشار٤غ٢ ًٞٗٚ ؽبص ػ٠ِ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ )

٣ؼ٢٘ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئبد أُزـ٤شح ٖٓ خلاٍ ادساى اُزؾشًبد 

%( ع٤ذ, ًٔب 73بكٜب ٝاُزوبؽٜب ثبعزٔشاس ٝرـ٤٤ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝٛزا ؽبص ػ٠ِ اٛزٔبّ ٗغج٢ )الاعزشار٤غ٤خ ٝاًزش

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 3.63اظٜشد اعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ اٛزٔبّ ِٓؾٞظ ك٢ ثؼُذ اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ثٞعؾ ؽغبث٢ )

خ ُِزطج٤ن ٝاعز٤ؼبثٜب ٝكٜٜٔب ٝرٞػ٤ؾٜب %( ع٤ذ ٖٓ خلاٍ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد اُوبث73ِ(, ٝثبٛزٔبّ ٗغج٢ )2.567)

ٝر٤ٌلٜب ٓغ ث٤ئخ اُغبٓؼبد , ٝرلغ٤ش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ 

 رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد.

 ( ػشع ٗزبئظ ٓزـ٤ش اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ7اُغذٍٝ )

انٕسط  انفمشج

 انحساتٙ

اتجاِ 

 الاجاتح

يستٕٖ 

 الاجاتح

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛح 

 انُسثٛح

 تشتٛة الاًْٛح

SASE1  رزِٔظ اداسح ا٤ٌُِخ ٝرؼبُظ ثشٌَ دٝس١ اُلشص راد

 اُظِخ ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ.

 2 %77 0.97 ٓشرلغ ارلن 3.87

SASE2  ٗشطذ ثشٌَ دٝس١ اُزٜذ٣ذاد اٌُج٤شح ك٢ اُج٤ئخ

 اُخبسع٤خ

 1 %77 0.937 ٓشرلغ ارلن 3.86

SASE3  ا اُزؾٞلاد الأعبع٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ.ٗزٞهغ  3 %75 0.999 ٓشرلغ ارلن 3.75 ًض٤ش 

SASE4 ٖ4 %72 0.923 ٓشرلغ ارلن 3.58 ٗزبثغ ثذهخ اُزؾشًبد اُز٘بكغ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُ٘بكغ٤ 

SASE5  ٖٗؾبٍٝ ثبعزٔشاس اًزشبف الاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح ُِضثبئ

 ٝٗؼَٔ عبٛذ٣ٖ ُِٞكبء ثٜب.

 5 %62 1.059 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.09

 %73 الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 3.63 اُٞعؾ اُؾغبث٢                               يؼذل ت ؼذ انحساسٛح الاستشاتٛجٛح

 0.567 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

SARE1  رغزغ٤ت اداسح ا٤ٌُِخ ُِزـ٤٤شاد اٌُج٤شح ك٢ اُج٤ئخ

 اُخبسع٤خ.

 6 %69 0.865 ٓشرلغ ارلن 3.44

SARE2 ٖٓ اعَ  ٗؼَٔ ثبعزٔشاس ػ٠ِ رؾش٤ذ أُٞاسد اُذاخ٤ِخ

 اهز٘بص اُلشص

 4 %72 1.015 ٓشرلغ ارلن 3.58

SARE3  ٗئًذ ػ٠ِ اُزشاطق الاعزشار٤غ٢ ُِٔٞاسد ُزؼض٣ض

 اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُذاخ٤ِخ

 5 %72 1.02 ٓشرلغ ارلن 3.6

SARE4  ٝ ٗؾشص ػ٠ِ رؾو٤ن ٓشٝٗخ اُؼ٤ِٔبد  اُغبٓؼ٤خ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ث٘بء كشم اُؼَٔ

 7 %66 1.176 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.29

SARE5  ٜٗزْ ثٞاهؼ٤خ هشاسار٘ب اػزٔبد ا ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢

 اُٞهذ أُ٘بعت.

 3 %72 0.919 ٓشرلغ ارلن 3.62

SARE6  ٗئًذ ًض٤شا ػ٠ِ  اعزٔشاس الارظبلاد ٓغ ع٤ٔغ

 أطؾبة أُظِؾخ داخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخ

 1 %77 0.895 ٓشرلغ ارلن 3.87

SARE7 راد اُظِخ )سهٔ٘خ عبٗت  ٗؾٖ ٗؼضص خ٤بساد اُشهٔ٘خ

اُضثٕٞ , ٝسهٔ٘خ عِغِخ اُزٞس٣ذ , ٝسهٔ٘خ ػ٤ِٔخ 

اُششاء( ُِؾلبظ ػ٠ِ هذسار٘ب ك٢ الاعزغبثخ لاؽز٤بعبد 

 2 %76 0.918 ٓشرلغ ارلن 3.81
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 اُضثبئٖ.

 %72 الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 3.6 اُٞعؾ اُؾغبث٢                               يؼذل ت ؼذ الاستجاتح الاستشاتٛجٛح

 0.554 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

SALE1  ًٍٞض٤شا ٓب ٗغش١ ثؾض ب ٓزؼٔذ ا ػٖ أُؼشكخ اُغذ٣ذح ؽ

 اُضثبئٖ  ٝالاؽز٤بعبد .

 2 %76 0.828 ٓشرلغ ارلن 3.81

SALE2  ٗؼَٔ ػ٠ِ اًزغبة أُؼشكخ اُخبسع٤خ اُغذ٣ذح ك٢

ع٤به٘ب اُذاخ٢ِ اػزٔبد ا ػ٠ِ اُٞعبئَ راد اُظِخ ٓضَ 

 أُؾبدصبد ٝاُزلبػلاد.

 4 %75 1.036 ٓشرلغ ارلن 3.77

SALE3  ٗؤخز ك٢ الاػزجبس أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأؽذاس

ٝاُؾٍِٞ أُبػ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٗشطخ ا٤ٌُِخ ٝخذٓبرٜب  

 ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ٓغزوجلا

 5 %72 0.939 ٓشرلغ ارلن 3.58

SALE4  ٖٔٗؾٖ ٜٓزٕٔٞ ثشذح ثزلائْ أُؼشكخ اُغذ٣ذح ػ

 اُغ٤بم اُذاخ٢ِ ٝالإعشاءاد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ.

 1 %77 0.814 ٓشرلغ ارلن 3.84

SALE5  ٗذسى أ٤ٔٛخ الاكزشاػبد أُزؼبسثخ ٝرلغ٤شاد

 اُجذائَ ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 3 %76 0.865 ٓشرلغ ارلن 3.81

SALE6  رشغغ صوبكز٘ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽشػ الاعئِخ ٝ ٓ٘بهشخ ا٥ساء

ُزط٣ٞش سإٟ عذ٣ذح ًشًبئض ك٢ ػٔبٕ اُزؼِْ 

 الاعزشار٤غ٢

 6 %67 0.81 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.34

SALE7  ٗخزجش ثشٌَ دٝس١ هبث٤ِخ رطج٤ن أُؼشكخ اُغذ٣ذح ك٢

 ٤ٓذإ اُٞاهغ )ا٤ُٜبًَ ٝالإعشاءاد ٝالاعزشار٤غ٤بد(

 7 %67 0.892 ٓؼزذٍ ٓؾب٣ذ 3.35

 %73 الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 3.64 اُٞعؾ اُؾغبث٢                            يؼذل ت ؼذ انتؼهى الاستشاتٛجٙ

 0.421 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

 %72 الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 3.62 اُٞعؾ اُؾغبث٢ يتغٛش انششالح الاستشاتٛجٛحيؼذل 

 0.398 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

 (SPSS.V.27: اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ )انًظذس

 اختثاس انفشضٛاخ  -خايسا:

 فشضٛح الاستثاط -:1

 انفشضٛح انشئٛسح الأنٗ

 دلانح احظائٛح تٍٛ انثشاػح انتُظًٛٛح ٔانششالح الاستشاتٛجٛح( يفاد ْزِ انفشضٛح )تٕجذ ػلالح استثاط راخ 
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( ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ هٞرٜب 0رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ )

( ٢ٛٝ ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ, ًٔب اظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاثؼبد اُششبهخ 2.615)

( ُجؼُذ اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢ ٝاُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ 2.657-2.373الاعزشار٤غ٤خ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

 ٤خ لأ٤ٔٛخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الاِٛ

 اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ٓظلٞكخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ( 0اُغذٍٝ )

انحساسٛح  انًتغٛشاخ

 الاستشاتٛجٛح

الاستجاتح 

 الاستشاتٛجٛح

انتؼهى 

 الاستشاتٛجٙ

انششالح 

 الاستشاتٛجٛح

الاستثًاس 

الايثم 

 نهفشص

انثحث ػٍ 

انفشص 

 انجذٚذج

انثشاػح 

 انتُظًٛٛح

       1 اُؾغبع٤خ الاعزشار٤غ٤خ

      1 **488. الاعزغبثخ الاعزشار٤غ٤خ

     1 **385. **288. اُزؼِْ الاعزشار٤غ٢

    1 **667. **830. **802. اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ

   1 **665. **534. **528. **489. الاعزضٔبس الآضَ ُِلشص

  1 **650. **360. **404. **289. *177. اُجؾش ػٖ اُلشص اُغذ٣ذح

 1 **919. **896. **554. **512. **442. **356. اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

Sig.=0.000 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

N=149 *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 فشضٛح انتأثٛش -ثاَٛا:

( ثبعزخذاّ Structural Modelعزخزجش اُجبؽضخ كشػ٤بد اُزؤص٤ش أُجبششح ٝاُزؤص٤ش أُزؼذد ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ )

(.  ٣ٝزٌٕٞ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ AMOS.V.26ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ثشٗبٓظ )

أُغزوِخ ٝأُؼزٔذح, ار رشرجؾ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓغ أُزـ٤شاد أُؼزٔذح ٖٓ خلاٍ عْٜ رٝ ارغبٙ ٝاؽذ أُزـ٤شاد 

)ٓغبساد الاٗؾذاس(. ٝهذ رٌٕٞ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓشرجطخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ خلاٍ عْٜ رٝ ارغب٤ٖٛ. ٣ٝزْ اُزؤًذ 

ٞاء ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤شاد أُؼزٔذح ٖٓ طؾخ اُلشػ٤بد ٖٓ خلاٍ أُؼبٓلاد أُٞعٞدح ػ٠ِ الاعْٜ ع

)ٓؼبٓلاد ث٤زب أُؼ٤بس٣خ(. ٝٛزٙ اُزو٤٘خ الاؽظبئ٤خ ٢ٛ اًضش رطٞسا  ٝدهخ ٖٓ رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد لأٜٗب رؤخز ثبلاػزجبس 

زؤص٤ش ٝارغبٜٛب ٓذٟ ٓلائٔخ اُج٤بٗبد ُِ٘ٔٞرط اُز١ ٣زْ اكزشاػٚ ٖٓ ػلاهبد, ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اعزٌشبف ٓغزٟٞ ػلاهبد اُ

 ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؤص٤ش أُجبشش ٝاُزؤص٤ش أُزؼذد ًٔب ٢ِ٣:

 يفاد ْزِ انفشضٛح )ٕٚجذ ػلالح تأثٛش راخ دلانح احظائٛح تٍٛ انثشاػح انتُظًٛٛح ٔانششالح الاستشاتٛجٛح(

( اٗٚ ًِٔب 1زشار٤غ٤خ, ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ )( ا٤ٌَُٜ اُج٘بئ٢ ُزؤص٤ش اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُششبهخ الاع٣2ٞػؼ اُشٌَ )

ادسًذ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ا٤ٔٛخ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ًِٔب ادٟ رُي ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ لأػؼبء 

اُششبهخ  ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ, كؼلا ػٖ إ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔوذاس ٝصٕ ٓؼ٤بس١ ٝاؽذ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ

(, ٓٔب ٣ؼ٢٘ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد 2.254( ٝثخطؤ ٓؼ٤بس١ )2.632الاعزشار٤غ٤خ ثٔوذاس )

ك٢ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كْٜ صثبئٖ أُ٘ظٔبد  ُِجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خالا٤ِٛخ لأ٤ٔٛخ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ 

ٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ اُغبٓؼبد ثشإ٣خ ٝاعؼخ ػٖ ثبُزؾ٤َِ ٝأُؼشكخ ٝاؽز٤بعبرْٜ أُزطٞسح ٝعًِْٜٞ أُزـ٤ش, ٓ

اُؼشٝس٣ز٤ٖ ؽٍٞ اؽز٤بعبد اُضثبئٖ أُغزوج٤ِخ , ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ارخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ ُلاعزؼذاد ُِزـ٤٤ش ك٢ 

 أُغزوجَ.

 



 هـ4444-م  2023. لسنة الأول  /العددخامس /المجلد ال خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

0828 
 

اػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبدٛب, ( ٖٓ ٓوذاس اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُجش2.327عبٛٔذ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رلغ٤ش ٓب ه٤ٔزٚ )

 آب اُو٤ٔخ أُزجو٤خ كؤٜٗب روغ خبسط ؽذٝد اُذساعخ.

 اُغذٍٝ )( ٓخشعبد رؤص٤ش اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

انتمذٚشاخ  يساس الاَحذاس

 انًؼٛاسٚح

انخطأ 

 انًؼٛاس٘

انُسثح 

 انحشجح

R2  الاحتًانٛح

(P) 

انثشاػح 

 انتُظًٛٛح

اُششبهخ  --->

 الاعزشار٤غ٤خ

2.712 2.210 0.202 2.327 2.229 

 

 الاستُتاجاخ ٔانتٕطٛاخ 

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ادساى اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ لأ٤ٔٛخ كْٜ صثبئٖ أُ٘ظٔبد ٝاؽز٤بعبرْٜ أُزطٞسح  -9

ٝأُؼشكخ اُؼشٝس٣ز٤ٖ ؽٍٞ اؽز٤بعبد ٝعًِْٜٞ أُزـ٤ش, ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ اُغبٓؼبد ثشإ٣خ ٝاعؼخ ػٖ ثبُزؾ٤َِ 

 اُضثبئٖ أُغزوج٤ِخ , ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ارخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ ُلاعزؼذاد ُِزـ٤٤ش ك٢ أُغزوجَ.

لأ٤ٔٛخ ث٘بء اعزغبثبد كبػِخ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ  اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخاظٜشد اُ٘زبئظ اٛزٔبّ -2

ؾذ٣ذ الاعزغبثبد ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ٓغ رٞع٤ٚ أُغزوجَ ؿ٤ش أُ٘ظٞس, ُزُي كبٕ كْٜ ع٤بم الاعزششاف اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر

 ث٤ئخ اُغبٓؼبد أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ رؾذ٣ذ أُٜبّ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ.

اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ػ٠ِ الاعزٔشاس ثبدساى ٝاعزٌشبف, ٝالاعزغبثخ ُٔزطِجبد رش٤ًض -3

اُج٤ئ٤خ لأؿشاع اعزضٔبس أُٞهق اُغٞه٢ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ, ٢ٛٝ ثزُي رٔضَ  رٞعٜب ٓ٘زظٔب ٗؾٞ اُزـ٤٤ش ػ٘ذٓب 

 ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش ٓطِٞثب.

ٓؼبُغخ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ؽبكض ُِزل٤ٌش ك٢ أُغزوجَ,  اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخرؾشص -4

اُغبَٛ ثبُشإ٣خ, ٝالاٛزٔبّ أُؾذٝد ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ اُذاخ٤٤ِٖ هذ ٣ؼشع اُغبٓؼبد  ٝأٌُبكآد ,ٝاُ٘ظبّ اُٞظ٤ل٢

ا٠ُ كوذإ هبث٤ِزٜب اُزٌب٤ِٓخ, ٝثبُزب٢ُ ارا رٌٔ٘ذ اُغبٓؼبد ٖٓ رشغ٤غ ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبسع٤خ 

الاعشاء ع٤ذػْ ثوٞح هذسرٜب ػ٠ِ الاؽزلبظ ٝٗششٛب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُغبٓؼبد , ك٤ٌٖٔ ػ٘ذٛب رٞهغ إٔ ٛزا 

 ث٤ٔضح ر٘بكغ٤خ ك٢ أٝهبد اُزـ٤٤ش أُزوطغ.

 انتٕطٛاخ-ثاَٛا:

ػشٝسح إ رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٝاعزخذاّ الإشبساد اُؼؼ٤لخ ٖٓ ٓظبدسٛب)اُج٤ئبد اُغ٤بع٤خ -9

اُزٜذ٣ذاد ٝاُلشص ك٢ ٓشؽِخ ٓجٌشح , ٓٔب ٣زطِت  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُز٘بكغ٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب( ُِزؼشف ػ٠ِ

 ٖٓ اُغبٓؼبد رؾذ٣ذ اُطشائن ٝالأعب٤ُت ٝاُغٜبد اُلبػِخ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ظبّ اُلاصّ ُزؼض٣ض اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُٜب.

د ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ إ رؾذد ؽشم اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئبد أُزـ٤شح ٓٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب ادساى اُزؾشًب -2

 الاعزشار٤غ٤خ ٝاًزشبكٜب ٝاُزوبؽٜب ثبعزٔشاس ٝرـ٤٤ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.

ػشٝسح ص٣بدح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ك٢ اُغٔغ ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ أُٞعٚ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝ  -3

 ضلخ ٝأُلزٞؽخالاعزشار٤غ٤خ أُٞعٚ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ, ٓٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب رؼض٣ض الارظبلاد اُذاخ٤ِخ أٌُ

ُِوذسح ػ٠ِ اعزضٔبس اُلشص أُزبؽخ ٖٓ اُغٞم, ٝ اُز٤ٌق ٣زؼ٤ٖ إ رشًض اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ػ٠ِ آزلاًٜب -4

ٓغ اُزـ٤٤شاد ك٢ ع٤بم الأػٔبٍ ٝاًزشبف اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد ٝأُخبؽش ,ٝاؽلام ٓجبدساد اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ثغشػخ, 

غ ٓٞاسدٛب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝاػبدح رٞع٤ٚ ٓٞاسدٛب ٖٓ أعَ خِن اُو٤ٔخ ٝؽٔب٣خ ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد اػبدح رٞص٣

 .)ٝاُزوبؽ( الأٗشطخ راد اُؼبئذ أُشرلغ ؽغت ٓب رزطِجٚ اُظشٝف اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ
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