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  :الملخص
في جامعة السُشغ س ة السُت عْم سة و الك ي ادة السُدْت شيخة والتأثيخ بيؽ سمؾكيات ع لاق ة قياس طبيعة ال الب حْث استيجف 

تؼ تبشي مجسؾعة مؽ الفخضيات تسحؾرت حؾل وجؾد علاقتي  الب حْث وسعياً في تحقيق أىجاف  ،نيشؾى 
عْشؾي ة  ارتباط وتأثيخ   .)السدتقل والسعتسج( الب حْث متغيخي بيؽ م 

خان وصف عسل السشيج عمى اقإذ ي ،في عخض البيانات ومشاقذتيا صفي التحميميالؾ   شيجْ الس   الب حْث  تبشى
ائية فقج تؼ تحميل ر  وباستخجام مجسؾعة مؽ الأساليب الإحْ  الحالة بتحميميا واستخلاص الشتائج الخاصة بيا.

والبالغ عجدىؼ  نيشؾى بيانات الجانب العسمي الحي تزسؽ تحميل لإجابات وآراء الأفخاد السبحؾثيؽ في جامعة 
ؾعة مؽ جسُ ل إلى م  ؾ ؾص، وقج تؼ الالب حْث ية بيؽ متغيخات ( فخد، فزلًا عؽ تحميل العلاقات الإحرائٔٙ)

في السيجان السُشغ س ة السُت عْم سة و الك ي ادة السُدْت شيخة وجؾد أثخ معشؾي لدمؾكيات الاستشتاجات مؽ أىسيا تحقق 
يديؼ في  مؽ قبل الكيادات في السيجان السبحؾثالك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات السبحؾث، بسا معشاه أن تبشي 

 .وبشاء مشغسة متعمسةتكؾيؽ 
 .(ة الستعمسةشغس  ، السُ الكيادة السدتشيخة) :احيةالكلماتُالمفت

Abstract ُ:  
The research aimed to measure the nature of the relationship and influence 
between the behaviors of the enlightened leadership and the learning 
organization at the University of Nineveh. 
The research relied on the analytical descriptive approach in presenting and 
discussing the data, as the approach works to associate the description of the 
case with its analysis and drawing its own conclusions. Using a set of statistical 
methods, the data of the practical side was analyzed, which included an analysis 
of the answers and opinions of the (61) respondents at the University of 
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Nineveh, as well as an analysis of the statistical relationships between the 
research variables. A number of conclusions were reached, the most important 
of which is the achievement of a significant impact of the behaviors of the 
enlightened leadership and the learned organization in the field under study, 
which means that the adoption of the behaviors of enlightened leadership by the 
leaders in the field under study contributes to the formation and building of a 
learning organization. 
key words: )enlightened leadership, educated organization(. 

 المنهجيُالجانبالمحورُالأول:ُ
ُالبَحْثُأولًا:ُمذكلةُ

تعج الجامعات أحج الرخوح الثقافية في السجتسع ويقع عمى عاتقيا تمبية حاجات سؾق العسل وتحقيق التشسية 
السجتسعية لحا فان الاىتسام بجؾانب الاداء فييا وبسؾاردىا التشغيسية وقياداتيا يديؼ في تعديد مدتؾيات 

قبل السشغسة وعؽ ادارتيا لحا فان تذجيع ادائيا، وتعج الكيادة احج اىؼ الاركان الادارية السدؤولة عؽ مدت
لتحجيات البيئة الكيادات الجامعية عمى تبشي انساط قيادية معاصخة يديؼ في تحقيق الاستجابة الدميسة 

ومتغيخاتيا السدتججة وفي اثشاء سعي السشغسات الى تحقيق اىجافيا ومؾاكبة السدتججات البيئية فان اماميا 
لسعاصخة التي يسكؽ ان تحققيا ومشيا السشغسة الستعمسة التي تتظمب افخاداً العجيج مؽ الرؾر والاشكال ا

قادريؽ عمى تظؾيخ مياراتيؼ وقجراتيؼ ليؾاكبؾا التغييخات البيئة ، ولعل تحقيق ىحه الامؾر مخىؾن بكيادة 
ئة الخارجية ، السشغسة ومجى قجرتيا عمى تحقيق التؾازن بيؽ نغختيا لمبيئة الجاخمية وتعامميا مع معظيات البي

وىل يسكؽ ان تديؼ في بشاء السشغسة  الك ي ادة السُدْت شيخة لحا يدمط بحثشا الزؾء عمى اختبار سمؾكيات 
 :يةُالآتيةالبَحْثُُداؤلاتُْبالتَُُالبَحْثُلةُذكُِيمكنُتأطيرُمُ الستعمسة ؟ 

 ؟ السدتشيخةلدمؾكيات الكيادة السشغسة السبحؾثة  في ما ىؾ مدتؾى مسارسة الكيادات. ٔ
في السيجان السُشغ س ة السُت عْم سة مع م عْشؾي ة  احرائية ع لاق ة بالك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات  تختبطىل . ٕ

 السبحؾث؟
 في السيجان السبحؾث؟السُشغ س ة السُت عْم سة معشؾياً في الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات  ىل تؤثخ. ٖ
 في السيجان السبحؾث؟السُشغ س ة السُت عْم سة في الك ي ادة السُدْت شيخة ىل يتبايؽ تأثيخ سمؾكيات . ٗ
ُ
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ُالبَحْثُ:ُأهميةُثانياًُ
مؽ  انيعجان محلاالسُشغ س ة السُت عْم سة و الك ي ادة السُدْت شيخة ي مؽ خلال تعخضو لسؾضؾع الب حْث ة أىسي   أتيت

تكخيذ الكيؼ ىحه السفاليؼ عمى تخكد ، إذ دراساتيؼتشاوليا قمة مؽ الباحثيؽ في التي السعاصخة السفاليؼ 
الاقتجاء الدميؼ والتظؾيخ وخجمة الاخخيؽ وتحقيق الاترال ية في إطار الإفادة مؽ ميل الاندان إلى سشغسال

فخصة  اوبسا يتيح ليالفاعل معيؼ وتظؾيخ رؤية ثاقبة تغيخ مؽ واقع السشغسة نحؾ الافزل والاحدؽ 
التي تديؼ في ايرال السشغسة الى مدتؾيات عالية مؽ التعمؼ  الحقائقالحرؾل عمى السعمؾمات و 

 . والاستجابة لسعظيات البيئة الستغيخة
بشاء كعامل رئيدي في الك ي ادة السُدْت شيخة ختكد عمى سمؾكيات ي الب حْث في كؾن السيجانية وتتعاعؼ الأىسية 
نيشؾى التي تعج احج الرخوح الثقافية في مجيشة السؾصل في ميجان حيؾي يتسثل بجامعة السُشغ س ة السُت عْم سة 

الاندانية والعمسية  اتخرر  تديؼ في رفج السجتسع بالظاقات العمسية والخبخات الاكاديسية في مختمف الت  
م س ة وبالتالي فات الدعي لجعل جامعة نيشؾى  ة مُت ع  سؾف يديؼ في تظؾيخ ادائيا ورفع مكانتيا بيؽ مُش غس 

 .العخاقيةالجامعات 
ُالبَحْثُ:ُأهدافُثالثاًُ

 إلى تحقيق جسمة أىجاف تتسحؾر في الآتي: الب حْث  وميخ 
 .شغسة الستعمسةالسو  ة السدتشيخة،اد  ي  الك  الؾقؾف عمى بعض السفاليؼ الإدارية مثل . ٔ
 .ثالسبحؾ  في السيجان لجى الكياداتالك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات تذخيص . ٕ
في السيجان السُشغ س ة السُت عْم سة  ،شيخةت  دْ ادة السُ ي  سمؾكيات الك  السيجانية بيؽ ع لاق ة طبيعة الالتعخف عمى . ٖ

 .السبحؾث
ة السُت عْم سة بشاء في الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات تأثيخ طبيعة اختبار . ٗ  في السيجان السبحؾث.السُشغ س 

ُالبَحْثُُضياتُْرَُ:ُفَُرابعاًُ
السُشغ س ة و الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات بيؽ م عْشؾي ة  حرائية إتباط ار ع لاق ة تؾجج  :الرئيدةُالأولىالفَرضيْةُ.1ُ

 :وتتفخع مشيا الفخضيات الآتية .في السيجان السبحؾثالسُت عْم سة 
  السبحؾث.في السيجان السُشغ س ة السُت عْم سة بيؽ سمؾك القجوة و م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج 
  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة بيؽ سمؾك السظؾر و م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج 
  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة بيؽ سمؾك الخجوم و م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج 
  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة و  السغيخ بيؽ سمؾكم عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج 
  ة السُت عْم سة بيؽ سمؾك الخؤيؾي و م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج  في السيجان السبحؾث.السُشغ س 
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  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة بيؽ سمؾك السترل و م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج 
2ُ .ُ ُالثانيةالفَرضيْة في السيجان السُشغ س ة السُت عْم سة في بشاء الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات تؤثخ  :الرئيدة

 :وتتفخع مشيا الفخضيات الآتيةالسبحؾث. 
  ة السُت عْم سة يؤثخ سمؾك القجوة في بشاء  في السيجان السبحؾث.السُشغ س 
 في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة في بشاء  يؤثخ سمؾك السظؾر 
  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة يؤثخ سمؾك الخجوم في بشاء 
 في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة في بشاء  يؤثخ سمؾك السغيخ 
  في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة يؤثخ سمؾك الخؤيؾي في بشاء 
 في السيجان السبحؾث.السُشغ س ة السُت عْم سة سمؾك السترل في بشاء  يؤثخ 

ُالبَحْثُخامداً:ُمنهجُ
يسكؽ جسع  فسؽ خلال ىحا السشيج ،الب حْث السشيج الؾصفي التحميمي في التعامل مع معظيات  الب حْث  تبشى

 البيانات وتبؾيبيا وتحميميا ومقارنتيا وتفديخىا.
ُالبياناتسادساً:ُأساليبُجمعُ

 :حؾث عمسية تؼ استخجام العجيج مؽ السرادر العمسية العخبية والأجشبية مؽ كتب وب الجانبُالنظري
 استخجام شبكة السعمؾمات العالسية.، فزلًا عؽ ورسائل وأطاريح جامعية

 :إذ تؼ إعجاد  ،ة في جسع بيانات الجانب العسمييد  ئكأداة ر   ةنالاستبا استخجمت الجانبُالميداني
( ختْ يك  ياس)لكْ وأىجافو وفخضياتو متبشيؽ بحلػ م   الب حْث وفقاً لسذكمة  الب حْث بستغيخات الفقخات الخاصة 

 (.ٔ) كسا في الججول يساسالخُ 

ث مكياس  :ٔججول  ْ   الب ح       
 اتفق بذجة اتفق اتفق نؾعا ما لا اتفق لا اتفق بذجة

ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ 
ُ

ُياناتالبَُُليلُْحُْيبُتَُالُِاً:ُأسَُسابع
 التؾزيع التكخاري والشدب السئؾية: لؾصف إجابات الأفخاد السبحؾثيؽ.. ٔ
 الؾسط الحدابي: لتحجيج اتجاىات الإجابات ضسؽ السكياس السحجد.. ٕ
 : لتحجيج درجة تذتت الإجابات عؽ وسظيا الحدابي.الانحخاف السعياري . ٖ
 في السيجان السبحؾث. الب حْث معامل الاختلاف : لتحجيج أولؾيات وجؾد متغيخات . ٗ
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 السدتجيب.السُتغْيخ التفديخي و السُتغْيخ بيؽ ع لاق ة الارتباط البديط : لتحجيج طبيعة ال. ٘
 ىحا التأثيخ.م عْشؾي ة  التفديخي عمى السدتجيب و السُتغْيخ الانحجار البديط: لتحجيج تأثيخ . ٙ
 السعتسج. السُتغْيخ الانحجار الستجرج : لكياس التبايؽ في تأثيخ الابعاد السدتقمة في . ٚ

 بار استسارة الاستبيان فقج شسمت:أما الأساليب السدتخجمة في اخت
ُ.ُاختبارُالردقُالظاهري1ُ

، إذ الغاىخي تؼّ إجخاء اختبار الرجق  الب حْث بيجف التأكج مؽ قجرة إستسارة الاستبيان عمى قياس متغيخات 
تخرريؽ والخبخاء في العمؾم الإدارية بيجف تحجيج مجى الاستبانة عمى مجسؾعة مؽ الأساتحة السُ تؼ عخض 

وقج تؼّ الأخح بآراء السحكسيؽ وتعجيل  ،عؽ الستغيخات السخاد دراستيا وقياسيا قجرة فقخات السكياس في التعبيخ
 فقخات الاستبيان في ضؾء ملاحغاتيؼ ومقتخحاتيؼ.

ُةتبانَُاتُالاسُْبَُقياسُثَُُ.2
 الب حْث ( لتحجيج مدتؾى درجة ثبات استبانة Gronbach Alphaأٌستخجمت طخيقة معامل كخونباخ ألفا)

بمغت قيسة السعامل ، في حيؽ عمى السدتؾى الاجسالي( ٜٙ٘.ٓ) ىحا السعامل ةقيسبمغت وفقخاتيا وقج 
(، وجسيعيا قيؼ مقبؾلة في ٜٜٗ.ٓ)السُشغ س ة السُت عْم سة  ( ، ولستغيخٕٕٜ.ٓ)الك ي ادة السُدْت شيخة لدمؾكيات 

 %(.ٓٙالجراسات الإدارية والدمؾكية إذ أن الحج السقبؾل )
ُوعينتهُالبَحْثُثامناً:ُمجتمعُ

فقج اشتسمت عمى فئات مختمفة مؽ الأفخاد  الب حْث بؾصفيا مجتسعاً لمبحث. أما عيشة  جامعة نيشؾى تؼ اختيار 
 .( فخدٔٙوقج بمغ عجدىؼ )الكميات التابعة لمجامعة العامميؽ في 

ُيُنظرُِالَُُبانُِالجَُ:ُالمحورُالثاني
ُ(Enlightened Leadershipُ)القِيَادةُالم دْتَنيرةُالمدتقل:ُالم تغْيرُ

ُأولًا:ُالقيادةُالمدتنيرة
وتؼ تقجيسيا في اوائل  مؽ السفاليؼ الحجيثة ندبياً التي عيخت في الآونة الاخيخةالك ي ادة السُدْت شيخة تعج 

التدعيشيات مؽ القخن العذخيؽ وتؼ طخحيا لأول مخة في السجال الرحي وبالتحجيج لجى قجامى السحاربيؽ في 
تختبط بؾصفيا صفة مؽ الرفات الاساسية الك ي ادة السُدْت شيخة إن  إذ(، ٜٜٓٔالؾلايات الستحجة الامخيكية )

وحاجة ممحة في الؾقت الحاضخ، لأنيا تعسل عمى صشع تعجيلات لكل قائج فعال، إذ أصبحت مظمباً ميساً 
تجعل السشغسات ذا قجرة اكبخ عمى التعامل مع السؾارد البذخية لجييا مؽ أجل تحقيق مدتؾيات اداء عالية 

 (. ٕٚ، ٕٕٕٓالجشابي، ) والتدام تشغيسي عالي في عل بيئة تتدؼ بالجيشاميكية والسشافدة الذجيجة
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( بأنيا نسط مؽ أنساط الكيادة السعاصخة يغيخ فيو القائج ٖ، ٕٕٔٓ، Honeysett & Methenyإذ عخفيا )
مدتؾى عالي مؽ الحكاء العاطفي لغخض فيؼ الخوابط بيؽ السذاعخ والدمؾكيات بيجف استخجاميا في 

ي معالجة وحل السذاكل والسؾاقف السزظخبة عمى نحؾ فعال وبسا يزسؽ تحقيق الازدىار للأفخاد العامميؽ ف
السشغسة. كسا عخفت بأنيا الكيادة التي تتدؼ بالالتدام العالي بالكيؼ والسسارسات الاخلاقية لمقائج، والتي تجعمو 
قادراً عمى الاعتخاف بأخظائو وتجاوزىا وتسكيؽ الافخاد العامميؽ مؽ اثبات أنفديؼ وقيستيؼ في مكان العسل 

 (.ٜ، ٜٕٔٓ، Anderson & Caldwellوالتأثيخ الايجابي في حياتيؼ )
خخيؽ التي يميؼ بيا القائج الآا مجسؾعة مؽ الادوار والدمؾكيات ( بأنئٜٜ، ٜٕٔٓ)عبجالله،  في حيؽ عخفيا

والستسثمة بالانفتاح والتفاني والحكسة وغخس روح التعاون وخجمة الافخاد العامميؽ وتذجيعيؼ وحثيؼ عمى تقجيؼ 
الانحخافات وامتلاك البريخة الاستخاتيجية خظاء و رة عمى التغييخ وتذخيص الاكل ما ىؾ ججيج والقج

والتخظيط الدميؼ والاداء الفعال، وبالسحرمة بشاء ثقافة مدتجامة مؽ أجل مؾاجية الازمات التي تؾاجييا 
ىي إحجى أنساط الكيادة الايجابية التي يتسيد الك ي ادة السُدْت شيخة ( أن ٚٚ، ٕٕٕٓالسشغسات. وذكخ )الجشابي، 

لسشغسة، الحيؽ يستمكؾن مدتؾيات عالية مؽ الؾضؾح والؾعي لكيادة الافخاد العامميؽ، بعيجاً عؽ مبجأ بيا قادة ا
التيجيج والعقاب ومشحيؼ الاحتخام والحخية والاستقلالية مؽ أجل الازدىار والشجاح في حياتيؼ الؾعيفية، 

 يق التفؾق التشغيسي.ومداعجتيؼ عمى أن يكؾنؾا أكثخ قجرة عمى الابجاع والابتكار مؽ أجل تحق
ىي: نسط قيادي فعال، يتظمب وجؾد قائج إيجابي ذات بريخة ورؤية الك ي ادة السُدْت شيخة وتخى الباحثتان إن 

مدتقبمية يحتحى بو مؽ قبل الافخاد العامميؽ في السشغسة، يعسل عمى مؾاكبة الابجاع والتظؾر التشغيسي 
 لافخاد العامميؽ وأىجاف السشغسة.والتكيف مع متغيخات البيئة، لتحقيق اىجاف ا

ُثانياً:ُأهميةُالقيادةُالمدتنيرة
لمسشغسات، وتكسؽ ىحه الأىسية فيسا يمي )الفتلاوي،  ذات أىسية كبيخة بالشدبةالك ي ادة السُدْت شيخة تعج سمؾكيات 

ٕٓٔٛ ،ٕٗ:) 
السشغسة الى الثقة في السشغسة الثقة في الدسعة التشغيسية: التحؾل مؽ الثقة في الذخص الحي يقؾد مؽ . ٔ

 نفديا.
 تظؾيخ السؾاىب: أي جحب القادة السخمؾقيؽ والكفؤييؽ والستسدكيؽ بالكيؼ، والاحتفاظ بالسؾاىب العميا.. ٕ
السيدة التشافدية: مؽ خلال قيام القادة بخمق الغخوف السلائسة واللازمة للابتكار السدتجام، لتحقيق . ٖ

 السجى البعيج.الشجاح والازدىار عمى 
ُلثاً:ُسلوكياتُالقيادةُالمدتنيرةثا
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الى ( ٛٚ، ٕٕٕٓ)الجشابي، و( ٛٔٔ، ٕٛٔٓخخون، آالعبيجي و ( و)ٕٓٓ، ٜٕٔٓار كل مؽ )عبجالله، أش
 ىي:الك ي ادة السُدْت شيخة ( سمؾكيات )أبعاد أن
انسؾذجاً لترخفات  دور القجوة: القجوة ىؾ ذلػ الذخص الحي يحتحى ويقتجى بو وجعمو أسؾة ومثالًا و. ٔ

وسمؾكيات الاخخيؽ، إذ أن دور القجوة ىؾ مجسؾعة مؽ الدمؾكيات والسيارات التي تؤثخ في عسل الافخاد 
الاخخيؽ والقجرة عمى محاكاة سساتيؼ الذخرية وتؾجيييا نحؾ اليجف الحي تدعى السشغسة الى تحكيقو مع 

حه الرفات تعج مؽ الرفات الزخورية والاساسية دفعيؼ الى إقامة العلاقات الاجتساعية الفعالة، إذ ان ى
 (.ٛٔٔ، ٕٛٔٓالعبيجي واخخون، ) الؾاجب تؾافخىا في شخص القائج القجوة

دور السظؾر: القائج السدتشيخ يداعج السشغسة عمى الكيام بتظؾيخ وضعيا الحالي الى الؾضع السدتقبمي . ٕ
ر والشجاح عؽ طخيق وضع أىجاف مقرؾدة الحي يجعل في السقجمة والرجارة ومؾاكبة الابجاع والتظؾ 

ومخظط ليا في ضؾء ما يدتجج مؽ اضافات عمسية في مختمف السجالات وبسختمف السدتؾيات التشغيسية، 
فزلًا عؽ تعديد وتظؾيخ السيخات الذخرية وزيادة مدتؾى الحساس الذخري للأفخاد وتغييخ الكيؼ 

رب جسيعيا في مرمحة الافخاد السذاركة )عبجالله، والسذاركة وزيادة السعارف والسيارات، وبالتالي ت
ٕٜٓٔ ،ٕٓٓ.) 

دور الخجوم: يتسيد القائج الخجوم بأنو يستمػ أسمؾبا مسيداً يتسثل في قجرتو عمى خجمة أعزاء فخيقو أولًا . ٖ
وقبل كل شيء، مع سعيو لتجاوز مرمحتو الذخرية، فيؾ قائج ايجابي ومتفائل ويتعامل مع مخؤوسيو مؽ 

اخلاقي، فزلًا عؽ تستعو بسدتؾى عالي مؽ التؾاضع والعظاء والاستقامة، وىحا بجوره يداعج عمى مشغؾر 
الابجاع والتظؾر داخل  بشاء نديج متخابط مؽ العلاقات التعاونية بيؽ اعزاء الفخيق والكيادة وبجوره يجعؼ

 (.ٕٜ، ٕٕٕٓالجشابي، السشغسة )
ة أو سمؾك ججيج مؽ أجل التكيف مع متغيخات البيئة، فزلًا دور السغيخ: أي قجرة القائج عمى تبشي فكخ . ٗ

عؽ احجاث تعجيلات جؾىخية أو تغيخات عمى بعض اجداء السشغسة، عمى الخغؼ مؽ أن عسميات التغييخ تعج 
مؽ اىؼ التحجيات التي تؾاجو الكيادة في مختمف السشغسات السعاصخة بدبب طبيعة البيئة التي تتدؼ بدخعة 

ترف القائج السدتشيخ بقجرتو الكبيخة عمى احجاث تغييخ فاعل مؽ خلال اعادة صياغة السشاخ التغييخ، كسا ي
 الجاخمي لمسشغسة ليتلاءم مع معظيات ومتغيخات السشاخ الخارجي.

دور الخؤيؾي: القائج السدتشيخ لو القجرة عمى التفكيخ بالسدتقبل برؾرة دقيقة واضحة وحكسة ودراية وتشبؤ . ٘
دتقبمية والاستعجاد لتجاوزىا، فزلًا عؽ دور القائج في إليام الافخاد العامميؽ نحؾ الاداء بالتحجيات الس

 .السثالي والدمؾكيات السؾجية نحؾ الاىجاف والاداء التشغيسي
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دور السترل: تعج ميارة الاترال أحجى السيارات الزخورية التي يجب أن يتستع بيا القائج السدتشيخ لسا . ٙ
وفاعل في تعديد سبل التفاىؼ والتفاعل البشاء مع الافخاد العامميؽ وتحفيدىؼ وإلياميؼ نحؾ ليا مؽ دور ميؼ 

% ٓٚسارس في عسمو كل يؾم ما بيؽ تحقيق أىجافيؼ الذخرية وأىجاف السشغسة، إذ ان القائج السدتشيخ ي
مؽ خلال نقل  % مؽ وقتو في عسمية الاترال مع أتباعو والافخاد العامميؽ معو في مكان العسل،ٜٓالى 

وتسخيخ الافكار والسعارف والخبخات ومذاركتيا مع الجسيع عمى الشحؾ الحي يجعؼ عجمة التظؾر والتقجم 
 (.ٗٗ-ٖٗ، ٕ٘ٔٓ، Luthra& Dahiya) الذخري والتشغيسي

تَعْلِمةُالمعتمد:ُالم تغْيرُ ُ(Learning Organization)ُالم نظَمَةُالم 
ُأولًا:ُالمنظمةُالمتعلمة

في الفتخة الاخيخة عيخت العجيج التدسيات والسرظمحات التي اثارت اىتسام الكثيخ مؽ الباحثيؽ 
أو كسا السُشغ س ة السُت عْم سة والستخرريؽ في مجال عمؼ الادارة والتشغيؼ، ومؽ ىحه السرظمحات مرظمح 

ن يتعمؼ، إن السشغسات يدسييا البعض السشغسة الداعية الى التعمؼ، فالسشغسات تتعمؼ مثميا مثل الاندا
بحاجة الى التعمؼ في الؾقت الحاضخ أكثخ مؽ الدابق لأنيا تؾاجو مشافدة شجيجة مؽ السشغسات الاخخى 

 (.ٖ٘ٔ، ٕٙٔٓفزلًا عؽ التقجم التكشؾلؾجي والتغيخات في الخغبات )الدامخائي والحدشاوي، 
التي تزؼ افخاد يقؾمؾن بتظؾيخ قجراتيؼ بأنيا السشغسة السُشغ س ة السُت عْم سة (ٖ، ٜٜٓٔ، Senge) إذ عخف

باستسخار مؽ اجل خمق الشتائج السخغؾبة، مؽ خلال نساذج ججيجة وواسعة مؽ التفكيخ، وحخية الظسؾح 
 (ٚٔٔ، ٕٕٔٓ، Malek et.alالجساعي، وتعمؼ الافخاد مع بعزيؼ باستسخار، بيشسا يخى )

والبيئة التعميسية الستقجمة مؽ خلال الاستخجام الامثل بأنيا نيج مدتسخ مؽ الافخاد العامميؽ نحؾ الابجاع 
لمسؾارد التشغيسية والاستفادة الحكيكية مؽ السعخفة لتبديط وتشديق الاىجاف الذخرية مؽ الاىجاف 

 التشغيسية.
كسا تعخف عمى انيا السشغسة التي تحفد افخادىا عمى التعمؼ مؽ أجل تحديؽ ورفع قجراتيؼ وقابمياتيؼ 

، ٕٙٔٓطخيق الافكار الججيجة والسبتكخة لسؾاجية التغيخات البيئية )الدامخائي والحدشاوي،  باستسخار عؽ
( الييا بأنيا السشغسة التي تدعى لإيجاد السعخفة مؽ أجل تحقيق ٖٚ٘، ٕٕٔٓشسذ الجيؽ، ) (، وأشارٖٙٔ

واستخجام أىجافيا والتكيف مع ما يدتجج مؽ التظؾرات والتحديؽ باستسخار لتكؾن قادرة عمى جسع 
ال عبجالله، مؽ أجل تحقيق أىجافيا. وعخفيا ) السعمؾمات، فيي مشغسة تذجع العامميؽ لجييا عمى التعمؼ وذلػ

( بأنيا السشغسة التي يكؾن التعميؼ فييا جساعي وبذكل مدتسخ لجسيع افخادىا وتؤكج عمى ٖٕٕ، ٕٕٕٓ
اجل تحقيق التظؾر والتحديؽ في جسيع ضخورة اكتداب السعخفة ونقميا ومذاركتيا بيؽ جسيع اقداميا مؽ 

 اجداءىا لتحقيق الشجاح والبقاء في الدؾق عمى السجى البعيج.
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ىي السشغسة التي يتمقى افخادىا السعخفة و اكتداب السيارات مؽ خلال السُشغ س ة السُت عْم سة وتخى الباحثتان ان 
تكيف مع الستغيخات السختمفة بيجف البقاء التعمؼ مسا يؤدي الى تغييخ دائؼ في سمؾكيؼ وقيسيؼ وافكارىؼ لم

 وتحقيق الاىجاف التشغيسية.
ُثانياً:ُأبعادُالمنظمةُالمتعلمة:

-ٕٗٛ، ٕٙٔٓالدرفي، ( و)ٖٚ، ٕ٘ٔٓالعياصخة والحارثي، )( وٜٕ، ٕٕٓٓ، Egan) أتفق كل مؽ
 :ىيالسُشغ س ة السُت عْم سة عمى أبعاد ( ٕ٘ٛ

الفخيق: إذ يجب عمى السشغسات أن تبشي روح التعاون بيؽ الافخاد، تذجيع التعاون والتعمؼ مؽ خلال . ٔ
بالسيارات والخبخات والاتجاىات الاساسية التي يتؼ تعمسيا عؽ طخيق السجسؾعات وايجاد  فزلًا عؽ الاىتسام

والعسل روح الفخيق والسشافدة وتؾفيخ الجؾ السلائؼ لمسشافدة والحخية الكاممة لأداء مياميؼ، كسا ان التعاون 
ضسؽ فخيق يعسل عمى تذجيع التحاور بيؽ افخاد السشغسة ومذاركة السعخفة وتحفيد وتؾليج الافكار بذكل 

 جساعي لسؾاجية السذاكل والاستجابة لمتغيخات السحيظة.
ربط السشغسة بالبيئة الخارجية السحيظة بيا: إذ ان البيئة السشاسبة لمتعمؼ ىي البيئة القادرة عمى اكتداب . ٕ
في مؾاجية التحجيات والتعامل مع الفخص التشغيسية ومخاجعة الؾضع الحالي  سعخفة وخدنيا وتؾعيفياال

لمسشغسة، وتحفيد وتذجيع القادة والعامميؽ عمى ايجاد طخق وافكار ججيجة فزلًا عؽ ادخال تحديشات وطخق 
 ججيجة في اساليب العسل وتشؾيع السشتجات والخجمات ومكافأة السبجعيؽ.

طخيق وضع ي شعؾر الافخاد العامميؽ بالالتدام نحؾ الفخيق عؽ أ: حؾ رؤية مذتخكةيؽ العامميؽ نتسك. ٖ
، فزلًا عؽ الدعي الى ايجاد السبادي وتؾجيو السسارسات التي تؤدي الى تحقيق ترؾرات مذتخكة لمسدتقبل

ة والسخاطخة مؽ خلال اليجف السذتخك فيي تتيح التخكيد والقجرة عمى التعمؼ كسا وتعدز الابتكار والخبخ 
ذ انيا تتيح فخصة لمعامميؽ في إ، مى تحقيق اولؾيات واىجاف السشغسةالافخاد العامميؽ وتسكشيؼ مؽ العسل ع

ذ يعج ذلػ حافداً نحؾ إ، وتؾزيع السدؤوليات والسيام بيشيؼالسذاركة في صشع القخارات ووضع رؤية لمسشغسة 
 .والتظؾيخ مؽ مدؤولياتيؼ ومياميؼ التعمؼ

الكيادة الاستخاتيجية الجاعسة لمتعمؼ: يقرج بيا وجؾد قيادة فعالة في تؾفيخ الحخية الكافية واتاحو فخص . ٗ
فزلًا عؽ دعؼ عسميات السذاركة في السعمؾمات ونقميا للأفخاد  ،لمتعمؼ وتؾفيخ الاترالات السفتؾحة والفعالة

 مة مؽ قبل الكيادة بأىسية التعمؼ.العامميؽ والقشاعة التا
تذجيع العامميؽ عمى التعمؼ السدتسخ: تؾفيخ فخص لمتعمؼ والشسؾ مؽ خلال ربط العسل بالتعمؼ عؽ طخيق . ٘

 اتاحو التعمؼ للأفخاد أثشاء تأدية الاعسال.
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تذجيع الحؾار والسشاقذة: تعشي قيام السشغسة بتذجيع ثقافة الدؤال والحؾار بيؽ الافخاد العامميؽ وعمى . ٙ
 .لشغخ عؽ مؾاقعيؼ ومعخفة رد فعميؼغؼ الاوقات بغض اكافة السدتؾيات في مع

نذاء انغسة لسذاركة السعخفة والتعمؼ: انذاء انغسة تعسل عمى اكتداب السعخفة العمسية والعسمية مؽ . إٚ
 .العامميؽ والستعامميؽ مع السشغسةمختمف السرادر وتؾزيعيا ونقميا وحفغيا وتؾعيفيا لتحقيق اىجاف 

ُالعمليُالجانبالمحورُالثالث:ُ
ُ:ُمؤشراتُالاحراءُالوصفيُللمتغيرُالمدتقلُسلوكياتُالقيادةُالمدتنيرةأولاًُ

كانت تذيخ إلى إتفاقيؼ حؾل مؾاقف غالبية الأفخاد السبحؾثيؽ ( أن ٕتؾضح الشتائج الؾاردة في الججول )
 تي:الآالفقخات الؾاردة في استسارة الاستبيان إذ يتزح مؽ الكيؼ السبيشة في الججول 

  ظاً  سمؾك القجوةحقق س  اب ياً  و  د  عْياريـاً ( 4.123عاما بمغ ) ح  خاف ـاً م  (، وبالسقارنة مع ٗٓ.ٔ) و انْح 
 .قيادات تستمػ سمؾك القجوة( نجج أن السشغسة السبحؾثة لجييا 3الؾسط الفخضي )

 ظاً  السظؾر سجل سمؾك س  اب ياً  و  د  عْياريـاً ( 3.883عاما بمغ ) ح  خاف ـاً م  (، وبالسقارنة 0.963) و انْح 
 لجييا قيادات تستمػ سمؾك السظؾر.( نجج أن السشغسة السبحؾثة 3مع الؾسط الفخضي )

  عْياريـاً ( 3.853عمى وسط حدابي عاما بمغ )سمؾك الخجوم حرل خاف ـاً م  (، 0.953) و انْح 
 قيادات تستمػ سمؾك الخجوم.سبحؾثة لجييا ( نجج أن السشغسة ال3وبالسقارنة مع الؾسط الفخضي )

  ظاً سمؾك السغيخ حقق س  اب ياً  و  د  عْياريـاً ( ٜٙ٘.ٖ) ح  خاف ـاً م  ( وبالسقارنة مع الؾسط ٖٜٛ.ٓ)بمغ  و انْح 
 أن السشغسة السبحؾثة لجييا قيادات تستمػ سمؾك السغيخ.( نجج أن ٖالفخضي البالغ )

  (، وبالسقارنة مع الؾسط الفخضي ٖٜٚ.ٓوبانحخاف معياري )( ٕٜ.ٖ) سمؾك الخؤيؾي بمغت قيسة
 .لجييا قيادات تستمػ سمؾك الخؤيؾي ( نجج أن السشغسة السبحؾثة ٖالبالغ )

  ظاً سمؾك السترل حقق س  اب ياً  و  د  عْياريـاً ( ٙٛ.ٖبمغ ) ح  خاف ـاً م  (، وبسقارنة الؾسط ٜٙ٘.ٓ) و انْح 
 .قيادات تستمػ سمؾك السترل نجج إن السشغسة السبحؾثة لجييا( ٖالحدابي الستحقق مع الؾسط الفخضي )

  



 هـ1445 –م 2224( شهر )نيسان( 1( هلحك)2( العدد )6المجلد )

 م.2224/  3/  7 – 6للفترة  التقنية عدد خاص بنشر بحىث المؤتمر الدولي الرابع للجىدة في التربية والتعلين في العراق في رحاب جاهعة دهىك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٚٔ 
 

 ائية لدمؾكيات الكيادة السدتشيخةالسؤشخات الاحر :ٕججول 
ندبُعدمُ الحياد ندبُالاتفاق المتغير ت

 الاتفاق
الوسطُ
 الحدابي

الانحرافُ
 المعياريُ

معاملُ
 الاختلاف

 82.403 1.043 4.123 3.83 13.11 83.06 القدوة *
 77.70 0.963 3.883 7.10 20.22 72.68 المطور 2
 77.046 0.953 3.853 7.65 27.32 65.03 الخدوم 3
 79.126 0.983 3.956 6.56 20.77 72.68 المغيرُ 4
 78.36 0.973 3.92 7.10 20.22 72.68 الرؤيويُ 5
 77.16 0.956 3.86 8.20 21.86 71.96 المترل 6

 78.632 0.978 3.932 6.74 20.58 73.01 المؤشرُالكلي

 
ُ:ُمؤشراتُالاحراءُالوصفيُللمتغيرُالمعتمدُالمنظمةُالمتعلمةثانياًُ

كانت تذيخ إلى إتفاقيؼ حؾل  ( أن مؾاقف غالبية الأفخاد السبحؾثيؽٖتؾضح الشتائج الؾاردة في الججول )
السعتسج السُتغْيخ ( أن ٖ)إذ يتزح مؽ الكيؼ السبيشة في الججول  ،الفقخات الؾاردة في استسارة الاستبيان

عْياريـاً ( ٙٙ.ٖحرل عمى وسط حدابي عاما بمغ )السشغسة السدتقمة  خاف ـاً م  (، وبالسقارنة مع 0.90) و انْح 
 .خرائص السشغسة الستعمسةعال بذكل ستمػ ت( نجج أن السشغسة السبحؾثة 3الؾسط الفخضي )

 لمسشغسة الستعمسةحرائية السؤشخات الا :ٖججول 
ندبُ المتغيرات ت

ندبُعدمُ الحياد الاتفاق
 الاتفاق

الوسطُ
 الحدابي

الانحرافُ
 المعياريُ

معاملُ
 الاختلاف

 73.18 0.90 3.66 11.1 28.7 59.7 المنظمةُالمتعلمة 1

 
ُالميدانيُُالجانبثالثاً:ُ

الاختبارات الإحرائية  الخئيدة والفخعية يدتمدم الأمخ الاستعانة ببعض الب حْث بيجف اختبار فخضيات 
بيؽ  تأثيخلاختبار فخضيات ال الحي أ ستخجم معادلة خط الانحجار ، واختباراختبار معامل الارتباطومشيا 

 السدتقل والسعتسج وكسا يأتي : الب حْث متغيخي 
 الأولىُللبحثالفَرضيْةُاختبارُ.1ُ
الك ي ادة بيؽ سمؾكيات م عْشؾي ة  ارتباط احرائية ع لاق ة تؾجج " ماياتي: الأولى لمبحث عمىالف خضيْة تشص . ٔ

 ."في السيجان السبحؾثالسُشغ س ة السُت عْم سة و السُدْت شيخة 
السُشغ س ة بجسيع سمؾكياتيا و الك ي ادة السُدْت شيخة لى وجؾد علاقات ارتباط بيؽ إ( ٗ) تذيخ معظيات الججول

 قبؾلوىحا يقؾدنا إلى  ،(ٜٔ٘.ٓ) الستغيخيؽ بيؽإذ بمغ معامل الارتباط ، في السيجان السبحؾثالسُت عْم سة 



 هـ1445 –م 2224( شهر )نيسان( 1( هلحك)2( العدد )6المجلد )

 م.2224/  3/  7 – 6للفترة  التقنية عدد خاص بنشر بحىث المؤتمر الدولي الرابع للجىدة في التربية والتعلين في العراق في رحاب جاهعة دهىك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٕٚ 
 

سمؾك السترل إرتباط بيؽ ع لاق ة ، إذ سجمت أقؾى السشبثقةوالفخضيات  ولىة الأالخئيد الب حْث فخضية 
( فيسا سجمت أقل قيسة لسعامل الإرتباط بيؽ ٕٛ٘.ٓبمغ معامل الارتباط بيشيسا ) إذ ،والسشغسة الستعمسة

 (.ٕٔٗ.ٓ، إذ بمغ معامل الارتباط بيشيسا )سمؾك الخؤيؾي والسشغسة الستعمسة

ت شيخة سمؾكيات معامل الارتباط بيؽ  :ٗججول  ْ        الك ي ادة الس د   والسشغسة الستعمسة            ُ 
ُ  ْ    الس تغ يخ  السدتجيب    

ُ  ْ    الس تغ يخ   التفديخي   
 السشغسة الستعمسة

ت شيخةسمؾكيات  ْ       الك ي ادة الس د   ُ               
*٘ٗٗ.ٓ القجوة  

*ٕٗٗ.ٓ السظؾر  
 *0.497 الخجوم
*ٔٚٗ.ٓ السغيخ   
*ٕٔٗ.ٓ الخؤيؾي   
*ٕٛ٘.ٓ السترل  

*ٜٔ٘.ٓ السؤشخ الكمي  
 N=61                                        (٘ٓ.ٓمعشؾي عشج مدتؾى ) *
ُتحليلُعلاقاتُالأثرُبينُالمتغيراتُ.1ُ
ُالثانيةُللبحثالفَرضيْةُاختبارُ.2ُ

ة إذ تؼ اختبار ىحه ثانيوفقاً لمفخضية الخئيدة ال الب حْث يتشاول ىحا السحؾر تحميل علاقات الأثخ بيؽ متغيخات 
 ية:توفخضياتيا الفخعية وأعيخ التحميل الشتائج الآالف خضيْة 
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ت شيخة سمؾكيات  تأثيخ :٘ججول  ْ        الك ي ادة الس د   عمى السشغسة الستعمسة            ُ 
ُُالمُتغُيرُ ُُْ ُ ُ ُالتفديريُُُ

ُُالمُتغُيرُ ُُْ ُ ُ ُالمدتجيبُُ
 المؤشراتُالاحرائية

R2 B T  F المحدوبة Sig التأثير 
 يؤثر 0.000 14.543 3.814 8.445 8.198 القدوة

 يؤثر 0.000 14.351 3.788 8.442 8.196 المطور
 يؤثر 0.000 19.389 4.483 8.497 8.247 الخدوم
 تؤثر 0.000 16.839 4.184 87471 8.222 المغيرُ
 تؤثر 0.000 12.743 4.736 8.421 8.178 الرؤيويُ
 تؤثر 8.888 38.283 5.583 8.582 8.339 المترل

 تؤثر 0.000 31.787 5.631 8.591 8.35 المؤشرُالكلي

DF(1-60) 
السدتجيب السُتغْيخ في الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات التفديخي السُتغْيخ ( نتائج تحميل تأثيخ ٘) ؾضح الججولي

بشاء السشغسة تأثيخاً معشؾياً في تحجث الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات أن كسا يلاحع  ،السشغسة الستعمسةبشاء 
( وىي اكبخ مؽ الكيسة الججولية عشج مدتؾى دلالة ٚٓٚ.ٖٔ( السحدؾبة )F) إذ كانت قيسة ،الستعمسة

( مؽ مقجار %ٖ٘ندبتو ) ما (R2) (، وفدّخ معامل التحجيجٔٙ-ٔ( وتحت درجة حخية )0.05)
وىي تذيخ إلى أن  (ٜٔ٘.ٓ( قج بمغت )β، كسا أن قيسة )بشاء السشغسة الستعمسةالاختلافات الحاصمة في 
السُشغ س ة بشاء بسقجار وحجة واحجة يؤدي إلى تغيخ في الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات التغيخ الحي يحرل في 

السحدؾبة ىي أكبخ مؽ قيستيا  F( وأن قيسة ٓٓ.ٓ) بمغت (Sig)ـوبسا أن قيسة ال (.%ٜ٘) بسقجارالسُت عْم سة 
الك ي ادة السُدْت شيخة تؤثخ سمؾكيات التي مفادىا "الخئيدة الثانية  الب حْث قبؾل فخضية  الججولية فيحا يذيخ إلى

 .في السيجان السبحؾث"السُشغ س ة السُت عْم سة في بشاء 
 الثانية الأولى مؽ الخئيدة فخعيةالالف خضيْة اختبار أ. 
 بشاء السشغسة في  سمؾك القجوةفدخه ي( وىحا يذيخ إلى ندبة ما (0.198 بمغ معامل التحجيج

تعؾد بالأساس إلى السُشغ س ة السُت عْم سة بشاء مؽ الاختلافات الحاصمة في  تقخيباً  %(ٕٓ) ، بسعشى أنالستعمسة
 .امتلاك الكيادات لدمؾك القجوة

  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ٖالسحدؾبة.ٛٔٗ)  ىي أكبخ مؽ قيستيا
 .بشاء السشغسة الستعمسةميؼ في سمؾك القجوة  التفديخي السُتغْيخ  الججولية وىحا يؤشخ أن

  أما فيسا يختبط باختبارF ( وىٖٗ٘.ٗٔفقج بمغت قيستيا السحدؾبة ) ي قيسة أكبخ مؽ قيستيا
 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل الوىحا يجل عمى أن الججولية 
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 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٘ٗٗ.ٓفقج بمغت ) جيجة بيؽ ع لاق ة
 .الستغيخيؽ

 ة.ثانيالفخعية الأولى مؽ الخئيدة الالف خضيْة  قبؾلكل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا 
 ةالثانية مؽ الخئيدة الثاني فخعيةالالف خضيْة اختبار ب. 
  بشاء السشغسة  في سمؾك السظؾرفدخه ي( وىحا يذيخ إلى ندبة ما (0.196بمغ معامل التحجيج

سمؾك تعؾد بالأساس إلى السُشغ س ة السُت عْم سة بشاء  مؽ الاختلافات الحاصمة في %(ٕٓ) ، بسعشى أنالستعمسة
 .السظؾر

  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ىي أكبخ مؽ قيستيا ٛٛٚ.ٖ) السحدؾبة
 .بشاء السشغسة الستعمسةدور في  لو سمؾك السظؾرالججولية وىحا يؤشخ أن 

   أما فيسا يختبط باختبارF ( وىي قيسة أكبخ مؽ قيستيا ٖٔ٘.ٗٔفقج بمغت قيستيا السحدؾبة )
 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل الوىحا يجل عمى أن  الججولية

 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٕٗٗ.ٓفقج بمغت ) بيؽ ع لاق ة
 .يخيؽالستغ

 ية الثانية مؽ الخئيدة الثانية.الفخعالف خضيْة  رفض كل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا
 ةالثانيالثالثة مؽ الخئيدة  فخعيةالالف خضيْة اختبار ت. 
 بشاء السشغسة  في سمؾك الخجومفدخه ي( وىحا يذيخ إلى ندبة ما (0.247بمغ معامل التحجيج

الدمؾك تعؾد بالأساس إلى السُشغ س ة السُت عْم سة بشاء  مؽ الاختلافات الحاصمة في %(ٗٛ) ، بسعشى أنالستعمسة
 .الخجوم لمقائج السدتشيخ

  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ىي أكبخ مؽ قيستيا ٖٓٗ.ٗالسحدؾبة)
 .بشاء السشغسة الستعمسةاً في ميستسارس تأثيخاً سمؾك القائج الخجوم الججولية وىحا يؤشخ أن 

   أما فيسا يختبط باختبارF ( وىي قيسة أكبخ مؽ قيستيا ٜٖٛ.ٜٔفقج بمغت قيستيا السحدؾبة )
 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل العمى أن وىحا يجل  الججولية

 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٜٚٗ.ٓفقج بمغت ) جيجة بيؽ ع لاق ة
 الستغيخيؽ.

 ة.نياالفخعية الثالثة مؽ الخئيدة الث الب حْث قبؾل فخضية كل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا 
ُ  
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 ة مؽ الخئيدة الثانيةالخابع فخعيةالالف خضيْة اختبار ث. 
 بشاء في  لمقائج السدتشيخ الدمؾك السغيخ يفدخه( وىحا يذيخ إلى ندبة ما (0.222بمغ معامل التحجيج

 تعؾد بالأساس إلىالسُشغ س ة السُت عْم سة  %( مؽ الاختلافات الحاصمة فيٕٕ) ، بسعشى أنالسشغسة الستعمسة
 .سمؾك السغيخ

  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ىي أكبخ مؽ قيستيا ٗٓٔ.ٗالسحدؾبة)
بشاء السشغسة سارس تأثيخاً ميساً في سمؾكيات التغييخ التي يستمكيا القائج السدتشيخ تالججولية وىحا يؤشخ أن 

 .الستعمسة
  أما فيسا يختبط باختبارF ( وىي قيسة أكبخ مؽ ٜٖٛ.ٙٔفقج بمغت قيستيا السحدؾبة )يستيا ق

 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل الوىحا يجل عمى أن الججولية 
 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٔٚٗ.ٓفقج بمغت ) جيجة بيؽ ع لاق ة

 الستغيخيؽ.
 ة مؽ الخئيدة الثانية.الفخعية الخابع الب حْث قبؾل فخضية كل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا 

 
 ة مؽ الخئيدة الثانيةلخامدا فخعيةالالف خضيْة اختبار ج. 
 السشغسة الستعمسةفي  يفدخه الدمؾك الخؤيؾي ( وىحا يذيخ إلى ندبة ما (0.178بمغ معامل التحجيج ،

الدمؾك تعؾد بالأساس إلى السُشغ س ة السُت عْم سة بشاء مؽ الاختلافات الحاصمة فيتقخيباً %( ٛٔبسعشى أن)
 .لمقائجالخؤيؾي 

  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ىي أكبخ مؽ قيستيا ٖٙٚ.ٗالسحدؾبة)
 .بشاء السشغسة الستعمسةسارس تأثيخاً ميساً في الدمؾك الخؤيؾي لمقائج يالججولية وىحا يؤشخ أن 

  أما فيسا يختبط باختبارF ( وىي قيسة أكبخ ٖٗٚ.ٕٔفقج بمغت قيستيا السحدؾبة ) مؽ قيستيا
 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل الوىحا يجل عمى أن  الججولية

 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٕٔٗ.ٓفقج بمغت ) جيجة بيؽ ع لاق ة
 الستغيخيؽ.

 الثانية.ة مؽ الخئيدة الفخعية الخامد الب حْث قبؾل فخضية كل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا 
 ة مؽ الخئيدة الثانيةسدادال فخعيةالالف خضيْة اختبار ح. 
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 بشاء السشغسة في  سمؾك القائج السترل( وىحا يذيخ إلى ندبة ما تفدخه (0.339 بمغ معامل التحجيج
الدمؾك تعؾد بالأساس إلى السُشغ س ة السُت عْم سة  %( مؽ الاختلافات الحاصمة في40) ، بسعشى أنالستعمسة

 .السترل القائج
  وبالشدبة لاختبارt بيؽ الستغيخيؽ فقج بيؽ أن قيسة t ( ٘السحدؾبة.ٖ٘ٓ)  ىي أكبخ مؽ قيستيا

 .بشاء السشغسة الستعمسةتأثيخاً ميساً في يسارس  الدمؾك السترل القائجالججولية وىحا يؤشخ أن 
   أما فيسا يختبط باختبارF ( و ٖٕٛ.ٖٓفقج بمغت قيستيا السحدؾبة ) قيسة أكبخ مؽ قيستيا ىي

 .بيؽ الستغيخيؽ مقبؾلع لاق ة شكل الوىحا يجل عمى أن  الججولية
 أما قيسة معامل الارتباط الكياسي Beta ( وىحا يعشي وجؾد ٕٛ٘.ٓفقج بمغت ) جيجة بيؽ ع لاق ة

 الستغيخيؽ.
 الخئيدة الثانية.ة مؽ الفخعية الدادس الب حْث قبؾل فخضية كل ىحه السؤشخات الإحرائية تؤشخ لشا 

، فيسا السحدؾبة Fومؽ السلاحع ان سمؾك السترل سجل اعمى قيسة لسعامل التحجيج واعمى قيسة لاختبار 
 اقل قيؼ لتمػ السعاملات سجل سمؾك الخؤيؾي 

ُالاستنتاجيالجانبُُ:المحورُالرابع
ُأولًاُ:ُالاستنتاجات

وفق ما الك ي ادة السُدْت شيخة نيشؾى يخون ان قياداتيؼ تستمػ وتسارس سمؾكيات جامعة أن الأفخاد العامميؽ في . ٔ
 .الؾصف والتذخيص نتائجبيشت 

، السغيخ والخجوم والخؤيؾي والسترلت الادارية في جامعة نيشؾى بدمؾكيات القجوة والسظؾر و الكياداتتحمى . ٕ
أن قادة كثخ سمؾك يتبشاه القادة في السيجان السبحؾث وىحا يعكذ سمؾك القجوة ىؾ اولكؽ أشخت الشتائج أن 

 جامعة نيشؾى يذجعؾن عمى العسل الجساعي، ويقجمؾن الارشاد الخوحي والأخلاقي لسشع الرخاعات الجاخمية
 .بيؽ الافخاد العامميؽ

مؽ بيؽ  حؾثسجل سمؾك السترل أقل وسط حدابي ليعكذ أقل سمؾكية يسارسيا القادة في السيجان السب .ٖ
ىحا يعشي ميل القادة في السيجان السبحؾث الى تعديد العلاقات الذخرية، وان  ،سمؾكيات القائج السدتشيخ

 لجييؼ مدتؾى مقبؾل بو مؽ القجرة عمى اقشاع الظخف الاخخ مؽ خلال الاترال.
م س ة لجى السشغسة السبحؾثة الخرائص الخئيدة التي تجعل مشيا . ٗ ة مُت ع  تدتجيب بفاعمية لستغيخات مُش غس 

قذة بيشيا وبيؽ البيئة الخارجية فالكيادة الاستخاتيجية في جامعة نيشؾى تجعؼ حالات التعمؼ والحؾار والسشا
تؾفخ فخص التعمؼ السدتسخ وتذجيع التعاون والتعمؼ مؽ خلال الفخيق وتقؾم بتسكيؽ العامميؽ و  الافخاد العامميؽ

 .وتقؾم بإنذاء أنغسة لسذاركة السعخفة والتعمؼ .ة مع العامميؽلترشع رؤية مذتخك
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عْشؾي ة  ارتباط ع لاق ة بيؽ وجؾد ت. ٘ ، وىحا بشاء السشغسة الستعمسةوعسمية الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات بيؽ م 
انسا يديؼ بذكل مباشخ في  ؾكيات التابعة لمكيادة السدتشيخةدميذيخ إلى أن استخجام واحجة أو اكثخ مؽ ال

 .في السيجان السبحؾثالسُشغ س ة السُت عْم سة خرائص  تعديد
، وىحا لسشغسة الستعمسةبشاء افي عسمية الك ي ادة السُدْت شيخة سمؾكيات اتزح وجؾد تأثيخ معشؾي تسارسو . ٙ

 السختمفةالك ي ادة السُدْت شيخة دمؾكيات و يؤشخ أىسية الجور السؤثخ ل التأثيخ بيؽ الستغيخيؽع لاق ة يعدز مؽ 
 .بشاء السشغسة الستعمسةفي عسمية  )القجوة والسظؾر والخجوم والسغيخ والخؤيؾي والسترل(

، فيسا كانت أضعف بشاء السشغسة الستعمسةو  سمؾك السترلبيؽ وأعمى تأثيخ ارتباط ع لاق ة ى ؾ كانت أق. ٚ
 السشغسة الستعمسة.و الخؤيؾي الدمؾك بيؽ وأدنى تأثيخ ارتباط ع لاق ة 
ُالتوصياتثانياً:ُ

بتظؾيخ رؤيتيا نحؾ السدتقبل ومحاولة الاستفادة مؽ مؤشخات ضخورة قيام إدارة السشغسة السبحؾثة . ٔ
الحاضخ لبشاء السدتقبل فالبريخة الثاقبة سسة مسيدة لمقائج السدتشيخ تديؼ في اليام العامميؽ وتحفيدىؼ نحؾ 

 .بذكل فاعلتحقيق الاىجاف وتغخس الثقة لجييؼ بقجرتيؼ عمى انجازىا 
عؽ الدبل الكفيمة لسؾاجية  الب حْث مؽ الزخوري أن تقؾم مشغسات الأعسال عمى اختلاف أنؾاعيا ب. ٕ

احج الاشكال والرؾر السُشغ س ة السُت عْم سة ، وفي ىحا الرجد تعج ئة ومتظمباتيا الستغيخة باستسخارتحجيات البي
التحجيات السدتسخة في البيئة الستغيخة مؽ خلاليا تأكيجىا لمسشغسات السعاصخة التي تستمػ القجرة عمى مؾاجية 

 .الجعؼ الستؾاصل للأفخاد العامميؽعمى التؾاصل والحؾار والتسكيؽ والعسل بخوح الفخيق و 
مؽ السيؼ تشسية الؾعي بأىسية وقيسة السعخفة في مشغسات الأعسال وىحا يتأتى مؽ خلال ادارك الكيادات . ٖ

مػ الكيسة التي تذكل عشرخاً حيؾياً في نجاح مسارسة الانذظة في السشغسة وبسا الإدارية في السشغسة بت
بشاء  فامتلاك السعخفة يذجع التعمؼ ويديؼ في التحؾل الدخيع نحؾ يتؾافق مع تحقيق الأىجاف التشغيسية

 .السشغسة الستعمسة
ت والاترالات وتظبيقات ؾماتذجيع تظؾيخ السيارات الفشية للأفخاد العامميؽ في مجال تكشؾلؾجيا السعم. ٗ

 .ل بيؽ الأفخاد في مشغسات الاعسال، كؾنيا أصبح أحج أىؼ وسائل التؾاصاستخجاميا
فخص التعمؼ السدتسخ ، إذ أن يستمكؾنياتذجيع الأفخاد العامميؽ عمى السذاركة بالسعخفة والسعمؾمات التي . ٘

 .تاح للافخاد العامميؽ بذكل مدتسخقج لا ت
مذاركة الافخاد العامميؽ في حل السذكلات واتخاذ القخارات عبخ تسكيشيؼ وعيفياً ليسارسؾا  بج مؽ تعديد. لاٙ

 .دبة ليؼمياميؼ بشؾع مؽ الحخية والاستقلالية التي تدويج مؽ فخص التعمؼ ومؾاجية التحجي بالش
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وات وورش عمى ادارة الجامعة ان تيتؼ بتظؾيخ الكيادات الادارية والاكاديسية فييا عبخ زجيؼ بشج. ٚ
ع لاق ة ة والسدتججات ذات الومؤتسخات وحمقات نقاشية تديؼ في تعديد اطلاعيؼ عمى التجارب الشاجح
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