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 :الممخص

تعددمراكز ددبرز الددمرز عيطددأراسيددبنرركاكددالراددؽراسددا برز ظطددؾرتز يظددؾارز عيطددأرتز يثظددأيرسددؾنرز مازكددا رز ال اددلرىددأرز كز ددمر
يدارزنظلا يرترز دمتلرز طيثمادلراظددريمز دلمرزىيطدزلأكاسر يطشكتعا رز يظطؾيلر أراخييفرز طجالا رزلإنياجالرتز خماادل.رت د

رتز يظددؾيكيرسطددارع ظيددترنشدد  راكز ددبرز الددمبطجددالا رز الددمرز عيطددأرتزلاييشدداارتتشددجالاريددكز ز رزلا يددكز ير  رر ررز صددظاةال
ر.ربكز رعيطالرتر اد طالرايخصصلر أراخييفرصظؾفرز طعك لييدهرز طيطلر طارتطيشوراؽرسؾزدارت رياجااعات
رلاد نرز شؾزدارز يعياطالرعبكر نشدا راظدرنش تيار  ىرتظطالرتتظؾيككعترتززانرز يعياؼرز عا أرتز المرز عيطأر أرز عكزقر ثمر

 طار يدهرز طكز براؽررىطالرتدتار اعد ر دأرتظشدالرز لكسدلرري أرز جااعا رز عكزقالرلإنشا رز طكز برز ال الرز المرز عيطأ
 يددأراددؽرادد نيارا ددلارا دديؾ رزربالأ شدداارتزلاييشددااز رتزلاجيطاةاددلرتز خمااددلرتدعددؼرز ثظاعددا رزلا يصدداد لرز جااعاددلرز عيطاددل

 زلأدز ر يظا ا رزلإنياجالراؽرجانبيرتتظطالرتتظؾيكرجؾدنرز يعياؼرتزلأدز رز جااعأراؽرجانبرآ ك.
عيدىرعاتثدورزلاىيطدامربا ثضدا ارر ددرر4791اكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر دأرجااعدلرز اصدكنراظددرنشد تورعدامرررن

يرسدؾنر  دػرادؽرزلأىدمزفرز ك ا دلرز يدأرتتلثيقرجؾدنرزلأدز ر جااعدلرز اصدكنرز ال الرز يأراؽرا نيارا لارا يؾ رز لؾسطل
اؽررجييارتؼرت كاسرز طكسبرتبطخييفرز جؾزنبرزلإن انالرتز عيطادلرز يخصصدال.ر دا طكسبرباعيادااهراخيصدابربا اصدكنرتدتلر

تز دؾاشرتز ليثدا رز ظدمتز رىؾراخصالراعظؾيدلرتيديؼرب عدمزدرز مازكدا رتز الدؾارت  اادلرريز خياجرز عكبأرعيىرتجورز عطؾم
تعثمرز طؤتطكز رز عيطالرز يأرتظا شرز ثضا ارز يظطؾيلرز طعاصكنيراظصاابرزىيطاادورباتجداهرتلم دمرادؾزطؽرز ضدعفرز ظثااالير

رز يأرتؾزجورز طجيطلارز اصكيرتاجيطعا ردتلرز خياجرز عكبأرتالات لرتثم ؼرز ليؾلرتز طثيكحا رز ططكظل.ر
رليرجؾدنرزلادز (.ز شيطا رز طفياحال:ر)ز لؾسط
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The role and importance of governance for the quality performance of 
higher education institutions in Iraq 

“The Basra and Arabian Gulf Studies Center at the University of Basra 
is a model”. 

Dr. Bashir Hadi Odeh Al-Tai 
University of Basra - College of Administration and Economics - 

Qurnaر
Abstract: 
Scientific research centers are an essential pillar of scientific and technical growth and 
development, as research studies are the main source of development projects in various 
production and service fields. Since the beginning of their industrial inception, developed 
countries have been interested in the fields of scientific research, innovation, and 
encouraging patents. Research and development centers were established, and their 
universities were also concerned with this task due to their scientific and academic cadres 
and expertise specialized in various types of knowledge. 
Since its inception, the Ministry of Higher Education and Scientific Research in Iraq has 
sought to develop educational cadres through the establishment of the Scientific 
Research Authority to establish research centers in Iraqi universities, due to the 
importance and effective role of these centers in revitalizing the university scientific 
movement and supporting the economic, social and service sectors with ideas and 
innovations that would Raising the level of performance of production capacities on the 
one hand, and developing the quality of education and university performance on the 
other hand. 
Since its inception in 1974, the Center for Basra and Arabian Gulf Studies at the 
University of Basra has taken upon itself the interest in research issues that would raise 
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the level of governance and achieve the quality of performance of the University of Basra, 
as this is one of the main goals for which the center was established and in various 
specialized humanitarian and scientific aspects. As a center specializing in Basra and the 
Arab Gulf states in general, it is a legal entity concerned with preparing studies and 
research, holding symposiums, workshops, and discussion panels, and holding scientific 
conferences that discuss contemporary development issues. It focuses its attention on 
identifying the weaknesses facing the visual community and the societies of the Arab Gulf 
states and trying to provide solutions. And possible proposals. 
Keywords: (governance, quality of performance). 

ر
تي تىررىطالرز مازكلراؽرز ضكتاز رز طيثانرعيىرعاتقرا يؾ رزلأدز ررر:Importance of the Study رىطالرز مازكلر

 ددبرز ال اددلرعيددىرتجددورز خصددؾصيرسددؾنرزلأ يددكنرتعددمرحجددكرزلأكدداسر ددأرز جددااعأر ددأرز جااعددا رز عكزقاددلرعطؾاددابرتز طكز
ز يظددؾاز رز عيطاددلرتز يشظؾ ؾجاددلرز يددأرتشدديمىاراعغددؼردتلرز عددا ؼير ا الددمرز عيطددأرىددؾرز ثاعددمنرز يددأرتظظيددقراظيددارز خظددلر

عدكزقرا د  لرلارتز بكزاجرتز طشكتعا رز يظطؾيليرتبد ػرباتتر ضالرحؾسطلراؤك دا رز يعيداؼرز عدا أرتز الدمرز عيطدأر دأرز 
ر.اظاصراظياراؽررج رز ك أر أرا يؾ رزلأدز رزلأ اد طأر يجااعا رز عكزقاليرتتلثيقررىمزفرز يظطالرز ط يمزالر

رز طيظيادا رز ضدكتايلر:رتيط د راشدكيلرز مازكدلر دأرصدعؾبلرز طؾز طدلريديؽProblem of the Study  ادكا الرز مازكدلر
ز عيطادددلرتاكز دددبررفرتز طخدداطكرتز طيريدددكز رز خااجادددلرز طلاظدددلربا طؤك دددا  دددأرز عدددكزقرتبددديؽرز غدددكترر بيئددلرز يعيددداؼرز عدددا أ

 دداانرنظدداقرز  دداظكنرتبددالأ صرز عؾزادد رز طيعيثددلربالايددظكزبا رزلأاظاددلررزلأبلدداايرسددؾنرتيددػرز غددكتفرتز طخدداطكرىددأ
رتتطؾيدد رسددا أرنتعؾزادد ر يخيددلرزلاكدديثكزا.ر ا لؾسطددلرعطياددلرادداايلرتليددانر  ددىرييئددلرا دديثكررتز صددلال)ز ؾبا ال(رتز  ااكددال

بشدددفا الررزلأىدددمزفر ؾصدددؾلر  ددىرتلثيدددقزرز عيطاددلرادددؽررجددد ريطؤك دددا تؾسددد ر رتعددكتفرتيظاكدددبرادددلارطباعددلرزلأدتزارز يدددأ
جطاددلارز ط ددييباا ركرز يطؾيدد رز ددلازمر  يظيددبرتددؾ يرز لؾسطددلرىددمزفرر ا  ددعأرنلددؾرتظفيددديرز ط ددا يلريددقلثتترز عمز ددلرضددطان 

رلإكيكزتاجالر يظيؾضربطؤك ا رز يعياؼرز عا أرتتلثيقرجؾدنرزلأدز رز جااعأ.ر يشكت رييظفيدرز بكزاجرتز خظلرزز ضكتايلر
يادانردتارترىطادلرز طكز دبرز ال ادلر دأرز عدكزقيرتز ؾعدا فرر  دىر:رت دعىرز مازكدلر Aim of the Studyىدمفرز مازكدلر

ر.رسطدارتيديؼرز مازكدلربدزيكززز طظاطلربعط رىدهرز طؤك ا ر يلثيقرز ظطؾرتز يظؾارز عيطأرتزلا يصاديرتزلاجيطداعأرتز  ثدا أ
ز ؾعافالر طؤك دا رز يعيداؼرز عدا أررلا طتؾ يكرز يطؾي رتز يخصاصا رز طا الرز لازالر يظفيدرز بكزاجرز يأرتلثقرز لاررىطال
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اكسدبزبرعيدىرزلأدز رز عيطدأر طكسدبرري يعياؼرتزلأدز رز جدااعأجؾدنرزرتلثيقرتز المرز عيطأر أرز عكزقيرس حمررىؼرا ييباا 
 .(6866-6846 لالرز  ظؾز )رز اصكنرتز خياجرز عكبأدازكا ر

 :رHypothesis of the Study كيالرز مازكلر
عطياددلرتشااياددلر يددكرر ط دد رز يعيدداؼرز عددا أر ظددا ر ددأرز جددااعأرتلثيددقررىددمزفرز لؾسطددلرتجددؾدنرزلأدز رز مازكددلررنرتفيددكض
 يظفيدددر ظظيددارتبكزاجيدداررا رتز طكز ددبرز ال اددلجطاددلارز ط ددييباا رزلأكاكددالر يجااعدد رز يطؾيدد رز شددا أركرنرتشددط رتددؾ ياجيددبر
رر.ز يأرتشيمىاردتلرز عا ؼرز طيثممرتز يشظؾ ؾجالبطار لثقرز يؾزص رالارز يظؾاز رز عيطالرتررز عيطال

ر-:تيشؾنرز مازكلراؽررابعلراااحمرىأرسالآتأر:ر  Structure of the Study لاك رز مازكل
ر.تز المرز عيطأررىمز يار ييعياؼرز عا أالرتظبيقرتآ رز طالمرزلأتلر/رافيؾمرز لؾسطل

رر.الرجؾدنرز يعياؼرز عا أرتز المرز عيطأر أرز طجيطلارز عكز أرىطز طالمرز  انأر/ر
رز طالمرز  ا مر/رنغكنرتعكيفالربطكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر أرجااعلرز اصكن.

رسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأ.ر طكررز عيطالرتجؾدنرزلأدز ز طيامرحا طالرا يؾ رز طالمرز كزبلار/ر
رزلاكيظياجا رتز طثيكحا 

رز طالمرزلأتلر
 رتز المرز عيطأرالرتظبيقررىمز يار ييعياؼرز عا أافيؾمرز لؾسطلرتآ 

تط  رز طؤك ا رز يعياطالراسيدبنرركاكدالر ييظطادلرزلا يصداد لرادؽر دلالرتبتيدمرزلأ دكزدربا طيدااز رتز طعداافرتز ثدماز رز يدأر
 ؾلر ددأركددؾقرز عطدد رتز يؾعادد رتاددؽرلددؼرت د ددلرز ؾزجاددا رز طظاطددلرييددؼر ددأراؤك دداتيؼربطددار عددبزرز شفددا نر ددأرتددؤىييؼر يددم

  ر عيبكراجطلارز يرلرز عكبالررنرسيطلرز لؾسطلر عمراكزد ابر طصظيحررزلأدز رتيلثقراار ظيقرعياوربا لؾسطلررترز لا طالي
 شديكر  دىر دمانراب دانرز  دفيظلرير(Governance) كيثدأر ؾندانأ رر)زلإدزانرز كايمنررترز لكؼرز كايم(رترنررص رز شيطلرىدؾ

دددا . رتايددداانرت بدددكنر دددأرز طلا غدددلرعيدددىرراتز رتاطييشدددا رز كس  رزلأادددانر طدددار طييشدددورادددؽرحدددس  تنغدددكزبرر دددأرز كادددادنر  دددىريدددك 
عيدقربالإيدمز ر ييظؾاز رز عا طالرز شبيكنرتز طيريكز رز طصاحالر يايررصالترتيػرز طؤك ا رتؾزجورايظياا رر  كرتظؾازبرتي

تتظطالرز ثماز رزلإن انالرتا لارا يؾ رز ظا دا رزلإنياجادلرتتل ديؽرسفدا نرزلأدز رتزلإصدلا رز طؤك دأرتاؾزجيدلرز طخداطكر
ز طليطيلربطار ثي راؽرز يد ليكز رز  ديبالير ردكضراؾز ادلرتيدػرز يلدم ا رز عا طادلرتا دلارداجدلرتظا  ديييا.رتادلارتبز دمرتظبيدقر

(رلإدزانرز طخدداطكرز طؤك دداليرريددلتراظغطددا رزلأعطددالرتلغددىرGRCعيييدداراصددظيح)رااددادارز لؾسطددلررترسطددار ظيددق
باىيطامراظثظلارز ظغيكر دأراجدالا رز يعيداؼرز عدا أرتز الدمرز عيطدأربلكدؼر نيدارتط د راكتشدبزبرركاكداابرنلدؾرتظدؾيكرت صدلا ر

ر.ر(86:ر6868)ز  عيميرز يعياؼر
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كراكلارتاضطؾنابريمتارترىطالراكز برز المرز عيطأر دأرز طؤك دلر ثمررد رز يظؾاز رزلا يصاد لرز عا طالر  ىر عادنرز ظغ
ز يعياطالراؽر لالرعيؾارافيدؾمرز لؾسطدلرتتظباثاتيدايرتز يدأررصدالترتعبدكرعدؽرتظبيدقراعدا يكرز جدؾدنرتنغطيدارتز يطيدبر

 شددددديكر  دددددىرزلإدزانرز كاددددديمنرتز ضدددددالرر(Governance)طدددددلز ددددددير لكدددددؼرردز رز طؤك دددددا رز يعياطادددددل.ر طصدددددظيحرز لؾس
ز طؤك أرتز يلكؼر أرردز رزلأعطالير ا لا طالرز طؤك الرتؤسمربصؾانرعاالرعيىرزلانضااطرتز  اظكنرتز لكؼرز كايم.ر  ر

(رز لؾسطلرب نيارز ظغامرز دير ؾجورز ظشاطرز ؾعافأر يعااييؽرتيضدالرOECDعك تراظغطلرز يعاتنرزلا يصاديرتز يظطال)
ا ريدديؽراخييددفرزلأطددكزفرتز ط دداىطيؽر تيرز علا ددلرتيضددلارز ثؾزعددمررعطددالرز شددكسليرحيددمر صددظفرتيددؾز رز لثددؾقرتز ؾزجادد

 يدددا لر  دددىرتلم دددمرزلأىدددمزفرتزلاكددديكزتاجاا رز لازادددلر يلكاثيدددارتركدددسرريتزلإجدددكز ز رز لازادددلرلاتخدددا رز ثدددكزاز رز خاصدددل
يصر خددر(ررنرز لؾسطددلرافيددؾمUNتددك راظغطددلرزلأاددؼرز طيلددمن)يرترر(486:رر6847ز طيابعددلرتاكزقاددلرزلأدز )عبددمرز ددكحطؽير
لراددؽر بدد راتز خظددلرتز بددكزاجرز طككددؾررز عددااييؽرت ددقرز يددؾز حرتز ثددؾزنيؽرتز يشددكيعا بطيابعددلرردز رز ؾزجاددا رز طكيددفرب دز يددار

ز يأرتؼر  كزاىار يلثيقررىمزفرز ظطؾرتز يظؾارز ط يمزمرتت د لرز ط ؤت اا ريمتنرريرتيشدؤررترتعظيد ر دأرز ثدماز رتررزلإدزاني
(ريرتيددك رز بظددػرUN, 2015: 47ز عدااييؽر ييددا)نشدداطرز طؤك دا رتايابعددلرا دديؾ رردز رزلإنياجادلرعبددكردعدؼرتاكزقاددلر

ز ددمت أررنرز لؾسطددلرتيلثددقرت ددقرتظغدداؼراؤك ددأرتثددؾمربددورزلإدزانرز عياددار ددكتالرييلم ددمرز ؾزجاددا رز طكيددفرب دز يددارز عددااييؽر
ت ددددعىر يددددارز طظغطددددا رربل ددددبرز ؾ ددددترز طخصددددصر يظفيدددددرز عطياددددا راددددؽررجدددد رز خددددكتنريظيددددا جرتلثددددقرزلأىددددمزفرز يددددأ

رراجطؾعددلرز  ااكددا ررترز ثؾر سطددارتعددكفرز لؾسطددلرعيددىررنيدداري(46:ر4777زلا يصدداد ل)ز بظػرز ددمت أير ررررر ررر رر ررر ررررر ر رر ررزعددمررترزلأطددكرز يددأرر ررررر ر ر ررر رررر ر
رت دديخمايارز طؤك دد ر ر ررررررررر رر رلر يلثيددقررىددمزفررعطا يددر رررر ررر ررر ررر ررر رررىددأرتلددمدرا ددؤت اا ررصددلا رز طصدديللرز ك ا ددييؽيرا دد راجيددسرزلإدزانرررترررررايرررر ررر ررر رر ررر ررررر ررر ررر ررررر رر ررررر رر ر ررر ررررر ر ررررر ررر ر

رتزلإدزانرز عيادداير عيددىركددبي رز ط ددال ررررررر ررر رر رررررررررررررر ررر مرثددر رررر رم  رررنغددامررر  رؾسطددلرلإدزانرز طؤك ددرلررز ررر ر ر رررررر ررر ررر ررلرز كادديمنرز ددمعؼرر رررررررر ر رز طدداديرتز طددا أرررررر ررر ررر رر ررر رر فكيددقرز عطدد رعددؽررررر ر رر ر ررررر رر رر
ررطكيدددقرتضدددطيؽركااكدددلرز ط دددؤت الرزلاجيطاةادددلر يشدددكسلر دددأر ظظيدددا ر ر ر رر ر رررر ر ررررر ر رررر ر ررررررر ر رررررر ررر رر ررر ررر رر )اؾ لاررادددبتن:رادددارز طثصدددؾدربا لؾسطدددلرتز طخددداطكرر

ر( is/grc-m/ar/whathttps://aws.amazon.co:تزلااي الر
تىظدارر. ثمررصاحرافيؾمرز لؾسطلراؤ كزبر يكددرس يكزبر أرز ثظا رز عامرلألكىارز شبيكر أرتل يؽرتزكيمزالررعطالرريراظش ني

عكَّ ترز لؾسطلرب نياراجطؾعلراؽرزلأنغطلرتز ضؾزبلرز يأرتدظغؼرز علا دا ريديؽررصدلا رز طصديللرتتلثدقراجطؾعدلرادؽر
تبدددمررتظباثدددا رز لؾسطدددلر دددأراطااكددداتيارادددؽر دددلالريظدددا رنغدددامرايشااددد ر لدددمدررير   الرتز ط ددداتزنرز طادددادارسا عمز دددلرتز شدددفا

رز ثدادنرعيدىرزتخدا رز ثدكزاز رزلأ لاقادلرز طظاكدال تتعيطدمراطااكدا رز لؾسطدلرعيدىرر.ز  يؾساا رز يأرتخممراصا ليايرتحدم 
تاظغطددا رزلأعطددالرتؾع دفرىدددزرز ددمتاراددؽررز ضدؾزبلرز ككددطالرا دد رز يشدكيعا رتزلأنغطددلرتز ثددؾزنيؽيراطددار جعد رز لكؾاددا 

الر لثدقرنيدا جرجيدمنرتي دياعمرزلأنطداطر يدكرز جيدم زتخدا رر دأريلثيدقرسفدا نررعيدىر د دز رت دمانررتكدلاير رج ر نيانرنطلٍر ع 
 دزانراي  ددددثلرتكااكدددداٍ رر ددددظعكسررلددددكهريؾيددددؾ رعيددددىرز ثددددكزاز ربددددا يبزمرعددددالٍرت ددددماٍرسددددافٍراددددؽرز ط ددددؤت الرتز شددددفا اليراطددددا

ر(.41:ر6864ي رانؼز)تزيلل

https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc/
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رراجطؾعلرز ثؾزنيؽرتز ثؾزعمرتزلإجكز ز رز يدأرتيدمفر  دىرتلثيدقرز جدؾدنرتز يطيدبر دأرررتز لؾسطلراؽرتجيلرنغكر انؾنالرتعظأ ررر رررررر رررر ر رررر ررر ررر رررر رر ررر ررررر رررر ر ر رر ررر رر رررر رر رررر ررررررر رر ر
ا لراؽررجد ر دزانرز طظغطدا رتتلثيدقررىدمز يا. رررررررزلأدز راؽر لالرز يااارزلأكا يبرز صلاللرتز فع  ررر ررر رر رر رر ر ررررررر ررررر ر ررر ررررر ررررر ررر رر ر رررر رررر ر ررر رررر ررر ر ر رر رررررر ررربا يصدااررنرز لؾسطدلرررترررر رر ر رررر ررر رر رر رر

ررىددأر ااطددلرطكيددقر جددبر تاددا ر رررررر ر ررر رر ر ررر ر رر رر ررتظغاطاتيددارب كددا يبرعيطاددلرتتثظاددلرت ددقرنغددامراعدديؽر يدديلكؼر ددأرز علا ددا ريدديؽرزلأطددكزفرر رر ر ر ررر رررر ررر ررررر ررررر ررررر رر ررررر ررر رر ررررررر رررررر رر رررر ررررر ررررر رر
ررزلأكاكالر يظشداطرز طؤك دأيربطدار دؤلكر دأرردز ررنشدظلرز عدااييؽرتي  داعمرعيدىرتظغداؼرز عطد رتتلم دمرز ط دؤت اا ر يلثيدقر ررر رررر ررررر ر رررررررر رر رر ر ررررررر رررر رر ررر رر رر  رر ررررر ررررر ر ررررررررر ررر رر رررر رررر ر ر ر ررررر رر ررررررر رر ر ر

رررزلأىدددمزفرعيدددىرز طدددم يؽرز ثكيدددبرتز اعيدددميرادددلارتجدددؾدرنغدددامر ي دددؾز رتز عثدددا ر لفدددبرز عددداا رررر ر ر ررر رر رررر رر رر ررررررر رررر ر ر رر ر ررررررررر رر رر ررررر رررر رررر رر رر ررر ر ررييؽرعيدددىرزلا يدددبزمرييظبيدددقر دددؾزنيؽرر رررر ر رر ررر رررررر ررر ررر رر رر رر
ررررررررررتتشكيعا رزلإدزانرز عياا. ررر ررر رررر ر ررررر)ز عضيميررر ر6868رررر ر ر ر66رر:رر رر(ر

ر-(ر:86:رر6847رنررىطالرز لؾسطلر مراك ربعمنراكزح رركاكالر طكؽرتؾياليارسالآتأ)بشيكي
راكح رتىأ رزلأت ى رز طؤك از طكحيل رام كي رييؽ رز فجؾن رتثيي  ربثا يل رعيى ر ركضرز لفاظ رز شكرر رتاا شييا ر ا .زتيػ

رتر رز  انال را آ ز طكحيل رتفعي  رعيى ر ييا راسب  رعيىرز يأ ر ييا راسب  رز  ا  ل رز طكحيل رز عمز ل. رتتلثيق رز لكؾاا  يل
ز م طثكزطالرتتعبيبرز طشااسلر يا لر  ىرتظغاؼرزلأعطال.رز طكحيلرز كزبعلرتزلأ يكنرتىأرز يأر ييارززدرزلاىيطامربا لؾسطلر

ر د ػر  نرعيؾارز لؾسطلرتكجلاررىطييور طار يأ:ترز طؤك ا .رتا لارسفا نررثيقرز ظبزىلترصالترآ الر ما رز ف ادرتتل
ريل.ز ط آ ر.تثؾيؼرزلإدزانرز عيااربا طؤك ا رتتعبيب4
ر.تلثيقرزلأىمزفرز عاالر يطؤك لرتا اىطييا.6
ر.تعم  رز ثؾزنيؽرز لا طلرلأدز رز طؤك ا ربطار ضطؽرتلثيقرزلأىمزفرز عاال.8
رز طؤك لر أرنجاحيارتتلثيقرزلأىمزف..ا اىطلرجطالارزلأ كزدردز  ر1
ر.يطانرحقراطااكلرز ك ابلرعيىرردز رز طؤك ل.1
ر.يرتتظطالر ماز رزلأ كزد.زلاكيخمزمرزلأا  ر يطؾزاد6
رىمزفرز طؤك ل..ز يشاا رتز يظاكقرييؽررر9
ر.تلثيقرتشاا رييؽرز طؤك لرتز بيئلرز طلاظلريياراؽرز جؾزنبرز ثانؾنالرتز يظغاطال.0

لرتبيؽرزلأىمزفرز فكد لرصالترزلأكيؾ رز دير لثقرز يؾززنرييؽرزلأىمزفرزلا يصاد لرتزلاجيطاةالراؽرجيرنرز لؾسطلرر
لارعيدىرتدؾ يكريرتتشدج يطدؾزاد ز فعدالر كزدرعيدىرزلاكديخمزماؽرجيلرر ك يرريررنرحؾسطلرز طؤك ا رتشجلارزلأرتز جطاةال

ا  رتز عطياا رز يأر يؼراؽر لا يارتؾجاورت دزانرز طؤك ا ريلرعيىر دزانرز طؾزاديرريررنيارتط  رز يانغؼرز طلاكالرتز ط آ 
تاكز بييدداريرسطددارتشددط رز لؾسطددلرز كدداؼرتز ثؾزعددمرتز عيطاددا رتزلأ ددكزدرتز طؤك ددا رز يددأرتلدداتلراددؽر لا يددارتلثيددقرزلأىددمزفر

ر.مرز  يظلرتز شكةالرتاطااكلرزلإدزانربكفا نز طشيكسلرتزتخا رز ثكزاز رتتؾ ي
اؤك دا رز يعيداؼرز عدا أر يدأرتشديكر  دىرتظبيدقراعدا يكرتنغدؼرز جدؾدنرتزلأدز رز جدااعأيرتتلثيدقررراار اطار يعيدقربلؾسطدل

ز يأرتلكؼرردز راؤك ا ررز عيطالرتز فعا اا رز جااعالرتبخاصلر أراجالا رز يمايسرتز المرز عيطأرز يطيبر أرزلأنشظل
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ا رتصددللرز يصددك ا رتنبزىددلرز  دديؾساا رز يددأرتتلثددقررىددمزفرز  دديظلرز عياددايرتبطددار لثددقركددلاالرز يؾجيددرز عددا أرز يعيدداؼ
يلرتز طشدااسلرادؽر بد رجطادلارزلأطدكزفرتترييدبراصديللرز طؤك دلرعيدىرز طصدا حرز فكد دلرضطؽرتلثيقرز شدفا الرتز ط دآ يت

ز يعيددداؼرز عدددا أرتعظدددأرتط يددد راؤك دددا ربطدددار جعددد رتظدددؾيكرزلأدز رز طؤك دددأر دددأرز يعيددداؼرز عدددا أرز را دددلرز ط يدددى.ر لؾسطدددلر
كادديمنر  دديظا رزلإدزانرز جااعاددلرتعطياددلرصددظلارز ثددكزاراددؽر ددلالرزلااتشددازرعيددىرز ثددؾزنيؽرتز طعددا يكرتز ثؾزعددمر يططااكددا رز 

ز طظضدداظلرز يدددأرتلثدددقرجدددؾدنرزلأدز يرتتلدددمدرز علا دددلريددديؽر دزانرز طؤك دددلرز جااعادددلرتزلأطدددكزفرز طكتاظدددلرييدددارادددؽرناحادددلر
يؽرتز ثؾزعددمرز يددأرتلكددؼرعلا ييدداراددلارسا ددلرزلأطددكزفر ز رر ددك يراطددار عظددأررنرحؾسطددلرز جااعددا رتثددؾمرعيددىرزحيددكزمرز ثددؾزن

ر.ر(86:ر6868تر ؾحيميريررزلأايب)رز طصيللراؽر لالرزتخا ر كزاز رصا ال
رنرز لؾسطددلرتؾيددحرزلإطدداارز دددير دديؼراددؽر لا ددورتيددلاررىددمزفرز طؤك ددلرتطددكقرتلكاثيددار يك ابددلرعيددىرزلأدز راددؽر ددلالر

أرتياعيدار دزانرز طؤك ددلرز يظفيد دلرييدمفرتثددم ؼراا ر كديكزتاجالرتيددطانرتلم دمراجطؾعدلراددؽرز ط دؤت اا رتز ططااكدا رز يدد
تلثيددقرزلأىددمزفيرتز يلثددقراددؽرز طخدداطكربشددك رالا ددؼرتزكدديرلالراددؾزادرز طؤك ددليرتيطكددؽرتيخدداصررىددمزفرز لؾسطددلر ددأر

رر-(ر:89:ر6847اؤك ا رز يعياؼرز عا أربطجطؾعلراؽرز ظثاطرز يأرتعبكرعؽرام ررىطيييارتسالاتأ)بشيكي
.ا اعمنر دزانرز طؤك لرعيىرصداا لرتبظدا رزكديكزتاجاا ركدياطلرتيدطانر6.تل يؽرردز رز طؤك لرز يعياطالرتتظؾيكىا.ر4

.تعبيددبر عا اددلر1.ر دديؽركددطعلرز طؤك ددلرز يعياطاددلتليددطانر.ر8زتخددا رز ثددكزاز ربشددك ر عددالراطددار ك ددلاراددؽرسفددا نرزلأدز .ر
يؽرز ططااكددددا رز يكبؾيددددلراددددلراددددؽر ددددلالرييئددددلرعطدددد رصددددا للرتتل ددددز طؤك دددلرز يعياطاددددلرتزيددددادنرسفا تيددددارز مز ياددددلرتز خااج

.ت  يدددددمرا دددددؤت الرزلإدزانر دددددأرتثيددددداؼرزلأدز رتتعبيدددددبرز طلاكدددددالرتز ط دددددا  لرتتجظدددددبرزلازدتزجادددددلريددددديؽرز طيدددددامر1.رتزلإدزايدددددل
يددارزلأىدمزفرتايابعدلرتلكاثرىدمزفرز طؤك دلرتكدب رتلثيددق.  جدادرتبظدا رلاكدد رتزيدحرتيلدمدرادؽر لا ددوررر6تز ط دؤت اا ر.ر

ريطؤك لرز يعياطال.ررز يظؾيكر يثؾزنيؽرز لا طلر الارز طكزجعلرز ط يطكنرتز يعجي رتر
رعياؼرز عا أر ييط  ربالآتأر:يرااررىؼرز عظاصكرزلأكاكالر لؾسطلراؤك ا رز 

جااتيدارتا دؤت ااتيا.رز.تلم دمرلاا د رعطد رز طجدا سرز جااعادلرتز يجدانرتتشدكالاتيارتتر6.نغامرالمدر يطجدا سرتز يجدان.ر4
.زلاكددديجابلرز فعا دددلر طيظيادددا رتاؾزصدددفا رز جدددؾدنرتزلاعيطدددادر1.نغدددامرتزيدددحرتالدددمدر يطشدددااسلر دددأرزتخدددا رز ثدددكزاز ر.ر8

يطكر.رنغدددؼرت جدددكز ز رالدددمدنر ييثيددداؼرز دددمتايرتز ط ددد6.ترييدددكز را ددديطكنرلأعضدددا رتيدددػرز يجدددانرتز طجدددا س.ر1زلأ ددداد طأ.ر
ر. فعا الرىدهرز طجا سرتز يجان
 عظاصكردز  رز طؤك لرز يعياطالر ؤدير  ىرز ثضدا رعيدىرز ف دادرز ظداتجرعدؽريدعفرز ط دا  لراطار عظأررنرتظبيقرىدهرز

يلريرتيعطدد رعيددىرتؾعادد رز ثددؾزنيؽربطددار لثددقر عا اددلررعيددىر يطؤك ددلرمراددؽرز شددفا الرتز طصددمزقالرتز ط ددآ تز طلاكدداليرتيبيدد
لرتددمزتلرز طعيؾاددا ير ضددلابرعددؽرتظددؾيكرز جااعاددليرتتفعيدد رز لااكسبيددلرعبددكرتتظبيددقر كدديكزتاجاا رتظؾيكيددلر عا ددليرتحكيدد

ر.ررزلإدزايلز عااييؽرتزلأنغطلر
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 جددكز ز رتظغاطاددلر دديؼر صدمزاىاربدد تزاكر دزايددلرسيددؾز حررتر ددؾزنيؽرراؼرز عددا أرلاريددمررنرت ديظمر  ددىرنرحؾسطدلراؤك ددا رز يعيدد
تشؾنر لؾسطلرز جااعدا رر جبرتظباثيارت قر ظلررتر كيكزتاجالر ييظؾيكرتتلثيقرجؾدنرزلأدز رز جااعأيرتىدزر يظيبررن

ر-:ر(116:ر6849جطيلراؽرز طاادارز يأرتفع را يؾياتيارتتلثيقردتاىارعبكرزلآتأ)جعفكير
.ز شفا الر:رتعظأرز شفا الرحكيلرز ؾصؾلر  ىرز طعيؾاا رتادار ثايييدارادؽرزلإ صدا رعظيدايرسطدارتشديكرر ضدار  دىرز عيظادلر4

افكدز رز عط ر أرز طجالرز عداميرزلأادكرز ددير ط د رز يدم قرز لدكر أراظا شلرز طؾيؾعا رتحكيلرتمزتلرز طعيؾاا ربش نر
 يطعيؾاا ربطار ياحرحكيلراكز بييارتتفيطايرتا  رتيػرز شفا الرلارتيلثقر لارعظماار كؾنرىظا دػر علاادابرحدكزبر ردكضراصدمر

رز يجاتزز رتز يلا  ر.رر
يلرز ط دؤتلرتاكزقادلررعطا دور دالرتطكدؽرادؽرا دآ كا يبراثظظدلرتاؤكيلر  ىرتجؾدرطكقرتر شيكرافيؾمرز ط آ يلر:ر.ز ط آ 6

هرز ددد رييصدددك اتورز طيظادددلير  رتشدددؾنرىددددترادددلار اكانادددا ر  ا يدددور  زرتجددداتزرز  ددديظلرريتتصدددك اتور دددأر دزانرز شدددؤتنرز عاادددل
يلراكزقاددلرتا ددآ رجددؾدر ضددا را دديث رتالا ددمرتاظصددفيرحيددىر طكددؽر   ددكزديلراضددطؾنلربلكددؼرز ثددانؾنرتايلثثددلريؾرز ط ددآ 

ر.عؽرز طالرز عامز ط ؤت يؽر
اؽر لالرترييكرز شدك رري.ز طشااسلرز فعا لر:رتيمفرز طشااسلر  ىرتجاتزرز فجؾنرز ثا طلرييؽرز كاادز رزلإدزايلرتز عااييؽ8

ز يكادأر ططااكدلرز  ديظلرز يدأرلارتثدؾمرعيددىرابدمررزلإنابدلرتز طشدااسلرز شدكيالريد رعيددىراشدااسلرز جطاعدلر دأرصدظلارز ثددكزار
رتتظفيدهر.

 يمفرز يطكيؽر  ىرتعبيبر ماز رزلأ كزدر ظك ر اااز رعطيالرتتلؾيييار  ىر جكز ز ررتركااكا رتيدمفر دأرر.ز يطكيؽر:1
ز ظيا دلر ك دلارز شفددا نرتز ظبزىدلرز يظغاطادلر يطؤك ددليرتىدؾرادار طكددؽرتلكاثدورادؽر ددلالر زز دلرسد رز عكاددا رز يدأرتعدؾقرعطياددلر

ر رتتشددكيعا رت  ااددلرلاا دد رتاؤك ددالرت دداعمرز ثضددا رعيددىزيراددلارتبظددأر جددكز تشددكيعالرز يطكدديؽركددؾز رسانددتر انؾناددلررم
راغاىكرزلإ صا رتز ييطاش.رر

ز ثاعمنرز ثانؾنادلرنف ديار دأرز لدالا رز طيطاليدلرربردضرز ظغدكررىدزرز لكؼركاادنرز ثانؾنرتتظبيق.حكؼرز ثانؾنر:ر يضطؽر1
 ثدانؾن.رترنرتجدؾدريظادلر انؾنادلرا ديثكنرعؽرز طكز برزلاجيطاةالر  طدكزفر ز رز صديلرتىدؾرادار عبدكرعظدوربا ط داتزنررادامرز

الارتجؾدرىيئلر ضا الرا يثيلر طكؽرزلاعيطادرعييياراؽرا نوررنر  اعمر أرتظبيقرااادارز لؾسطلرتحثدؾقرزلإن دانير  ر
ر.لربا عمز لرتزنرتظبقردتنرتليب جبررنرتي ؼرزلأطكرز ثانؾنا

زلأ  كر يلؾسطلير  ررنرعطيالرزتخا رز ثكزاردز  رز طؤك لرر.ااادنرزتخا رز ثكزار:ررنرز لكؼرز كايمرسطارييظار عمرز كد  6
  ررنرتظباثدا رز لؾسطدلرر. دكزد جبررنرتخضلارر ثؾزعمرت جكز ز رعثلانالرتاؾيؾةالرتلثقرز صا حرز عامرلاراصدا حرزلأ

ثابرتيدمفراؽرنشاطرت جدكز ز رتكااكدا راعدمنرا دارتثؾمربورقاادز رز  يظلرزلإدزايلراار عظأرز كايمز لكؼر أرع رافيؾمر
ر.بطار صؾنرز طالرتز طؾزادرزلا يصاد لراؽرز يبم مرتزلإىطالر  ىرتظؾيكرز طخكجا 
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رز طالمرز  انأر
ر:الرجؾدنرز يعياؼرز عا أرتز المرز عيطأر أرز طجيطلارز عكز أرىط
يؾ رزلأدز را درؾصر عدمراز دمزبرايطدابرادؽراتز دمرتل ديؽعيدىرتجدورز خصدرتز الدمرز عيطدأررنرز يعياؼرعطؾاابرتز يعياؼرز عا أ

رعيىر  جكير  ر  طكدؽرز يعيداؼرزلأ دكزدرادؽرز ي دا رز عيدؼرتز طعك دلرتز طيداانرريادنر نياجيييؼرتز لصؾلرعيىراتال يعااييؽرتزر
تاددؽرلددؼرز خبددكنرز عطياددلر ددأرت د ددلرز ؾزجاددا رز ؾعافاددلرتز يظددؾارنلددؾرز طبيددمراددؽرزلأابددا رعيددىرازسرز طددالرز ط ددي طكر ددأر

كيجيؽر  ددىرركددؾزقرز عطدد ر ز رز طبز ددارز ظ ددبالرسؾنددور ك ددلاراددؽرا دديؾ رز ثددمانرز يظا  ددالر   ددكزدرز يعيدداؼير ددا يعياؼر ؾجددورز خدد
ز طيددداانر دددأرت د دددلرز ؾعدددا فربا شدددك رز طظيدددؾ رتا دددلارتررز يعيددداؼرادددؽر دددلالريز طيعيطددديؽراثااندددلريظغدددكز يؼر يدددكرز طيعيطددديؽ

ر(ر.ر1:ر6886زلإنياجال)تد لارير
ؾالرز طجيطلارز طدماكر يعيدؼرتز يثظادلرتييد لكرياعضديارز داعضرادؽر دلالرعلا دا راظغركاكالر أيعمرز يعياؼرز عا أرحيثلررتر

تتفاعلا رايااد لير  رتشك رايظياا رز يصادرز طعك لرتلدم ا رايطدلرتؾزجدوراؤك دا رز يعيداؼرز عدا أر يكتدبرعيييدارنيدا جر
ضرعيددىرز جااعددا رعطؾاددابرتآلدداارااااددكنير  يددلىرز عيددؼرتز طعك ددلراددؽرزيددكزراغدداىكرز ثددؾنرزلا يصدداد لر يددمتليراطددار فددكر

تز جااعددا رز يثظادددلر صؾصددابراؾز ادددلرتيدددػرز يظددؾاز رز عا طادددليرتبددددلرز طبيددمرادددؽرز جيددؾدر دددأررحدددمزارتريددكز رايطدددلر دددأر
ز طظداىجرز مازكدالرتطكز دقرز يددمايسرتا دييباا رز يدمايسرتتددؾ يكرز طخيبدكز رز يثظادلرز لم  دلرتز ددؾاشرز لازادليرادلاريددكتانر

اددلر ددأرز يددمايسرعددؽرطكيددقرتكددا  رزلإعدداانرز عيطاددلرتز باددالا رز مازكددالرتز طظلددا رز ال اددلراددلارزلاكدديعانلربددا خبكز رز عا ط
جااعدا رز دمتلرز طيثمادلير يفعيد رحثدؾلرز طعك دلرز يثظادلر دأرز جااعدا يرادلاريدكتانر  اادلراددسكز رز يعداتنرز عيطدأرتعثدمر

ر طؾيؾعا رز يظؾاز رز عيطالرتز يثظالرز طعاصكن.ررز طؤتطكز رز عيطالرز طيطلر أرز طجالا رز يثظالرزلأ  كرتزلأحمارتمزتلابر
 يدددزرتعددمرز جااعددلراؤك ددلرعيطاددلرزجيطاةاددلرر  ددكرزكدديجابلر ييظددؾاز رتز يريددكز رز طعاصددكنر ددأرز عيددؼرتز يشظؾ ؾجاددايرتر  ددكر

 حدمزاررت ليكزبر أرز طجيطلاربلكؼرز يفاع رز طياادلرييظيارتبيؽرز طجيطلارز دديرتجدم ر خمايدويرتىدأريدد ػرتشدؾنر دادانرعيدى
ز يرييكرز ط يطكر أريظيييارتتعا فيارتبكزاجياربا شك رز دير يظاكبرتز يظؾاز رزلا يصاد لرتزلاجيطاةالرز  ثا ادلر يطجيطدلار

ر(.6:ر6887ز ديرتعط ر أرييئيو) كطاعي ري
زلإن دانررن انير  رر مرزلإعلانرز عا طأر لثؾقرركاكأراؽرحثؾقرزلإر ش ر كدراؽرر كزدرز طجيطلايرتىؾرحقرىؾرز يعياؼرنر

تعيدىريدكتانرتدؾ يكرز يعيداؼرز طجدانأر يجطادلارريعيىرز يعياؼعيىررىطالرحصؾلرس ر ن انرر4776 أرتثكيكهرز  ظؾير عامر
)ز ددسؾاريرسطاررااارز يثكيكر  ىريكتانر تاحدلر دكصرز يعيداؼرز  دانؾيرز طيشا ئدلر يجطالابخاصلر أرز طكزح رزلأكاكالراظوتر

ن دانرتز لكيددا رزلأكاكدالر)زلأاددؼرصددث راخصدالرز فددكدرتبطدار لثددقرزحيدكزمرسكزاددلرزلإترتتؾجاددورز يعيداؼرنلددؾريظدا ررتزلإنداا(ي
ريد  ل دبيررن دانجا ر أرزلإعلانرز عا طأر لثؾقرزلإ ؼر ثيصكرزلاىيطامرز عا طأربا يعياؼرعيىرااريرتر(4778ز طيلمنرير

رتظددددؾاترريظددددا رأرت دددداىؼر ددددأباعياددددااهر حددددم رزلأدتز رز ك ا ددددلرز يددددرزلأ ددددك ررر ددددم رعياددددورجطاددددلاراددددؤتطكز رزلأاددددؼرز طيلددددمن
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جدك رر4776عدامررز دىظادلرتز فشكيدلير فدأرز طدؤتطكرز دمت أر ي دكانرتز يظطادلرادؽر دماز رز فدكدرك دلاتتررالين انز طجيطعا رزلإ
)زلأاؼرز طيلدمنردلالاتصدالرتز فيدؼرز طيادات ي ليكهرز ثؾير أرزيدادنرز ثدمانربر علا يورز طاااكنريؾجور اصرز يكسيبرعيىرز يعياؼ

ر.(4776ير
نرزلاكددي طاار ددأرتظطاددلر ددماز رز عظصددكرز اشددكيررصدداحر ضددالرالؾايددلرتشددر ربددالرصددظا رز ثددكزار ددأرجطاددلاردتلرز عددا ؼيرر

 ددؾنرز عيددؼرتز طعك ددلرتىددؾرز  ددلا رز ددديرتيلصددؽربددورز ددمتلرراددامرجطاددلارز يلددم ا رز يددأرتؾزجييدداير الاكددي طاارز اشددكير عددمر
كجدلار  دىررنرريراار دأرتظطادلرز عظصدكرز اشدكير نطدار  دمر لاكدي ط دلا رزلاىيطدامرز طيبز  يا لر  ىرازسراالرز طجيطدلايرت نر

تتخصصدداتيارز عيطاددلرراجيطدلار ليددانر دأرد ددلارعجيدلرز يظطاددلرزلا يصداد لر  ددىرز شدؾزدارز عيطاددلرتز يثظادلربطخييددفرا ديؾياتيا
 يدؾرز ددديرريدنرت ىيييداعدارىدؼرركدا يبرتظطاددلرز ثدماز رز اشدكيلرتتظدؾيكرسؾزداىددارت ررتيبدكزرز يعيداؼراددؽريديؽرتز يثظادلرتزلإدزايدل.

سطدار دؾ كرز يعيداؼرزلإطداارز عيطدأرلإيدكززرز ثدماز رري عط رعيىرنشكرز ؾعأرز عيطأرتتعبئدلرز ظا دا رز اشدكيلرتتظطادلر دمازتيا
  دددكرادددطؾ الرلأيدددكزرىددددهرز ثدددماز رتز طيدددااز ر يؾز دددبرز يظدددؾاز رز عيطادددلرم رز طيعيطددديؽرت  دددحرز طجدددالربصدددؾانررز شااظدددلر ددد
ر ييفددات ريددديؽرز دددك اسرنرطدددؾلر يددكنرز يددمايبرتز يعيددداؼرتز ط دديؾ رز طيدداايرز طكي دددبر عددمرز طصددمارر  ريز طعاصددكرتز يثظاددل

ر(.1:رر6884)عبمرز ثادايرتز يعياؼر نياجالرز عاا ر ر ك لارز يمايبير د ؾلرز عااييؽ
رتظطادلرز عظصدكرز دير يديؼربا جاندبرزلأ داد طأير يظصدبرز يد ليكرز طااادكرعيدىرت اطار خصرز يعياؼرز عا أرتز المرز عيطأ

 ظادددلرايخصصدددلر دددأراجدددالرز ؾعدددا فرز طياحدددلر دددأركدددؾقرز عطددد رايددداانرز اشدددكيرتتظدددؾيكر اكاناتدددورتتلفيدددبر مازتدددورت يدددقر
ر-:ر(76:ر6888) يكزلاؼريررتز ؾعا فرز يأرتلياجيارز طؤك ا رتز طصانلارتز طجالا رز ؾعافالرزلأ ك رعبكراار يأ

خيصددديؽرتز فظيددديؽرتز عطدددالرز طيدددكنرز دددد ؽر دددؤىييؼرز يعيددداؼر ييعااددد رادددلارايطدددلررعدددمزدرز طرز عدددا أر.تثدددلارعيدددىرعددداتقرز يعيددداؼ4
ر.ز  ؾانرز طعيؾااتالر أراعظاا رز عيؼرتز يشظؾ ؾجاارز لم  ل

ت دمرتبديؽربا يجكبدلررنرريعظدىرييل ديؽر مازتدورزلإنياجادلرتتظؾيكىداييظطادلرز فدكدرر لاقادارتلثا ادابرسطدار  ررز عدا أرعظىرز يعياؼ.  ر6
بعدمرر(%88)اؼر ؤدير  ىرزيادنرسبيكنر أر نياجالرز عاا ير  ررنر نياجالرز عاا رزلأاأرتكتفدلاريظ دالا يؾ رب الراؽرز يعي

ربعمرز مازكلرز جااعال.ر(%688بطار بيمرعيى)ترريبعمرز مازكلرز  انؾيلر(%868)لؾز أبترريعامرتزحمراؽرز مازكلرزلاييمز ال
دير يطجيطدددلايرتالات دددلرادددمرج دددؾارز يعيددداؼرلأ صدددىر ئدددلر.تكزعدددأراظددداىجرز يعيددداؼرز عدددا أرز ط ددديؾ رزلاجيطددداعأرتزلا يصدددا8

زجيطاةاددليراددؽر ددلالرز ظددمتز رتز ددمتاز رتز ددؾاشرز يددأرتكاطيددارز جااعددا ربا يعدداتنراددلاراؤك ددا رز طجيطددلارز طددمنأرب اددلر
 جعييدؼرربا شدك رز دديرز طجيطدلارلإ دكزدياؼر ثممرز ي ىي رز عيطدأرتز فظدأر ا يعرتتعك يؼرب ىطالرز يعياؼرز جااعأير كزدزلأت ىي ر

ىددؾرررنرىددمفرز يعيدداؼرزلأكدداسر  ريعددلرتكسيبييددارتسافاددلرز يعاادد راعيددا ددادايؽرعيددىراعك ددلرركددكزارز يشظؾ ؾجاددارز لم  ددلرتطبا
تبا يددا أراددلارز طيريددكز رزلاجيطاةاددلرريزيددادنر ددمانرز فددكدرعيددىرز يشادد راددلاراددار  دديجمراددؽرز طيريددكز رز عيطاددلرتز يشظؾ ؾجاددل



 هـ1445 –م 2224( شهر )نيسان( 1( هلحك)2( العدد )6المجلد )

 م.2224/  3/  7 – 6ة في التربية والتعلين في العراق في رحاب جاهعة دهىك للفترة عدد خاص بنشر بحىث المؤتمر الدولي الرابع للجىد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

098 
 

شياد رتيددػربجانددبرزلاعياددااز رز  ثا ادلرتز ظف ددالر  ددىرتظطاددلرايدااز رز فددكدرز دىظاددلرز يددأرتليددانرعطياددلرز ي  رريز ظاجطدلرعظيددا
رز طعك لردتنرتكالربشكيرا يبملابر  اهريؾكالراعيؾااتأرتزتصا أ.تؤىيور ييعاا رز طاااكرالاراصادار

رصددا لليرلتاؾزطظددلركددياطرسكيطددلرابدىددكنرلار ظددىرعظددور لاددانرابرا ا ددرابراظياددرريددلىر ددأرز عددكزقرز عددا أرز يعيدداؼتىكدددزر دد نرر
عظددىرييظددؾيكرايددااز رزلأ ددكزدرتتظطاددلرز دددير  ررىددؾرز جيددمرز عددا أررنرز يعيدداؼتر.رتز طك ددبرز طشددكت رز ظددا لارتىددؾراددكطر يعطدد 

راكؽرز لصدؾلرعيدىرتعيداؼرجيدميررسيطارعيىرز يعياؼرسبيكزبررزلإنفاقشيطارسانر ري ييظؾارز عيطأرتز يثظأرركاكاابرريعمترري مازتيؼ
رررررررررررظغددامرز يعيدداؼ  رر كصدديؽرىددؾرراددكررزررر ر ررر ر رر رر ر رركاكددر رر رز ط دديمزاليرترنررررررررر ييظطاددلرررأر رر رررررررر ررتشدديررررر ررررريمرزلا يصددادرز ثددا ؼرعيددىرز طعك ددلرىددؾرراددكريددكتايرر ر رر ر ررر ر رررر رررررر رر ررررررررررر ررر رر.ررررر

رررررررررتيطكؽرايابعلرتظؾارا يؾ رز يعياؼرز عا أر أرز عكزقرعبكرز طؤاكز رز يا ال رر ر ر ررررر رر رر رر ررررر ررر ررررررررررررررر ر رر رررر ر رررررررررر رر-:(806:رر6888)ز جيبأيرررر
عطؾاددابرتز يعيدداؼرركرز ثظددا رز يعياطددأسبيددكنر ددأراجددالرتظددؾيرزبرجيددؾدر لاحددأررنرز عددكزقر ددمريدددل.اعددملرزلا يلدداقربددا يعياؼ:ر4

 دلالررز جدااعأرن الرزلا يلاقربا يعياؼرززدزد ر.ر ط لابر ملرا لارن برزلا يلاقرييدزرز ثظا اؽر لارز عا أربشك ر اص
(ير6868-6847)طا دبر يعدامرز مازكدأرر دفر619بيد رعدمدرز ظيادلرز طثبدؾ يؽريرتر%(ر61(ربطعدمل)6868-6848ز طمن)

رترنرىدددددهرزلأعددددمزدير(http://www.cosit.gov.iq) ددددظفسرز عددددامرر(رر ددددفر ددددكيج489خددددكجيؽ)تبيدددد رعددددمدرز ظياددددلرز طي
اكتاظدلركي طاار أرازسرز طالرز اشكيرلايلرساتزلاجيطاةالرت شؽرآلااىارز يظطؾررزلا يصاد لرز طكتفعلر ز ر ا منراؽرز ظؾزحأ

ر.بز جادر كصرعط راظاكالرتجم منرت أراجالا رر  كر نياجال
نفداقرعيدىر دأرحجدؼرزلإرزيدادنرعيدىرز مت دلرنراعملا رزلا يلاقرز طيبز دمنربدا يعياؼرز عدا أرتفدكض يعياؼ:رر.زلأنفاقرعيىرز 6

يددكزاجررتظددؾيكررنر ددى يددا لر .رأرز جددااعأز يعياطددا ظغددامر طؾز اددلرز يظددؾاز ر ددأرن ددبرتاعددملا رزلا يلدداقربرىدددزرز يعيدداؼي
رسبيدكنراىجرز طيثمادلر دأرز يدمايسرتليدانر  دىرتخصاصدا راا ادلتز طظرز يظؾاز رز عيطالرتز يشظؾ ؾجالرز يعياؼرز عا أر ي ا ك

عيىرز يعيداؼررزلأنفاقرز جااعا رز طيثمال.رييمررنرن بر  ىرتت ىي ر طخيصيؽر يارعبكر اكالرز اع ا رتز متاز رز يظؾيكيل
ز جددااعأير  رتددؼرتلارتيظاكددبراددلارحجددؼرزلأعددمزدرز طييلثددلربددا يعياؼررز عددا أرتز الددمرز عيطددأر ددأرز عددكزقرسانددترايمناددلرجددمزبر

نؾنرز طؾززندلرتكيييؾنرد ظاار ؾززانرز يعياؼرز عا أرتز المرز عيطأرسظفثا راخصصلر يدارادؽر دار(8,6تخصاصرابي رت ماه)
ر:6868 دانؾنرز طؾززندلرز عاادلريرر-تززانرز طا ادل)ر6868جطا أرز ظفثا رز عاالر  ظلر(راؽر %4,68ز عاالرريراارن بيو)

ر(.96
رز  ا مررز طالم

رر أرجااعلرز اصكنرز خياجرز عكبأتررز اصكنردازكا طكسبركيفالربنغكنرتع
رز خياجرز عكبأر:ز اصكنرتراكسبردازكا رر كيكزتاجال:رز طظيبرزلأتل
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مرز عيطأرثكزاراؽرتززانرز يعياؼرز عا أرتز البييؾصالراؽراجيسرجااعلرز اصكنيرترر4791/ر46/6ر كسرىدزرز طكسبر أر
رادددؽرز عدددامر)رلرعا طادددلرحدددؾلر ضدددا ارز خيددداجرز عكبدددأيندددمتز رعيطادددركدددتر  دددأرز عدددكزقيرت دددمرعثدددم (رت نييا دددابر4790 ييدددمز ب

ر(1-6:ر6847)اكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأيرر-:زلآتالز طؾزيالاررتضطظ(رت4707بعام)
ر.4791:رز يرلرتآدزييار أرز خياجرز عكبأرعامرزلأت ىز ظمتنرز عيطالرز عا طالر-4
ر.ر4799ال:رآ اقرز يظطالرزلا يصاد لر أرر ظاارز خياجرز عكبأرعامرز ظمتنرز عيطالرز عا طالرز  ان-6
ر.4797عامررتز طجيطلار أرز خياجرز عكبأرزلإن انز ظمتنرز عيطالرز  ا  ل:ر-8
ز عطد رز عكبدأرز طشديككربا يعداتنرادلاراجيدلرز خيداجرتز جبيددكنررت كديكزتاجالز ظدمتنرز عيطادلرز كزبعل:ا ديثب رز خيداجرز عكبدأر-1

ر.ر4704 شؾيترعامرز عكبالر أرز
ر.ر4708 ظمنرعامرر–الاراكسبرز مازكا رز عكبالررتز عا ؼرز خاا ل:ز خياجرز عكبأتنرز عيطالرز ظم-1
 دمتلررزلإعلاادأيربا يعداتنرادلاراكسدبرز يؾليدقرزلإ كزنادلر-كيكزتاجالر يلدك رز عكزقادلزلإرزلأبعادز ظمتنرز عيطالرز  ادكل:رر-6

ر.4700ز خياجرز عكبأرعامر
ر-با يعدداتنراددلاراكسددبردازكددا رز خيدداجرز عكبددأربجااعددلرر  دديكر4706عددامرركسددبرنددمتتيؽرعيطييدديؽرعددا طيييؽعثددمرز ط طددار

ر.ربعظؾزنر)الرز عك (رتر)ز عكزقرز طعاصك(ر4704عامرريكيظاناار أرصا 
يرر4790 ددأرعددامرر(ز طكياددلرتعكتبددلرز خيدداجرىددؼرز ظددمتز رز ثظكيددلر ثددمرعثددم رنددمتتانر ظكييددانرزلأت ددىربعظددؾزنر)رراددارعددؽ

ر.ر4797عامرر(ز ظف ر أرز خياجرز عكبأتز ظمتنرز ثظكيلرز  انالربعظؾزنر)
تر)دازكدددا رر)ز خيددداجرز عكبدددأ(رجدددلا رعيطادددلرالكطدددلرىدددأاررابدددلارز خيددداجرز عكبدددأتررز اصدددكنرتصدددمارعدددؽراكسدددبردازكدددا تر

 ادل(ر يعداايؽرطا ادابرتطار41)تدانر يطاج دييكسطدارتخكجدتراظدوردتاريرتر)ردازكا ر  كزنادل(ر)زلا يصاديرز خياجأ(ز اصكن(رت
يخصصددددا رز بطخييددددفررابر(رسيابدددد488يررت ددددمرصددددمارعظددددورر  ددددكراددددؽر)(4707-4700)ترر(ر4700-4709)رز مازكدددييؽ

ىددأر  ددؼرز مازكددا رز يرؾيددلررامرعيطاددل ط ددلرر  ددرز طكسددبرز خيدداجرز عكبددأيرتحا اددار ضددؼز عيطاددلرتزلإن ددانالرحددؾلرز اصددكنرتر
يبيد رترريصاد لرت  ؼرز مازكدا رز ياايخادلرت  دؼرز مازكدا رز جركز ادليتزلأديالرت  ؼرز مازكا رز  ااكالرت  ؼرز مازكا رزلا 

(راؾعفدددابريرريررنر جطدددا أرز شدددادار10تيعطددد ر دددم رز طكسدددبرنلدددؾ)رابر(رتماي دددا19)رؽر دددأرز طكسدددبيي ددد جطدددا أرعدددمدرز يماي
ز اصددكنر)اكسددبردازكددا رر(ر ددكدزبر441ييدد ر)ر6866ز طيؾزجددمر ددأراكسددبردازكددا رز اصددكنرتز خيدداجرز عكبددأرحيددىرنيا ددلرعددامر

ر-:عيىرز ظلؾرز يا أسبرطكرز تيطكؽرريكززرز ياك رزلإدزاير طلا ا ر(ير9:ر6868تز خياجرز عكبأير
%(راؽر88 ط  رعمدرتماي يأرز طكسبراارن بيورليم)ر:رطكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأز طلا ا رز يماي الر ر-ر

ربا طكسب. رز عاايل رتزلإدزايل رز عيطال ر يشؾزدا رزلإجطا أ رز طكسبرز عمد ررىؼرتيعم ر أررز عيطالرز طكز بررحم ز طيخصصل
 أرز عكزقرعطؾاارت أرجااعلرز اصكنرعيىرتجورز خصؾصيررتز مازكا رز طيعيثلربا اصكنرتدتلرز خياجرز عكبأرزلأبلاا
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ت  ػراؽر لالررز شفا ز رز عيطالز يأرتضؼراجطؾعلراؽرزلأ  امرز ال الرتررزلإدزايل ليؾيرعيىرعمدراؽرز ؾحمز ر  ر
ر6866-6846رعضا رز يا نرز يماي الربل برزلأ ثا رز عيطالر ي ظؾز رز دير بيؽررردناهجمتلرز 

ر6866-6846ز يماي الر أراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر يطمنرررز يا نرعضا ر:رر(4ز جمتل)
رز طجطؾ ر%راماسرا اعمر%راماسر%رركيا را اعمر%رركيا رز مازكالرز  ظل
ر19ر69,4ر48ر17,8ر68ر49,8ر0ر6,8ر8ر6846-6849
ر16ر88,6ر49ر18,8ر64ر64,4ر44ر1.9ر8ر6849-6840
ر17ر18,4ر68ر88,1ر40ر69,4ر46ر0,1ر1ر6840-6847
ر10ر67.8ر49ر67.8ر49ر84ر40ر48ر6ر6847-6868
ر16ر64.1ر46ر60.1ر46ر89.1ر64ر46.1ر9ر6868-6864
ر19ر41.8ر0ر67.0ر49ر18.1ر68ر41.0ر7ر6864-6866
يرمزدرز ااح انرزعيطادزبرعيىر حصا ز راكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرير  ؼرز يخظالرتز طيابعلز طصما:راؽر ع

ر.ر6868يرياانا ر يكراظشؾانررت  ؼرز شؤتنرز عيطالرتزلإدزايل
حثقررعيىررز يمايسر أراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر مرلا ن(ر نرز عمدرز شيأرلأعضا ر4 لاحأراؽرز جمتلر)

ر(6849-6846بعمررنرسانر أرز عامرز مازكأ)ري(رتماي اابر17)ر(ربطثمزا6847-6840يؾ ر ور أرز عامرز مازكأ)ا 
(رتماي اابيرترنرىدزرز يرييكرز لاص ر أرعمدرز طلا ا رز يماي الرتز ماجا رز عيطالرتكجلار19عظمرردنىرا يؾياتوربطثمزا)

رتز ط رزلأت ىر  ىرز يظثلا رييؽرسياا رز جااعل رتبا ماجلربا ماجل راؽرت  ىرز طكسبي كسبربل برز يخصصا رز طظيؾبل
ز  انالر  ىرز يكقاا رز عيطالر يماي يأرز طكسبير  ر يضحراؽرز ظ برز طئؾيلر يطلا ا رز يماي الرز طعكتيلر أرز جمتلر

ز لا لراؽررتىدهررنرز يماي ييؽرييثبراماسرىؼرزلأ  كرعمدزبراثاانلربا لاصييؽرعيىر ثبرركيا رز د ؽرىؼرر  رعمدزب.
رتتل يؽر رز طكسب ر يظؾيك ركعاا رز عيطال رز الؾارتز مازكا  رلأجكز  رز طكسب ر أ ر يااح يؽ رز شبيك رز لا ب رتعظأ ز يؾزيلا

ر.ا يكالابررؾلرعيىرز يكقاا رز عيطالصز لتررا لارا يؾ رجؾدنرزلأدز رز جااعأرا يؾ رردز يؼرز ال أرييمف
ر ر-  رز ؾعافال رتز خياز طلا ا  رز اصكن ردازكا  رز عكبطكسب رج ر: رز عمدرأ رلي أ رحؾز أ ر يطكسب رزلإدزاي رز ياك   شك 

رن بيو) رريررنراا %(راؽرسادارز طكسبرىؼراؾعفيؽراؽرحطيلرايادز رز اكا ؾايؾسرتزلإعمزد لر66زلإجطا أر يطكسبي
ردتنيا رالرتز جيمز فعرزلأدز  طكز برزلألكرز اا  رتز شبيكر أرتلثيقر يشادارزلإدزايرتز ؾعافأر أرزر نيرترتز طيؾكظلرتاا

رز طلا ا رز يماي ال ربو ر أرز ديرتثؾم ر رز عاايل رز عيطال ر رح برسبرس  ريطكرزلأ  ام رز عيطأي رتخصصو رزلأعطالظباعل
رسط يي رز ال أ رز عط  ر لياجيا رز يأ رز يظغاطا رزلإجكز ال ر يطؾعفرتط   رز طؾسيل رحثؾقرزلإدزايل رتضطؽ باا رتعافال

رنرتريرز ال ال أرز عطيالررز طكز برز طلؾارزلأكاسر دزان رتعمرير تز عيطالريل أراخييفرز جؾزنبرز طا الرتزلإدزارز ااح يؽر
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تسفؾ نر أرنغكتيار يؾز لارتز ط يثب رتعيطالر أرتؾجياتياررايظؾانر كيكزتاجالتريرجااعالرايطيبنر أر صا صيار دزانتجؾدر
رررررررررررررررر(48:ر6846)ح يؽير.ز عا أر ييعياؼرزلاييشاارتز ظيؾضربا ط يؾ رز طعك أتررزلإيمز راؽرخيقرحا لكايرردز يا أر
رز تر رعيى ي يال ر رضؾ  رز عيطأ راكسز ط يؾ  ر أ ربيعااييؽ رز عكبأ رتز خياج رز اصكن ردازكا  ر  عؾزمرب رز شيادن ل ب

رنلاحأررنرر يبر6846-6866 رز طاج ييكري رايادن راؽرحطيل   رريتز مسيؾازهرتز اكا ؾايؾسرز عااييؽر أرز طكسبرىؼ
ر.ر(راؽرسادارز طكسبيرتز جمتلرز يا أر عكضرتيػرزلأعمزدريؾيؾ %91 شكيؾنرحؾز أ)

ر6866-6846ز طكسبربل برز طؤى رز عيطأر يطمنررز طؾزادرز اشكيلرز عاايلر أتؾزيلار:رر(6ز جمتل)
رز طجطؾ ر عمزد لر طاردتنرربكا ؾايؾسرااج ييكردسيؾازهررز طؤى رز عيطأ

ر489ر19ر18ر69ر68ر6846-6849
ر486ر16ر16ر88ر66ر6849-6840
ر486ر87ر81ر86ر69ر6840-6847
ر467ر18ر84ر60ر88ر6847-6868
ر469ر87ر86ر61ر84ر6868-6864
ر461ر81ر88ر61ر88ر6864-6866

ز طصما:راؽر عمزدرز ااح انرزعيطادزبرعيىر حصا ز راكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرير  ؼرز يخظالرتز طيابعلرير
ر.ر6868ياانا ر يكراظشؾانر

ررنراؽر يبيؽ رررسادارز طكسبر جطالارر مرتكزجلاراؽر)رز جمتلررعلاه ررر ر رر ررررر رب ررر ررر رر ررررر رررر(راؾادزرربشكياررعام)489ررر ر رررب ر رر ررررب (ر461(ر  ى)6849-6846ررر
رعام) ربشكيار رررراؾادزر ر رررب ر رر ررررب ر اعضر%(7.1ر-تبظ ال)ر(6866-6864ر ر  ىرييؾغركؽرز يثاعم ر  ػر كجلا رتز  ببرز ك اسرتاز  ي

رررررز شؾزدارز عاايلير ضلاررعؽرز يظثلا راؽرز طكسبر  ىرسياا رز جااعل رررر رررررر رررر رر ررررر ررر ر ررررررر ر ربر ر رررررررررررر ررر ثكرا اكلرز جااعلير  ررنرز يظا صرز لاص ر أرتارررر
ب ببر جكز ز رز يظث رز يأر ااترييارا اكلرجااعلرز اصكنررىؾررعمزدرز طؾعفيؽرت اسرز ااح يؽ)ز يماي ييؽ(ر أرز طكسب

رتبعضرسي رز ك اكل راثك ر أ رزلإدزايل ر يشؾزدا رز طاكل رز لاجل ربلجل رز طكسب ر اعضراؾعفأ رزلأ يكن رز  ظؾز  اا ر أ
رتىدزرز  ببرز ك اسرتاز رتكزجلاررعمزدرز شؾزدارز عاايلر أرز طكسبر لالرزلأعؾزمرز مازكالرزلأ يكن.ريز جااعل

ر ر طا رز عاايل رز اشكيل رز طؾزاد ربشك رن رتز خماال رتز فظال رزلإدزايل رز يخصصا  رييؽ راؾزعل رز طكسب رلاطظلررأ  بيؽ
-6847-6846يلر أرز طكسبر لالرز  ظؾز )رز عااراؽراجطؾ رز طؾزادرز اشكيل(ر%91بظ ال)ز يخصصا رزلإدزايلرتر

ر(6866 رراا ر يالاررر%(61)ز طياكالرظ الز ي رتكزجعت رزلأ يك رز عام رت أ رتز خماالي رز فظال رز يخصصا  ربر يثاكطييا رررر ر رر رر رر ر رر ر رر رررررر ر رر ر رررررر ررر ر ررررررر ر رر ر ر رررر ررررر رررر
رررررررررعطارسانركابثارتسطاراؾيحر أرز جمتلرردناهر.رز يخصصا رزلإدزايلرتز فظال

ا رزلإدزايلربل برز يخصصردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأراكسبأريلارز طؾزادرز اشكيلرز عاايلر تؾزر(ر:ر8ز جمتلر)
ر6866-6846 يطمنررتز فظالرتز خماال
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 1011 1021 1026 الدنة
 المجموع خدمي فني إداري  المجموع خدمي فني إداري  المجموع خدمي فني إداري  التخرص

 67 22 20 41 67  20 1  45   10  22 21 66 العدد

% 64  27 21  200  65  21 25  200 62 25 24 200 

رز باانا رير ر اعمن رتز خياجرز عكبأرياعال رعيىر حصا ز راكسبردازكا رز اصكن رز ااح انرزعيطادزب راؽر عمزد ز طصما:
ر.ر6868ياانا ر يكراظشؾانر

رتتصددمارعظددورلددلااراجددلا رعيطاددلرالكطددلريسددبربل ددأرعيطددأربااياددازاكررز خيدداجرز عكبددأرىددؾتررز اصددكنراكسددبردازكددا ررن
ر  ددكررز راعاادد رتدد ليكرىددأراجيددلرزلا يصدداديرز خياجددأرتاجيددلردازكددا رز خيدداجرز عكبددأرتاجيددلردازكددا رز اصددكنيرترن 

تييلطد رز ااحددمررربلاليدارز طظشدؾانرىددأر اداح أرز طكسدبر ضددلابرعدؽرسيادا رز جااعددلرتز جااعدا رزلأ دك رز عكزقاددلرتز عكبادل.
ز ثكطاكددالرا رباكدي ظا رز  ديفرز طثمادلر يطكسدبر دم لارتشدا ا ريشددا لارتيلطد را اكدلرز جااعدلرىددهرز تررجدؾارز يثيداؼرتز ظشدكير

نرتثدؾمرز جااعدلراد لابرررزلأجماتاؽرىظار جبرزنر كؾنرىظاكرزىيطامربط   لرز ظشكرز عيطأير  راؽررز يأر لياجيارز طكسب.
ير  رتجدك ر يالدؾار دأرعطيادلرز يعضديمرز يدأراعيدؾدركدابثابرربعمرنشدكرز الدؾايرسطدارسدانرترجب راظياريم لارتشا ا رز ظشكر

ظدؾارحكسدلرز طعضديلرز ك ا دلررادامرترطشدكيلز رىددهرتعدمياداح يؽر ظشدكربلدؾليؼيرترزلأ بدكر ىيطدامرزلا شجلار  دػرعيدىرجدد ر
اظدور دأرا دمرر لإ دادنرابرتلار  ظشدكر دأرز طجدلا رز عيطادلير  رلار ا دمنرادؽربلدمر  ظجدبرتي لكدؼرعيطادز ظشكرز عيطأر أرز طكسب

ر.(81:ر6841)ز ليفأيررلا جااعز فكزغرز لاص ر أرز طكيالرزاؽرركمرجب ر  ىدرعيطاليرتبطار ثؾرز طكيالرز 
ز طكسددبريؾصددفورلادد نرر اد طاددلرعيطاددلرا دديثيلرتطظاددلرتعطدد رعيددىرتعطيددقرز ددكتزبلريدديؽرز عددكزقرتدتلرز خيدداجرر كدديكزتاجالرنر

تثددم ؼرز الددؾاررتيكسددبرعيددىسا ددليرت نرايطيددوربددلاراددػررز عكبددأر اصددلرتبيددمزنرز عددا ؼربصددؾانرعااددلر ددأرز طجددالا رز عيطاددل
تز  ااكاليرسؾنرييمناررحؾنراار كؾنر أرز  ظؾز رزلأ يدكنر  دىررتز مازكا ر أراخييفرزلا يصاصا رلاركاطارزلا يصاد ل

يطكؽر  ضدا رز ظثداطرزلأكاكدالرر.رتردازكلرتتليي رتز يكز رز طعا جا رز ططكظلر طار عاناوراؽرعكتفرصعالرترزاا را يطكن
ر(46:ر6846)ز عظاايرر-:بكرز خظؾز رز يا اللإكيكزتاجالرز طكسبرع

ت ؾيدا راشداايلارز يظطادلر دأرز بيدمرادلاررتيفدقرربصدؾانرزلأكدبؾةال يؼرتيدلار ظدلر يالدؾارتز مازكدا رتز ليثدا رز ظثاادالرر-ر
رعيىرت قرز طعا يكرز عيطال.ررتدتلرز خياجرز عكبال

كددديخلاصر دددأرز ظدددمتز رز عيطادددليرلارز عكبدددأرز خيددداجترر يعدددكزقرز طيطدددلرثضدددا اتز رز طشدددكلا رز طعاصدددكنرز يكسيدددبرعيدددىر- 
تظؾيكر طعا جييارتريلريفادنراظيار أراكؼرز  ااكا رز يظطؾراؽررحمزارتايريكز رتزلاكرز طايأرتز عبكراؽرتجاا رماتسز 

رز عط ر أراخييفرحثؾلرز طعك ل.ر
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تتظطادلرز ثدماز رري طكسدبتؾ يكر كصرز يعاتنرز عيطأر أراجالرز مازكدا رز جااعادلرزلات ادلرتز عيادار دأرز يصاصدا رزر-ن
ر.رز ال الر يااح يؽرز طبيمر ؽ

رعيىربلؾليؼ.رتزلإاكزفتمايبرز ااح يؽرز جمدرعيىرز طظيجرز عيطأرز كاامربزعمزدرتتظؾيكرترر-د
ادلارتثدم ؼرز طثيكحدا ررتعطيقرتتظؾيكرز طعك لرتز ؾعأر ش رحا لر يارعلا لربثضا ارز طظظثلرااياابرتحايكزبرتا ديكالابرر-ىد

ر.الر أرزلإجكز رتز يظفيدرب الراعا جلررىؼرز طشكلا  ز رز فاعي
 بدكزتيؼر دأراخييدفركبدأرتز عدا ؼر لا دادنرادؽرصيؽر أراظظثلرز خياجرز ع طعاافرالارز ااح يؽرتز طخيتاادلرز خبكز رتزر-ت

ر.ربا ثضا ارز طماتكلرز طجالا ر ز رز علا ل
ر امررتب الرتؾطيمرتبظا رز علا ا رزلاجيطاةالرالارز طظغطا رز طجيطعال تا لارا يؾ رزلأدز رز ال أر يماي يأرز طكسبي

رز عااييؽر رتل يؽرسفا ن رعيىرز يخظالرزلاكيكزتاجأرب ال ردازكا رتعيطم رتز خياجرز عكبأربزجكز  اكسبردازكا رز اصكن
ر يظاكبرالارزلأىمزفرز طؤك الر رتبطا راخكجا رز طكسبر أرز جؾزنبرزلإن انالي رز ال أراؽرزج ريطانرجؾدن تردز يؼ

 ممراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأررنطؾ جار أرز طضأرنلؾرتفعي رز عط رز ال أرز طجيطعأرؾعلر وير  رز طؾي
عبكرعمدراؽرز طؤاكز رز يظطؾيلر لالركظؾز رز مازكليرسطاركعىرز طكسبرلإحمزارنثيلرنؾةالر أرتل يؽرا يؾ رزلأدز ر

طجالا رز عيطالرتا ا كنرز يظؾاز رزلا يصاد لرتزلاجيطاةالر يظشاطرز ال أرعبكرتلثيقررىمزفرزلاكيمزالرز طعك الر أرز 
 يطيريكز رز كزىظليرتتيبالرايظياا رز لؾسطلر أراجالا رز يعياؼرز جااعأرتز عط رز ال أرعبكرتظطالر ماز رزلأ كزدرعؽر

لأج رزكيمزالرطكيقرحبالرز طثيكحا رز طثمالراؽر ب رز ااح يؽر  ىرصانعأرز ثكزارعيىرا يؾ رز مت لررترز طلا غل.رتر
ز يظؾيكرز ال أر يظيبراؽرز طكسبر لالرز طكحيلرز ثادالراكزجعلرز خظلرزلإكيكزتاجالرز طايالراؽررج رتلم مرز بظؾدر
رعيىرزلاتجاىا رز يأر رتيجبرز يكسيبرىظا رالارتيػرز طيظياا ي ر ظ جؼ رتبطا رز طشكلا رز طجيطعال ر أراعا جل ز ك ا ل

تؾزجورز عط ربزازدنرصيالر يلثيقرز جؾدرز شاايلرتاؽررج رييؾغررىمزفرز لؾسطلرتطكؽرز طكسبراؽرتجاتزرز يلم ا رز يأر
رر-:ر(0-9:ر6846)ح يؽيرعؽرطكيقراار يأ

تشجالارتدعؼرحكسلرز المرز عيطأرت عمزدرز مازكا رز عيطالرز طيعيثلربا جؾزنبرز طجيطعالرز يأراؽرا نيارتفعي ر .4
 دتارز طكز برز ال الر أرتظؾيكرز طجيطلا.

 فرتزلآاز رتزلاتجاىا رحاالرزيكزرز ثضا ارزلا يصاد لرتز  ثا الرتز  ااكالرتزلاجيطاةالرز يأرتشر راصمرز طؾز .6
 بالرز طؾزطؽرتتلمدرنطلراعاشيور.

جطلارتتظ يقرز طعيؾاا رتز باانا رتز طكزجلارتاخييفرز ؾلا قر طؾز الرز يظؾارز عيطأر أراجالرنشاطرز المر .8
 .رتزعيطادرزلأكا يبرزلإ شيكتنالر أر  ػر
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ز يعاتنرالارز جااعا رزلأ ك رتاؤك ا رز المرز عيطأرتدتز كرز مت لرتز ثظا رز خاصرتز جيا ر ز رز علا لر .1
رز ثصؾ راؽرنيا جرز الؾار ر ضطؽرزلاكيفادن ر أررطاارز يعاتنرتبطا رت ااجااب ردز يااب يظشاطرز طكز برز ال ال

 تز مازكا رزلاجيطاةالر.
ثضا ارز يأرتيعيقربلاانرزلإن انرتتظطالر مازتورز دىظالرتز عضيالراؽرتثم ؼرزلاكيشااز رز عيطالر أراخييفرز  .1

 رج راطااكلردتاهر أرز لاانرزلا يصاد لر.
ردتايلر .6 ربصؾان رز طكسب ر أ رتز متاز رز يمايبال رتز ليثا رز ظثااال رز طؤتطكز رتز ظمتز رتز يثا ز رز عيطال تظغاؼ

 ايظاتبلرب الراعا جلرز طشكلا رز عكيالرتز ظاا لر.ر
عمزدرز بكزاجرتز متاز رز يمايبالرتتظغاؼرز ليثا رز ظثااالرت  االرز ظمتز رتز طؤتطكز ر أريؾ ركااكلرز يظطالر ر .9

 زلاجيطاةالرتزلا يصاد لر يمت ل.
  صمزارز شيبرتز طؤ فا رزترز عكبالرتز طيكجطلرتز يثاايكرتز ظشكز رتطالارز ككا  رز جااعالرت صمزارز طجلا ر. .0
 طؤتطكز رتز ظمتز رز عيطالرز عا طالرتزلإ ياطالرتز طليالرييمفرز ط اىطلر أر لكز رز طعك لرز طشااسلرز فاعيلر أرز .7

 ز عيطالرتتؾجيييارنلؾر مالرز طجيطلارز اصكيرتز خياجأر.
رز طيطلر .48 رز طجيطعال رز ثضا ا رتيظاتل رز يأ رز عيطال رز شيب رتنشك رطالا رتز ي  ا رتتشجالا رز عيطأ رزلإيمز  تلفيب

جيطاةالرتزلا يصاد لرتز  ثا الرز يأرتشيمىاراظظثلرز اصكنرتز خياجرز عكبأرتز يأرتشؾنرتاصمرريكزرز غؾزىكرزلا
رتدتلرز خياجرتز طلالرز طشيككراؽر رز طعيؾاا رز خاصلربا اصكن بط ابلراؾزيالاربل الر صالرتؾكالار اعمن

ر لالرتؾليقرز يعاتنرالارز طكز برتز جيا رز ظغيكنر.

رر:ر طكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرزلأدز رمرز عيطالرتجؾدنحا طالرز طياا يؾ ر:ررز كزبلارز طالم
راؾطاردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر لالرز راكسب ثمر ظلار رتز  ظؾز رز يأرتيييا ر ظؾز رز يأركاثترجا للرسؾاتنا

ر أرتلثيق رز جااعأرطؾيلاب رزلأدز  رعؽرجؾدن ر ضلاب ر يظشكي رتز طثبؾ ل رز الؾارز طظشؾان رتثر أرعمد دازكا رعيطالرم ؼ
(ر6866-6864نشك ر أرا يؾةاا رككؾباسير  رنشكرباح ؾزر  ؼرز مازكا رزلا يصاد لر لالرز عامرز مازكأرزلأ يك)

زجورزلا يصادرز عكز أرؾررابعلربلؾار أراجلا رعا طال)ا يؾةاا رككؾباس(ر يؤسمررىطالرز طشكلا رزلا يصاد لرز يأرت
(راؽراآكأرعيىرزلا يصادرز عا طأرعطؾاابرCOV-19)سؾاتنار يفيوررزالرتاظظثلرز خياجر أرع رزلأتيا رز كزىظلرتاا

أرحصؾلرجااعلرز اصكنرعيىرلإكيامرز طكسبردتازبرسبيكزبر رز خياجرز عكبأربصؾانر اصل.ر شانرتعيىرز يصادز ردتل
جااعا ررلرز اصكنتز المرز عيطأر أرآكاايرتسد ػرتصما رجااعرييعياؼرز عا أرتككاار رنجا بربرزلأت ىرتز  انالر ز طكزت

ز جااعا رراخييفرييؽر أرتصظا رز يا طبرزلانشييبير يلثيقررىمزفرز يظطالرز ط يمزالر  اؼرز طيلمنر6864ز عكزقرعامر
ر. )https://www.art.uobasrah.edu.iq/index.php/news/15858(ز عكزقال

https://www.art.uobasrah.edu.iq/index.php/news/15858
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با ظشاطرز عيطأر يطكسبرز طخيصربا الؾارتز مازكا رز يأر ثؾمرييارباح ؾزرز طكسبير اطكؽرز ثؾلررنربلؾارر اطار يعيقتر
عطؾاابرتجااعلررز طكسبرتدازكاتور مرلا ترصم رتزكلارييؽرصفؾفرز مازكا رز عيطالرزلأ اد طالر أرز جااعا رز عكزقال

رز يعياؼرز عا أرربا ك ؼراؽريعفرز معؼريز اصكنرعيىرتجورز خصؾص ز طا أرز طثممر يجااعا رز عكزقالراؽر ب رتززان
لمرز عيطأير  رتكدرز ؾززانرب نركببر  ػر عؾدر  ىر يلرز يخصاصا رز طا الر أراؾززنلرز مت لرزلاكي طاايلرز ططظؾحلراتز 

رتيجاتزرن ال) رز عا أرتز المرز عيطأرتز يأر ؼ رز يعياؼ رز  ظؾز )4,60 ؾززان رطيال رز اصكنير(%6846-6866( )جااعل
بطجطؾعلرسبيكنراؽرز الؾارردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأراكسبيرت مرركيطترزلأ  امرز عيطالر أرر(1-8:ر6868

حيمرسانترتشا ا رعطيالرر(6866-6846 لالرز  ظؾز )رز طليالرتز مت الرز يأر بيترتنشك ر أرز طجلا رز عيطال
رز ط ييباا رعؽ ر ضلاب رز ااحمي ر يلطييا رتا ييباا رز ظشك ربا طكسبي رزلأنيكنت رييشا ا  رز طيعيثل رزلأ ك  رز عيطال  

ربا مازكل ر يطظاطقرز طيعيثل ر يجااعا رزلأ ك ررت رتنفثا ربا  فكرتزلإ فاد رز مازكا ز ثكطاكال رتسانر ث ؼ رزلا يصاد لري
ر أر  ػر رز ظ بالز لأرزلأت ك رعيطاابرراؽرحيمرزلأىطال رتز طلكطل ر ث ؼر يكزتحترز طري يالؾارز طظجبن رز ال ال  اىطل
ر-%ر7%(يرراار  ؼرز مازكا رز جركز الر شانرزلأ  را اىطلرتز يأرتكزتحت)16ر-%ر86ارييؽ)ز مازكا رزلا يصاد لرا

رز  ظؾز ي1 رتيػ ر لال رز الؾار%( رز يا أ رز جمتل ررتيؾيح راكسبرز طظجبن رباح أ رِ ب  راؽ رتز طثمال رعيطااب ز طلكطل
ر.ر خياجرز عكبأدازكا رز اصكنرتز

ر
ر
ر
ر

ر(ر:رز الؾارز طلكطلرعيطاابر)ز طثبؾ لر يظشكرتز طظشؾان(ر أراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأ1جمتلرا ؼر)
ر)ن برائؾيل(6866ر-6846 ي ظؾز ر

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

ر6866ر6847ر6846رز ث ؼ

ر%44ر%44ر%46رز مازكا رز  ااكالرتزلإكيكزتاجال

ر%40ر%47ر%67رتزلأديالز مازكا رز يرؾيلر

ر%16ر%10ر%86رز مازكا رزلا يصاد ل
ر%41ر%44ر%41رالز ياايخز مازكا ر

ر%1ر%44ر%7رز مازكا رز جركز ال
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ر.6868راجرز عكبأيرتحمنرز ظشكرز عيطأيراظشؾاز رعامز طصما:رجااعلرز اصكنيراكسبردازكا رز اصكنرتز خي
ر6866ر-ر6847ر-6846(ر:رزلأىطالرز ظ بالر يالؾارز طلكطلرعيطاابرلأ  امرز طكسبر ي ظؾز ر4اك را ؼر)

ر
ر.رEXCEL(رتتظبيقريكنااجر1ز طصما:راؽر عمزدرز ااح انربالاعيطادرعيىرياانا رز جمتلرا ؼر)

ر
 شدديكرز شددك ررعددلاهربجددلا ر  ددىرا دديؾ ر نجددازرز الددؾارتز مازكددا ر ددأرزلأ  ددامرز عيطاددلر طكسددبردازكددا رز اصددكنرتز خيدداجر

ر6846رر)رز عكبدددأر ي دددظؾز  ر ر ر6847-ر ر ر ر6866-ر ر ر يرتبطدددار ؾيدددحرز يؾجدددورز عيطدددأر يطكسدددبرادددؽرحيدددمرنؾةادددلرز الدددؾارز طلكطدددلرر(ر
%(ر ي ددظؾز ر16ر-%ر86عيطاددابير  رزكدديلؾ ر  ددؼرز مازكددا رزلا يصدداد لرعيددىرز لصددلرزلا بددكرتبظ ددبرتيددكزت رادداريدديؽر)

امرزلأ دك رلار ثيدؾزر(رتماي داابيرسطداررنربداح أرزلأ  د44رعلاهيرتيعب ر  ػرز ىرا يؾ رسفا نرباح أرز ث ؼرز ادا  رعدمدىؼر)
ا نابرعظيؼر أرنشاطرز ظشكرز عيطأر يالؾاير لاررنرزنخفاضرا يؾ رز الؾارز طظشؾانر أر  دؼرز مازكدا رز جركز ادلراد لابر

(رتماي ددييؽر ثددليرت ا اددابراددارتظجددبراعغددؼربلددؾارز خظددلرز عيطاددلررنر ددؼرتشددؽر6 عددؾدر  ددىر يددلرعددمدرتماي دديأرز ث ددؼرز اددا  )
كرز عيطأرر  راطارىدؾراظجدبردز طدابيرتيثدفرتاز ر  دػراجطؾعدلرادؽرز ط دباا رريكزىدارز يشدا ا رجطاعيايرييمررنرنشاطرز ظش

ز طصدداحالر يظشددكرز عيطددأيرتعددممرتددؾ يكرز ط ددييباا رز ضددكتايلر يااحددمرسالانيكنددترتز لددؾز بر يظشددكرز عيطددأيرتبددك ؼرتيددػر
  زراار ؾانربا ظشداطرز ال دأر يماي ديأررز طصاعبر  نرنشاطرز ظشكرز عيطأر ااح أرز طكسبر عمرزلأ  كر أرجااعلرز اصكن
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ز شياا ير  ررنرزحمررىؼرزلأكاا رز طشجعلر يؾصؾلرز ىرىدهرز ظ برىؾركدعأراعغدؼربداح أرز طكسدبر  دىرز لصدؾلرعيدىر
رز يكقاا رز عيطالرتا لارا نرز طكسبر أرزلأتكاطرز عيطالرتزلأ اد طالر يجااعل.رر

لرز مازكا رزلا يصاد رزرز طكسبردز  رز عكزقرت ااجوير شانر  ؼباح ؾريارز طؤتطكز رز مت الرز يأراااكرير خصرااراارر
رر-تح برز جمتلرز يا أ:رييػرز طؤزاكز ز  ااقر أرز طشااسلريرر ضابر

اكسبردازكا رز اصكنرر ااح أرز طليالرتز خااجالترمت الر زرز عيطالر(ر:رز طشااسا رز ال الر أرز طؤتطكز 1جمتلرا ؼر)
ر6866ر-ر6847ر-6846ؾز ر  ظ لالرزتز خياجرز عكبأر

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

رز طصما:رجااعلرز اصكنيراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأيرتحمنرز ظشكرز عيطأير  ؼرز شؤتنرز عيطال.ر
يكررا امرز جمتلر  ىر(رز ط اىطا رز ال الر يماي يأرز طكسبر أرز طؤتطكز رز طليالرتز خااجالير  رتش1ؽرز جمتلرا ؼ)ي ب

ر لاحأراؽرىدهر رسطا ربا جمتلررعلاهي ر أرتيػرز ط اىطا ر لالرز  ظؾز رز طعكتيل رز مازكا رزلا يصاد ل تفؾقر  ؼ
(ريرCOV-19(رب ببرجا للرتبا رسؾاتنا)6868-6847ز طشااسا ررنيارسانتر أرردنىرحمتدىار أرز عامرز مازكأ)

رتز ط راعمتال رااو رز خااجال رز طؤتطكز  راشااساتيؼر شانت رز طكسب رباح أ راعغؼ ر ؾلق رت ؼ ر  شيكتنالي رز طليال ؤتطكز 
يرت شؽر أرسانترز طشااسلر أرز طؤتطكز ر أرردنىراعملاتيار أر  ػرز عامز ال الر أرتػرز طؤتطكز رزلإ شيكتنالير د ػر

لربا  ظؾز رطابراثاان(رايم رعطيالرز طشااسلر أرز طؤتطكز رز طليالرتز خااجالرتظؾازبراي6866-6864ز عامرز مازكأ)
رز دير رزلأاك رز عيطالز  ابثلي رز طكانل رتررعبز ر ا  يطكسب ربطا ر  ايقرعيمه رز جااعأ را يؾ رزلأدز  راؽ ررىمزفرلا لثق

ر.تز المرز عيطأرز يعياؼرز عا أرتززانرت ثابر طؤاكزتيار أرتجؾدنرزلأدز رز جااعأرز لا طال

ر6866ر–ر6864ر6868-6847ر6849-6846رز ث ؼ

اؤتطكرراؤتطكراليأ
ر ااجأ

اؤتطكرراؤتطكراليأ
ر ااجأ

اؤتطكرراؤتطكراليأ
ر ااجأ

ز مازكددددددددددددددددا رز  ااكددددددددددددددددالر
رتزلإكيكزتاجال

ر6ر9ر8ر4ر4ر1

ر4ر1ر8ر8ر8ر8رتزلأديالز مازكا رز يرؾيلر

ر1ر46ر8ر6ر8ر9رز مازكا رزلا يصاد ل

ر8ر1ر8ر8ر8ر8را رز ي ايخالز مازك

ر6ر7ر8ر8ر4ر6رز مازكا رز جركز ال
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رز شاايلر لالرز  ظؾز رزلأ يكنيرجيمنر مرحثقر ظؾز ررنراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأ رنلؾرتلثيقرز جؾدن
 اع ر أرزلأتكاطرزلأ اد طالرتز  ثا الرعؽراؽر لالرحضؾاراؽر ب رباح أرز طكسبربجيؾدراضظالررعط يؾزص رز تي

ز رطكيقرزعيطادررنغطلرحم  لرر ياادلرز طعيؾاا را يطمزبر  ػراؽراعا يكرز جؾدنرتزلانفيا رز طؤلكرعيىراجط رز طيريكر
رز جااعلر رسياا  رالا رز طشيكك رتز عط  رتز يظ يق رز يعاتن ررتزصك رتتؾليق رز يؾم. رعا ؼ ر أ رتز  ثا ال رز عيطال تز ط يجمز 
رعيىر رزعيطادزب رتز مت أ رزلإ ياطأ رتالاظو رز عكزق ردز   ر أ رز ال ال رتز طكز ب رز عيطال رتز طؤك ا  رتز جااعا  تاكز بىا

تز ط طكر أراااد ؽرز يظطالرز ط يمزالر طخييفرز فعا اا رتز ظشاطا رت أرراجطؾعلراؽرز كاؼرز كزكخلر ز رزلإكيامرز جاد
ر.(1:ر6864)ز ليفأيررايىرز طجالا 

رز عكبأتر رتز خياج رز اصكن ردازكا  راكسب ر عمىا رز يأ رز مازكا  ررعطال رالؾا رتشك  را ا ل راجالا  رللالل  أررىظاك
ز عيطالرز فاعيلررتىأررعمزدرز الؾارتز مازكا ريز عا أ كيكزتاجييورز يظؾيكيلرنلؾرتظبيقراؤاكز رز لؾسطلر أرز يعياؼر

ز طجيطلارتز خماا ررتتفعي راتزبلر مالريز جااعأاعا يكرز جؾدنرتزلأدز ررتتظطالرردز رز عط رز ال أرت قريالياابرتدت اابر
ر رت أ رز  ظؾز )زلإعلااالي ر لال رز طكسب ردر  رز  ااق رر(6866ر–ر6846ىدز رت  طرزلاىيطامعيى رز طجالا  الرييده

رز يأ رز عيطالرتز طجيطعال ر  رؽررىمزفرت كاسرت نشا رز طكسبزنب ثترعرز ط يكن رتز خياجري رعظأراكسبردازكا رز اصكن
)اكسبردازكا رز اصكنرر-عطؾاابر يلثيقرزلأىمزفرز يا ال:رز يظباكالرز عكبأررت ؾيلر صؾ ر يالؾارتز مازكا رزلإن انال

ر(0-6:ر6868تز خياجرز عكبأير
 لا رز يأرتعيقرتلثيقرز طيظياا رزلأكاكالر لاانرسكيطلر لإن انر.اصمرريكزرز طشك -رر
ربا م لرتز طصمزقالر -ر  ز يثصأرتجطلارز باانا رزلا يصاد لرتزلاجيطاةالرتز  كاناليرتتؾ يكر بيؽراعيؾااتأر ي ؼ

 تز شفا الر أراخييفرز طجالا رز لااتالر.
رز خياجرز عكبأرتز  ااكالرجيطاةال عمزدرتثاايكردتايلرابلاركظؾيلرعؽرزلأتيا رزلا يصاد لرتزلار-ن ير أرز اصكن

ررتشؾنربط ابلرآ الرعيطالر طيابعلرز ط يجمز رتز يظبؤرز ط يثبيأ.
تتثم ؼرز طثيكحا رز يأراؽرا نياراعا جلراار  يجمراؽراشكلا رعيىرز  احلرز طليالرتز عكبالرردازكلرتتليي ر-د

رتثياؼ رالا رتزلا يصاد لرتز عا طالي رز رز طيريكز رز  ااكال رز ؾز لا ر أ رز يأرتؤلك رتز  ثا ال أرزلأاظلااتأرتزلاجيطاةال
رز طظظثل.ركيثكزالا

تز يأر جبررنر ؤد ياربصؾانرايشاايلرردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأراكسبز طيثانرعيىرعاتقراؽرز طيامرزلأكاكالرتر
 متاز رتز ؾاشرز خاصلربخمالرز طجيطلايرز طيمزنالرتزرتز بيااز رز ي كافالرىأرحجؼرز خماا رز طجيطعالرز طيط يلربا ظمتز 

ر رعؽ رتثماياز ضلاب رز يأ رزلأ ك  رتز خماا  رر يثا ز  رت عى رز يأ رتز مازكا  رز طشكلا رر  ىز الؾا ررىؼ اعا جل
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)ز عظاايرر-:تيظيبراار يأرز خياجأرعيىرحمركؾز ريرتىدهرز جؾزنبزلاجيطاةالرتزلا يصاد لر يفكدرتز طجيطلارز اصكيرتر
رر(8:ر6846

ز خماا ررت عظا ر ر أررتكاطرز طجيطلاربكاا ر ئاتورتتثم ؼر ماا رز يمايبرتز يعياؼرز ط يطكرلأ كزدرز طجيطلاريرز يرير-ر
زلاكيشاايلرتدازكا رز جمت ر كجالرزلأعطالرتز ط ي طكيؽر لإكيامر أر نجا رز طشكتعا رزلاكي طاايلرتجعيورر  كر مانر

رعيىرتلثيقرز ظطؾرتز كبلالر.
رترر-  رنث  ر أ رز عيطا رز طشااسل رتاعا ل رتزلا يكزعا  رزلاييشااز  رتتييئل رزلا يصاد ر  ى رز طيظؾان رز يشظؾ ؾجاا تؾطيؽ

رتز طبمعيؽرعبكرعكضرتتؾ يكرز طعك لرز عيطالرتز يثظالرز طيعيثلريد ػ.
نرتز شاا رتز  عأراؽرزج ريطانرحصؾ يؼرعيىرحثؾ يؼر أرز يعياؼرتز عط رتز طشااسلرز فعا لر أرتظطالرتطكيؽرز طكرر-ن
ر طجيطلارتدتز كرصظلارز ثكزاز .ز
رتثم ؼرزلاكيشااز رتظغاؼرز ظمتز رتز طؤتطكز رتز طلايكز رتز متاز رز عيطالرتح رز خلا ا .-د

ز طكسبراثاانلربالأعؾزمرز  ابثلرت  ػررردز ت مردر راكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرعيىرايابعلرنف وريظف ور يثؾيؼر
ز طكسبراسب ر أرتؾجياتيارعيىرز طجالا رزلا يصاد لرتزلاجيطاةالررر  ام أرز يبربعثمراؤتطكز رعيطالركظؾيلرايطلر

ر.ر رز طجيطلا رز عيطأرتز طعك أرتتظؾيك ر يظيؾضربا ؾز لا رز عكبأريطؽر كيكزتاجييو رز خياج رتدتل رز اصكن ر أ تز  ااكال
ر-لآتأ:تسار6866ت را لرز عامرر6846تز جمتلرز يا أر عكضرياانا رب ىؼررنشظلرز طكسبراظدرعامر

ر6866-6846 طمنرزلأنشظلرز عيطالرتز طجيطعالرز يأرر اايارز طكسبر لالرز(ر:ر6جمتل)
ز طؤتطكز رز عيطالررز  ظل

رز  ظؾيل
ز ظمتز ر
رز عيطال

ز ليثا ر
رز ظثااال

ز بيااز ر
رز طيمزنال

ز متاز ر
رز يمايبال

ز ؾاشر
رز عيطال

ر84ر81ر16ر661ر98ر1ر6846-6866
زعيطادزبرعيىر حصا ز راكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرير  ؼرز شؤتنرز عيطالريرز ااح انرر عمزدز طصما:راؽر

ر.ر6868تحمنرز المرتز يظؾيكريرياانا ر يكراظشؾانر
رتر راجال رز كصيظلررز عيطالرصمزازلإتررز عيطأرظشكز  أ رز الؾا ريظشك رتعظى رالكطل رعيطال رللااراجلا  ر ييطكسب ي

تز ثظاعا رز عيطالرزلأ ك .رسطار يطكسبرنشكنرايكيلرتعظىريظشكرز طؾزيالاررتز عكبالز عكزقالررز جااعا ز طكسبرتررلأكاتدن
ز يأرتعا جرز ط يجمز رز ظاا لرتز ثضا ارزلأ  كرت ليكزبربا ؾز لارز طعاشأير  رتط  رىدهرزلإصمزاز رتؾلاثارلأىؼرزلأحمزار

رز جاايلر أرام ظلرز اصكنرتدتلرز خياجرز عكبأر.ر
ر(6866-6846 رز يأرتصمارعؽراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر يطمنر)(ر:رعمزدرز طجلا9جمتلر)

ز خياجرردازكا راجيلرزكؼرز طجيل
ر(نصفركظؾيلز عكبأ)

اجيلردازكا ر
ر(ز اصكن)نصفركظؾيل

رياجيلرزلا يصاد
ر(ز خياجأ) صيال
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ر88-67ت60-69ر66ر-64ر6-4ر6846-6849
ر81-88ت86-84ر68-66ر6-4ر6849-6840
ر80-89ت86-81ر61-68ر6-4ر6840-6847
ر8ر8ر8ر6847-6868
ر14-18ترر18-87رر61-61رر6-4ر6864-6866

ر46ر0ر0رز طجطؾ )عمد(
رز ظشكرز عيطأرير رتز خياجرز عكبأرياعال رعيىر حصا ز راكسبردازكا رز اصكن رز ااح انرزعيطادزب راؽر عمزد ز طصما:

ر.ر6868ياانا ر يكراظشؾانر
  رسانترز الؾارراركظؾيابرلطانراجلا رعيطال)اجييانركظؾييانرتاجيلر صيال(ي  ر بيؽرز جمتلررعلاهررنرز طكسبر صم

زلا يصاد لرىأرزلأ  كرعمدزبر أرز ظشكرز عيطأر طجيلرزلا يصاديرز خياجرز طعظالريظشكرز الؾارزلا يصاد لرتز طلاكبالر
ز ظشكرطجيييؽرزلأ كيييؽيرترنرعطيالرتز طصك الرتزلإحصا الرتزلإدزايلير دزرسانترىدهرز طجيلرزلأ  كرنياجابرعيطاابراؽرز 

رز مازكأ)ر طجلا رز طكسبرز عيطأ رز عام رباكي ظا  راظيغؼ ردتاي ربشك  ررد رب ببررزالر6868-6847ا يطك رز دي )
ر.جا للرسؾاتنار  ىرتؾ فرز ظشكرز عيطأ

ر راكيال رتعم رز عكبأراكسب طا رتز خياج ررىؼردازكا رز اصكن ر رترعكقررتزحمن رز عيطال راظدرراعلجاطكياا رز كتز م ز اصكن
ر رز طيطلر يااح يؽرتز مازكيؽراؽراخييفر كت رز طعك ل4791ت كاسرز طكسبرعام ر يثممرايىرز طصادارز عيطال كؾز رري

ر رز شياا  رجطالا ر أ رزلأت ال رز مازكا  رتطيال رز عياا رز مازكا  ر ظيال ررم رز طكسب ر أ ر يااح يؽ رز عكزقالر ان تز جااعا 
)رجااعلرز اصكنر  ؼرر-ز كاامربا طيامرز يا ال:ركسبطز الريرتييؾ ىر  ؼرز طكيالر أرطخييفرز يخصصا رز عيطالرتزلإن انتب

 ر(ر6840ز شؤتنرز عيطالير
  لكز رز طكيالرز عاالر يطكسبربا شيبرتز طؤ فا رتز طيكجطا رز لم  لرتز طيطلر.ر -
 رعمزدرتتظغاؼراكيالرايخصصلر أرز عيؾمرزلا يصاد لرتز  ااكالر طظظثلرز خياجرز عكبأ.ر -
 تثم ؼرز خماا رزلإعلااالر ز رزلأىطالرز عيطال.رتررتظغاؼرزيااز رز ااح يؽرتز ظلا ر يطكيال -
 ىمز رن خراؽراجلا رز طكسبرتنشكزتورتاؤ فا رز شيبر ااح أرز طكسبر  ىراخييفرسياا رز جااعلرتز جااعا ر -

 ز عكزقالرزلأ ك .

ر:تز طثيكحا رزلاكيظياجا 
رنررعكيددور ددأرادديؽرز الددمرتلثددقرز فكيددالرز يددأريظيددترعيييددارز مازكددلرتز طيط يددلر ددأ:رتبدديؽراطددارتددؼرزلاكدديظياجا رر-رتلابر

كرجطادلارز ط دييباا رتشدط رتدؾ تلثيقررىمزفرز لؾسطلرتجؾدنرزلأدز ر أرز يعيداؼرز عدا أر ط د رعطيادلرتشاايادلر يدكراجيدبرنر
ار لثددقرز يؾزصد راددلارز يظددؾاز ربطدترريز عيطاددلرز بدكزاجتررا خظلبددرز ظيدؾضيرادؽررجدد رزلأكاكدالر يجااعددا رتز طكز دبرز ال اددل
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ز عيطالرتز يشظؾ ؾجال.ر  رسانترز يخصاصا رز طا الر أراؾززنلرز مت لرزلاكي طاايلر ثظدا رز يعيداؼرز عدا أر دأرز عدكزقرطييدلر
اددار جددكيراددؽرتظددؾاز رر(ر يييددلرجددمزبرتلارتيظاكددبراددلارحجددؼرز يؾكددلار ددأرز جااعددا رز عكزقاددليرتاددلا6866-6846)ز  ددظؾز 
 يدمايسرتز طخيبدكز رلرتركدا يبرزز لم  درتز ثاعدا ر دأرز طظداىجرتز ظدكقرراخييدفردتلرز عدا ؼيرتبخاصدل دأرراي دااعلعيطالر

ز عيطالرتز ط ييباا رز طا الر يااح يؽر أراكز دبرز الدمرز عيطدأر دأرز جااعدا رز عكزقادلير  ر دؼرتيجداتزرتيدػرز يخصاصدا ر
(يرتادددؽر  دددػر طكدددؽر6866-6846 دددلالرز طدددمن)%(رادددؽر جطدددا أرز طؾززندددلرزلاكدددي طاايلرز عاادددلر يعدددكزقر4,60ادددارن دددبيو)

ر-ز يا ال:رزكيخلاصرزلاكيظياجا 
رر ااطددلرطكيددقر جددبر تاددا رتظغاطاتيددارب كددا يبرعيطاددلرتتثظاددلرت ددقرنغددامراعدديؽر يدديلكؼر ددأرررتط دد رنرز لؾسطددلر -4 ررررر ررررر رر ررررر ررر رر ررررررر رررررر رر رررر ررررر ررررر رررر رررررر ر ررر رر ر ررر ر رر

رررز علا ددا ريدديؽرزلأطددكزفرزلأكاكددال رر ر ررر رر ر ر ررر رررر ررر ر يظشدداطرز عيطددأر ددأرز جااعددا ررررر رر ررر رررر ررر ر رررررر رر رريربطددار ددؤلكر ددأرردز رترنشددظلررر ر ررر ررررررر ررر رر رررر ررز جطاددلايررررر ررر رررتي  دداعمررررر رر رر 
رريددىرتظغدداؼرز عطدد رتتلم ددمرز ط ددؤت اا ر يلثيددقرزلأىددمزفرعيددىرز طددم يؽرز ثكيددبرتز اعيددمير ددأرعدد رتددؾ يكرجطاددلاررع ررر رر ررر ررر ر رر رررررررررر رر رر ررررر رررر رررر رر رر ررر ر ررر ررر رررر ررررر ر رررررررر رر رر ر ررررررر رررر ر

رز ط  ررررررررررررريباا رز طا الرتز طاد لرز يأرتيظيبيارز عطيالريررر رررر رررررررررررر رررررررررر ررر ررررررز يعياطالرتز ال الر أرز جااعا رز عكزقال.ررر ررررر ررررر رررر رررررر رررر  رررررررررررر
رتيج مررىمزفرز لؾسطلر أرز يعياؼرز عا أ -6 ررررررررررررررر رررررر ر رررر ررررررر ر يرتا داعمنرسؾزداىدارلرتتظؾيكىاردز رز طؤك لرز يعياطاا يؾ رييل يؽررررر

زرتعدبرترر يجااعدا يرز عيطدأرزلأدز رتجدؾدنر دزانرز طؤك لرعيىرصاا لرتبظا رزكيكزتاجاا ركياطلرتك لاراؽرسفدا ن
ا دؤت الررعيدىري  يدماليرالارز ؽرز ططااكا رز عيطييئلرعط رصا للرت ل رعبكر يقريز يعياطالرؤك ا  عا الرز ط

  جددادرتبظددا رزدتزجاددلريدديؽرز طيددامرتز ط ددؤت اا يرتيددكتانر ط ددا  لرتتجظددبرزلاززلإدزانر ددأرتثيدداؼرزلأدز رتتعبيددبر
تز يظدؾيكرتتجم دمرز ط دؤت اا يررادلارز طكزجعدلرز ط ديطكنريز طيدامرتز ؾعدا فتزيحرتيلمدراؽر لا دور دزايرلاك ر
 ال.يؽرز لا طلرلأدز رز طؤك لرز جااع يثؾزن

بدا يعياؼرز عدا أيررزلا يلداقؤاكيؽرا ا يؽرىطاراعدملر طكؽرزلاكيملالرعؽرا يؾ رز يظؾار  دز رز جااعأراؽرا -8
ن دددالرزلا يلددداقربطكحيدددلرز يعيددداؼررتاؤاددكرزلإنفددداقرعيدددىرز يعيددداؼرز عدددا أ.رتادددؽرايابعدددلرىددد ؽرز طؤادددكيؽر يبددديؽررن

عدمدرز ظيادلرز طثبدؾ يؽر يعدامرز مازكدأررتصد ير  ر%(61بطعدمل)ززدزد ر(ر6868-6848ز جااعأر لالرز طدمن)
(رر دفر دكيجر دظفسر489يرتبيد رعدمدرز ظيادلرز طيخدكجيؽ)(رر فرطا برتطا ادل619  ىرنلؾ)ر(6847-6868)

اددؽرز خددكيجيؽرتليددانر  ددىر ددكصرعطدد رتيظاكددبراددلارز طددؤىلا رز عيطاددلرز يددأررترنرىدددهرزلأعددمزدرز طكتفعددلريز عددام
ادؽرزاتفدا رسبيدكررأز عكز درزلا يصدادرعدانأر ادو حصيترعيييدار دلالركدظؾز رز يعيداؼرز جدااعأير دأرز ؾ دترز ددير

ن برزلأنفاقرعيىرز يعياؼرز عا أررير يشيك أراعملا رز اظا ل.رراارز طؤاكرز  انأرز خاصربالإنفاقرعيىرز يعياؼ
رزان دؾزرزر يددهر(رتكيييدؾنرد ظداا8,6ير  رتدؼرتخصداصرابيد رت دماه)  دىرتدمنأرا ديؾياتيارتز المرز عيطأر أرز عدكزق

%(راددؽر جطددا أرز ظفثددا رز عااددلر  ددظلر4,68 ظفثددا راخصصددلر يدداراددؽر ددانؾنرز طؾززنددلرز عااددلرريراددارن ددبيو)
6868. 
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رنراكسبردازكا رز اصكنرتز خيداجرز عكبدأرىدؾراكسدبربل دأرعيطدأرباايادازيرتتصدمارعظدورلدلااراجدلا رعيطادلر -1
الكطدددلر ز راعااددد رتددد ليكرىدددأراجيدددلرزلا يصددداديرز خياجدددأرتاجيدددلردازكدددا رز خيددداجرز عكبدددأرتاجيدددلردازكدددا ر

أر ااح أرز طكسبر ضلابرعؽرسيادا رز جااعدلرتز جااعدا رزلأ دك رز عكزقادلرز اصكنيرترنرر  كرربلاليارز طظشؾانرى
تز عكبادددل.رتييلطددد رز ااحدددمررجدددؾارز يثيددداؼرتز ظشدددكيرتلارتيلطددد را اكدددلرز جااعدددلرىددددهرز يشدددا ا رباكدددي ظا رز  ددديفر

رز ظشكررتاؽرزلأجماررنرتثؾمرز جااعلرا لابريم لارتشا ا رتاؽرىظارسانرز طثمالر يطكسبر شكز رزلأجيبنرتزلألاا.ر
رنر كدديكزتاجالرز طكسددبريؾصددفورلادد نرر اد طاددلرعيطاددلرا دديثيلرتطظاددلرسطددارجددب راظيدداربعددمرنشددكرز الددؾايررتلطدد 

تعط رعيدىرتعطيدقرز دكتزبلريديؽرز عدكزقرتدتلرز خيداجرز عكبدأر اصدلرتبيدمزنرز عدا ؼربصدؾانرعاادلر دأرز طجدالا ر
ز جااعادددلرردتلرز خيددداجرعيددىراؤك دداتياراددارتظفثددوتىدددزرتيظيدددبرتجددؾدرتخصاصددا راا ادددلرتددؾززيرريز عيطاددلرسا ددل

 تز ال ال.
نلؾرتلثيقرز جؾدنرز شداايلر دلالرز  دظؾز رزلأ يدكنيرر رايطلحثقراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأر ظؾز -1

تييؾزصددد رز عطددد رادددؽر بددد ربددداح أرز طكسدددبربجيدددؾدراضدددظالرادددؽر دددلالرحضدددؾار اعددد ر دددأرزلأتكددداطرزلأ اد طادددلر
اعددا يكرز جددؾدنرتزلانفيددا رز طددؤلكررتظبيددقر ياددادلرز طعيؾاددا را دديطمزبر  ددػراددؽررتز  ثا اددليرتزعيطددادررنغطددلرحم  ددل

عيىراجط رز طيريكز رتز ط ديجمز رز عيطادلرتز  ثا ادلر دأرعدا ؼرز يدؾم.رتتؾليدقررتزصدكرز يعداتنرتز يظ ديقرتز عطد ر
 رز عدددكزقرز طشددديككرادددلارسيادددا رز جااعدددلرتاكز بىدددارتز جااعدددا رتز طؤك دددا رز عيطادددلرتز طكز دددبرز ال ادددلر دددأردز ددد

زلأت ددىرتز  اناددلريرت ددمرتشككددترتيددػرز جيددؾدربلصددؾلرجااعددلرز اصددكنرعيددىرز طكزتددبرتالاظددورزلإ ياطددأرتز ددمت أ
رتكددكاار ييعيدداؼرز عدا أرتز الددمرز عيطددأر دأرآكدداايرتسددد ػرتصدما رجااعددلرز اصددكنرجااعدا رز عددكزقرعددامررنجدا بر 

 زالر  اؼرز طيلمن. أرتصظا رز يا طبرزلانشييبير يلثيقررىمزفرز يظطالرز ط يمر6864
رر-نجطيياربا ظثاطرز يا الر:رز طثيكحا ر:ر–لاناابر
اسيدبنرركاكدالر بيدؾغررىدمزفرز يظطادلرىدؾررز يعيداؼرز عدا أر اكلراجيسرز ؾزاز رز عكز أرب نارر دازكرز ط ؤت يؽر أيكتانر-4

 ددأرز طؾززنددلرز عاادددلرر عيطددأز ط دديمزاليرعبددكرا ددلاركددثفرز يخصاصدددا رز طا اددلرز ططظؾحددلر ددؾززانرز يعيدداؼرز عدددا أرتز الددمرز
تك دلارادؽرا ديؾ رجدؾدنرزلأدز ر يجااعدا رز عيطادلرز يدأرراؽررجد رز ظيدؾضربدا خظلرتز بدكزاجرز يدأرتلثدقرز لا طادلر يمت لي
عيىررنر يكز قر  ػرالار ظلراؾيؾعلر يؾكالار نشا رز جااعا رتتؾكالارز ثاعا رز مازكدالرتتظدؾيكرز طخيبدكز ررز عكزقال.

لاكياعا رزلأعمزدرز طيبز منراؽرز ظيالير ضلابرعؽر  االرادسكز رتعاتنرتتاادلرري طيلثلربا جااعا تز ط ييباا رز عيطالرز
 يخبدددكز رز عيطادددلرادددلارز جااعدددا ر دددأرز دددمتلرز طيثمادددلرعبدددكرتدددؾ يكريدددكزاجردتايدددلرا ددديطكنر طظلدددا ربل ادددلرتبدددكزاجرتمايبادددلر

ر يطلا ا رز يماي الر أرز جااعا رز عكزقالرسا ل.
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يعيددداؼرز عدددا أرتز الدددمرز عيطدددأريؾيدددلار كددديكزتاجالرطؾييدددلرزلأادددمر لؾسطدددلرز جااعدددا ر ددديؼرتث ددداطيار خظدددلرقاددامرتززانرز ر-6
لثدقرادؽر لا يدارتجييددبرز جااعددا رز عكزقادليرتييراخييدفرز طلا دا رز عاايدلر دأريديؼرتظفيددىاريبدكزاجركدظؾيلرعيددىترري ط دال

ررز يعياطأرتز ال أرت قرايبزنالركظؾيلر ييطؾي .رز عاايلر يياربجطالارا ييباا رز ظغامرتاكز برز المرز عيطأز جااعا ر
لإ ااددلرركددظؾيررتطؾيد اددلر دأرز جااعددا رز عكزقادلرييخصدداصرز ال رطكز ددبلدمرز عيطددأرز يدأرتشددكفرعيدىرز لادد نرز ارقادامر-8

رز رنرتشددددؾنراؾيددددؾعا رز طددددؤتطكرز طددددؤتطكز رز عيطاددددلرز  ددددظؾيلر طكز ددددبرز الددددمرز عيطددددأر ددددأرز جااعددددا رز عكزقاددددليرعيددددىر
تك دلارادؽرا ديؾ رجدؾدنرزلأدز رز جدااعأرر اييلر ييظبيقيرتتعا جرريكزرز يلم ا رز يأر عانأراظيارز بيميرتاؽرلدؼ رارتتؾصااتي

جطالارز طكز بر  يطؤتطكز رز عيطالررىظار دزايلراؽرحيمرزلإعمزدرتز يظفيدرا ؤت الرز جااعلرتتلثقرز لا طالرز عيطاليرتتشؾنر
رظؾيل.رز عيطالرز  رز خظلرز ال الرز عاايلر ييارت ق

زلاىيطامرز عيطأرتز ال أرربا ثضا ارز عيطالرتز يشظيؾجالرز طعاصكنرز يأرتلثدقرزيدادنر دأرزلإنيدانرزلإنياجادلرتتؾكدلارادؽرر-1
ز طيظدؾانيرادلاررتز طؤك دا رزلإنياجادلر اااز رز يؾعا ر يخكيجييؽيرعبكرتلفيبرتتشجالاريكز ز رزلا يكز رت نشا رز طصانلا

خممرز طجيطلارتبخاصلرز طيعيثلربطؾيؾعا رز ييدؾارز بيئدأرتز يظطادلرز ط ديمزالرسدؾنرىددهرترز يأريكتانرزلاىيطامربا ثضا ا
رز طؾيؾعا رتطسرز لاانرزلإن انرتز طجيطلارسك .

يرت  دبزمرركداتدنرز جااعدا رز جااعدا رز عكزقادلتشجالارتتظؾيكرز ظشاطرز ال أر جطالارز طلا ا رز عيطالر أرز عط رعيىرر-1
 أراجلا رعيطالرالكطليرالارتشجالارز ظشكر أرز طجدلا رز عا طال)كدكؾباس(رادؽررجد رر ا لربضكتانرنشكربل يؽركظؾيابر

 دددأرز جااعدددا رر ياددداح يؽرتز لدددؾز برز طاد دددلرتز طعظدددؾيررتثدددم ؼرز ي ددديالا ترا دددلارتصدددظا رز جااعدددا ر دددأرز طلا ددد رز مت ادددلير
رلارتعبيبر  ػر علااااب.يراز عكزقاليرت  االرز ط ابثا رز ال الرعيىرا يؾ رز ؾززانرتلا نرز المرز عيطأر ييا

ر:ز طصادا
(ريرز  ظلر88يرز يكبالرز عكبالرتتلم ا رز عؾ طلريراجيلرز لكطلريربرمزدريرز عمد)6888 يكزلاؼير اي ر يي ير -4

 ز كزبعل.
  يطظظثلرز عكبالريرزلأاؼرز طيلمنيرنيؾيؾاكر.رزلإحصا اليرز طجطؾعلر6849زلاككؾزرير -6
ر -8 رعيأي رتر6887 كطاعي ي ر ظل رتتلم م رتظؾيك رز طظغطلري رز طجيطلاي رحاجا  ر طؾز ال رز عا أ رز يعياؼ بكزاج

 ز عكبالر ييكبالرتز  ثا لرتز عيؾمريرييكت .
يرجؾدنرز يعياؼرز عا أر أرع رحؾسطلرز جااعا راجيلرز  كزنر6868لأايبرتز ؾحيمييرعبمرز  لامرير ؾزييز -1

 (ر.1(ريرز عمد)1 أرز يكبالرت ضا ارز طجيطلايرز طجيم)
 يرز طؤتطكرز عا طأر لثؾقرزلإن انر:ر علانرتبكنااجرعط ر ييظا.4778زلأاؼرز طيلمنير -1
 يراؤتطكرز ثطلرز عا طأر ييظطالرزلاجيطاةاليرز مزناطااك.4776زلأاؼرز طيلمنير -6
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يرزلأكسرتز طاادارز ظغكيلر يلؾسطلرتايظياا رتظباثيار أرز يعياؼرز عامربا  ؾدزنير6847بشيكيرمحمدرح ؽير -9
 (.6(يرز عمد)8 الر.ز طجيم)اجيلرز عيؾمرز يكبؾيلرتز ظف

 يرز لؾسطلرز طا الرت دزانرز طؤك ا يرز بظػرز مت أيرنيؾيؾاك.4777ز بظػرز مت أير -0
 تحمنر دزانرز طكياا يرجااعلرز اصكن.رير  ؼرز شؤتنرز عيطالري6840رجااعلرز اصكني -7
رير  ؼرز شؤتنرزلإدزايلرتز طياليراعالرز طؾززنليرجااعلرز اصكن.6868جااعلرز اصكنيرر -48
رر -44 ر ااتقي رز يكبال6847جعفكي رسيال راجيل رتز طيظياا ي رز طفيؾم ر: رز يعياؼ رحؾسطل رز جب رر-ي رزلأزىكي جااعل

 (.496ز  انأيرز عمد)
عكبأ:رنمتنرر اايارييتريررلكرز يعياؼر أرز يظطالرز اشكيلرز ط يمزالر أرز ؾطؽرز 6888ز جيبأيركؾكؽراا كيرر -46

  يمزالر أرز ؾطؽرز عك ريرز عكزق.حؾلردازكا ر أرز يظطالرز اشكيلرز طرز لكطل
اكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأرر–يرز المرز عيطأرييؽرز ؾز لارتز ظطؾ رر6846ح يؽيركيطىرجايكيرر -48

ر(ر.6846/رر44/رر7-1دازكلرحا لريرتاالرعط رتظؾيكرز شؾزدارز ال الريرجااعلرز اصكنرير)
ا المرز عيطأر أراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجريرالمدز رز ظيؾضربر6841ز ليفأيرد.عبمرز جااارعبؾديرر -41

 (ر.41ز عكبأريراجيلردازكا ر دزايلريرز عمدر)
يرز فاعيالرز ال الرزلأ اد طالر طكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأيرز ظمتنر6864ز ليفأيرعبمرز جااارعبؾديرر -41

 (يرجااعلرز اصكن.41/1/6864ز عيطالرز يأرر ااييارجااعلرز اصكنربطظاكالر ؾمرز جااعلريياايخ)
يرز لؾسطلرز طؤك الر أرز يعياؼر ب رز جااعأيرز طجيلرز عكبالر لإدزان.رز طجيمر6868ز  عيمريرمحمدرصلا يرر -46

 (.4(.ز عمد)11)
رر -49 ر اككي رز كحطؽي رزلإدزانر6840عبم راجيل رتز يظبيقي رز ظغكيل رييؽ رز عا أ رز يعياؼ راؤك ا  ر أ رز لكؾال ي

 (ر.0طجيمر)تز يظطالر يالؾارتز مازكا يرز 
كسرز علا لرييؽرز يعياؼرتكؾقرز عط رتقااسرعؾز مرزلاكي طاارز اشكيريرز طعيمريرر6884عبمرز ثادايرعيأير -40

 ز عكبأر ييخظالريرز شؾيت.
 يرنغكنر أرز لؾسطليراثالا رتظطؾيلريراؤك لرز يفشيكرز عيطأرز عا أريربرمزد.6868.ز عضيميرر طؽرج ااير -47
ير كز نر أرز خظلرز عيطالر جااعلرز اصكنريراجيلرراكز ا رياكسبردازكا رر6846ز عظاايرعيأرعبمرز شكيؼيرر -68

 .6846(ري8ز اصكنريز  ظلرز  انالريرز عمدر)
يرز لؾسطلرافيؾايارترىمز يايرتززانرزلا يصادرتز يخظاليرامتنلرز ؾززانيرز ططيشلرز عكبالر6864ز رانؼيرعبمراللهري -64

 ز  عؾد ل(.
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رز  -66 رتز خياج رز اصكن ردازكا  راكسب رتز خياجر6847عكبأي رز اصكن ردازكا  راكسب ررااا رز طكسبي ي
ير دزانرز خظلرتزلأىمزفرزلإكيكزتاجالر6868ز عكبأيرجااعلرز اصكن.راكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأير

  يطكسبريرسكزسر صمارعؽراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأيرجااعلرز اصكنر.
رز عكبأي -68 رتز خياج ردازكا رز اصكن ردازكا رز اصكنر6868راكسب ر طكسب رتزلإدزايل رز عيطال رز ياكيال ي

 .تز خياجرز عكبأير  ؼرز شؤتنرزلإدزايليراكسبردازكا رز اصكنرتز خياجرز عكبأيرجااعلرز اصكن
رتزلااي ال: -61 رتز طخاطك ربا لؾسطل رز طثصؾد راا ررابتن:  اؾ لا

https://aws.amazon.com/ar/what-is/grc 
ر -61 رعمناني رز يعيا6886تد لاي ر ريري ر ييخظال رز عكبأ رز طعيم ريكتاز رزلإصلا ي ر: رز عط  رتكؾق ؼ

 ز شؾيت.
 يرجطيؾايلرز عكزق.رتززانرز طا ال.6868 انؾنرز طؾززنلرز عاالريرر-تززانرز طا ال -66
69- https://www.cosit.gov.iq   

28- UN, 2015, " Development and institutions Governance ", New York .    
29- https://www.art.uobasrah.edu.iq/index.php/news/15858 
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