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 القيادية لدى الأطفال ؤشرات الذخريةم
 م. أسساء عباس عزيز الدليسي

 والأمهمة / تخرص علم نفس الشسه جامعة ديالى/ مركز أبحاث الطفهل
 السلخص:

والالعاب الحخكية والسػقف الاجتساعية وكثيخ مغ نتيجة لمتصػر التكشػلػجي وقمة الحخكة الجدجية      
الأسباب التي حالت دون أن يتعمع الصفل ويكتدب الرفات الكيادة سػاء في البيت أو السجرسة أو الذارع أو 
مع الاقخان ولأن بشاء الذخرية الكيادية للأشفال تخمق قادة في السجتسع في مختمف السجالات لمسدتقبل كسا 

بالذخرية الكيادية يخفف عمى الأسخ والسجتسع عبئ الأفخاد الاتكالييغ الغيخ مشتجيغ لحا  أن اتراف الاشفال
( ٠١-٨-٦ارتأت الباحثة الكيام بجراسة ىحا البحث للإجابة عغ التداؤلات الآتية: ىل يترف الاشفال بعسخ )

تصػر الذخرية ىل تختمف ىحه الرفات بيغ الحكػر والإناث؟ وىل ت سشػات برفات الذخرية الكيادية ؟
الكيادية؟ وىل التصػر )أن وجج( مدتسخ ام مشقصع ؟ ولأجل تحقيق أىجاف البحث قامت الباحثة اعجاد أداة 
البحث وبعج تحقيق الرجق والثبات وتصبيق السكياس عمى عيشة البحث ثع إجخاء العسميات الاحرائية لجرجات 

( سشػات وأضيخت ٦دتػى جيج للأشفال بعسخ )الإجابات اضيخت نتائج البحث أن شخرية الكيادية ضيخت بس
( سشػات وىشالظ فخق في مدتػى الذخرية ٠١( سشػات ومدتػى عالي بعسخ )٨بسدتػى جيج ججاً بعسخ )

الكيادية بيغ الحكػر والإناث لرالح الإناث كسا أن السدار التصػري مدتسخ وإيجابي لجى أشفال عيشة البحث 
ية الكيادية مادة مشيجية مرػرة تجرس للأشفال الخياض وتلامحة لحا أوصت الباحثة ضخورة جعل الذخر

السخحمة الابتجائية و وضع بػستخات تػعػية في رياض الاشفال و السجارس عغ الذخرية الكيادية كسا 
اقتخحت الباحثة الكيام بجراسة تصػرية لأشفال الخياض و شمبة السخحمة الستػسصة والإعجادية عغ الذخرية 

اقتخحت الكيام بجراسة علاقة الذخرية الكيادية بالتػافق الشفدي والاجتساعي للأشفال بسختمف  الكيادية كسا
 .السخاحل العسخية

 (.الأشفال ،الذخرية الكيادية ،السؤشخات: )الكمسات السفتاحية
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Indicators of leadership personality among children 
M. Asmaa Abbas Aziz Al-Dulaimi 

University of Diyala / Childhood and Motherhood Research 
Center / Specialization in Developmental Psychology 

Abstract: 
      As a result of technological development, the lack of physical movement, 
motor games, the social situation, and many other reasons that prevented the 
child from learning and acquiring leadership qualities, whether at home, school, on 
the street, or with peers, and because building the leadership personality of 
children creates leaders in society in various fields for the future, just as children 
are characterized by personality. Leadership relieves families and society of the 
burden of dependent, unproductive individuals. Therefore, the researcher decided 
to study this research to answer the following questions: Are children aged (6-8-
10) years characterized by leadership personality traits؟ Do these characteristics 
differ between males and females? Does the leadership personality develop? Is 
development (if any) continuous or discontinuous? In order to achieve the 
research objectives, the researcher prepared the research tool, and after 
achieving validity and reliability, applying the scale to the research sample, then 
conducting statistical operations for the answer scores, the results of the research 
showed that the leadership personality appeared at a good level for children aged 
(٦) years, and it appeared at a very good level at the age of (٨) years, and at a 
high level. ٠١ years old There is a difference in the level of leadership personality 
between males and females in favor of females, and the developmental path is 
continuous and positive among the children of the research sample. Therefore, 
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the researcher recommended the necessity of making leadership personality an 
illustrated methodological subject taught to kindergarten children and primary 
school students, and placing awareness posters in kindergartens and schools 
about leadership personality as well. The researcher proposed conducting a 
developmental study for kindergarten children and middle school students on 
leadership personality. She also proposed conducting a study of the relationship 
of leadership personality to the psychological and social adjustment of children at 
various age levels. 
key words : )Indicators,  leadership personality, children(. 

 الفرل الاول
 التعريف بالبحث

 أولا: مذكلة البحث
وكثيخ  الاجتساعيةنتيجة التصػر التكشػلػجي وقمة الحخكة الجدجية والألعاب الحخكية والسػاقف 

مغ الأسباب التي حالت دون أن يتعمع الصفل ويكتدب الرفات الكيادية سػاء في البيت أو 
السجرسة أو الذارع أو مع الاقخان لحا ارتأت الباحثة الكيام بجراسة ىحا البحث للإجابة عغ 

( سشػات صفات الذخرية الكيادية ؟ ٠١-٨-٦التداؤلات الآتية: ىل يترف الاشفال بعسخ )
 تصػرىاتمف ىحه الرفات بيغ الحكػر والإناث ؟ وىل تتصػر الذخرية الكيادية ؟ وىل وىل يخ

 مدتسخ ام مشقصع؟ 
 ثانياً: أهسية البحث

 :  من مجال نظري 
 .أن الذخرية الكيادية للأشفال تخمق قادة في السجتسع في مختمف السجالات لمسدتقبل -٠
 .كبلاً بػجػد صغار ناجحيغ سيكػن مجتسع قيادي ناجح مدت -٢
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 الاتكاليغأنراف الاشفال بالذخرية الكيادية يحفف عغ الأسخ والسجتسع عبئ الافخاد  -٣
 الغيخ متحسميغ السدؤوليات والغيخ مشتجيغ.

 من مجال تطبيقي :
لمكذف عغ  البحثيسكغ استخجام مكياس الذخرية الكيادية السعج مغ قبل الباحثة في ىحا 

 سشػات مخاحل الصفػلة. الأشفال الكيادييغ لسجسيع
سيػلة استخجام وتصبيق مكياس الذخرية الكيادية مغ قبل افخاد الكػادر التعميسية بجسيع 

 . تخرراتيع
يسكغ استخجام أداة البحث كاختبار لمتلاميح والصمبة بالتالي تشسي عشجه الذخرية الكيادية 

 وتػجيو في مجالات التعميع.
 ثالثاً: اهداف البحث 

( سشػات ٠١-٨-٦تبعا لستغيخ العسخ)مؤشخات الذخرية الكيادية لجى الأشفال التعخف عمى 
 ومتغيخ الشػع )ذكػر ، اناث(

 تتبع السدار التصػري لمذخرية الكيادية لجى الأشفال .
 معخفة نػع التصػر )مدتسخ ام متقصع(.

 حدود البحث رابعاً: 
 / التعخف عمى مؤشخات الذخرية الكيادية لجى الأشفال. الحد السهضهعي

 بعقػبة / السجارس الابتجائية في قزاء الحد السكاني
  ٢١٢٠-٢١٢١/ العام الجراسي  الحد الزماني

 : مرصمحات البحث خامداً 
حالة او تسيد شيء ما  لإضيارالسؤشخات : عخفيا قامػس السػرد بانيا الجليل الحي يدتخجم 

 (٠٤٧، ص ٢١١٨)الحبذي 
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الذخرية الكيادية : عخفيا ستػجػل بانيا عسمية التأثيخ عمى نذاشات السجسػعة مغ اجل  
 (. ٠٧، ص ٢١١٨)القيي ، وضع الأىجاف وتحكيقيا 

الصفال : عخفتيع مشطسة اليػنديف بانيا كل فخد لع يبمغ الثامشة عذخة مغ عسخه)مشطسة 
 اليػنديف( 

 الفرل الثاني
 الاطار الشظري والدراسات الدابقة

 اولًا: إطار نظرية ويتزسن :
  معشى القيادة

القػد في المغة نكيس الدػق يقال يقػد الجابة مغ اماىا و يدػقيا مغ خمفيا وعميو فسكان 
ػرة عمى التأثيخ عمى الاخخيغ والقجوة والسخشج، فالكيادة ىي الرالسقجمة كالجليل القائج في 

ػجيو سمػكيع لتحقيق اىجاف مذتخكة فيي الذخز الحي يدتخجم نفػذه وقػتو ليؤثخ عمى وت
 (. ٥٣، ص ٠٤٢٣سمػك وتػجيات الافخاد مغ حػلو الإنجاز اىجاف محجودة)العداف، 

 ماهي القيادة 
ىل ىشالظ سسات بارزة قيادية بالفصخة وىحا يقػدنا الى سؤال ميع : ان أشفالشا ليع شخرية 

للأشفال يعخض مغ خلاليا انيع قادة بالصبع؟ ولسعخفة الذخرية الكيادية يتع أولا تحجيج سخعة 
البجييية وحب السبادرة و مداعجة الاخخيغ والقجرة عمى اتخاذ القخار والقجرة عمى إدارة الزغػط 

ا ميارات قيادية تجل عمى والأزمات والترخف اتخاذ القخار السشاسب في المحطة السشاسبة فكمي
ان ىحا الذخز مؤىل ليكػن قائجاً بالفصخة والبكية الحيغ ليذ لجييع ىحه الرفات مغ الفصخة 

 فقج يقدسيع العمساء الى ثلاث أنػاع ىع: 
 % وىع قادة بالفصخة .٠: يسثمػن  انهع الأول
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يب السحجد والبخامج % وىع يكتدبػن الكيادة بعج ذلظ مغ خلال التجر ٩٨: يسثمػن  الشهع الثاني
 السعيشة.

% ىؤلاء ميسا درتيع فمغ يدتصيعػا ان يكتدبػا ميدات القادة لانيع ٠يسثمػن :  الشهع الثالث
( اما الرفات الػاجبة ٦٠، ص ٢١٠٤ولا يتحسمػن السدؤولية بصبيعتيع )آل ياسيغ ،  اتكالييغ

والخحسة والتػاضع والسطيخ تكػيشيا عشج الصفل لخمق فخد قائج فيي : الرجق والأمانة والعجل 
الحدغ والقجرة عمى القشاع اذ ان الصفل مشح صغخه قادر عمى اقشاع اىمو وأصجقائو وىحا التاثيخ 
لا يأتي الا اذا كان قادر عمى العصاء دائسا اما صفة اليسة السالية والصسػح فان القائج لا 

ويدعى بكل جج لتحكيقيا لحلظ بحجة دائسا يتسشى الكثيخ مغ الأشياء دفعة واحجة سقف لصسػحو 
ىػ لا يعخف الكدل دائسا سافعل واستصيع ان افعل كسا تعتبخ الثقة بالشفذ مغ الرفات 
السيسة لمقائج اذ يجب عميو ان يقخر قخارات حاسسة ومريخية شػال الػقت )لاذاروس، 

 (.٢٤، ص٠٩٨٤
ىي الجيشية والتشذئة لحا لابج مغ تخبية الصفل عمى صفات القائج ومغ اىع مجالات التخبية 

عمييا واىسيا التعخف عمى قرز الأنبياء والرحابة والرالحيغ ومغ الزخورات عجم تجشيبو 
السخاشخة والسجازفة اذ ان الصفل يجب ان يجخب كل شيء ليتعمع ما يجب تجشبو و لا يكخره 

لكي يتبعيسا وما ىػ مفيج لو وبسا ان الصفل يقمج والجيو فلابج مغ جعمو يذعخ بانيسا قجوة لو 
في كل ما يفعلانو و عمييسا ان يعخفا انيسا تحت مخاقبة شفميا شػل الػقت لحا لابج ان 

 (.٠٣،ص٢١٠٦يترخفا امامو بسا يكفل لو تسشية غخيدة الكيادة لجيو)الدػيجان، 
 الشظرية السفدرة للقيادة 

 :الشطخية التفاعمية )التكاممية
عمى الابعاد التالية: الدسات + عشاصخ السػقف + تعج الكيادة عمسية تفاعل اجتساعي تختكد 

خرائز السشطسة السخاد قيادتيا ، تصػر ىحه الشطخية مغ معيار أساسي متسػحخ حػل قجرة 
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القائج عمى التفاعل مع عشاصخ السػقف و السيام السحجدة وأعزاء السشطسة السقػدة و قيادة 
 (.٧٤، ص ٢١٠٤سيغ ، الجسيع نحػ الأىجاف السشذػرة بشجاح و فعالية )آل يا

 ثانياً: دراسات سابقة 
لع تجج الباحثة أي دراسة عغ الذخرية الكيادية لجى الأشفال مغ مشطػر تخبػي او تصػري او 

 أي اتجاه سػى الكبار والسجراء في السؤسدات الحكػمية.
 الفرل الثالث

 مشهجية البحث واجراءاته
الػصفي ومشو الجراسة التصػرية باستخجام الصخيقة : مشيج البحث / اتبعت الباحثة السشيج اولاً 

 السدتعخضة في الشسػ.
مجتسع البحث/ شسل مجتسع البحث عجد السجارس الابتجائية التابعة لقزاء بعقػبة  ثانياً:

( اناث تع اختبارىع عذػائياً مغ ٦١( ذكػر و )٠٠١٦٣( مجرسة فييا )٢٦٣والبالغ عجدىا )
( اناث ٢١( ذكػر لكل عسخ و )٢١( سشػات بسعجل )٠١-٨-٦السجارس الابتجائية بعسخ )

 لكل عسخ.
( اناث ٦١( ذكػر )٦١مشيع )( تمسيحاً ٠٢١عيشة البحث / بمغت عيشة البحث الحالي ) ثالثاً:

( ذكػر لكل ٢١( سشػات بسعجل )٠١-٨-٦تع اختيارىع عذػائياً مغ السجارس الابتجائية بعسخ )
 ( اناث لكل عسخ.٢١عسخ و )

: أداة البحث / بعج ان اشمعت الباحثة عمى مجسػعة مغ الابيات الستزسشة متغيخ رابعاً 
الذخرية الكيادية قجمت سؤال مفتػح لسجسػعة مغ أولياء الأمػر والكػادر التعميسية في 
السجارس الابتجائية : ما ىي صفات الصفل الكيادي مغ وجية نطخك بالشدبة للأشفال والتلاميح 

وبجائل ثلاثية )دائساً ، ( فقخة ٠٦تع اعجاد أداة البحث والتي تكػنت مغ ) ؟ وبعج جسع الأجػبة
 عمى التػالي . (٣-٢-٠وترحيح ) احياناً، ابجاً(
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 وصف لمسكياس سيفتخض
 /: صجق الأداة خامداً 

تع عخض البحث برػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ الجداء في مجال  -أ: الرجق الطاىخي :
نفذ الشسػ واجسع الخبخاء برلاحية الأداة لكياس متغيخ البحث عمع الشفذ والذخرية وعمع 

 )الذخرية الكيادية( لجى الأشفال مع تعجيل بعس مفخدات الفقخات .
ب: صجق السحتػى )البشاء لمتحقيق( مغ صجق محتػى أداة البحث قامت الباحثة باستخخاج 

السجسػعتيغ الستصخفتيغ  القػة التسييدية لفقخات مكياس الذخرية الكيادية باستعسال أسمػب
 . (٣()٢()٠وعلاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمكياس كسا مػضح في الججاول)

 (٠ججول )
 القػة التسييدية لفقخات مكياس الذخرية الكيادية باستعسال أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ

الكيسة التائية  السجسػعة الجنيا السجسػعة العميا رقع الفقخة
 السحدػبة

 الجلالةمدتػى 
(١,١٥) 

 الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي

 غيخ دالة ١.٩٢٩ 0.85598 1.9444 1.00314 2.1111 ٠
 دالة ٢.٦٩٧ 0.47766 1.8704 0.88882 2.2407 ٢
 دالة ٠٧.٢٩٦ 0.00000 1.0000 0.68451 2.6111 ٣
 دالة ٢.٩٨٢ 0.35858 1.8519 0.83929 2.2222 ٤
 دالة ٦.٥٨٦ 0.37618 1.8333 0.66562 2.5185 ٥
 دالة ٦.٥٠٢ 0.00000 2.0000 0.50157 2.4444 ٦
 دالة ٧.٥٥٥ 0.50435 2.4815 0.50000 3.0000 ٧
 دالة ٦.٧٦٩ 0.13608 2.0185 0.50469 2.5000 ٨
 دالة ٥.٤١٥ 0.23121 2.0556 0.50331 2.4630 ٩

 دالة ٢.٤٩٣ 0.19063 1.9630 0.68349 2.2037 ٠١
 دالة ٠٢.٢١٠ 0.49208 1.3889 0.50157 2.5556 ٠٠
٠٢ 2.4444 0.83929 1.5556 0.l69137 دالة ٦.١١٧ 
 دالة ٢.٥٦٤ 0.48312 1.7407 0.94530 2.1111 ٠٣
 دالة ٠١.٩٤٩ 0.48744 1.6296 0.58067 2.7593 ٠٤
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 دالة ٤.٦٦١ 0.0000 2.0000 0.55482 2.3519 ٠٥
 دالة ٥.٦٤٦ 0.47583 1.6667 0.40782 2.1481 ٠٦

( غيخ دالة لحا سيتع اسقاشيا مغ أداة البحث وبحلظ ٠( ان الفقخة تدمدل )٠نلاحظ مغ ججول )
 (٢( فقخة كسا واضح في الججول )٠٥فان فقخاتيا )

 (2جدول )
 علاقة الفقخة بالسكياس الكمي لمذخرية الكيادية

 معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية رقم الفقرة معامل ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية  رقم الفقرة
1  9 2.863 
2 2.888 12 2.856 
3 2.568 11 2.722 
4 2.927 12 2.689 
5 2.785 13 2.832 
6 2.881 14 2.678 
7 2.772 15 2.877 
8 2.872 16 2.682 

 لعلاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياسبالشدبة  ١,١٩٨الكيسة الججولية ىي 
 (3جدول )

 السؤشخات الإحرائية لسكياس الذخرية الكيادية
 قيستيا السؤشخات الإحرائية الػصفية

 ٣٢.٧٩٥١ Meanالػسط الحدابي  
 ٣٠.١١١١ Median الػسيط 

 ٣١.١١ Modeالسشػال  
 ٨.٠٠٨١٣ Std.Deviation الانحخاف السعياري 

 ٦٥.٩١٢ Varianceالتبايغ  
 ١.٠٦٠ Skewness الالتػاء 
 -١.٧٢٦ Kurtosis التفخشح 

 ٣١.١١ Rangeالسجى  
 ٠٨.١١ Minimumاقل درجة  
 ٤٨.١١ Maximumأعمى درجة  
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( وبصخيقة ١,٨٨سادساً : ثبات الأداة / تع التحقق مشو باستخجام اختبار الفاكخونباخ وبمغ )

 ( .١,٩٢إعادة الاختبار بمغ )
 الشيائية برػرتو للاشفال الكيادية الذخرية مكياس بتػزيع الباحثة قامت / الأداة  تصبيق
 فقخات عغ للإجابة عذػائيا اختيارىع تع  الحيغ التلاميح ومعمسات معمسي عمى فقخة ٠٥ والبالغة
 وامانة صجق بكل وتمسيحة تمسيح لكل السكياس

 الفرل الرابع
 عرض الشتائج وتحليلها

عخض الشتائج البحث التي تع التػصل الييا في ضػء أىجافو وسيتع عخضيا وفقاً  فيسا يمي   
 لمتدمدل اىجاف البحث وكسا يأتي:

 (ية لجى الأشفال تبعاً لستغيخات)العسخ ، الجشذ: التعخف عمى الذخرية الكياد الهدف الأول
 ( سشػات  ٦,٨,٠١العسخ ) 

( فقخة ٠٥مكياس الذخرية الكيادية البالغ )لمتعخف عمى ىحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق 
، حيث تع استخخاج الػسط الحدابي والانحخاف ( تمسيح وتمسيحة٠٢١عمى عيشة البحث )

السعياري لكل عسخ وعشج معخفة دلالة الفخق بيغ الستػسصات الحدابية والستػسط الفخضي 
 . (٤) ( كانت الشتائج كسا مػضحة بالججول٣١البالغ )

 
 (4جدول )

الستػسط  العيشة الاعسار
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 tالكيسة التائية  الػسط الفخضي
 

 (١,١٥الجلالة )

 الججولية السحدػبة
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 دالة ٠,٦٨ ٩,٩٠ ٣١ ٣,٥٧ ٣٥,٦١ ٤١  ٦
 دالة ٠,٦٨ ٠٠,٣٥ ٣١ ٤,٤٨ ٣٨,١٥ ٤١ ٨

 دالة ٠,٦٨ ٢٩,٧٥ ٣١ ٢,٣٩ ٤٠,٢٧ ٤١  ٠١

 (29درجة حرية )
 الاتي:نلاحظ مغ الججول أعلاه 

ىحا يعشي ان الأشفال بعسخ  مغ الكيسة الججولية البالغة السحدػبة أكبخكانت الكيسة التائية  
 الكيادية.( سشػات يترفػن بسدتػى جيج مغ الذخرية ٦)
مغ الكيسة الججولية ىحا يعشي ان الأشفال بعسخ  أكبخ الكيسة التائية السحدػبة البالغةكانت  
 الكيادية.( سشػات يترفػن بسدتػى جيج ججاً مغ الذخرية ٨)
( ٠١ىحا يعشي ان الأشفال بعسخ )مغ الكيسة الججولية  السحدػبة أكبخكانت الكيسة التائية  

 الكيادية.سشػات يترفػن بسدتػى عالي مغ الذخرية 
 اناث( )ذكػر،الجشذ 

وعشج  الاعسار.قامت الباحثة باستخخاج الػسط الحدابي والانحخاف السعياري ولكل عسخ مغ 
معخفة دلالة الفخق بيغ الستػسصات الحدابية والستػسط الفخضي لكل مغ الحكػر والاناث ، 

 . (٥)كانت الشتائج كسا مػضحة في الججول
 
 
 

 (٥ججول )
الستهسط  العيشة الجشس الاعسار

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الفرضي

 tالقيسة التائية 
 

 (2025الدلالة )

 الجدولية السحدهبة



 هـ1445-م 2224. لدشة ( آذار2( / ملحق)1)/ العدد ( 6)/ السجلد ( 6)مجلة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

٦٥٦ 
 

  2042 32,90 22 ذكهر 6
 
 

32 

 
7033 

 
 

2028 

 دالة لرالح الاناث

 2022 38032 22 اناث

  3091 24085 22 ذكهر 8
6044 

 دالة لرالح الاناث

 2029 41025 22 اناث

 دالة لرالح الاناث 12019 2096 39025 22 ذكهر 12

 1049 43032 22 اناث

 
 الاتي:نلاحظ مغ الججول أعلاه 

( سشػات دال احرائياً ولرالح ٦كان الفخق بيغ متػسط درجات الحكػر والاناث لمعسخ )
 الحكػر.شخرية قيادية مغ  أكثخالاناث ىحا يعشي ان الاناث 

( سشػات دال احرائياً ولرالح ٨كان الفخق بيغ متػسط درجات الحكػر والاناث لمعسخ )
 سشػات. ٨شخرية قيادية مغ الحكػر عشج العسخ  أكثخالاناث ىحا يعشي ان الاناث 

( سشػات دال احرائياً ولرالح ٠١كان الفخق بيغ متػسط درجات الحكػر والاناث لمعسخ )
 سشػات. ٠١ثخ شخرية قيادية مغ الحكػر عشج العسخ ىحا يعشي ان الاناث اك الاناث

: التعخف عمى دلالة الفخوق الإحرائية في الذخرية الكيادية لجى الأشفال  الهدف الثاني
 تبعاُ متغيخي ) العسخ والجشذ ( 

لمتعخف عمى ىحا اليجف  ولمتأكج مغ الفخوق بيغ مجسػعة الاعسار ومجسػعة الجشذ 
استعسمت الباحثة اختبار تحميل التبايغ الثشائي بتفاعل . وكانت الشتائج كسا مػضح بالججول 

(٦). 
 (6جدول)
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 نتائج تحميل التبايغ الثشائي بتفاعل لمتعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في الذخرية
 الكيادية لجى الأشفال تبعاً لستغيخي ) العسخ ، الجشذ ( 

 الدلالة الشدبة الفائية متهسط السربعات درجات الحرية مجسهع السربعات مردر التباين
 دالة 57072 3240258 2 6480117 العسر

 دالة 1490125 8370428 1 8370428 الجشس
 غير دالة 20476 130928 2 270817 العسر* الجشس

   50616 114 6420252 الخطأ
    122 1782570222 الكلي

 
 أضيخت نتائج تحميل التبايغ الثشائي السعصيات الاتية :

( ىي اكبخ مغ الشدبة الفائية الججولية ٥٧,٧١العسخ : تبيغ ان قيسة الشدبة الفائية السحدػبة )
( مسا يجل عمى وجػد ٠٠٤( و )٣( ودرجتي حخية )١,١٥( عشج مدتػى دلالة )٢,٦٨البالغة )

فخوق ذات دلالة إحرائية تبعاً لستغيخ العسخ، ولسعخفة دلالة الفخوق لرالح أي عسخ فقج 
 .(٧)الباحثة اختبار شيفيو لمسقارنات البعجية فطيخت الشتائج كسا مبيغ في الججول استعسمت 

 (7جدول )
الستهســـــــــط  العدد السقارنة الثشائية رقم السقارنة

 الحدابي
ـــة شـــي يه  قيس

 السحدهبة
ـــة شـــي يه  قيس

 الجدولية
 (2025مدتهى دلالة )

 سشهات 8دالة لرالح  2032 209 3506 42 سشهات 6 1

 3805 42 سشهات 8

 سشهات 12دالة لرالح  2032 5067 3506 42 سشهات 6 2

 41027 42 سشهات 12

 سشهات 12دالة لرالح  2032 2077 3805 42 سشهات 8 3

 41027 42 سشهات 12

يتزح مغ الججول أعلاه وجػد فخوق بيغ الاعسار ولرالح العسخ الأكبخ، أي ان عيشة    
 البحث لجييع مدار تصػري إيجابي في الذخرية الكيادية .
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( ىي اكبخ مغ الشدبة الفائية الججولية ٠٤٩.٠١٥تبيغ ان قيسة الشدبة الفائية السحدػبة )
( مسا يجل عمى وجػد ٠٠٤( و )٠حخية ) ( ودرجتي١,١٥( عشج مدتػى دلالة )٢,٦٨البالغة )

فخوق ذات دلالة إحرائية تبعاً لستغيخ الجشذ، ولسعخفة دلالة الفخوق لرالح أي عسخ فقج 
 .(٨طيخت الشتائج كسا مبيغ في الججول)استعسمت الباحثة اختبار شيفيو لمسقارنات البعجية ف
 (8جدول)

السقارنة 
 الثشائية

الستهسط  العدد
 الحدابي

شي يه قيسة 
 السحدهبة

 (2025مدتهى دلالة ) قيسة شي يه الجدولية

 دالة لرالح الاناث 2032 5029 35066 62 ذكهر 

 42095 62 اناث

أي ان عيشة  الاناث،يتزح مغ الججول أعلاه وجػد فخوق بيغ الحكػر والاناث ولرالح 
 الحكػر.البحث لجييع مدار تصػري إيجابي في الذخرية الكيادية لجى الاناث اعمى مشو لجى 

* )العسخ( لمتفاعل بيغ ٢,٤٧٦تبيغ ان قيسة الشدبة الفائية السحدػبة ) الجشذ:* ج( العسخ
( ١,١٥( عشج مدتػى دلالة )٢,٦٨الجشذ ( ىي اصغخ مغ قيسة الشدبة الججولية البالغة )

( مسا يذيخ الى انو ليذ ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية تبعاً لمتفاعل ٢,٠٠٤ودرجتي حخية )
 بيغ العسخ* الجشذ .

 
 

  :الاستشتاجات
( سشػات وبسدتػى جيج ججاً ٦ضيخ مدتػى جيج لمذخرية لجى الأشفال بعسخ )  -٠

 ( سشػات.٠١( سشػات ومدتػى عالي بعسخ)٨بعسخ)
 الكيادية بيغ ذكػر والاناث العيشة لرالح الاناث.ىشالظ فخق في مدتػى الذخرية   -٢
 ضيخ مدار تصػري مدتسخ إيجابي لمذخرية الكيادية لجى أشفال عيشة البحث.  -٣
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  :التهصيات
الخياض و  لأشفالضخورة جعل الذخرية الكيادية مادة مشيجية مرػرة تجرس   -٠

 الابتجائية. السخحمةتلامحة 
 الكيادية.تػعػية في رياض الأشفال والسجارس عغ الذخرية  وضع بػستخات  -٢

  :السقترحات
الذخرية  والإعجادية عغوشمبة السخاحل الستػسصة  لأشفالالكيام بجراسة تصػرية   -٠

 الكيادية.
الكيام بجراسة علاقة الذخرية الكيادية بالتػافق الشفدي والاجتساعي للأشفال بسختمف   -٢

 السخاحل العسخية. 
 :السرادر

نظريات و نساذج القيادة مع التركيز على الشسهذج السعياري (. ٠٩٩٨آل ياسيغ، محمد محمد حدغ )  -٠
 ، مغ مشذػرات السخكد القػمي للاستذارات والتصػيخ الإداري، بغجاد. (Vroom& Yettonل )

، دراسة تصبيكية  اثر الدسات الذخرية في الدلهك القيادي( . ٢١٠٤آل ياسيغ، محمد محمد حدغ )  -٢
، مجمة جامعة الذارقة ٠، عجد  ٠٠عمى عيشة مغ الكيادات في القصاع الحكػمي العخاقي،مجمج 

 لمعمػم الإندانية والاجتساعية.
 ، أبػ ضبي، الامارات.مقياس الشسهذج القيادي(. ٢١٠٦الدػيجان ، شارق و غياث ىػادي )  -٣
، السسمكة  ادة وصفات القائد الرياضمهارات القي( ٠٤٢٣العداف، احسج بغ عبج السحدغ )  -٤

 .العخبية الدعػدية
 ، دار اليقيغ لمشذخ والتػزيع ، السشرػرة ، مرخ. سحر القيادة( ٢١١٨الفقي، ابخاليع )  -٥
 ، تخجسة سيج محمد غشيع ، دار الذخوق ، بيخوت. الذخرية(. ٠٩٨٤لا زاروس ، ريتذاد )  -٦
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 أبجاً  أحياناً  دائساً  الفقخات ت
    السطيخ اللائق السختب والشطيف مغ ممبذ وغيخه ٠
    الالتدام باتباع الانطسة والقػانيغ في السجرسة والسجتسع والبيت ٢
    الخمق الحدغ مغ صجق وأمانو وعجل واحتخام .... الخ ٣
    الحكاء والتفػق والابجاع والابتكار ٤
    لا يسل مغ مداعجة الآخخيغ ٥
    قػه إقشاع وتأثيخ في الآخخيغ. ٦
    عسمو يتحسل مدؤولية ما كمف بو ويتقغ ٧
    اميغ عمى اسخار الآخخيغ ولا يخػن  ٨
    التػاضع مع الآخخيغ وعجم التكبخ ٩

    لو ثقة عالية في نفدو وفي قجرتو في حل الازمات واتخاذ القخارات ٠١
    سباق في تشفيح الػاجبات السجرسية والاجتساعية والأسخية ٠٠
    الأمانة في تعاملاتو فلا يغر ولا يساشل ٠٢
    يتسيد بسيارات حياتية اجتساعيو وصحيو ودراسية ٠٣
    قجوه يحتحى بو في افعالو واقػالو ٠٤
    عديسة واصخار قػيان في تحقيق الاىجاف و لا يزعف و لا يدتدمع ٠٥


