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 :الممخص

لع يدجل حتى وقتشا الحاضخ اي مؤشخ سمبي يسكغ اف يدفخ عغ الاستثسار بحج ذاتو كسؤشخ داؿ عمى نذاط الاقتراد 
الكمي لأي بمج فكيف يؤوؿ الحاؿ بالاستثسار في رأس الساؿ الفكخي وىػ ما نادت بو وقامت بذأنو اىجاؼ التشسية السدتجامة 

لات كاحج ركائد الاقتراد السعخفي فالعلاقة اذا في جػىخىا بيغ سبل تحقيق اىجاؼ مغ جية وتكشػلػجيا السعمػمات والاترا
التشسية السدتجامة في ضل تصبيقات الاقتراد السعخفي بعجٌه مغ السفعلات الػاضحة التاثيخ عمى إداء وفاعمية جػدة مخخجات 

اد السعمػمات .واف عسمية تشطيع السػارد الجامعات خاصة في ضل الطخوؼ الاستثشائية التي كثخ إستذخائيا وعخفت باقتر
البذخية التي غجت تُكشى بخأس الساؿ الفكخي لمبمج يتصمب تجسيع وتحجيج السعارؼ وادارة قاعجة السعمػمات وتصبيقاتيا بكفاءة 

ػرت غيخ مدبػقة وخرػصاً في الجامعة بسا يزسغ ليا التسيد والتفػؽ في سبل إعجاد السشاىج والسفخدات الحجيثة التي ش
مغ مدتػى قجرات ومػاىب مخخجاتيا . اذ اصبحت تمظ الآفزميات مغ أىع مداعييا وىحا ما يفدخ تشافذ الدياسات 
التشسػية التي تزعيا غالبية دوؿ العالع لرقل التػجيات نحػفخص الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات كاتجاه 

حقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة مغ جية اخخى،ىحه ىي الإشكالية التي جاء تجاري يخاد مغ وراءه زيادة الخبحية مغ جية وت
  .ىحا البحث لتفديخىا

 .)التشسية السدتجامة التعميع، تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، رأس الساؿ الفكخي، الاستثسار،( الكمسات السفتاحية:
Investing in intellectual capital and information and communications technology...a 

gateway to achieving sustainable development 
Ghaidaa sadiq Selman 

College of Administration and Economics/University of Fallujah 
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: Abstract           
To date, no negative indicator has been recorded that could result in investment itself as an 
indicator of the macroeconomic activity of any country. So how will the situation turn out for 
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investment in intellectual capital, which is what the Sustainable Development Goals called for 
and based on, on the one hand, and information and communications technology as one of 
the pillars of the knowledge economy? The relationship So, in essence, among the ways to 
achieve sustainable development goals in light of the applications of the knowledge 
economy, there is a clear impact on the performance and effectiveness of the quality of 
university outputs, especially in light of the exceptional circumstances that have become 
widespread and known as the information economy. The process of organizing human 
resources, which has become known as the country’s intellectual capital, requires... 
Collecting and identifying knowledge and managing the information base and its applications 
with unprecedented efficiency, especially in the university, in a way that guarantees it 
distinction and excellence in ways of preparing modern curricula and vocabulary that develop 
the level of capabilities and talents of its outputs. These preferences have become one of its 
most important endeavors, and this explains the competing development policies developed 
by the majority of countries in the world to refine trends towards investment opportunities in 
information and communications technology as a commercial trend that aims to increase 
profitability on the one hand and achieve sustainable development goals on the other 
hand.This is the problem that this research came up with. To interpret it.            
Keywords: )investment, intellectual capital, information and communications technology, 
education, sustainable development(. 
 

 :المقدمة

مسا يدتجعي تػحيج الجيػد الخامية لتقميز فجػة التخمف وقػقعتيا مغ خلاؿ تييئة وتصػيخ دور الجامعة لتداىع في 

 صقل تمظ الكفاءات وتعجىا لتحقيق التشسية السدتجامة.

غالباً مايمعب الاستثسار في مفخدات الاقتراد السعخفي وعمى راسيا تصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات راس  -اولاا 

الاترالات والتي أسسػىا مؤخخا بالحكاء الرشاعي أىسية واضحة في التأثيخ في أنذصة الجامعات وخاصة الجامعات و 



 هـ1445 –م 2224( شهر )نيسان( 1( هلحك)2( العدد )6المجلد )

 م.2224/  3/  7 – 6للفترة  التقنية عدد خاص بنشر بحىث المؤتمر الدولي الرابع للجىدة في التربية والتعلين في العراق في رحاب جاهعة دهىك

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

318 
 

التصبيكية خاصة اذا تست ىحه العسمية وىي احج اشكاؿ التحػؿ السعخفي في ضل اقتراد لع يعج حجيثاً في –العمسية 

الى راس الساؿ السعخفي الحي تكػنو الجامعة والحي أضحى اليػـ عالسشا اليػـ يُعخؼ باقتراد السعخفة .إذ تججر الاشارة 

ىػ السػرد الآساسي الحي يفتخض اف يشذأ مغ البيئة الجاخمية لمبمج والحي تقػـ الجامعة بعسمية تحػيمو عغ شخيق عسمية 

ة والصخيق السسيج لمشسػ الآبجاع والابتكار في أساليب التخبية والتعميع بعجٌه اليجؼ الخابع مغ أىجاؼ التشسية السدتجام

والتشسية الاقترادية الذاممة اذ تعج السعخفة بذقييا الزسشية والرخيحة العشرخ الآكثخ كفاءة واستخاتيجية ليحه التحػلات، 

بالزخورة تجديج لمسعارؼ الحجيثة ويأتي ىحا الجور إنصلاقاً مغ الكفاءات   وبالتالي فاف عسمية الابجاع والتسيد تدتمدـ

السؤىمة ذات الخبخة والسؤىلات العالية أضافة الى إستعجادىا لخمق وتصػيخ مشطػمة مغ الكيع الجامعية تزع البذخية 

 عمى الجػدة والاداء الستسيد. بالجرجة الآولى رأس الساؿ السعخفي بالتخكيد

 هدف البحث: 
السعخفي وتكشػلػجيا السعمػمات ييجؼ البحث الى تدميط الزػء عمى أىسية وفاعمية دور الاستثسار في رأس الساؿ 

والاترالات للارتقاء بخاس الساؿ الفكخي ودعسو وتشذيصو مغ خلاؿ الجامعة كسؤسدة تعشى بشذخ العمػـ والكفاءات 
 والسيارات ليذكل مػرداً اقترادياً يسكغ اف يثخي السػازنة العامة.

 مذكمة البحث:
لتحقيق معجلات عالية مغ التسيد والابجاع الفكخي في مجالات  بالخغع مغ الخصػات الستدارعة مغ قبل الجوؿ الستقجمة

بعجٌه مػرداً مدتجاماً الا إنو لازالت فجػة التخمف تدداد عسقاً وتباعجاً بالشدبة لمجوؿ الشامية aإغشاء راس الساؿ الفكخي 
 المال الفكري:

ػاعج لمبمج والاكثخ فائجة واستجامة لآي بمج ( السػرد الاقترادي والسدتقبل ال Thought Capitalيعج رأس الساؿ الفكخي )

وبالتالي فيػ يتسثل في مجسػعة السػارد البذخية السؤىمة لذغل مػاقع إتخاذ القخار)السشطسيغ( والحيغ لجييع كع غيخ 

محجود مغ القجرات الابجاعية والابتكارية والتفػقية وىي تذسل ايزاً السعارؼ والخبخات الستخاكسة لعلاج الازمات و 

التحجيات والسراعب الحياتية التي يػاجييا الشذاط الاقترادي في البمج فزلًا عغ السيارات التقشية والفشية والتجاذبات 
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الفكخية والتذارؾ لغخض تحقيق التكامل العمسي والابجاعي لمعسل كفخيق عسل متػحج رغع الفػاصل السكانية والدمانية بيغ 

 البمجاف .

الفكخي عمى أنو القػى العاممة التي تستمظ القجرة والتفكيخ الخيادي والتججيج والابتكار وذلظ ويسكغ اف يشطخ لخأس الساؿ 

مغ خلاؿ السعخفة الزسشية الكاممة في أذىاف الاكاديسييغ القادريغ عمى خمق السيارات الكيادية والقجرة عمى حل السذاكل 

دػف قجرة الجامعة عمى تصػيخ شلابيا وكػادرىا لمحرػؿ واتخاذ القخارات الخشيجة والتشبؤ بالسخاشخ وبالتالي فيع يعك

 عمى الخبخة والثقافة والسعخفة اللازمة لتحقيق السيدة التشافدية وخمق الكيسة 

 Pettyالسزافة وقج بجأ الاىتساـ بالقابميات الفكخية في القخف التاسع عذخ عمى يج مجسػعة مغ الاقترادييغ أمثاؿ )

Williamالحي فدخ مزسػف فك )( خة إختلاؼ نػعية العسالة ومػضػع قيسة العامميغValue of Workers عشج )

إحتداب الثخوة بصخيقة إحرائية فكانت تمظ الآفكار نػاة لسا عخؼ لاحقاً بخأس الساؿ الفكخي واستسخت جيػد 

و عاملًا مكسلًا لخأس الاقترادييغ عبخ الدمغ بجوف إنقصاع لتذج الانتباه الى أىسية السػرد البذخي وحتسية دراستو لكػن

 .  ]175: 2009الفزل، [الساؿ السادي فيػ يذكل نقصة إرتكاز لمعجيج مغ السػاضيع والتصبيقات العمسية 

وقج جاء تعخيف بخنامج الامع الستحجة الإنسائي عمى إنو مجسػعة السيارات التي تديج مغ إنتاجية العساؿ والسػضفيغ مغ 

 70: 2003بخنامج الامع الستحجة الانسائي ،[التي يكتدبػنيا اي مغ خلاؿ العمع والخبخةخلاؿ السيارات السعخفية والتقشية 

فزلًا عغ رضاىع ومعشػياتيع البشاءة . وتذيخ أدبيات الادارة الاستخاتيجية إف ىشاؾ خرائز محجدة يفتخض اف  ]

في الييكل الانتاجي والفكخي لآي بمج  تتػفخ في السػرد لكي يغجو إستخاتيجياً ويشزػي ضسغ التصػرات والتغييخات الذاممة

يأتي في مقجمتيا أف يكػف ضسغ رأس الساؿ السعخفي الحي يُعخؼ عمى انو حريمة السعارؼ والسيارات والاتجاىات التي 

يحرل عمييا الفخد عغ شخيق سياسات التعميع والتجريب الفاعمة والتي تدػؽ لتشسية شخريتو العمسية مغ خلاؿ الحاقو 

يارات الحياتية  التي تذكل أساساً لمتعامل العائمي والبيئي . وبحلظ يتع الاستثسار في ىحا الشػع مغ الكفاءات ببخامج لمس
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عغ شخيق الشطاـ التعميسي لسختمف مخاحل التعميع والبخامج التجريبية التي تيجؼ لخفع كفاءة الفخد في العسل الحي يسارسو 

السؤسدات التعميسية ذات الصابع التصبيقي غيخ إف أغمب السؤسدات وتحديغ مدتػى ادائو فيو مغ خلاؿ السخاكد و 

التعميسية تػاجو أربع فئات بحدب مدتػى الآداء فييا وفي ىحه السخحمة يفتخض اف تتعامل مع كل فئة عمى جية لتحقق 

  ]734: 2017عيػاج ، خالج و [الاستثسار الامثل لمكفاءات البذخية وفقاً لآستخاتيجية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، 

  وتتسثل ىحه الفئات بالاتي:

 (Brainsاصحاب العقهل ) -1

وىع الفئة التي تتستع بالقابميات والسعارؼ والسيارات الستشػعة التي يسثل تػضيفيا واستثسارىا برػرة صحيحة مشفعة 

الخقي والاداء الستسيد .ويفتخض عطسى لمسؤسدات الانتاجية فزلًا عغ تحخكاتيع الجءوبة وافعاليع الشذيصة لمػصػؿ الى 

 %( مغ أداء السؤسدة وىع الفئة الخيادية التي يرعب إيجاد بجيل ليع .75اف يذكل مدتػى أدائيع )

 ((New Learnersالمتعممهن الجدد  -2

وىع الستعمسػف في السخاحل الآولية او السشقػليغ والحيغ تع اجخاء اختبارات ليع والحيغ لع يرل مدتػى أدائيع الى 

السدتػى السخغػب بدبب ضعف مػاقف الانجماج الفكخي والتكيف مع التقانات الحجيثة ويفتخض اف لاتديج ندبتيع عغ 

         وىشا يفتخض اف يخاعى الدخعة في عسمية التحػيل لمسعارؼ وتحاشي اليجر بالػقت والفخص.  %(2.5)

     Normal Employersالصبيعيػف   -3

%(فقط 20نذاشيع وسمػكياتيع وصلادة مػاقفيع ندبة مغ العجد الكمي تقجر بحجود )يذكل الافخاد الصبيعيػف في 

ويرعب الاستغشاء عشيع واحياناً يسكغ اف يسيد إدائيع ضسغ الفئة الاولى )العقػؿ( في السػاقف الحخجة بحدب بخامج 

 السؤسدة التعميسية .

    Difficult Employersصعيبي السخاس  -4
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 Troubleالقائسيغ عمى تجريبيع وتعميسيع والتعامل معيع صعػبة بالغة كػنيع مثيخيغ لمسذاكل )وىع الفئة الحيغ يػاجو 

makers  مغ ذوي التأثيخ الدمبي في الانتاجية وفي بعس الاحياف يحاوؿ السدتثسخوف إعجاد خصط بجيمة عشيع او )

وىشا يفتخض اف لاتديج ندبتيع عغ  .فكخي الاستغشاء عشيع لارتفاع كمفتيع  السؤشخة  عمى الاستثسار في راس الساؿ ال

 %( حتساً.2.5)

 ثانياا: اهمية الاستثمار براس المال الفكري 

تجاوؿ مفيػـ الاستثسار في راس الساؿ الفكخي مغ خلاؿ )نطخية شػلتد( غيخ اف ىشاؾ محاولات أولية تذيخ لآىسية العشرخ 

ميارات الانداف ضسغ عسمية إحتداب كمف الاستثسار وانتاجيتو البذخي )الفكخي( مغ خلاؿ السحاولات الجءوبة لآدخاؿ 

.ويسكغ اف يعخؼ الاستثسار بخاس الساؿ الفكخي عمى انو مجسػع الشفقات والكمف في مجاؿ التخبية والتعميع السخررة 

رد السعخفية التي لديادة انتاجية العسل او تفعيل اليياكل الانتاجية او ىػ عسمية تػضيف الامػاؿ بغية الحرػؿ عمى السػا

يسكغ الحرػؿ مغ خلاليا عمى السػارد البذخية العالية التخرز في مجاؿ السعخفة وإعادة تأىيل العامميغ في مجاؿ 

[ ومسا لاشظ فيو اف الاستثسار في السػارد البذخية مقتخف بسػضػع  158: 2008السعخفة وصقل الخبخات السعخفية ]حدغ، 

لكػنيسا يشفحاف لسرب واحج ومسا سبق يتزح اف الاستثسار في تعميع العامميغ وتخقية  الاستثسار في التعميع والتجريب

مياراتيع ىػ أسمػب يُخكغ اليو لخمق سػؽ عسل يسكغ اف تختكد عميو السؤسدات الانتاجية في بشاء مػاردىا البذخية ]العشدي 

 [ وبالتالي يجب :110: 2011،

عسل عمى الإدراؾ والتعخؼ عمى الإمكانيات الحاتية للافخاد ومداعجتيع عمى اف لاتتعامل مع العشرخ البذخي كسػرد بل ت -1

 إستغلاليا وتصػيخىا.

 اف يُشطخ لعسمية الاستثسار عمى انيا عسمية مدتسخة ومتكاممة لتشسية قجرات العامميغ الفكخية وتحديغ تػجياتيع العمسية. -2
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غيخ مباشخة يتع تحقيق الآىجاؼ الإستخاتيجية فاىتساـ  تشسية شعػر الافخاد بالحذ الػششي والػلاء لمسؤسدة وبصخيقة -3

 السؤسدة بتشسية الإمكانيات الزسشية لآفخادىا سيجعع إحداسيع بأىسية تحقيق أىجافيا الإستخاتيجية،

 اف تدخخ السؤسدة كل شاقتيا لتصػيخ الدياسات والانطسة بسا يداعج الافخاد عمى تفجيخ شاقاتيع السحتسمة. -4

مفيػـ الإمكانيات السحتسمة للآفخاد يثبت وجػد الصاقات الفكخية والإبجاعية غيخ السدتغمة لجييع يسكغ  وتججر الاشارة اف

إكتذافيا وتػضيفيا لتجر مشافع مدتقبمية مسا يدتػجب الاعتخاؼ بخاس الساؿ الفكخي كأحج أىع الآصػؿ غيخ السادية 

برػرة أكثخ واقعية أىسية الاستثسار في راس الساؿ الفكخي  السداىسة في تحقيق الخبحية وتحقيق السيدة التشافدية.وتتسثل

 برفة خاصة وراس الساؿ السعخفي برفة عامة مغ خلاؿ الشػاحي التالية:

 يُعج الاستثساربخاس الساؿ الفكخي مؤشخ لكياس الخبحية ويديج مغ فخص تحقيق العػائج السالية العالية. -1

ى الاداء الانتاجي وخاصة في السؤسدات التي تتستع بسخكد إستخاتيجي يفعل الاستثسار في السػارد السعخفية مغ مدتػ  -2

قػي إذ تؤكج مخاجع التخصيط الاستخاتيجي عمى أىسية السػقع الإستخاتيجي لمسؤسدة في تحجيج مدتػى الاستثسار في 

 السػارد السعخفية.

حج الآبحاث عمى وجػد علاقة شخدية يُديع الاستثسار بخاس الساؿ الفكخي في تذجيع الإبجاع والابتكار حيث أثبتت إ -3

 متيشة بيغ الاستثسار بخاس الساؿ الفكخي وبيغ ندب الإبجاع والإبتكار مغ قبل العامميغ.

يُديع الاستثسار في راس الساؿ الفكخي اي حريمة الخبخات والسيارات العالية عمى تعديد القجرة عمى ادارة روافج التػزيع  -4

 وعسميات الانتاج.

عخفي عاملًا ميساً في تحقيق الاىجاؼ الإستخاتيجية لمسؤسدة مغ خلاؿ تخفيزو لتكاليف العسل بشدبة الاستثسار الس -5

 عالية.
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 اثر الاستثمار في تكنهلهجيا المعمهمات والاترالات في تحقيق الإبداع والتميز -ثالثا

يط الزػء عمى فاعمية نطاـ التعميع عشج التصخؽ لسػضػع الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لابج لشا مغ تدم

وأىسيتو ليذ فقط عمى مخخجاتو او السؤسدات السُجيدة لو بقجر تعمق ما تقجر بسجى أىسيتو وإمكانياتو عمى رفج سػؽ العسل 

بالكفاءات الستخررة وىحا يفدخ العلاقة الػثيقة بيغ راس الساؿ الفكخي وسػؽ العسل مسا يدػؽ للاقباؿ عمى تذغيل 

والآجازات السيشية بحيث يتحقق الآندجاـ التاـ مع أفكارىع ومؤىلاتيع كأستثسار فالتعميع والتجريب  ذياداتأصحاب ال

يرػغاف رصيج الفخد مغ راس الساؿ الفكخي وكمسا أستثسخ أكثخ كمسا كاف عائجه الستػقع أكبخ. وىشا بخز دور تكشػلػجيا 

صقل الكفاءات بسا يشدجع مع التصػرات العالسية وتحقيق اليجؼ السعمػمات والاترالات كسحخؾ أساسي لعسمية التعميع و 

الخابع مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة وىػ التعميع الخافج الآكثخ أىمية لخفج السؤسدات الانتاجية بسبتغاىع مغ الفئات السعخفية 

خؤى الستصػرة بسا يخجـ عسمية التعميع فبخز دور البخامج التصبيكية وأدوات التػاصل  والخقائق الالكتخونية كسػصل للآفكار وال

والتجريب الحي تشافدت الذخكات السشتجة ليحا الاسمػب مغ التعميع لتداىع في عسمية إعجاد قادة يتستعػف بالعرف الحىشي 

مى القادرة ع ) Smart Universityوقادريغ عمى الابجاع والتسيد بسا يدسى )بالتعميع الجيج( وبسا يدسى بالجامعة الحكية ) 

أستقصاب الصلاب الشابغيغ في مختمف التخررات العمسية مسا شجع عمى الابتكار وإنذاء تخررات ججيجة في العمػـ 

الشادرة في غالبية الجامعات يبجأ العسل بيا مشح السخاحل الآولية لمجراسة بحيث يتستع الاشخاص اليافعيغ بسؤىلات فحة قادرة 

لية والفػز باختبارات الحكاءمسا مكغ عسمية الاستثسار بتكشػلػجيا السعمػمات عمى إجتياح أسػاؽ العسل السحمية والجو 

والاترالات مغ تحقيق عػائج ضخسة مغ خلاؿ الاستثسار السعخفي بعٌج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات أحج ركائد 

جية والشذاط الاقترادي العالسي  الاقتراد السعخفي والاقتراد الخقسي وىػ الاستثسار السُغشي لمسؤسدات السُتعاممة بو مغ

 مغ جية أخخى مغ تحقيق أرصجة عالية في الانتاج والثخوة.
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وقج أيجت التجارب التي مخت بيا بعس البمجاف الى الآليات التي مكشتيا مغ بشاء قاعجة تكشػلػجية قػية قائسة عمى تكشػلػجيا 

مسيجة لآساليب الفيع والآستيعاب وانتاج وتصػيخ  –لػجدتية  –السعمػمات والاترالات أستمدمت أساساً بشية تحتية 

التكشػلػجيا السدتػردة وفقاً لطخوؼ البمج وأندجاماً مع معصياتو في ضل ضخوفو الاقترادية والاجتساعية الدائجة . ومسا 

السعخفية  لاشظ فيو اف الآستخشاد بيحه التجارب يسكغ اف تفدخ محتػى الرػرة السثمى لمدياسات السؤدية لبشاء القجرات

السحمية وتجديجىا في البمجاف الخامية لػلػج عالع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لتحقق تقجـ فاعل وتشسية اقترادية 

ممسػسة ،وضسغ ىحا الدياؽ لابج لشا مغ التصخؽ لآكثخ التجارب فاعمية والتي حققت نجاحاً باىخاً في ىحا السجاؿ وىي 

 التجخبة الساليدية .

 بة الماليزية في تجديد سياسات الاستثمار في تكنهلهجيا المعمهمات والاترالاتدور التجر 

كاف الاقتراد الساليدي يُعج أقتراداً زراعياً بسعجلات نسػ اقترادية متجنية وذلظ في أواخخ الدتيشات مغ القخف العذخيغ غيخ 

ػ إستخاتيجية وششية قائسة عمى السعخفة وتصػيخ اف الحكػمة الساليدية قخرت اف تتخح مشحىً أخخ أكثخ تصػراً وحجاثةًً وى

القجرات الفشية لميج العاممة الساليدية فحػلت بحلظ الاقتراد الساليدي مغ زراعي الى صشاعي متقجـ يعتسج عمى السعخفة 

جعمو تػفق [ وجاء ىحا التحػؿ تأسيداً عمى الإتجاه نحػ نطاـ تعميسي وتخبػي قػي ميج ليا أفاقاً متصػرة  91: 2010]نعسة،

في تمبية حاجة سػؽ العسل مغ الكفاءات الساىخة كسا ساىع ىحا الشطاـ في تػضيف التعميع في العرخ الخاىغ كأداة حاسسة 

لبمػغ مخحمة الاقتراد السعخفي القائع عمى السعمػمات والاترالات كسا أف نجاح الدياسات التعميسية في ماليديا كاف نتيجة 

خاكسات ضخسة مغ راس الساؿ الفكخي والحي يُعج عسػد التشسية السدتجامة وأىع مختكداتيا لتحقيق لجيػد وششية بشاءة حققت ت

[ بعج اف أولت الدياسات الساليدية أولػية قرػى لمتعميع والتجريب  63: 2007ىجفيا الخابع الستسثل بالتعميع الجيج ]الشجار،

تدب لكافة السػاششيغ( كسا أستفادت مغ تقػية أساليب التجريب السيشي وإنساء القجرات البذخية وفقاً لقاعجة )اف التعميع حق مك
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وىػ الػسيمة الآكثخ كفاءة لبشاء قػة عاممة ماىخة قادرة عمى تصػيخ القاعجة الرشاعية لمبمج لخفج الاقتراد الساليدي بالدمع 

 [ . 6: 2015والخجمات التكشػلػجية ]مخكد الجراسات الاقميسية، 

يات التعميع الساليدي ىػ تػجيو نحػ بشاء القجرات الحىشية بالسجارس الابتجائية والثانػية وصػلًا لمسخاحل وكاف مغ أججى أولػ 
الجامعية فزلًا عغ تتبع مشاىج ومفخدات الجراسات الغخبية )الآوروبية والآسػية( محققة مغ خلاؿ ىحا الاتجاه التػافق مع 

رة عرخ السعمػمات والاترالات وكخصػة بشاءة نحػ إعادة ترشيف السجارس التصػرات التقشية والسعمػماتية وتشاغساً مع ثػ 
( حيث تتػافخ فييا مػاد دراسية متصػرة Smart Schoolالحكػمية بالاتجاه نحػ إقامة العجيج مسا يعخؼ بالسجارس الحكية )

 تؤىل الصلاب لتصػيخ مياراتيع واستيعاب التقشيات الججيجة ومغ أىع عشاصخىا ىي:
 تجريذ حجيثة مغ اجل التعمعبيئة  -1
 نطع وسياسات إدارة مجرسية مخنة وججيجة -2

 إدخاؿ ميارات وتقشيات تعميسية وتػجييية متصػرة مقارنة بأساليب التعميع في الجامعات الخصيشة. -3
ػـ ومغ جية اخخى دفعت الدياسات الساليدية تػجياتيا لتػضيف التعميع الجامعي لخجمة الاقتراد مغ خلاؿ إستحجاث العم

الفكخية والتصبيكية عمى الاجيدة والبخامج الحجيثة لتصػيخ التعميع الجامعي وتذجيع التػاصل الفكخي والعمسي مغ خلاؿ 
الخوابط بيغ الجامعات السحمية والعالسية الخصيشة وعقج إتفاقات التػئسة مع تمظ الجامعات  لاكتداب الخبخة والتجخبة 

العميا فتحت السجاؿ أماـ الاستثسار في السؤسدات التعميسية لدج حاجة البمج مغ القػى والتصػيخ .كسا اف الجامعات والسعاىج 
الساىخة مغ خلاؿ الخبط بيغ التعميع وأنذصة البحػث والجراسات العمسية بتأسيذ قاعجة لذبكة السعمػمات في السؤسدات 

.كسا تذجع )مؤسدة تصػيخ التقشية الساليدية( الخوابط  الجامعية وإمجادىا بسػارد السعخفة والبشية التحتية الاساسية ذات العلاقة
بيغ الذخكات الخاصة والباحثيغ والسؤسدات السالية والتقشييغ مغ اجل استثسار أنذصة البحث الجامعية للاغخاض التجارية 

علاقات بيغ مخاكد ،وقج لعب )السجمذ القػمي لمبحػث العمسية والتصػيخ( دوراً رافجاً لخعاية السؤسدات البحثية وتػثيق ال
البحػث والجامعات مغ اجل إغشاء البحػث والتشسية مغ خلاؿ القصاعيغ العاـ والخاص لآعجاد نخبة مغ الخبخاء الستسخسيغ 

 [.53: 2015في التخررات التي تحتاج الييا البلاد]العاني،
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(2020-2005اليزيا لممدة)جدول الانفاق عمى مرتكزات التنمية المدتدامة)% من اجمالي الناتج المحمي( في م  

الباحثهن العاممهن 
في مجال البحث 

والتطهير لكل مميهن 
 شخص

نريب الطالب من الانفاق عمى 
مرحمة التعميم العالي)% من 
 نريب الفرد من اجمالي الناتج(

الانفاق الخاص 
عمى التعميم)%من 

اجمالي الناتج 
 المحمي(

الانفاق العام عمى التعميم 
الانفاق الاجمالي )%من 
 الحكهمي(

نريب الطالب من الانفاق عمى 
المرحمة الثانهية)% من نريب 
 الفرد من اجمالي الناتج المحمي

 الدنة

506 68.30 5.90 21.00 20.30 2005 

370 57.60 4.50 16.70 13.80 2006 

595 47.90 4.40 16.10 13.80 2007 

1059 59.50 4.00 14.00 12.00 2008 

1448 45.50 6.00 18.50 21.30 2009 

1632 58.90 5.00 18.40 18.10 2010 

1769 44.10 5.80 21.00 19.20 2011 

2020 44.10 50.70 19.90 20.80 2012 

2265 45.10 5.50 19.50 20.10 2013 

2350 45.10 5.00 21.40 20.12 2014 

2140 45.20 4.70 21.30 20.15 2015 

2140 45.90 4.30 21.30 21.10 2016 

2145 44.80 4.20 21.60 22.60 2017 

2147 43.80 4.10 20.70 22.80 2018 

2146 23.90 4.00 19.10 22.20 2019 

7260 23.70 4.50 21.60 20.10 2020 

7240 23.80 4.30 20.50 20.10 2021 

بيانات البشظ الجولي الستاحة عمى السػقع الالكتخوني:المردر:  

www.htt//.Al-bank Aldawli Data 

مغ الججوؿ أعلاه الحي يبيغ حجع الانفاؽ عمى مختكدات التشسية السدتجامة )%مغ إجسالي الشاتج السحمي( في ماليديا 
( كدمدمة زمشية يسكغ اف ندتذف مغ خلاليا مجى إىتساـ الحكػمة الساليدية بتحقيق اىجاؼ 2020-2005لمسجة )

مغ الانفاؽ عمى السخحمة الثانػية )%مغ نريب الفخد مغ  التشسية السدتجامة الستسثل بالتعميع مغ حيث نريب الصالب
اجسالي الشاتج السحمي( وحجع الانفاؽ العاـ عمى اجسالي التعميع )% مغ الانفاؽ الحكػمي( وحجع الانفاؽ الخاص 
     عمى التعميع ونريب الصالب مغ الانفاؽ عمى مخحمة التعميع العالي)الجامعي( وجدج العسػد الاخيخ بعجد الباحثػف 
) فئة الخبخاء( العاممػف في مجاؿ البحث والتصػيخ لكل مميػف شخز. اذ يتزح مغ الججوؿ اف الحكػمة الساليدية 

http://www.htt/.Al-bank
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جادة في إىتساميا بسجاؿ التعميع وسبل تخصيشو مشح بجاية السجة السجروسة بالانفاؽ العاـ والخاص عمى كافة مخاحل 
% مغ 5.90بيشسا كاف الانفاؽ الخاص ) 2005ػمي في عاـ % مغ حجع الانفاؽ الحك21.00التعميع ،اذ انفقت )

اجسالي الشاتج ( وتبجو ىحه الشدب متػاضعة بالشطخ لسحجودية السػازنة الساليدية وىي الجولة ذات السػارد الاقترادية 
. وفي نفذ تمظ الفتخة كاف نريب 1965الغيخ مجدية بعج اف حرمت عمى استقلاليامغ الاحتلاؿ الانكميدي عاـ 

% مغ نريب الفخد مغ اجسالي الشاتج السحمي ،وكانت 20.30الصالب مغ الانفاؽ عمى السخحمة الثانػية بسا يبمغ )
% مغ نريب الفخد مغ اجسالي الشاتج 68.30الشدبة الاكبخ بشريب الصالب مغ الانفاؽ عمى مخحمة التعميع العالي )

لكل مميػف شخز(كسا  506البحث والتصػيخ فقج بمغ )السحمي( وكحلظ الحاؿ مع عجد الباحثػف العاممػف في مجاؿ 
نلاحع اف تمظ الشدب والاعجاد اخحت بالتدايج خلاؿ السجة السجروسة . وتججر الاشارة اف الاقتراد الساليدي كغيخه مغ 

ى اقترادات دوؿ جشػب شخؽ اسيا مخ بالعجيج مغ الازمات نحكخ مشيا الازمة السالية العالسية  التي بمغت اشجىا عم
تمظ الجوؿ الستذاركة مع الػلايات الستحجة الاميخكية باتفاقيات التجارة الجولية والسختبصة معيا بسرالح استثسارية ومشيا 
ماليديا وبكية دوؿ جشػب شخؽ اسيا وىحا مايفدخ تجني ندب الانفاؽ عمى مختكدات التشسية السدتجامة أنفة الحكخ لمسجة 

اف الاقتراد الساليدي كاف مغ القػة بحيث استصاع اف يتجاوز تمظ الآزمة  الا 2010ولغاية عاـ  2008مشح عاـ 
واستسخ بالتعافي تارة والانخفاض تارة اخخى خلاؿ مجة الجراسة وكانت أزمة وباء كػرونا العالسية أقدى تمظ الآزمات 

الرحية وانذغل  وأكثخىا ضخاوة فانخفزت ندب الانفاؽ العاـ والخاص وتحػؿ الانفاؽ بيجؼ شخاء السدتمدمات
حيث  2021ولغاية نياية عاـ  2019الخبخاء والباحثػف بتجارب الادوية والمقاحات لسػاجية ذلظ الػباء لمسجة مشح عاـ 

تحدغ الاقتراد العالسي ومشو الاقتراد الساليدي فكانت ماليديا مغ الجوؿ التي نجحت في تػزيع المقاحات والادوية 
اصبح  2021تحدغ السمحػظ بالاداء الاقترادي وزيادة ندب الانفاؽ عمى ففي عاـ عمى افخادىا وكاف نتيجة ذلظ ال
% 20.50% مغ اجسالي الشاتج  وبمغ الانفاؽ العاـ عمى التعميع الاجسالي )20.10الانفاؽ عمى السخحمة الثانػية )

لي الشاتج وشسل الحاؿ % مغ اجسا40.30مغ اجسالي الانفاؽ الحكػمي ( اما الانفاؽ الخاص عمى التعميع فقج بمغ )
% مغ اجسالي الانفاؽ عمى الفخد بيشسا 23.80نريب الصالب مغ الانفاؽ عمى مخحمة التعميع العالي فقج وصل الى )

( فخد لكل مميػف شخز ماليدي كسؤشخ عمى مجى 7240كاف عجد الباحثػف العاممػف في مجاؿ البحث والتصػيخ )
واىتساميع بالخػض في غسار البحػث العمسي والجراسات الخصيشة وزيادة ندب  إىتساـ الساليدييغ بتبؤ السخاكد العمسية
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الشسػ الاقترادي وتحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة التي تدتيجؼ حق الافخاد بالعير الخغيج وبالتعميع والرحة والغحاء 
 الجيج وغيخىا مغ الاىجاؼ. 

 الاستثمار في الحاضنات التكنهلهجية 

التكشػلػجية بؤرة لكافة الاعساؿ والسذاريع القائسة عمى أساس التكشػلػجيا السعمػماتية وىي شكل خاص مغ تُعج الحاضشات 

حاضشات السذاريع الستصػرة تقػـ بالتخكيد عمى السذاريع ذات الصابع الجولي التي تقػـ مخاحميا الانتاجية عمى الافكار 

ة قابمة لمتدػيق الجولي. وتيئ حاضشات التكشػلػجيا خجمات عامة التكشػلػجية السبتكخة والتي تؤسذ لطيػر مشتجات ججيج

ومشتجات صجيقة لمبيئة سسيت بػ )السشتجات الخزخاء( فزلًا عغ جػانب تتعمق بالجعع السالي والقانػني والتجاري 

ط العمسي ( وحجات تجعع مغ خلاليا الشذاIncubated Enter prisesلمسذخوعات الحجيثة وتسثل السذخوعات السُحتزشة )

والتكشػلػجي ويسكغ اف تقاـ داخل الجامعات ومخاكد البحػث التصبيكية اذ تيئ الابحاث العمسية فخصاً لتحػيل الابتكارات 

والابجاعات الى مذاريع ناجحة وسمع وخجمات واعجة بالاعتساد عمى البشية الاساسية الستصػرة مغ الجامعات ومغ السختبخات 

 [. 97: 2007والػرش ]عسخ،

لقج دأبت بمجاف العالع الستقجمة عمى تاسيذ تمظ الحاضشات فذاع استخجاميا كػاحجة مغ أىع إجخاءات تشسية القجرات الفشية و 

( تع مغ خلاليا جحب OECDوالتكشػلػجية إذ تع تبشييا مغ قبل مجسػعة مغ بمجاف) مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية 

يد السذاريع الابتكارية السدػقة لخمق فخص العسل وتصبيق البحػث التصبيكية وإحتزاف التكشػلػجيات الحجيثة بيجؼ تعد 

لاغخاض تجارية . ومغ الججيخ بالحكخ اف اعجاد الحاضشات التكشػلػجية أخحاً بالتدايج بجرجة  كبيخة خلاؿ القخف الحادي 

في شتى انحاء العالع وبتخكيد أشج والعذخيغ وفي الػقت الحاضخ أتدعت جيػد الذخكات الستعجدة الجشدية لجعع وتشذيصيا 

[ وقج تبشت حاضشات التكشػلػجية جسمة مغ الاىجاؼ الحيػية  25: 2003لتفعيل السجالات الشادرة مغ السعمػماتية ]الاسكػا،

 السدانجة لعسمية نقل التكشػلػجيا وتػشيشيا نحكخ مشيا:
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 عية .الجور الايجابي الكبيخ لمخبط بيغ البيئة الرشاعية والبيئة الجام -1

 تييئة الدبل الفعالة لتعديد التكشػلػجيا الحجيثة كقػاعج لمسذاريع التجارية . -2

تحقيق التشاغع بيغ تصبيقات التكشػلػجيا الججيجة وبيغ القصاعات الرشاعية التقميجية وتصبيق أسمػب )التغحية  -3

 العكدية (

 يخىا مغ السجالات الانتاجية.دعع البحػث والجراسات الابتكارية في السجالات الرشاعية والدراعية وغ -4

 تػفيخ إستخاتيجيات وأليات التعمع بكل الآزمشة والارتقاء بسيارات القػى العاممة ضسغ أشار بيئة تكشػلػجية متصػرة. -5

تػفخ مػاقع لآختبارات إفخازات سياسات العمع والتكشػلػجيا والتي تدتمدـ التقييع والتصػيخ السدتسخ لمحفاظ عمى  -6

 فاعميتيا .

أسمػباً سمداً لشقل السيارات السعخفية مغ خلاؿ تشسية التعاوف الفكخي وجحب الذخكات العسلاقة كذخيظ او تسثل  -7

 مؤسذ فاعل ليحه الشذاشات.

إنذاء صشجوؽ دعع مالي لمتسػيل قريخ الآجل لمسُحتزغ او السذاركة في إنذاء السذاريع الخيادية الزخسة  -8

 لزساف استسخارىا.

 الآكثخ نذاشاً وفاعمية في أغمب دوؿ العالع.إنذاء فخوع لمحاضشات  -9

ويسكششا القػؿ اف التعميع والتجريب يعجاف أحج الادوات الاستخاتيجية الفاعمة لاقتراد السعخفة والتي تسيج لعسمية الابجاع في 

ت السعخفية الشذاشات الانتاجية بالاعتساد عمى السػرد البذخي باعتباره مؤسذ لمفخص الايجابية وفي شخؽ بشاء القجرا

والعمسية السداىسة في تػليج التقشيات السدتحجثة واستخجاميا بذكل كفؤ يحث عمى تػسع الفعاليات السشطسة. وبسا اف التعميع 

يسثل شكل مغ أشكاؿ تكػيغ راس الساؿ الفكخي مغ ناحية واستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات مغ اجل تكػيغ 
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خخى وىحا يفخض الإرتقاء بشػعية السػارد البذخية وبالحات السبجعيغ والابتكارييغ كسشحى تخاكع بخاس الساؿ مغ جية ا

 إستخاتيجي لتحقيق اليجؼ الخابع مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة .

وتأسيداً عمى ما سبق فالجروس والتجارب الجولية كثيخة وغيخ محجودة ويشبغي عمى العخاقية وبالتأزر مع بعس الػزارات 

ات التعميسية تخسيخ اولياتيا مغ اجل بشاء بيئة متيشة لمبحػث وتصػيخ الجراسات التشسػية الذاممة تتشاوؿ مغ خلاليا والسؤسد

قزايا إستخاتيجية او إنحخافات شجيجة عغ السدارات العمسية وخمق البيئة البحثية السؤاتية مغ ادوات ومختبخات وأليات فزلًا 

ؿ اماـ القصاع الخاص للاستثسار وتسػيل البحػث والجراسات الابتكارية مثل عغ الجعع السالي السجدي وفتح السجا

السدتثسخيغ مغ اعزاء غخؼ التجارة واتحاد الرشاعات والجسعيات الدراعية تحفيداً لمتخابط والتػافق بيغ إحتياجات ىحه 

الاجشبية مغ اجل تصػيخ الشتاجات القصاعات )الدراعية والرشاعية( وبيغ عسميات البحث ضسغ إشار الاستثسارات السحمية و 

 الفكخية وتدػيقيا وزيادة تشافديتيا مع السؤسدات الجولية.

 ويسكغ تجديج ترػر فاعل لسشطػمة تػشيغ السعمػماتية في العخاؽ تتسثل بالذكل التالي:
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 بالاعتساد عمى ترػرات التشسية السدتجامةاعجاد الباحثة  مغ:الذكل 

 الاستنتاجات:

خلاؿ تصبيق اليجؼ الخابع  ليا الحي يسثل الجعػة لشذخ  إف أىع تصبيقات التشسية السدتجامة ىػ مغ -1

الدياسات التعميسية الكفػءة التي تكػف مخخجاتيا قادرة عمى تحقيق تغييخات شاممة في البشية التصػيخية  

 لمبمج.

توطن تكنولوجيا 

 المعلومات والاتصالات

تبني سياسة 

تكنولوجية 

 وطنية

 التعليم العالي
ترصين 

البحث 

 والتطوير

إطار تشريعي 

 ومؤسسي
إنشاءحاضنات 

 تكنولوجية

برامج تدريبية 

تواكب اهداف 

 التنمية لمستدامة 
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تعج السعخفة السختكدة عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وراس الساؿ الفكخي الخكغ الآىع في العسمية  -2

 نتاجية .الا

تدايج الاىتساـ في عالسشا اليػـ بالعشاصخ الغيخ ممسػسة ) الزسشية ( الستسثمة بالافكار والسعمػمات بجلًا مغ  -3

 الآصػؿ السادية.

أىسية إخترار القيػد الخوتيشية الستسثمة بقيػد الدماف والسكاف وإنخفاض التكمفة في ضل التغييخات  -4

 السعمػماتية.

( والػرش والشجوات او السؤتسخات E- Learningلآبخاز وتفعيل التعميع الالكتخوني ) إف الفقخات الدابقة تسيج -5

الافتخاضية.كأستخاتيجية تشسػية لآشلاعات الصلاب و الاساتحة وتديج معارفيع وتعدز فخص التػافق بيغ 

حػؿ  الجراسة والشذاط السيشي وتذج انتباىيع لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي والتػافق الفكخي الجساعي

 مدتججات الدياسات التعميسية والتكشػلػجية الآساسية.

يُعج راس الساؿ الفكخي بسثابة ميدة تشافدية ومرجر لتػليج الثخوة الػششية لمبمج بذخط اف يتع تصػيخه وتشطيسو  -6

 برػرة دائسية.

سية السدتجامة بمغ الاقتراد الساليدي مخاتب عالية مغ التصػر السعخفي محققاً ندباً عالية مغ اىجاؼ التش -7

بفزل اىتساميا بسجاؿ التعميع واعجاد البحػث العمسية بالاعتساد عمى افخازات تكشػلػجيا السعمػمات 

 والاترالات.فسثل تجخبة رائجة في مجاؿ السعخفة لكل دوؿ العالع.

 التهصيات:
ة عغ الامغ تصػيخ الخصط اللازمة لبشاء مجتسع معمػماتي وىحا الامخ يحتاج الى دعع الجيات السدؤول -1

السعمػماتي )الديبخاني( في البمج واعصائو الآولػية لآنو لايسكغ تحقيق التشسية السدتجامة دوف دعع مدؤوؿ 
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وفاعل عمى مدتػى الجولة وزيادة الػعي بأىسية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات كسشيج تشسػي لخاس الساؿ 

 الفكخي والشسػ الاقترادي والاجتساعي .

الشطاـ التعميسي بكافة مخاحمو بغية إستخجاـ الشطع الالكتخونية والتكشػلػجية في التجريذ وتقػية إعادة ليكمة  -2

مجارؾ الصلاب بالمغات الاجشبية وخاصة المغة الانكميدية وتػفيخ إمكانيات التعميع والتعمع عغ بُعج لفتح 

 الافاؽ اماـ سبل التعميع الحجيثة.

سعمػمات والاترالات وذلظ بالاعتساد عمى تكشػلػجيات ميدخة وبتكمفة تصػيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا ال -3

 مشاسبة تسكغ الصالب او الباحث مغ التعامل معيا دوف إلارىاؽ بسيدانيتو.

فدح السجاؿ اماـ السدتثسخيغ السحمييغ والاجانب للاستثسار في بشاء وتصػيخ السؤسدات التعميسية لتكػيغ  -4

 راس الساؿ الفكخي .

ع السادي والسعشػي لمباحثيغ الخيادييغ لمحث عمى إعجاد كػادر مبجعة يسكغ اف تديع في تصػيخ تػفيخ الجع -5

 اليياكل الانتاجية وتدخع عجمة الشذاط الاقترادي ورفج اسػاؽ العسل بالكفاءات الصسػحة.

والخبخات  تحخيخ قصاع الاترالات ومخاقبة كمف الخجمات لتػفيخ الذبكات الخقسية اللازمة لتبادؿ السعمػمات -6

 والبخمجيات والتي تسخ بقفدات تصػيخية ىائمة وباجػر رمدية دعساً لمتصػر العمسي.
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