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 المعهد التقني البررة / الجامعة التقنية الجنهبية
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  :الملخص
لظ ذييجف ىحا البحث الى تدميط الزػء عمى الاحكام الستعمقة بالحػكسة الالكتخونية لمسؤسدات التعميسية الاىمية و 

مع نطع السؤسدات التعميسية عمى بيان مجػ انصباقيا و الحػكسة الالكتخونية  ومبادغ مغ خلبل التعخيف بأسذ
 والحياداعتبار انيا مغ اىع الادوات التي تداىع في مكافحة الفداد السالي والادارؼ وتحقق درجة عالية مغ الذفاؼية 

الادوات الحيػية في كافة السجتسعات لكػنيا تعج السجخل الحريغ  أبخزتعتبخ السؤسدات التعميسية مغ والاستقلبلية. 
 كان لا والتكشػلػجيةونتيجة لمتصػر السمحػظ في السجالات العمسية  الاصلبح،ممة ومفتاح البجء بعسميات لمتشسية الذا

وفي الختام خمرت الالكتخونية. عمى تصبيق اسذ ومبادغ الحػكسة  والعسلبج مغ المجػء لشطام الادارة الالكتخونية 
الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج والتػصيات، مغ أىسيا أن تشفيح الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية 

حيث يداىع تصبيق مبادغ وآليات  تشفيحه، ومتصمباتيداىع في تحقيق التػازن الفعال بيغ اسذ تحديغ التعميع 
والأمخ الحؼ غجا معو وضع جسمة  التعميسية،نطع واجخاءات العسمية  الحػكسة في ضسان تحقيق الخقابة الفاعمة عمى

 مغ التػصيات التي نأمل أن تمقى قبػلًا.

 .(السداءلة الذفاؼية، التعميسية،السؤسدات  الادارؼ،الفداد  الالكتخونية،الحػكسة ) المفتاحية:الكلمات 
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The role of electronic governance in combating administrative 
corruption in private educational institutions 

Alham eumayr sahi 
Southern Technical University / Basra Technical Institute 

Abstract: 

This research aims to shed light on the provisions related to electronic governance of 

private educational institutions by defining the foundations and principles of electronic 

governance and showing the extent of their application to the systems of educational 

institutions, considering that it is one of the most important tools that contribute to 

combating financial and administrative corruption and achieves a high degree of 

transparency, neutrality, and independence . Educational institutions are considered one 

of the most vital tools in all societies because they are considered the strong gateway to 

comprehensive development and the key to starting reform processes. As a result of the 

remarkable development in the scientific and technological fields, it was necessary to 

resort to the electronic management system and work to apply the foundations and 

principles of electronic governance. In conclusion, the study concluded with a set of 

results and recommendations, the most important of which is that implementing 

electronic governance in educational institutions contributes to achieving an effective 

balance between the foundations of improving education and the requirements for its 

implementation. The application of governance principles and mechanisms contributes 

to ensuring effective oversight of the systems and procedures of the educational process, 

which led to the development of a set of recommendations that we hope will be 

accepted. 

Keywords: )electronic governance, administrative corruption, educational institutions, 

transparency, accountability(. 
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  البحث:اشكالية 
السختمفة عمى اتباع العجيج مغ الاستخاتيجيات التي تجعع  تقػم الانطسة التعميسية في السؤسدات

الا ان ىحه الاستخاتيجيات تصػرت  للؤشخاف،السرالح الخاصة  وتحققية ككل السشطػمة التعميس
ولحلظ تتسثل اشكالية ىحه  التعميسية.تخوني عمى السشطػمة كنطام الحػكسة الال وتصبيقنتيجة دخػل 

ل السحػرؼ التالي " ما مجػ فاعمية نطام الحػكسة الالكتخونية الجراسة في الاجابة عمى الدؤا
عمى  والعسلالسصبق في السؤسدات التعميسية الاىمية في الحج مغ مسارسة اشكال الفداد الادارؼ 

 التداؤلات،في واقع الامخ فإن الاجابة عمى ىحه الاشكالية يجفعشا لمتصخق لسجسػعة مغ . "مكافحتو؟
  التالية:ط التي تتسحػر في الشقا

 الاىمية؟ما مفيػم الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية  -1
 الادارؼ؟ما دور السبادغ والآليات الستعمقة بالحػكسة الالكتخونية في الحج مغ الفداد  -5
 الاىمية؟ما متصمبات تصبيق نطام الحػكسة الالكتخوني في السؤسدات التعميسية  -9
الستبع في الحػكسة في تحقيق مكافحة فعمية لمفداد  والسداءلةما مجػ فاعمية انطسة الخقابة  -4

 الادارؼ؟
  لبحث:اأهمية 
مجػ  وبيانأىسية البحث في كػنو يقػم بتدميط الزػء عمى الحػكسة الالكتخونية  وتبخزتتسثل 

عمى اعتبار ان  الادارؼ،في تحقيق مكافحة فعمية لمفداد  وفاعميتياارتباشيا بالسؤسدات التعميسية 
الاترال الحجيثة فخضت عمى الجول ومؤسداتيا اتباع الانطسة الحجيثة  ووسائلانتذار التكشػلػجيا 

الآليات الزخورية لمػصػل الى الغاية  واتباعوذلظ مغ خلبل تصبيق السبادغ الاساسية  الادارة،في 
 للؤشخاف.ح السرال وحفع
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  البحث:منهجية  
 القانػنية،مى تحميل الشرػص سمػب التحميمي القائع عالػصفي بالإ سج الباحث عمى السشيجاعت
ذات العلبقة بالسػضػع لمتػصل للبستشتاجات  والجراسات والسخاجعضافة الى جسع السرادر بالإ

 والحمػل.

  للبحث:التقديم العام 
 ماـية الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية الاول:السبحث 
 نصاق تصبيق الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية الاىمية الثاني:السبحث 

 ماهية الحهكمة الالكترونية في المؤسدات التعليميةالأول: المبحث 
التي تسكغ الافخاد  والعسميات والسبادغتدتشج الحػكسة في وجػدىا عمى مجسػعة مغ الآليات 

حيث تقػم عمى مجسػعة مغ الانطسة التي تدعى  صػرة،مغ تحقيق مرالحيا بأفزل  والجساعات
حيث  التػجيو.في السؤسدات بذكل يداىع في  والسدؤولياتتػزيع الػاجبات  وإشارلتحجيج ـيكل 

ساس عمى تستع السؤسدة بسجسػعة مغ الرلبحيات التي فكخة الحػكسة بذكل عام تقػم بالإ ان
ذلظ مغ خلبل  ويتحقق القانػن،ق واحكام واجباتيا ومسارسة مياميا بذكل يتػاف تسكشيا مغ أداء

فخاد بذكل الخاصة بتقجيع الخجمات للئ والتقشياتقائسة عمى الانطسة خمق مجسػعة مغ السؤسدات ال
 والحياد. والشداىةيتػافق مع مبادغ الذفاؼية 

 مفههم الفداد الاداري  الاول:المطلب 
الطػاىخ انتذار والتي تقف عائق في وجو التشسية الاقترادية  أكثخيعتبخ الفداد الادارؼ مغ 

عمى  والعسلالامخ الحؼ يحتع عمى الجيات السدؤولة الترجؼ لانتذاره  الجولة،في  والاجتساعية
 وانػاعو.مكافحتو مغ خلبل الاحاشة بسفيػمو 
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  واسبابهتعريف الفداد الاداري  الاول:الفرع 
 تعريف الفداد الاداري  اولا:

حيث يقال العقج  والبصلبن ضمسا،ان تعخيف الفداد في المغة يكػن وفق عجة معان مشيا أخح السال 
حيث يقال فدجت الامػر اؼ اضصخبت  والخمل والعصبويقرج بيا التمف  ،(1)باشلؼ فاسج أ

 .(5)الخملوأدركيا 

كع الدمػك التي تح والاخلبقانحخاف الذخز في الؿيع ويقرج بالفداد الادارؼ في الاصصلبح 
 .(9)حكام القانػن شخرية بذكل مخالف لإ ومرالحشافع الانداني ويرجر مغ الاشخاص لتحقيق م

 ويتع الخاص،اساء الاستعسال لمػضائف العامة بيجف تحقيق الكدب وقج عخفو البشظ الجولي بأنو 
 واجخاءالؿيام بو مغ قبل السػضف في العادة مغ خلبل قبػل او شمب او ابتداز رشػة لتدييل عقج 

لذخكات الاعسال بتقجيع رشاوؼ للبستفادة  والػسصاءعشجما يقػم الػكلبء  ويتع السشاقرة،او شخح 
 شارالإمغ سياسات او اجخاءات عامة لمتغمب عمى مجسػعة مغ السشافديغ وتحقيق الارباح خارج 

ومغ السسكغ ان يحجث عغ شخيق استغلبل الػضيفة العامة دون المجػء لمخشػة وذلظ  القانػني،
 .(4)مباشخةبتعييغ الاقارب وسخقة امػال الجولة 

داد الادارؼ انو حرخه في صػرتيغ الاولى تتسثل في سػء فويتزح مغ تعخيف البشظ الجولي لم
ال العامة لمحرػل تتسثل في اختلبس الامػ  والثانيةاستغلبل الدمصة السدتسجة مغ الػضيفة العامة 

كسا يعخف بأنو سمػك لا اخلبقي يقػم عمى اساس خيانة  السقخبيغ. للؤشخاصعمى الػضائف 
الا انو يؤخح عمى ىحا التعخيف الخبط بيغ  ،(2)العامالعامة السػكمة لمسػضف  والثقةالامانة العامة 
 لمسجتسعات.الاخلبؾية  والسعاييخالفداد الادارؼ 
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يعتبخ مرصمح الفداد الإدارؼ مفيػم واسع لا يسكغ شسػلو بتعخيف واحج، ؼيقرج بالسفيػم الػاسع 
 .(2)وؾيسيالو الإخلبل بذخف الػضيفة 

ويتػصل الباحث الى تعخيف الفداد الادارؼ بأنو سػء استغلبل السػضف لمدمصات السكتدبة مغ 
التي تحكسيا لتحقيق  والؿيعي تذكل انحخاف عغ القػاعج الػضيفة العامة مغ خلبل اتيان الافعال الت

 مذخوعة.اىجاف غيخ 

 اسباب الفداد الاداري  ثانيا:
يتسثل الدبب الاساسي الحؼ يقف وراء انتذار الفداد الادارؼ بػياب التشطيع القانػني والإدارؼ 

حيث أن عجم تشطيع ووضػح الدمصات الػضيؽية واختراصاتيا سيجفع السػضف  الإدارية،لمدمصات 
للبعتساد عمى الفخدية والذخريات في العسل مسا يسكشو مغ استغلبل السخكد الػضيفي لتحقيق 

 .(2)السكاسب الخاصة تحجيجًا في ضل ضعف الجور الخقابي

ط عسميات الفداد وانتذارىا عمى الا ان ىشاك العجيج مغ الاسباب السختمفة التي تؤدؼ الى نذا
نصاق واسع فسشيا الأسباب الدياسية والاقترادية والاجتساعية والتذخيعية وىػ ما سيتع دراستيا 

 عمى الشحػ التالي: 

  أولًا: أسباب سياسية
الاسباب الدياسية التي تؤدؼ الى  أبخزومغ  والاداريةالسذاكل الدياسية  أبخز يعتبخ الفداد مغ

ضعف السسارسة الجيسػقخاشية وعجم تػافخ الحخية لمسذاركة في الذؤون انتذار الفداد الادارؼ 
الػلاء الدياسي في اختيار نتيجة لتصبيق  والسحدػبيةاضافة لديادة انتذار الػساشة  ،(2)الإدارية

ياب دور دولة اضافة لػالفداد بذكل كبيخ،  يداىع في انتذارمسا السػضفيغ الإدارييغ والؿيادييغ 
 السؤسدات الجستػرية والدياسية وقانػنية وضعف الحكػمة والجور الخقابي.
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لأيجيػلػجيات السخالفة لاعتقادات السجتسع والأفخاد انتذار االسشاخ الدياسي في الجولة و كسا يؤثخ 
ويديج  عمى أداء السػضفيغ لأعساليعا يشعكذ سمبً الامخ الحؼ عجم الاستقخار الدياسي بذكل يداىع ل

 .(3)انتذار الفػضى والفداد مغ

 ثانيًا: أسباب اقترادية 
تجني مدتػػ دخل الفخد خاصة  أبخزىاعجد الاسباب الاقترادية التي تؤدؼ لانتذار الفداد ومغ تت

نتذار ضافة لابالإتجني مدتػػ السعيذة وضعف الحػافد والسكافآت الػضيؽية، و  في الجول الشامية
انتذار مسا يداىع في الأمية والتخمف عغ التعميع وانخفاض معجل الشسػ الاقترادؼ وعجم انتطامو 

  .(12)البصالة

غيخ مباشخ بذكل  الامخ الحؼ يشعكذ سمبا عمى السجتسع لكػن تأثيخ الاسباب الاقترادية تؤدؼ
ضعف  كسا ان ستقخاره،ديادة انتذار الجخيسة السشطسة كشتيجة لزعف السجتسع السجني وعجم ال

تػزيع غيخ عادل لمثخوة وانخفاض الخواتب لالأداء الاقترادؼ لمعجيج مغ السؤسدات الحكػمية 
تزخع الجياز ، مسا يؤدؼ ل (11)والأجػر مقابل انتذار البصالة والفقخ ومحجودية فخص التػضيف

يسشتو عمى الأنذصة الاقترادية  الامخ الحؼ يؤكج عمى  ،(15)مسا يؤثخ سمبا عمى التشسيةالحكػمي وـ
وخاصة في ضل جافع مسارسة الفداد لجػ السػضفيغ، في انذاء الدور ليا لطخوف الاقترادية كػن ا

 سػء الأحػال الاقترادية يؤدؼ إلى عجد الجولة عغ إشباع الحاجات الأساسية لمسػاششيغ.

 ثالثًا: أسباب اجتماعية 
تيجف  التيالسعتقجات السذتخكة بيغ الأفخاد و ػروثات الؿيع والستدتشج السجتسعات عمى مجسػعة مغ 

العادات والتقاليج الا ان ارتباط بشائيا عمى أسذ صحيحة، تداىع في تشطيع العلبقات الاجتساعية و ل
تمعب شبيعة حيث انتذار الفداد،  يديج مغ الػضيفة بذكلقج يشعكذ سمبا عمى بالسيام الػضيؽية 

الؿيع والأخلبق السكتدبة مغ السجتسعات دورًا كبيخًا في دفع السػضف ليكػن جدءًا مغ مشطػمة 
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جسػد القػانيغ وعجم تصػرىا و جم وضع السػضف في السكان السشاسب خاصة في حال ع الفداد،
 .(19)وعجم وضػح الدياسات العامة لمسؤسدات الإدارية في انتذار مطاىخ الفداد الإدارؼ 

 رابعًا: أسباب تذريعية 
زعف الدياسات القانػنية وعجم تصبيقيا بالذكل الرحيح التي تؤدؼ لالأسباب التذخيعية تتعجد 

في انتذار الفداد الإدارؼ عمى نصاق واسع، كسا يتسثل مسا يداىع  وغياب قػانيغ ردع الجخيسة
حيث يدداد انتذار الفداد ، (14)جادالدبب القانػني لانتذاره في عجم تشفيح القانػن وتصبيقو بالذكل ال

عجم استجابة  وخاصة عشج كانت التذخيعات مجحفة أو مشحازة إلى فئة أو شبقة دون غيخىا،كمسا 
القػانيغ إلى التصػرات والتغيخات التكشػلػجية والسعمػماتية يعتبخ عائقًا ومعخقلًب في سبيل الإصلبح 

 الإدارؼ.

  وخرائرهمظاهر الفداد الاداري  الثاني:الفرع 
 مظاهر الفداد الاداري  اولا:

 وتتجمى مطاىخ الفداد الإدارؼ في العجيج مغ الرػر التي يسكغ أن نحكخ أىسيا عمى الشحػ التالي:

 أولًا: هدر المال 
وذلظ لكػن الافعال تشصػؼ عمى ىجر السال ان مسارسة الافعال السذكمة لمفداد يؤدؼ بالشتيجة الى 

السػارد الاقترادية التي تعج مغ السػارد السيسة في التشسية الاقترادية، ويسذ ستيانة بالسمكية الا
الاختلبس ومغ ابخز اشكال اليجر لانعجام الحذ بالسدؤولية تجاه السال  مسا يؤدؼ بالشتيجة 

السال  ليجر الػجو الآخخيذكل التديب مغ الػضيفة كسا ان ، (12)والدخقة وسػء استعسال الدمصة
واستغلبل الػضيفة، لكػنو يقػم عمى ثقة السػضف بإمكانية ؾيامو بسا يحمػ لو، ومخالفة القػانيغ 
والأنطسة مغ خلبل عجم الحزػر لمػضيفة في الػقت السحجد والخخوج قبل الػقت السحجد وعجم 

 استغلبل أوقات العسل بسا خرز ليا.
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 ثانيًا: المحدهبية 
 حدػبية مغ ابخز مطاىخ الفداد الادارؼ وذلظ لكػنيا تعتسج عمى يعتبخ انتذار الػساشة و الس

غيخ  أسذوفق بذكل أساسي عمى ؾيام بعس السدؤوليغ بتعييغ أشخاص في الػضائف والسشاصب 
القخابة أو الػلاء الدياسي دون الاىتسام بالكفاءة والججارة والسداواة في الفخص أو  متكافئة مثاليا

مطاىخ السحاباة والسحدػبية مغ أخصخ مطاىخ حيث تعتبخ ، (12)لتحقيق مكاسب خاصة وشخرية
لتسييد بيغ الأفخاد وتقػم عمى االحق لسغ لا يدتحق،  تسشحالفداد الإدارؼ وأصعبيا علبجًا، لأنيا 

قبل ستغلبل السػارد والسشاصب مغ الامخ الحؼ سيؤدؼ بالشتيجة لاأسذ غيخ الكفاءة والججارة، وفق 
ثقافة الػاسصة تعشي انتقال الفداد الإدارؼ مغ ضاىخة محجودة إلى ضاىخة  تبخوتع، (12)غيخ السؤىميغ

 .  (12)مخصصة

 ثانيا: خرائص الفداد الاداري 
 (13) يمي:والتي تتسثل بسا  والدساتيتساز الفداد الادارؼ بالعجيج مغ الخراص 

ان كافة اعسال الفداد تترف بالدخية بذكل عام وذلظ كشتيجة لكػن الاعسال غيخ  الدخية، -1
 ليا،الا ان وسائل واساليب التدتخ عمى فعل الفداد تختمف تبعا لمجية التي تتبع  مذخوعة،

الا ان الغالب اخفاء السسارسات الفاسجة مغ خلبل التػجييات والاوامخ بحجة الاعتبارات 
 الذخرية.ية الاساسية تتسثل في قزاء السرالح الامشية الا ان الغا

يتساز الفداد الادارؼ بدخعة الانتذار وخاصة عشجما يرجر مغ قبل السدؤوليغ حيث ان  -5
 قخاراتيع،يسشحيع القػة لمزغط عمى باقي الاجيدة الادارية لتشفيح  ونفػذىعزيادة سمصاتيع 

 عادة.السػضفيغ مسا يجعميا الامخ الحؼ يؤدؼ الى زيادة انتذار مسارسات الفداد بيغ 
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لان القخارات حيث لا يتػقع ان يتع مسارسة فعل الفداد دون قرج  العسجية،يعج مغ الافعال  -9
السرالح الذخرية حيث يعبخ الفداد عغ الانحخاف  ولتحقيقالتي ترجر تعبخ عغ الارادة 

 اعساليع.السسارس مغ قبل السػضف لتشفيح 
الفداد الادارؼ بسطاىخ التخمف الادارؼ مثل تأخيخ  يختبط الادارؼ،التخىل أو التخمف  -4

مغ السسارسات الدمبية التي يسارسيا بعس السػضفيغ  وغيخىاعغ العسل  السعاملبت التغيب
يغ مغ خلبل انعجام الحافد بذكل يعكذ نتائج سمبية عمى الػضيفة ويؤثخ عمى السػضف

 للؤفزل. والتغييخلجييع نحػ التصػيخ 
حيث يكػن تشفيح الفداد غالبا مغ خلبل التذارك في اتخاذ  تذاركي،مسارسة الفداد بذكل  -2

القخارات وعقج التحالفات بيجف تبادل السشافع وتدييل تشفيح ما تبتػيو، الا ان ذلظ يعتسج 
عمى شبيعة الأعسال الإدارية التي تتصمب اتخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات لجعل الفداد أكثخ 

 . (52)تشطيسًا
 مفههم الحهكمة الالكترونية الثاني: المطلب

وذلظ كشتيجة  والادارةلقج عانت اغمب دول العالع مغ فتخات شبق خلبليا اضصخاب كبيخ في الحكع 
وضػح الخؤية الامخ الحؼ أدػ  ضافة لعجمبالإ والدياسات والحكػماتنطسة متختبة عمى تغيخ الا

مسا دفع السختريغ  خاص،لاخلبل بخصط التشسية الستبعة عمى الجول ككل وعمى مؤسداتيا بذكل ا
 عمى أىسية تبشي أنطسة الاصلبح التي تحػل دون انتذار الفداد. والتأكيجلجراسة 

  وأهدافهاتعريف الحهكمة الالكترونية  الاول:الفرع 
كسا لا تعتبخ مغ  وبححافيخىا،لا تعتبخ الحػكسة مجخد مرصمح بل تعتبخ نيج ومبادغ تصبق كاممة 

ان ومعاييخ تشقل الالفاظ الحجيثة أو مغ السرصمحات السزافة حجيثا لقامػس التجاول بل تعج مغ مع
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سثيخة مغ درجة الى أخخػ ومغ مقام الى أخخ وباتت الحػكسة مغ السػضػعات ال الػاقع الاقترادؼ
 ججاً.

 تعريف الحهكمة الالكترونية  اولا:
استحكع الذيء او الامخ اؼ بسعشى تػثق  ويقال محكع،ان الحػكسة في المغة تعشي جعل الذيء 

 القخارات.التي تشفح بيا ىحه  والصخيقةوتعخف بأنيا عسمية اتخاذ القخارات  محكع،وصار 

 والاجتساعيةميام الادارة لمسػارد الاقترادية وقج عخفيا البشظ الجولي بأنيا شخق مسارسة الدمصة 
 .(51)التشسيةبذكل يحقق 

لكػنيا تيجف الى تحقيق الاصلبح العامة وتعتبخ الحػكسة ذات أىسية كبيخة في مجال الادارة 
في التعميسية  وخاصةلان انتذار افعال الفداد ومسارستو في السؤسدات الخاصة  وذلظ الادارؼ،

حيث عخفيا البشظ الجولي بأنيا استخجام  العامة.مشيا يراحبو في العجيج مغ الحالات فداد الادارة 
الخجمات  ومداءلةوشفاؼية  وفاعميةبيجف زيادة كفاءة  والاترالاتالتكشػلػجيا الستعمقة بالسعمػمات 

كيشيع مغ الحرػل عمى السقجمة مغ الجيات السخترة لمسػاششيغ والافخاد ولظ مغ خلبل تس
  .(55)الفدادالسعمػمات التي تداىع في مكافحة 

تخونية عمى مجسػعة مغ الاسذ التي تداىع في دعع وتحقيق الحكع الخشيج، كوتقػم الحػكسة الال
لدشة  42مع الستحجة رقع ( مغ قخار لجشة حقػق الاندان بالأ( الفقخة )و2حيث نرت السادة )

العسل عمى تحديغ الستعمقة بجعع وتعديد الجيسػقخاشية بػاسصة الحكع الرالح عغ شخيق  5222
 ذشفاؼية السؤسدات العامة واجخاءات رسع الدياسات وتعديد مدائمة السػضفيغ، والعسل عمى اتخا

يب بالإضافة لمعسل عمى تقخ ابيخ القانػنية والادارية الدياسات الفاعمة في مكافحة الفداد، التج
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الحكػمة مغ الذعب مغ خلبل تقخيب مدتػيات التفاوض وتعديد الامكانية لمػصػل الى الافخاد، 
 .(59)الأخلبقيورعاية تحقيق مدتػيات رؼيعة مغ الكفاءة والسدمظ 

 اصةوالخكتخونية تعبخ عغ الادارة الخشيجة لمسؤسدات العامة خ الحؼ يؤكج عمى ان الحػكسة الالالام
في ضل  ونداىة وخاصةالستعمقة بكفاءة وفاعمية  والسبادغلكػنيا تدتشج الى مجسػعة مغ القػاعج 

 والسداءلة.تفعيل الخقابة 

 أهدف الحهكمة الالكترونية  ثانيا:
ت السقجمة أكثخ تدعى السبادرات الجاعسة لتصبيق مفيػم الحػكسة الالكتخونية الى جعل الخجما

مبادرات الحػكسة  أبخزحيث ان  الذفاؼية، وزيادةفي تقميل التكاليف  وتداىعفخاد للئ وسيػلةمخونة 
نطسة في السؤسدات التعميسية استخجام يا تتيح للؤكسا ان الانتخنت.تتسثل في تقجيع الخجمات عبخ 

الامخ الحؼ يسكغ  الخجمات، أفزللتحديغ عسميات اتخاذ القخارات ولتقجيع  والسعصياتالبيانات 
عمى تحديغ الانطسة التي  والعسلغ تحجيج السجالات التي يكػن الصمب عمييا مختفع السدؤوليغ م

وخاصة لكػن الحػكسة الالكتخونية تقػم عمى اساس تدميط الزػء عمى عشاصخ الحكع  لو.تتبع 
 السالية.الادارة  واصلبحوالتشسية  والتكامل والسذاركة والسداءلةالخشيج مثل الذفاؼية 

كسا تقػم الحػكسة الالكتخونية بذكل اساسي عمى التأثيخ بذكل ايجابي عمى كافة القصاعات 
التعميسية مشيا وذلظ مغ خلبل العسل عمى زيادة الانتاجية وتقميل التكمفة في الاداء  وخاصة

 ويداعج في تحقيق ىحه الاىجاف كػن  .(54)الافخادبيغ  والعجالةفي تحقيق الجيسػقخاشية  والسداعجة
تختمف عغ الادارة التقميجية التي تقػم في مكان محجد  الحػكسة الالكتخونية بلب مكان ولا زمان فيي
  .(52)الخجماتلتقجيع مقخر وانسا تسارس مياميا في كافة الاوقات 
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كسا انيا تيجف الى العسل عمى تقميل التعقيجات الادارية مغ خلبل تبديط الاجخاءات الادارية 
وقت  بأقلاتاحة شمب الخجمات مغ البػابة الالكتخونية  مغ خلبلالتػؾيعات ذلظ  والتخؽيف مغ تعجد

الامخ الحؼ يتختب عميو تقميل فخص الفداد مغ خلبل تقميل وإلغاء الاحتكاك السباشخ بيغ  وجيج،
  .(52)السرمحةالسػضفيغ واصحاب 

  ومميزاتهادواعي الحهكمة الالكترونية  الثاني:الفرع 
 دواعي الحهكمة الالكترونية  اولا:

في الاجخاءات التقميجية مغ التذتيت والازدواجية  والحجتقػم الحػكسة الالكتخونية عمى تػحيج الجيػد 
كسا انيا تداىع في فتح قشػات استثسارية ججيجة  واحجة،وذلظ مغ خلبل جسعيا في بػابة الكتخونية 

الالكتخونية ولظ مغ خلبل الاستثسار في  والتجارةمغ خلبل تحقيق التكامل بيغ الحػكسة الالكتخونية 
  .(52)لمبياناتالجاخمي  والتبادلدارة الستعمقة بالإ والتقشياتتصبيقات ال

سية الاىمية مغ خلبل كػنيا تعسل عمى تشطيع كسا انيا تشعكذ بالفائجة عمى ادارة السؤسدات التعمي
كسا انيا تعسل عمى القزاء عمى  الػضيفي،الجيػد الستعمقة بالعسميات الانتاجية وتحديغ الاداء 

 الػضيؽية.وقخاشية خ الخوتيغ والبي

وتداىع في اتسام الاجخاءات بذكل يحقق الذفاؼية والعادلة في التعامل الامخ الحؼ يداىع في الغاء 
كسا أن تصبيق الحػكسة سيؤدؼ بالشتيجة الى اخترار اليخم  والسجاممة، والسحدػبيةسصة الػا

 .(52)ويخترخىاالادارؼ الستبع في الجوائخ الحكػمية التقميجية ويدخع مغ تشفيح الاجخاءات الادارية 

 الحهكمة الالكترونية قهمات م :ثانيا
 والسجالات متصمبات التشسية السدتجامة في كافة السجتسعات أبخزتعتبخ الحػكسة الالكتخونية مغ 

في السؤسدات  والادارية والاقتراديةحجاث الاصلبحات في البشى الاساسية وذلظ لكػنيا بحاجة لإ
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كسا تعتبخ الحػكسة في اغمب  .(53)وجو أفزلالػضائف عمى  ومسارسةالسعشية بيا لتحقيق الحاجات 
حيث  السرالح، وتزاربالسؤسدات بسثابة الكتمة الستكاممة التي تدعى لخمق التػازن وتقميل الغر 

انيا تداىع في تحقيق رفع كفاءة أداء السؤسدات ووضع الانطسة الكفيمة بالحج مغ مسارسة اشكال 
 .(92)السختمفةالفداد 

تػافخ العجيج مغ السقػمات لتحقيق نجاح الحػكسة وتتسثل  تصمبحيث ان تصبيقيا بالذكل الدميع ي
 (91) يمي:سا ؼي

 السخترة.تذخيع القػانيغ والانطسة الخاصة بتصبيق الحػكسة في السؤسدات  -1
ايجاد المجان الستخررة في متابعة اداء وتصبيق الحػكسة مغ خلبل المجان الاساسية  -5

 الستابعة. ولجان
 الادارؼ.ايجاد الييئات الخقابية عمى الاداء  -9
  بالسعمػمات. والامجادايجاد نطام تقاريخ قادر عمى تحقيق الذفاؼية  -4

 وكفاءةالامخ الحؼ سيداعج في تصبيق مقػمات الحػكسة الالكتخونية في السؤسدة التعميسية بفاعمية 
بالحج مغ الفداد الادارؼ  اىعويدمسا يزسغ نجاحيا ويداىع في تحقيق التصػر في العسل الادارؼ 

  تصبقو.مكافحتو الفعمية داخل السؤسدة التي  وتحقيق

متساسظ وفعال لحساية  إشارضافة لمسقػمات فان ىشاك العجيج مغ العشاصخ التي تعسل في بالإ
 يمي:ىحه العشاصخ ؼيسا  أبخزوتتسثل  الالكتخونية،وتحقيق مرالح الاشخاف الستعمقة بالحػكسة 

 السؤسدات.طسة الستخررة في الخقابة عمى أداء ايجاد الان -1
 السرالح.واصحاب  والسداىسيغتشطيع العلبقات بيغ مجمذ الادارة  -5
 ايجاد مجسػعة مغ القػاعج التي تػجب إدارة السؤسدات وتخاقب عمييا وفق ـيكل معيغ.  -9
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 تطبيق الحهكمة الالكترونية في المؤسدات التعليمية الاهلية الثاني: نطاقالمبحث 
شيجت الجولة تصػرات وتحػلات كبيخة أثخت في مختمف السجالات والسدتػيات الدياسية 

وزادت حجة التغيخات مع دخػل التكشػلػجيا وشبكة  التعميسية،والاقترادية والاجتساعية وخاصة 
دػ الى تػفيخ العجيج أمسا انذئ العجيج مغ التحجيات و  والادارةالسعمػمات الى نطام انطسة العسل 

   الالكتخونية.لستصمبات في نصاق الحػكسة مغ ا

 لكترونية المؤسدات التعليمية الاهليةاسس تطبيق الحهكمة الا  الاول:المطلب 
تسارس السؤسدات التعميسية دور ميع ومتشػع في الحياة الاجتساعية لكػنيا تخاعي التعمع الحؼ يداىع 

الامخ الحؼ دفع الجيات السخترة لتصبيق الحػكسة الالكتخونية  والابجاع،في الكذف عغ الفخص 
وتحقيق الفاعمية  شاممة.عسمية تعميسية  وتحقيقوذلظ لتحقيق الاستجابة الفاعمة لسثل ىحه الخؤػ 

التػازن بيغ متصمبات التحديغ وآليات التشفيح وذلظ مغ خلبل  الجامعات وتحقيقالكبيخة في حػكسة 
 الحػكسة.ت ومبادغ التصبيق الفعمي لآليا

 مؤشرات تطبيق الحهكمة ومبادئها  الاول:الفرع 
ان تصبيق مفيػم الحػكسة يداىع في فتح العجيج مغ السجالات الفكخية الججيجة اتي تتيح القجرة 

حيث ان تصبيقيا في الانطسة الجامعية  واضحة، وخصطلمتعامل مع القزايا وفق اسذ محجدة 
 الأكاديسي.الجانب  وخاصةمى الديصخة عمى عسل الجامعات التعميسية يداعج ع والسؤسدات

 مؤشرات الحهكمة الالكترونية  اولا:
ان تصبيق الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التي تعميسية يكػن بيجف تحديغ أدائيا بذكل يخجم 

وتتعجد السؤشخات الجالة عمى نجاح الحػكسة داخل  والعجالة،كافة الاشخاف ويحقق الذفاؼية 
 (95) أبخزىا:التعميسية الأىمية ومغ  والسؤسداتالجامعات 
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والتقػيع في الدمػك  والانزباطتحقيق القجوة الحػكسة يداىع في  ومبادغان اعتساد ضػابط  -1
وذلظ لان اختيار الؿيادات الجامعية يتع وفق معاييخ معيشة معتسجة  الجامعية،في الؿيادة 

حيث يدتشج عمى المقب الجامعي استاذ او استاذ جامعي  والتذخيعية،مغ الشاحية القانػنية 
كسا يخػ الباحث ان اختيارىع يجب ان يتع وفق  محجدة،وفق صفات  وخبخةذو كفاءة 

يداىع  الامخ الحؼ والسحدػبيةىع عغ الػساشة محجدة بذكل يحيج وسمػكيةمعاييخ اخلبؾية 
 .(99)لمحػكسةفي التصبيق الشاجح 

يداىع تصبيق مبادغ واحكام الحػكسة عمى تشسية الاتجاىات والؿيع الايجابية لجػ العامميغ  -5
 والتقاليجفي كافة السجالات والسػاقع الامخ الحؼ يشعكذ ايجابا عمى الالتدام بالدياقات 

تصبيق الزػابط يسشع الافخاد ؼ شمب ما يخالف ىحه الزػابط  الجامعية وذلظ لان
  والآليات.
يا ومعاييخىا الجامعة لمدياسة السشاسبة لتصبيق مبادغ الحػكسة وآليات خلبل تحجيجويتحقق ذلظ مغ 

 بعذػائية.عسال بذكل لا يجع مجال لأؼ تجاوز او لمؿيام بالإ
لكػن تصبيق  والػضيفة،خلبؾيات السيشة ادغ وضػابط الحػكسة تأصيل فعمي لأتحقق مب -9

 حيث ان والػضيفيمبادغ الحػكسة تداعج عمى تعديد الاخلبؾيات وتحقيق الزبط السيشي 
خلبؾيات والؿيع الفاضمة مسا يداىع في محاربة الفداد جػىخ الحػكسة يتسثل بالالتدام بأ

 ومكافحتو.
سيشعكذ بذكل ايجابي عمى التدام التعميسية بسبادغ الحػكسة  والسؤسدةان التدام الجامعة  -4

حيث ان الجامعة ستعسل  السعاييخ، أحجثبحات السعاييخ وتأىيميع وتعميسيع وفق الصلبب 
عمى تمبية احتياجات شلببيا عشج ادراكيا انيا مدؤولة امام السجتسع عغ كافة القخارات 

 .(94)الحػكسةالستعمقة بالعسمية التعميسية وفقا لسا تشز عميو مبادغ 
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عى السؤسدة التعميسية الى رفع كفاءة وقجرة الييئة التجريدية وتصػيخ قجراتيع مغ خلبل تد -2
  والتصػيخية.الجورات التجريبية 

 وتصبيقساس الى اتباع يق الحػكسة الالكتخونية يدتشج بالإالامخ الحؼ يؤكج عمى ان نجاح تصب
 وذلظالايجابية  والؿيعالحػكسة الالكتخونية في الاداء الجامعي لتشسية الاتجاىات  ومؤشخاتضػابط 

يل كافة السػضفيغ في السؤسدة لتحسل لتصػيخ مبادغ الحػكسة وتصبيقيا بذكل يحقق ىمغ خلبل تأ
 لمفداد.مكافحة فعمية 

  الحهكمة الإلكترونيةمبادئ  ثانيا:
مجسػعة مغ السبادغ  وتصبيقات التعميسية يتصمب تػافخ ان تصبيق الحػكسة الالكتخونية في السؤسد

عمى مخاعاتيا وتصبيقيا  والعسلالخاصة بيا والتي يجب الالتدام بيا مغ قبل السدؤوليغ عغ الادارة 
 يمي:ىحه السبادغ بسا  وتتسثل والعمسية، والتذغيميةفي الدياسة الادارية 

عغ كافة الدياسات الستخحة سػاء العمسية الاصل ان يتع الافراح  والذفاؼية،الافراح  -1
الحيغ لا  وللآخخيغسدة عميسية بالشدبة لمعامميغ في السؤ في السؤسدة الت والتذغيمية والتخبػية

اما بالشدبة الذفاؼية فيتع  سميع،تذكل معخفتيع عخقمة لتشفيح سياسات السؤسدة بذكل 
تصبيق ىحا السبجأ  وان لتعاون،اتصبيقيا مغ خلبل شخح الآراء والافكار ومشاقذتيا بخوح 

اىع في الحج مغ انتذار الفداد غاية مغ الحػكسة الالكتخونية ويدبالذكل الدميع سيحقق ال
 الادارؼ.

 وعسجاءالاصل ان يتع معاممة كافة اعزاء السؤسدة التعميسية مغ رئيذ  السداواة، -5
دون غيخىا لأن ذلظ ومػضفيغ بذكل متداوٍ دون ان يتع الانحياز الى فخد او فئة بعيشيا 

سيؤدؼ الى احجاث فجػة يتختب عمييا ارتكاب الاخصاء ومسارسة اشكال الفداد 
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في التعامل مع اعزاء  والتحيدالامخ الحؼ يؤكج عمى ان الابتعاد عغ التسييد  .(92)الإدارؼ 
 الاشخاف.السؤسدة يعتبخ سبب اساسي لحل السذكلبت وتحقيق مرالح كافة 

يعتبخ ىحا السبجأ مغ السبادغ ذات  السؤسدة،مجمذ بيغ اعزاء تجشب تزارب السرالح  -9
يجب ان يتجشب تزارب  الاىسية الكبيخة حيث ان متخح القخار في السؤسدة التعميسية

وترادم مرالح اعزاء السؤسدة عشج اتخاذ القخارات ويتحقق ذلظ مغ خلبل الػصػل الى 
 .(92)السجمذاتفاق مجسع حػل لقخارات الستخحة مغ اعزاء 

يعتبخ ىحا السبجأ مغ السبادغ  ضسانيا،احتخام حقػق اصحاب السرمحة والعسل عمى  -4
الامخ الحؼ  حقػق،تقػم عمى التعخيف بأصحاب السرمحة وما يتستعػا بو مغ  والتيالسيسة 

مغ  وذلظيػجب عمى السؤسدة التعميسية الاترال بالسجتسع والتعامل معو والاشلبع عميو 
كسا يجب عمى السؤسدة ان تزسغ  الجامعة.التي تقجميا  والتعميسيةخلبل الانذصة الثقاؼية 

دور  وليعاعتبار انيع جدء مغ السجتسع  حقػقيع عمىفييا  والعامميغ والسػضفيغلمسجرسيغ 
بالسقابل  ويزسغميع في تصبيق الحػكسة الالكتخونية التي تزسغ استسخار عسل الجامعة 

 الاخخػ.ق ومرالح الاشخاف الػفاء بحقػ 
ان السؤسدات التعميسية الأىمية تتكػن مغ  الجامعة،صيانة وحفع حقػق اعزاء مجمذ  -2

الا فخاد  ىؤلاء ويتستعيذكمػا مجتسعيغ السؤسدة التعميسية  وعسجاءرئيذ ومداعجيغ 
لكػن ذلظ سيشعكذ ايجابا عمى  ومخاعاتيا،الػاجب اقخارىا  والحخياتبسجسػعة مغ الحقػق 
 ونذاشاتيا.الجامعة وادارة اعساليا 

حيث ان مشح ىؤلاء الافخاد حقػقيع وحخياتيع بالذكل الستػافق مع احكام القانػن ومبادغ الحػكسة 
  ذاتيا.سيحقق السرمحة العامة واىجاف السؤسدة 

 مراحل تطبيق الحهكمة في المؤسدات التعليمية ومعهقاتها الثاني:الفرع 
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 مراحل تطبيق الحهكمة الالكترونية  اولا:
صبيق الحػكسة الالكتخونية والتي تسخ بالعجيج مغ السخاحل لت والتعميسيةان السؤسدات الجامعية 

  يمي:بسا  تتسثل

حيث تقػم ىحه السخحمة  عشيا،الخأؼ العام  وتكػيغمخحمة التعخيف بالحػكسة داخل السؤسدة  -1
الستعمقة فييا وبيان السشيج  والسفاـيعوتحجيج أبعادىا  وجػانبياعمى بيان معالع الحػكسة 

حيث تذكل ىحه السخحمة التسييج لتذكيل ثقافة الحػكسة في  أحكاميا،الستبع في تصبيق 
نجاح الحػكسة ككل يعتسج عمى  وانالخأؼ العام لتصبيقيا لجامعية لحذج تأييج السؤسدة ا
 السخحمة.نجاح ىحه 

ة وذلظ مغ خلبل تخسيخ قاعجة اساسية متيشة تتعامل مع كافة تخسيخ البشية التحتية لمحػكس -2
وتختكد ىحه السخحمة عمى  الحػكسة،التفاعلبت والستغيخات والسدتججات السحيصة بتصبيق 

عمى  والعسلجانبيغ الاول يتسثل في الكيان السؤسدي التشطيسي لتحجيج وجيات الاشخاف 
  والؿيسي. أما الثاني يقػم عمى الأساس الاخلبقي تحجيجىا،

ويخػ الباحث ويؤكج عمى أىسية تػفيخ قػاعج ادارية واخلبؾية لتصبيق مبادغ واحكام الحػكسة 
  بفاعمية.الالكتخونية في السؤسدات التعميسية 

حيث ان وجػد بخنامج زمشي يحجد  الحػكسة،انذاء وتشطيع البخامج الؿياسية لتصبيق  -3
السخاحل  أبخزويبيغ السؤشخات التي تجل عمى نجاح الحػكسة يعتبخ مغ  والسيامالاعسال 

وذلظ لان ىحا الاجخاء  تصبيقيا،اؼ مذكلبت تػاجو  ومعالجةالتي تكفل نجاح الحػكسة 
سيداىع في بيان السعػقات التي يتعخض ليا تصبيق الحػكسة ويداعج في وضع الحمػل 

 ليا.السشاسبة 
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حيث يتصمب ؾياس استعجاد ورغبة الاشخاف في تصبيق الحػكسة  الالكتخونية،تشفيح الحػكسة  -4
وتداىع ىحه السخحمة في بيان  الػاقع،الالكتخونية العسل عمى تشفيحىا عمى ارض 

 الحػكسة.الاستخاتيجيات السلبئسة لمتصبيق ومػاقفيا مسا يداىع في كدب التأييج لتصبيق 
ية ولظ بيجف التأكج مغ حدغ تشفيح لبخنامج الحػكسة الالكتخون والتصػرمتابعة التصبيق  -5

السخاحل الدابقة ولاكتذاف الاخصاء ومػاقع القرػر في التصبيق الفعمي لتجاركو والعسل 
عمى ترحيحو مغ خلبل استخجام الادوات والبخامج السلبئسة والتي تديج مغ فاعمية 

  الحػكسة.
ت التعميسية والجامعية لا يعتبخ ولابج مغ الاشارة الى ان تصبيق الحػكسة الالكتخونية في السؤسدا

مغ الامػر البديصة او الديمة وذلظ لان تشفيحىا عمى ارض الػاقع يتعخض لمعجيج مغ السعػقات 
 تباعا.التي سيتع بيانيا 

 

 معهقات تطبيق الحهكمة الالكترونية  ثانيا:
التي تعػد عمى الافخاد  والفػائجالتي تتستع بيا الحػكسة الالكتخونية  والخرائزبالخغع مغ السدايا 

والسؤسدات جخاء تصبيقيا الا انيا تتعخض لمعجيج مغ السعػقات التي تحػل دون الاستفادة مشيا 
الثقافة السجتسعية التي تدػد  أبخزىاىحه السعػقات في عجة مجالات  أبخزوتتسثل  وجو، أفزلعمى 

 وشخق بع ذلظ مغ مشاخ جامعي يدتت ومابيغ الافخاد واضافة لمتذخيعات الجامعية غيخ السلبئسة 
 الاسباب.مغ  وغيخىاادارة الجامعة 

  التالي:وبشاء عمى ذلظ مسغ السسكغ ان نحكخ السعػقات عمى اصشاف محجدة عمى الشحػ 
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يعتبخ التشطيع الجامعي مغ التشطيسات القائسة عمى ـياكل لا تقبل أؼ نػع  التشطيسية،السعػقات  -1
التقميجؼ دون الدعي  لأسمػبالجامعية في الغالب عمى  الانطسةلاعتساد مغ انػاع التغييخ وذلظ 

 والالتدام.لتصبيق نطام الحػكسة الالكتخوني 
نجاز السعاملبت خوقخاشية لإحيث ان اغمب السػضفيغ يسارسػن اعساليع وفق مبادغ الديادة البي

عمى نقز التذخيعات  ويقمل مغ القجرة عمى التصػيخ وذلظ كشتيجة متختبة يديج الاعباءالادارية مسا 
 والتشفيحية.والقػانيغ الادارية مسا يؤدؼ الى عجم تكافؤ بيغ الدمصتيغ التذخيعية 

ضافة لكػن الجامعات غيخ مدتقمة بالسعشى الفعمي عغ مؤسدات السجتسع الامخ الحؼ يؤدؼ بالإ
والتفخد في  السرمحة العامةبالشتيجة الى اصجار قخارات تتعمق بالسرالح الذخرية عمى حداب 

   القخارات.اتخاذ 

لادارية وتبعية السؤسدات التعميسية الى ان عجم الاستقلبلية السالية وا السالية،السعػقات  -2
كسا ان اعتساد  الدميع،جيات اخخػ يؤدؼ بالشتيجة الى اعاقة تصبيق الحػكسة بالذكل 

لسالي عمى الاعباء ا قميجؼ وغيخ متصػر يؤدؼ الى زيادةالجامعة عمى نطام مالي ت
الجامعة نتيجة لعجم اجتحاب مخررات السالية كاؼية لترسيع وتصػيخ بخامج الحػكسة 

 السال.مسا يتختب عميو اىجار 
السعػقات التي تحػل دون  أبخزتعتبخ العادات والتقاليج مغ ، السعػقات الاجتساعية -3

لتعميسية تصبيق انطسة الحػكسة الالكتخونية بالذكل الرحيح والدميع في السؤسدات ا
ضعف  أبخزىاػل دون لظ ومغ وذلظ نتيجة لانتذار العجيج مغ السسارسات التي تح

تقييج في الجامعات وانخفاض الثقة بيغ الجامعة والعامميغ فييا و لة السجتسعية السداء
ضافة لعجم الػعي بالحػكسة ومبادئيا واىجافيا في تحقيق حخية التعبيخ عغ الخأؼ بالإ
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لحؼ يحػل دون تصبيق السداءلة والذفاؼية في تقجيع الخجمات مغ جػدة الاداء الامخ ا
 غ والسدتفيجيغ.يالسؤسدة التعميسية لمعامم

في  ومسا سبق يتػصل الباحث الى انو وعمى الخغع مغ الدعي لتحقيق مقتزيات الحػكسة
السؤسدات التعميسية الا ان السعػقات تحػل دون تحقيق الاستفادة الفعمية مشو كشطام يداىع في 

 والشداىة. ؼيةافتحقيق الجيسػقخاشية ويفعل مبادغ الذ

 أثر الحهكمة الالكترونية في مكافحة الفداد الاداري في المؤسدات التعليمية الثاني:المطلب 
تخونية في السؤسدات التعميسية يداىع في تحديغ جػدة التعميع ان تصبيق مكػنات الحػكسة الالك

لسذتخك لحػكسة  الإشاروذلظ مغ خلبل العسل عمى تػجيو  التعميسية،ويعدز مغ أداء السشطػمة 
 السختمفة.مؤسدات التعميع وتحديغ الجػدة التعميسية مغ خلبل انجاز اىجاف لسؤسدة وتػجياتيا 

 متطلبات الحهكمة الالكترونية في المؤسدات التعليمية  الاول:الفرع 
تػافخ العجيج مغ الانطسة  الاىمية يتصمبسدات التعميسية ان تصبيق الحػكسة الالكتخونية في السؤ 

التي تمدم لتحقيق نجاح الستكاممة القائسة عمى مجسػعة متخابصة مغ السكػنات التقشية والسعمػماتية 
  يمي:تتسثل ؼيسا  والتيواستقخار السؤسدات 

تقػم ىحه الستصمبات بذكل اساسي عمى تػفيخ انطسة الكتخونية  تكشػلػجية،متصمبات  -1
الاجخاءات بذكل الكتخوني  وتفعيلالانتخنت تداىع في الػصػل الى الخجمات  وشبكات

سخيع ويتحقق ذلظ مغ خلبل اعجاد حدم بخمجية وتصبيقات مدتخجمة ناجحة مدتشجة الى 
 .(92)ناجحةقاعجة بيانات 

حيث يداىع تػفيخ ىحه الستصمبات الالكتخونية في اعجاد التقاريخ الكتخونيا وانجاز السعاملبت 
والاعسال وتشفيح البخامج وتصبيق الدياسات بذكل يحج مغ مسارسة اشكال الفداد الادارؼ ويقمل مغ 
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نجاز الذفاؼية لإحػكسة تداىع في تفعيل حيث ان تصبيق بخامج ال السؤسدة،آثاره الدمبية عمى 
 .(92)والتشطيسيةمغ السذاكل الادارية  والتقميلالسعاملبت 

حػكسة الكتخوني يداىع في تفعيل الخقابة  عمى نطامويخػ الباحث ان تبشي مشطػمة ادارية قائسة 
  الفداد.مغ مسارسة اشكال  ويحجعمى كافة الييكل التشطيسي مسا يقمل 

غ الانطسة الحجيثة التي يتصمب تصبيقيا وادخاليا في يعتبخ نطام الحػكسة م فشية،متصمبات  -5
السؤسدات الاستعانة بالجيات الاستذارية والبحثية ووضع البخامج والخصط لتشفيحىا عمى 

  .(93)لمسؤسدةمخاحل في التشطيع الادارؼ 
ضافة لزخورة وضع تشطيع لميخم الادارؼ يتشاسب يحجد الدمصات والسدؤوليات ويتشاسب مع بالإ

شارة الى ضخورة التعجيل السدتسخ الخصط التذخيعية والتشفيحية لتصبيق ضافة للئبالإ الحػكسة،مبادغ 
 .(42)مخحمةبخامج الحػكسة الالكتخونية بذكل يتشاسب مع متصمبات كل 

في السؤسدات  السكافحة الفعمية لمفداد الادارؼ  ان تحقيق مؤسداتية،متصمبات استخاتيجية  -9
الآفات السؤثخة عمى عسل  أبخزوقخاشية التي تعج مغ خ التعميسية والقزاء عمى البي

السؤسدات يتع مغ خلبل تػفيخ البخامج الاستخاتيجية ويتع ذلظ مغ خلبل اتجاىيغ عمى 
 (41) التالي:الشحػ 

لادارية في السؤسدات التعميسية ىجف استخاتيجي يحقق الاصل ان تزع السجالذ ا - أ
ان كسا  والعجالة،التشسية ويكافح الفداد ويػفخ الخجمات القائسة عمى مبادغ الذفاؼية 

الفداد في السؤسدات التعميسية مغ خلبل تبشي استخاتيجيات وتشطيع الخصط  مكافحة
ضافة لتذخيع بالإ بالػضيفة،عسل عمى الارتقاء السحفدات التي مغ شأنيا ال وايجاد

 .(45)ادانتوالقػانيغ التي تفخض العقاب والجداء عمى مغ تثبت 
التشطيسي لمسؤسدة مغ خلبل مغ خلبل  العسل عمى تعسيق أسذ الشداىة وتعديد البشاء - ب

آليات عسل السؤسدة واتاحة السجال امام السدتفيجيغ التعجيلبت الذاممة في  اجخاء



هـ1221-م 0202. لدنة ( شباط1( / ملحق)1)/ العدد ( 6)/ المجلد ( 6)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة   
 

5412 
 

سدائمة واخزاع البخامج لم السخالفيغ،الذكاوػ بحق واصحاب السرمحة لتقجيع 
ضافة لزخورة ايجاد بيئة تذخيعية وضسانات قانػنية تكفل بالإ والخقابة،والسحاسبة 

 .(49)الشطامتصبيق الحػكسة عمى افزل وجو بذكل يداعج عمى تصبيق 
 الفداد آليات الادارة في الحد من الثاني:الفرع 

يسارس التي  والتعميساتيخ الى الانطسة السؤسدات التعميسية الاىمية تذان الحػكسة الالكتخونية في 
 مػجػداتيا، وحسايةجل تحقيق رسالة السؤسدة اختراصاتيا وفقا ليا وذلظ لأ والسجالذالسػضفيغ 
الاليات التي تداىع في التصبيق الجيج لمحػكسة في السؤسدات تستع السجراء  أبخزحيث ان 

لتعامل كفخيق وذلظ لمتأكج مغ ؾيام السؤسدة مغ الؿيام بسدؤوليتيا بذكل والسػضفيغ بالقجرة عمى ا
دارة ويذخف عمى ذ التػجيو والارشاد السلبئسيغ للئحيث تشذأ الحػكسة عشجما يػفخ السجم كامل،

 .(44)جيػدىا

دور بارز في مكافحة الفداد الادارؼ وذلظ لكػن ىاتو الآليات تتيح  ذات والسدائمةكسا تعج الذفاؼية 
الادارية مع السػاششيغ الامخ الحؼ يسشع اساءة استعسال الدمصة  والاجخاءاتمذاركة السعمػمات 

  الادارؼ.ويفعل قجرة السػاششيغ في الخقابة عمى العسمية الادارية والجياز 

في السؤسدات التعميسية الاىمية يعدػ الى زيادة الدمصات زيادة مسارسة الفداد الادارؼ  حيث ان
 الدمصة،السسشػحة لمسدؤوليغ بذكل يديج الفداد نتيجة لمتعدف في استعسال  والتقجيخيةالاحتكارية 

حة السعمػمات بذكل واضح ونتيجة لحلظ لابج مغ تعديد مدتػػ الذفاؼية والسداءلة مغ خلبل اتا
  .(42)للئفخادوشفاف 

حؼ يؤكج تصبيق الحػكسة الفعالة في السؤسدات التعميسية الاىمية يكػن مغ خلبل تشفيح الامخ ال
 واصحابالتشطيسية  والجياتبذكل يديج مغ الثقة بيغ السؤسدة  لييكمة العسلالتصػيخ الفعمي 

لابج  وبالسقابلوالعسل عمى جحب السيارات الزخورية لتصػيخ سسعة السؤسدة  السدتفيجيغ،السرالح 
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عسل عمى تفعيل الجعع والاشخاف الحؿيقي عمى السؤسدة ومخاؾبة ومتابعة التصػرات في مغ ال
 .(42)الالكتخونيةالتقشيات اللبزمة لتفعيل الحػكة 

ذات مكانة ميسة وليا دور كبيخ  بحاتيا تعتبخ ان السؤسدةوبشاء عمى ما سبق يتػصل الباحث الى 
في تفعيل الحػكسة الادارية وذلظ مغ خلبل تعديد ثقة العامميغ فييا والسدتفيجيغ مشيا بسكانة 

 السؤسدة.داخل ذات الحػكسة ودورىا في تحقيق شفاؼية السعمػمات 

  الخاتمة:
سغ خلبل فالاىمية تشاولت ىحه الجراسة اشكالية مكافحة الفداد الادارؼ في السؤسدات التعميسية 

 والاىسيةوذلظ مغ خلبل بيان ماـية الحػكسة الالكتخونية مغ حيث السفيػم  الحػكسة،بخامج 
 والسبادغتشاول ىحا البحث الاسذ  آخخ،ومغ جانب  الادارؼ.وعلبقتيا بسكافحة الفداد  والسقػمات

 والحجالتي تدتشج عمييا الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية لتفعيل دورىا لسكافحة الفداد 
التصخق لمسعػقات التي تحػل دون  مغ مسارستو وذلظ مغ خلبل بيان واقع التصبيق ومخاحمو ومغ ثع

 فاعميتو.الحرػل عمى 

 

 

  النتائج:
ان تشفيح الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية يداىع في تحقيق التػازن الفعال بيغ  -1

حيث يداىع تصبيق مبادغ وآليات الحػكسة في ضسان  تشفيحه، ومتصمباتاسذ تحديغ التعميع 
 التعميسية.تحقيق الخقابة الفاعمة عمى نطع واجخاءات العسمية 
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السؤسدات التعميسية لع يجركػا بعج مفاـيع وآليات في  والسػضفيغان السجالذ الادارية  -5
في تحديغ اداء السؤسدات الامخ الحؼ حج مغ رغبة وميػليع لتصبيق مبادغ  ودورىاالحػكسة 
 الحػكسة.

يعتسج التصبيق الدميع والرحيح لبخامج الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات التعميسية الاىمية  -9
 والعجالةيا بالذكل الدميع وخاصة مبادغ الذفاؼية عمى تصبيق كافة السبادغ الستعمقة ب

  والسذاركة.
  التهصيات:

يػصي الباحث بزخورة العسل عمى زيادة الثقافة في الحػكسة الالكتخونية في السؤسدات  -1
التعميسية وذلظ مغ خلبل العسل عمى تػسيع مجارك ومعارف الييئات الادارية حػل مفيػم 

 ومبادئيا.الحػكسة 
مع تشفيح الحػكسة في ىحه  تتلبءميجب العسل عمى تييئة البيئة السادية والاندانية التي  -5

التي تذجع عمى تشفيح نطام  والانطسةويتع ذلظ مغ خلبل اصجار التعميسات  السؤسدات،
سيارات لم والتصػيخعمى تخريز ميدانية مالية لتغصية متصمبات التجريب  والعسلالحػكسة 

 نطع تحديغ جػدة التعميع وتصبيق الحػكسة الالكتخونية.الستعمقة بتشفيح 
التي تداىع في ضسان تصبيق  والتذخيعيةيػصي الباحث بزخورة تشطيع الزػابط القانػنية  -9

 الادارية،الذفاؼية في انجاز السعاملبت  وتحقيق والخقابةمبادغ الحػكسة مغ حيث السداءلة 
 والعجالةتمدم بتصبيق مبادغ الشداىة ويتع تحقيق ذلظ مغ خلبل تشطيع القػاعج التي 

 والسػضػعية.
التي تزسغ الالتدام بسبادغ الحػكسة الالكتخونية في  والصخق كافة الاجخاءات  وتصبيقبيان  -4

ويتحقق ذلظ مغ خلبل  والسذاركة، والاستقلبلية والعجالةالسؤسدات مغ حيث الذفاؼية 
فراح في السؤسدات التعميسية بالإ توالييئاالتي تمدم السػضفيغ  والتعميساتوضع الزػابط 
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الستخحة لتدييل الػصػل ليا عشج  والاجخاءاتالسػضػعي السشزبط عغ كافة الانذصة 
  ليا.الحاجة 

 :الههامش
ىـ، دار صادر، بيخوت، 211، الستػفي سشة الأفخيقيلدان العخب، لابي الفزل محمد بغ مكخم بغ مشطػر  (1)

 .192، ص 9، ج1لبشان، ج
دراسة  السالي،في محاربة الفداد  ودورىا( الييئة الػششية لسكافحة الفداد 5212سلبمة بغ سميع الخفاعي ) (5)

 .52ص والاقتراد،القانػن  الخياض، مكتبة مقارنة،
الاردن  عسان، والاجتساعية،وآثاره الاقترادية  والسالي( الفداد الادارؼ 5211ايثار الفتمي ) الذسخؼ،ىاشع  (9)

 .54ص اليازورؼ،دار 
خالج حيػاني، التدييخ العسػمي الججيج كسقاربة لتخؾية الخجمة العسػمية ومحاربة الفداد الإدارؼ، )رسالة  (4)

 .29(، ص5212مقجمة لغاية الحرػل عمى درجة الساجدتيخ، جامعة باتشة 
فة دار الثقا عسان، الاعسال،( اخلبؾيات الادارة ومدؤولية الاعسال في الذخكات 5222نجع عبػد نجع ) (2)

 . 929ص والتػزيع،لمشذخ 
 .52، مخكد الكتاب الأكاديسي، ص1مازن ليمػ ماضي )دون سشة( الفداد الإدارؼ في الػضيفة العامة، ط (2)
 .29خالج الحيػاني، مخجع سابق، ص  (2)
مخوان محي الجيغ، أثخ الفداد في الشسػ الاقترادؼ ورقة قجمت لمسؤتسخ العمسي الجولي لشقابة خبخاء  (2)

 .22(، ص1332) السحاسبة، لبشان
 .95غازؼ محمد فخيج، مخجع سابق، ص  (3)
 .92غازؼ محمد فخيج، السخجع نفدو، ص  (12)
محمد مرصفى سميسان، حػكسة الذخكات ومعالجة الفداد السالي والإدارؼ، )الجار الجامعية الججيجة،  (11)

 .92(، ص5222الإسكشجرية 
مجمة الجراسات التاريخية  2( 5214قاسع عمػان سعيج، سياد عادل اسعج، الفداد الإدارؼ والسالي، ) (15)

 .2، ص12والحزارية، العجد 
 .922نجع عبػد نجع، مخجع سابق، ص  (19)
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(، ص 5229محمد جسال الحنيبات، الػجيد في القانػن الإدارؼ، )الصبعة الأولى، الجار الجولية لمشذخ، عسان  (14)
12. 

صلبح الجيغ فيسي محسػد، الفداد الإدارؼ كسعػق لعسميات التشسية الاقترادية والاجتساعية، )السخكد العبي  (12)
 .41(، ص 1334لمجراسات إلأمشية، الخياض 

 .523نجع عبػد نجع، مخجع سابق، ص  (12)
يازورؼ العمسية ىاشع الذسخؼ وإيثار الفتمي، الفداد السالي والإدارؼ وآثاره الاقترادية والاجتساعية، )دار ال (12)

 .29(، ص 5211لمشذخ والتػزيع، الأردن 
السجمة العخبية لمجراسات والتجريب، العجد  13عبج القادر الذيخمي، الػاسصة في الإدارة: الػقاية والسكافحة،  (12)

 . 549، ص92
 والتػزيع،الثقافة لمشذخ  الاسلبمية، دار( الفداد الادارؼ وعلبجو في الذخيعة 5211محسػد محمد معابخة ) (13)

  .121ص  عسان،
(، متاح عمى السػقع الإلكتخوني، 5212احسج الديج كخدؼ، خرائز الإدارة الإلكتخونية ) (52)

www.kenanonline.com ،2/12/5259 . 
 ،1ط مقارنة(، )دراسة( دور السرمحة الجساعية في حساية الذخكات التجارية 5222وججؼ سمسان حاشػم ) (51)

 .14ص  ت،بيخو  الحقػؾية،مشذػرات الحمبي 
 العخبية،دار الشيزة  ،1السعمػمات، ط( الحكػمة الالكتخونية وتكشػلػجيا 5214سالع ) قعبج الخالخالج  (55)

 .192ص بيخوت،
 الجيسػقخاشية.الستعمق بتعديد  42رقع  5222/و( مغ قخار لجشة حقػق الاندان بالامع الستحجة لعام 2السادة ) (59)
اخلبؾيات العسل وميارات السجراء  وأثخكسة الاكاديسية ( الحػ 5212خمف الحمفي ) ايياب،عبج الكخيع  (54)

 .51ص  بغجاد، والتػزيع،دار الفخاىيجؼ لمشذخ  ،1ط في تصبيقيا،الاستخاتيجيغ 
قدع  الاقترادية،الجائخة  السالية،بحث مشذػر في وزارة  الالكتخونية،( الحكػمة 5219مخيع خالز حديغ ) (52)

 .442ص الكمية،العجد الخاص بسؤتسخ  الجامعية،كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية  الزخيبية، مجمةالدياسة 
 الحجيث،عالع الكتب  عسان، الادارؼ،( الحكػمة الالكتخونية الصخيق للبصلبح 5219صجام الخسايدة ) (52)

 .92ص



هـ1221-م 0202. لدنة ( شباط1( / ملحق)1)/ العدد ( 6)/ المجلد ( 6)مجلة الدراسات المدتدامة. الدنة   
 

5459 
 

 لقاىخة،ا والثقافة،السؤسدة العخبية لمعمػم  ،1ط الالكتخونية،( الحكػمة 5212شارق عامخ ) عيدى،ايياب  (52)
 .12ص

 .442ص سابق،مخجع  حديغ،مخيع خالز  (52)
عمى  وأثخىا( دور استقلبلية مخ اجع الحدابات في تحقيق متصمبات الحػكسة 5214بدسة السدحال ) (53)

 .99فمدصيغ، ص غدة، الازىخ،جامعة  الحدابية،مرجاؾية السعمػمات 
 الادارية،ت السشطسة العخبية لمتشسية مشذػرا والادارؼ،( الادارة الخشيجة والاصلبح السالي 5223عادل رزق ) (92)

 .121ص مرخ، القاىخة،
 لمذخكات،في تفعيل الحػكسة الجيجة  وأثخىا( مؤشخات تحديغ فاعمية لجان السخاجعة 5222وججؼ حجازؼ ) (91)

 .32يػليػ، ص ،91سشػية، عمجمة ربع 
( دراسة تحميمية لسفيػم الحػكسة الخشيجة ومتصمبات تصبيقو في الجامعات 5211مجيحة فخخؼ محسػد محمد ) (95)

 .2ص ،25العجد ،12السجمج  العخبية،مجمة السدتقبل التخبية  السرخية،
  الادارية.السشطسة العخبية لمتشسية  القاىخة، وتصبيقات،( الحكسانية قزايا 5229زىيخ عبج الكخيع الكايج ) (99)

 .22ص
رسالة  الخاصة،( مفيػم الحاكسية ودرجة مسارستيا في الجامعات الاردنية 5223راضي محمد الذشاق ) (94)

 .11ص الاردنية،الجامعة  العميا،كمية الجراسات  التخبػية،قدع الادارة  مشذػرة،غيخ  دكتػراه،
 ، القاىخة، السجسػعة1ط ة،الجػد( الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية 5212مجحت محمد ابػ الشرخ ) (92)

 .44والشذخ، صالعخبية لمتجريب 
 والشذخ،دار الػفاء لمصباعة  والخياضة،( الحػكسة في التخبية البجنية 5223حدغ احسج الذافعي ) (92)

 .193ص  مرخ، الاسكشجرية،
حكػمة ( الترجؼ لمفداد الادارؼ مغ خلبل التحػل الى الادارة الالكتخونية لم5219حسادؼ ) عبج اللهخالج  (92)

  .124ص الثانية،( الدشة 4-9)السددوج العجد  العام،مجمة السفتر  السحمية،
 ،1السحمي، جمػسػعة الحكع  السحمية،( الاتجاىات الحجيثة في الادارة 1329نػرالله كسال وآخخون ) (92)

 .225ص
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جامعة  لمبشات،مجمة التخبية  بغجاد،( العمسية في السػاقع الالكتخونية لكميات جامعة 5212بان اوميج رشيج ) (93)
 .524ص ،1العجد ،52السجمج بغجاد،

 بغجاد،( تجريذ مادة مبادغ العلبقات الجولية في كمية العمػم الدياسية جامعة 5223احسج حديغ شيحل ) (42)
 .922، ص93-92العجدان  الدياسية،مجمة العمػم  والحمػل،السعػقات 

مكتبة  ،1ط العخاق،مية وصشع الدياسات العامة في ( الحكػمات السح5219عمي عبج الخزاق الخفاجي ) (41)
 .129ص بغجاد، الدشيػرؼ،

 .11ص بغجاد، وتصبيقاتو،( الفداد الادارؼ والسالي مفيػمو 5219سعجون الجسيمي ) (45)
 .112ص الفداد،( نطام الشداىة العخبي في مػاجية 5215مشطسة الذاؼية الجولية ) (49)
دليل الحػكسة السؤسداتية وادارة السخاشخ لسؤسدات التسػيل الاصغخ في  نذخ(سشة  )دون جسيل جخاميغ  (44)

 .4العخبي، صالعالع 
(45) United Nations (2001). A Manual on Mechanism to Increase Transparency in 

Administration, ―OPEN System of Seoul‖  ،p07 . 
 الشسػذجي، ص( مجخل الى مفيػم الحكع الرالح في فمدصيغ الحكع السحمي 5224عسخ رحال وآخخون ) (42)

53. 

 
  والمراجعرادر قائمة الم

  الكتب اولا:
ىـ، دار 211لدان العخب، لابي الفزل محمد بغ مكخم بغ مشطػر إلافخيقي، الستػفي سشة  -1

 .9، ج1ادر، بيخوت، لبشان، جص
في محاربة الالفداد  ودورىا( الييئة الػششية لسكافحة الفداد 5212سلبمة بغ سميع الخفاعي ) -2

 والاقتراد.القانػن  الخياض، مكتبة مقارنة،دراسة  السالي،
 والاجتساعية،وآثاره الاقترادية  والسالي( الفداد الادارؼ 5211ايثار الفتمي ) الذسخؼ،ىاشع  -3

 اليازورؼ.الاردن دار  عسان،
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 عسان، الاعسال،( اخلبؾيات الادارة ومدؤولية الاعسال في الذخكات 5222نجع عبػد نجع ) -4
  والتػزيع.ر الثقافة لمشذخ دا

، مخكد الكتاب 1، طمازن ليمػ ماضي )دون سشة( الفداد الإدارؼ في الػضيفة العامة -5
 الأكاديسي.

تسخ العمسي الجولي لشقابة مخوان محي الجيغ، أثخ الفداد في الشسػ الاقترادؼ ورقة قجمت لمسؤ  -6
 .(1332بخاء السحاسبة، لبشان )خ

ة محمد مرصفى سميسان، حػكسة الذخكات ومعالجة الفداد السالي والإدارؼ، )الجار الجامعي -7
 .(5222الججيجة، الإسكشجرية 

مجمة الجراسات  2( 5214قاسع عمػان سعيج، سياد عادل اسعج، الفداد الإدارؼ والسالي، ) -8
 .12حزارية، العجد التاريخية وال

جار الجولية لمشذخ، عسان محمد جسال الحنيبات، الػجيد في القانػن الإدارؼ، )الصبعة الأولى، ال -9
5229). 

ىاشع الذسخؼ وإيثار الفتمي، الفداد السالي والإدارؼ وآثاره الاقترادية والاجتساعية، )دار  -11
 .(5211لمشذخ والتػزيع، الأردن  اليازورؼ العمسية

ة لمشذخ الثقاف الاسلبمية، دار( الفداد الادارؼ وعلبجو في الذخيعة 5211 معابخة )محسػد محمد -11
  عسان. والتػزيع،

(، متاح عمى السػقع الإلكتخوني، 5212احسج الديج كخدؼ، خرائز الإدارة الإلكتخونية ) -12
www.kenanonline.com ،6/10/2023 . 

 )دراسةساية الذخكات التجارية ( دور السرمحة الجساعية في ح5222وججؼ سمسان حاشػم ) -13
 . ذػرات الحمبي الحقػؾية ، بيخوت ، مش 1ط مقارنة(،
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ر دا ،1السعمػمات، ط( الحكػمة الالكتخونية وتكشػلػجيا 5214سالع ) قعبج الخالخالج  -14
 بيخوت. العخبية،الشيزة 

اخلبؾيات العسل وميارات  وأثخ( الحػكسة الاكاديسية 5212خمف الحمفي ) ايياب،عبج الكخيع  -15
 بغجاد. والتػزيع،خاىيجؼ لمشذخ دار الف ،1ط في تصبيقيا،السجراء الاستخاتيجيغ 

عالع  عسان، الادارؼ،( الحكػمة الالكتخونية الصخيق للبصلبح 5219صجام الخسايدة ) -16
 الحجيث.الكتب 

معمػم السؤسدة العخبية ل ،1ط الالكتخونية،( الحكػمة 5212شارق عامخ ) عيدى،ايياب  -17
 القاىخة. والثقافة،

مشذػرات السشطسة العخبية  والادارؼ،خشيجة والاصلبح السالي ( الادارة ال5223عادل رزق ) -18
 مرخ. القاىخة، الادارية، لمتشسية

طسة العخبية لمتشسية السش القاىخة، وتصبيقات،( الحكسانية قزايا 5229زىيخ عبج الكخيع الكايج ) -19
 الادارية.

، 1ط الجػدة،( الحػكسة الخشيجة فغ ادارة السؤسدات عالية 5212مجحت محمد ابػ الشرخ ) -21
 والشذخ.العخبية لمتجريب  القاىخة، السجسػعة

دار الػفاء لمصباعة  والخياضة،( الحػكسة في التخبية البجنية 5223حدغ احسج الذافعي ) -21
 مرخ. الاسكشجرية، والشذخ،

مػسػعة الحكع  السحمية،تجاىات الحجيثة في الادارة ( الا1329نػرالله كسال وآخخون ) -22
 .1السحمي، ج

 العخاق،( الحكػمات السحمية وصشع الدياسات العامة في 5219عمي عبج الخزاق الخفاجي ) -23
 بغجاد. الدشيػرؼ،مكتبة  ،1ط

 بغجاد. وتصبيقاتو،لي مفيػمو ( الفداد الادارؼ والسا5219سعجون الجسيمي ) -24
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 الفداد.داىة العخبي في مػاجية ( نطام الش5215) مشطسة الذاؼية الجولية -25
تسػيل دليل الحػكسة السؤسداتية وادارة السخاشخ لسؤسدات ال نذخ(سشة  )دون جسيل جخاميغ  -26

 العخبي.الاصغخ في العالع 
يغ الحكع السحمي ( مجخل الى مفيػم الحكع الرالح في فمدص5224عسخ رحال وآخخون ) -27

 الشسػذجي.
 

  والرسائلالدوريات  ثانيا:
( تجريذ ممجة مبادغ العلبقات الجولية ؼيكمية العمػم الدياسية 5223احسج حديغ شيحل ) -1

 .922العجدان  الدياسية،مجمة العمػم  والحمػل،السعػقات  بغجاد،جامعة 
مجمة التخبية  بغجاد،( العمسية في السػاقع الالكتخونية لكميات جامعة 5212بان اوميج رشيج ) -5

 .1العجد ،52السجمج غجاد،بجامعة  لمبشات،
( اترجؼ لمفداد الادارؼ مغ خلبل التحػل الى الادارة 5219حسادؼ ) عبج اللهخالج  -9

  الثانية.( الدشة 4-9)السددوج العجد  العام،مجمةالسفتر  السحمية،الالكتخونية لمحكػمة 
( مفيػم الحاكسية ودرجة مسارستيا في الجامعات الاردنية 5223راضي محمد الذشاق ) -4

الجامعة  العميا،كمية الجراسات  التخبػية،قدع الادارة  مشذػرة،غيخ  دكتػراه،رسالة  الخاصة،
 الاردنية.

في تفعيل الحػكسة  وأثخىا( مؤشخات تحديغ فاعمية لجان السخاجعة 5222وججؼ حجازؼ ) -2
 يػليػ. ،91سشػية، عمجمة ربع  مذخكات،لالجيجة 

( دراسة تحميمية لسفيػم الحػكسة الخشيجة ومتصمبات تصبيقو 5211مجيحة فخخؼ محسػد محمد ) -2
 .25العجد ،12السجمج  العخبية،مجمة السدتقبل التخبية  السرخية،في الجامعات 
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الحػكسة  ( دور استقلبلية مخ اجع الحدابات في تحقيق متصمبات5214بدسة السدحال ) -2
 فمدصيغ. غدة، الازىخ،جامعة  الحدابية،عمى مرجاؾية السعمػمات  وأثخىا

الجائخة  السالية،بحث مشذػر في وزارة  الالكتخونية،( الحكػمة 5219مخيع خالز حديغ ) -2
العجد  الجامعية،كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية  الزخيبية، مجمةقدع الدياسة  الاقترادية،

 ة.الكميالخاص بسؤتسخ 
خالج حيػاني، التدييخ العسػمي الججيج كسقاربة لتخؾية الخجمة العسػمية ومحاربة الفداد  -3

 (.5212الإدارؼ، )رسالة مقجمة لغاية الحرػل عمى درجة الساجدتيخ، جامعة باتشة 
السجمة العخبية لمجراسات  13، الػاسصة في الإدارة: الػقاية والسكافحة، عبج القادر الذيخمي -12

  .92والتجريب، العجد 
صلبح الجيغ فيسي محسػد، الفداد الإدارؼ كسعػق لعسميات التشسية الاقترادية والاجتساعية،  -11

 (.1334)السخكد العبي لمجراسات إلأمشية، الخياض 
 
 
 القرارات الرسمية: لثاً ثا

الستعمق بتعديد  42رقع  5222الستحجة لعام  بالأمعقخار لجشة حقػق الاندان   -1
 الجيسػقخاشية.

 
 المراجع الأجنبية: رابعاً 

1- United Nations (2001). A Manual on Mechanism to Increase 

Transparency in Administration, ―OPEN System of Seoul‖  ،p07 . 

 


