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 الشعم الدياسية والدياسات العامة قدم
  :السمخص

لتشسية السدتجامة ضخورة حاكسة تفخض نفديا بذجة عمى السجتسعات عامة والسجتسعات السحمية خاصة أصبحت ا
التي تعرف في ضػء التغييخات الدمبية التي يذيجىا العالع وفي ضػء تشاقز السػارد نتيجة لمتغييخات السشاخية 

باجداء العالع السختمفة فبيغ حيغ واخخ تصالعشا الاخبار عغ كػارث شبيعية تيجد مدتقبل الجيل الحالي والاجياؿ 
% وكحلظ 63فسثلًا في العخاؽ لجيشا ارتفاع بسعجلات تمػث اليػاء بذكل غيخ مدبػؽ حتى بمغت ندبو اؿ؛القادمة 

بذكل عاـ تعاني مغ تيجيج لسدتقبل الاجياؿ القادمة ا أؼ الجوؿ  انيباقي دوؿ العالع مع التبايغ في الشدب الا 
وعمى اداراتيا السحمية مدؤولية مزاعفة وجيج مزاعف يتسثل في تحقيق اىجاؼ  حكػماتيامسا يفخض عمى 

بخزت لجيشا مرصمحات تشسػية ججيجة مثل تػشيغ التشسية و  عذخ بالتعاوف والتعاضج 06التشسية السدتجامة اؿ
والتحزخ الأخزخ والتحزخ الازرؽ واندشة السجف ؛لحلظ يحاوؿ ىحا البحث دراسة امكانية تحقيق  السدتجامة

التشسية السدتجامة مغ خلاؿ العسل عمى تصبيق اىجافيا مغ قبل الادارات السحمية داخل الجوؿ بسختمف مدتػياتيا 
البذخية مشح أقجـ العرػر وحتى الآف، إذ  تزملا اابتكاراُ حجيثاً للإنداف، بل أنيليدت مع العمع اف الادارة السحمية 

السلاحع أف القخػ الرغيخة نذأت قبل أف تشذئ الجولة أو قبل أف يتبمػر مفيػميا  وكانت القخػ والسجف تجتسع 
بيغ حيغ وأخخ اجتساع أفخادىا، لإدارة شؤونيع وحل مذاكميع، وكاف ىحا خيخ دليل لتصبيق مفيػـ الجيسقخاشية 

خاد السجتسع الػاحج، ولحلظ فإف الإدارة السحمية تعج الأصل أو السشبع الحؼ استحجثت مشو الجوؿ السباشخة بيغ أف
لكغ الاتجاه الججيج يعسل عمى استغلاؿ وتػضيف السػارد السحمية السادية مشيا والبذخية في سبيل  الحجيثة الشطاـ ،

عمى انجاز التشسية السدتجامة مغ قبل  خجمة سكاف الػحجات السحمية في انجاز عجد مغ الاىجاؼ ومشيا العسل
بحث في مجػ تحقق التشسية موسيتع اعتساد محافطة بغجاد كػنيا تسثل إدارة محمية كشسػذج لالادارات السحمية  

 السدتجامة .
 .تػشيغ التشسية السدتجامة ( ،مية ،السجتسع ،التشسية السدتجامةالكمسات السفتاحية )الإدارة السح
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Abstract:   
Sustainable development has become a ruling necessity that imposes itself strongly on 
societies in general and local communities in particular in light of the negative changes 
that the world is witnessing and in light of the diminishing resources as a result of the 
negative climate changes that are afflicting various parts of the world. From time to 
time, we receive news of natural disasters that threaten the future of the current 
generation and future generations. For example, in In Iraq, we have an unprecedented 
rise in air pollution rates, reaching 74%, as do the rest of the world’s countries, with 
variations in rates. However, in general, they suffer from a threat to the future of future 
generations, which imposes on the governments of the countries and their local 
administrations a double responsibility and a double effort to achieve sustainable 
development goals. 17 coals must cooperation and cooperation until new development 
terms emerged for us, such as the localization of sustainable development, green 
urbanization, blue urbanization, and the humanization of cities. Therefore, this 
research attempts to study the possibility of achieving sustainable development by 
working to implement its goals by local administrations within countries at their various 
levels, knowing that local administration is not It is a recent innovation for mankind, 
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and it has accompanied humanity from the earliest times until now, as it is noted that 
small villages arose before the state was established or before its concept crystallized, 
and villages and cities met from time to time with their members meeting, to manage 
their affairs and solve their problems, and this was the best evidence for applying the 
concept. Direct democracy among members of one society, and therefore local 
administration is the origin or source from which modern countries developed the 
system, but the new trend works to exploit and employ local resources, both material 
and human, in order to serve the residents of local units in achieving a number of 
goals, including working to achieve development. Sustainable development by local 
administrations, and Baghdad Governorate will be adopted as a local administration as 
a model for examining the extent to which sustainable development is achieved. 
Keywords (local administration, community, sustainable development, localization of 
sustainable development) 

 السقدمة :
تدداد أىسية التشطيع الدياسي والإدارؼ لمجولة يػـ بعج يػـ في تمبية حاجات الانداف ونحغ نعير 

الاكتذافات العمسية الستػالية والستػاتخة والتي تدداد معيا حاجات الانداف بذكل متػاتخ مسا عرخ 
الستجاخمة بأبدط التفاصيل انيار نسػذجيا مع سقػط الاتحاد  ارىاقاً لمجوؿ قاشبةً فالجوؿ بسب

سخ والجوؿ الحارسة التي تعتسج اراء الاقترادؼ ادـ سسث بجعو يعسل دعو ي 0880الدػفيتي عاـ 
والستسثمة بالشسػذج الغخبي واجية أزمات متتالية خاصة ونحغ نعير في عرخ الازمات لحلظ 
اخحت الجوؿ مغ اتباع الشسػذجيغ البحث عغ تشطيع ادارؼ يخفف عشيا عبء السدؤولية ويعسل 

د عمى تػفيخ متصمبات الدكاف الستدايجة وتسثل ىحا الشسػذج بتفعيل الإدارة السحمية والعسل عمى اسشا
إمكانية تحقيق التشسية  في ىحا البحث  ويبحث السيسة قزايامياـ ججيجة ليا لكي تحقق عجداً مغ ال

السدتجامة مغ خلاؿ الإدارات السحمية وتع اعتساد محافطة بغجاد كشسػذج لمبحث في ىحه الامكانية 
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بيشسا يبحث سع دع الى مبحثيغ يبحث الأوؿ في الاشار الشطخؼ لسفيػمي الإدارة السحمية والسجتوقُ 
 الثاني في التشسية السدتجامة وجيػد محافطة بغجاد في تحكيقيا 

إمكانية تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلاؿ الإدارات السحمية في تتجدج أىسية البحث : أىسية البحث
بذكل افزل مسا تحققو الإدارات السخكدية لاف التشسية السدتجامة ستكػف معبخة عغ احتياجات 

 سكاف الػحجات السحمية الحكيكية لأف أىل مكة ىع أدرػ بذعابيا 
رة السحمية بالتشسية السدتجامة فسا ىي تتجدج أشكالية البحث في البحث بعلاقة الإدا: أشكالية البحث

 ىي مالية التشسية السدتجامة وماىي العلاقة الخابصة بيغ السفيػميغ مالية الإدارة السحمية وما 

تشصمق فخضية البحث مغ فكخة أساسية وىي إمكانية تحقيق التشسية السدتجامة مغ فرضية البحث :
وبالتالي يسكغ اف تحجث الإدارة السحمية خلاؿ الإدارة السحمية بذكل افزل مغ الإدارة السخكدية 

  .وىي جدء مغ البشية الفػقية تغييخ إيجابي في البشية السجتسعية

يج الػصفي التحميمي والسشيج الشطسي اثشاء البحث تع الاعتساد عمى السشمشيجية البحث :  

ماهية الإدارة السحمية وماهية السجتسعالسبحث ألأول /  

 السطمب ألأول :ماهية الإدارة السحمية

 أولا  :مفيهم الإدارة السحمية لغة واصطلاح :

عغ الادارة لغة: في معجع السعاني الجامع تعشي الادارة ومرجرىا ادار، تحقيق الاىجاؼ -0
شخيق الاخخييغ اؼ بسعشى تػضيف الاخخ في سبيل تحقيق اىجاؼ محجدة ويقاؿ الجيخ .ديخ 

 الخالبات والخلباف

وفي السعجع الػسيط ورد ذكخ مجراء بسعشى سكاف الحزخ؛ اؼ  (55،ص0226،الفيروزابادي ) 
خ والبجو دلالة عمى التجسع وتجبيخ الامخ؛ فيقاؿ ما رأيت في الػبخ والسجر مثمو ؛ اؼ في الحز
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(، وفي مختار الرحاح ورد ذكخ كمسة )مجر( وتعشي  671،ص 1771مدكهر واخرون ،الخحل )
( ، ، اما مفخدة السحمية لغة: 417،ص 1761)الرازي ،سكاف القخػ فالعخب تدسي القخية مجرة

فيي مذتقة مغ مفخدة )محل( والتي تعشي  السكاف ومغ مقتخبات محل كمسة امحل والتي تجؿ عمى 
امحل الدماف اؼ اشتج الجفاؼ  اعج الدماني والسكاني؛ فيقاؿ فتشة متساحمة اؼ متصاولة ويقاؿالتب

 (672،ص 1771مدكهرواخرون، وشاؿ)

: أف الإدارة السحمية وفقاً لمسحىب الانكميدؼ تعشي تفػيس جدء مغ الادارة السحمية اصطلاح-0
مشاشق جغخافية محجدة التعخيف الرلاحيات مغ الحكػمات السخكدية الى الحكػمات السحمية في 

وفق السحىب الانكميدؼ قج خمط ما بيغ صػر السخكدية الادارية  وما بيغ الادارة السحمية ، كسا 
تعخؼ الادارة السحمية ))بانيا تصبيق اللامخكدية عمى الدمصات والػضائف الاساسية مغ السخكد 

ي الية فعالة لتسكيغ الشاس مغ الى السشاشق والسقاشعات والبمجيات والسجتسعات السحمية في
 (Cheem,1996,P9 )السذاركة في الحكع ((

اما عالع الدياسة ) انجريو دؼ لػ باديخ(فقج عخؼ الادارة السحمية بانيا ))ىيئة محمية تتستع    
باللامخكدية وتسارس اختراصاتيا الادارية في اشار الاستقلاؿ الحاتي ((نمحع اف التعخيف لع 

عخؼ يذيخ الى مقػمات واركاف الادارة السحمية الاساسية مثل الانتخاب والخقابة ،كحلظ 
كخمارسيل واليغ الادارة السحمية )) بانيا عسمية سحب الاختراص مغ الدمصة السخكدية الى السف

ىيئة مدتقمة ذات اختراص محجد(( تجاىل التعخيف مقػمات الادارة السحمية مغ كيفية تذكيل 
ىحه الييئة السدتقمة وما ىػ مجػ الاستقلاؿ وما ىػ مجاؿ الخقابة وعخفت الادارة السحمية كحلظ 

ا صػرة مغ صػر التشطيع الادارؼ يتع فيو الدساح لسجسػعات بذخية بالتستع بسدايا الادارة بأني
الحاتية؛ وتكػف ليحه الجساعة او الجساعات شخرية معشػية قانػنية مع مػارد خاصة .التعخيف 
اعلاه اكثخ تػسعاً مغ التعخيفيغ الدابقيغ وبسجسػعيع يسثمػف رأؼ الفقو الفخندي اما )سميساف 
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وىػ يسثل وجية نطخ الفقو العخبي فقج عخؼ الادارة السحمية مغ خلاؿ تعخيف  صساوؼ (ال
اللامخكدية الادارية ويقرج بيا عسمية قدست او بسعشى اصػب تػزيع الػضائف والرلاحيات 
الادارية بيغ العاصسة التي تسثل الحكػمة السخكدية وبيغ ىيئات محمية مشتخبة تسارس مياـ 

اما الفقو    (64،ص 0212)الحسداني ،.ة تحت رقابة واشخاؼ الحكػمة السخكديةالػضيفية الاداري
البخيصاني فقج حرخ مياـ  الادارة السحمية بسسارسة الػضيفية الادارية دوف اف يكػف لمػحجات 
الادارية حق في التذخيع ،كحلظ تعخؼ الادارة السحمية بانيا حكػمة مرغخة تخجـ مداحة معيشة 

وضائف مفػضو ليا ؛فيشالظ اجساع بيغ الفقياء عمى اف الادارة السحمية عغ شخيق مسارسة 
والحكع السحمي لا يتزسشاف مسارسة وضيفية التذخيع ،فزلًا عغ ذلظ عخفت بانيا وحجات ادرية 
ادنى بالسدتػػ مغ مدتػػ الحكػمة القػمية ، وىي اؼ الادارة السحمية تسثل ىيئات محمية مشتخبة 

تسارس نذاشاتيا الػضيفية تحت رقابة الحكػمة السخكدية؛ فالإدارة السحمية محجدة بشصاؽ جغخافي 
تسثل نسط مغ انساط التشطيع الادارؼ السحمي يتع فيو تػزيع الاعساؿ الادارية ما بيغ الدمصة 

 0213، .)الذيخميالسخكدية وسمصات محمية مشتخبة تسارس اعساليا في نصاؽ الخقابة السخكدية
وىشالظ بعس السختريغ في مجاؿ الحكػمات والإدارة السحمية يعخفيا مغ خلاؿ   (11-7،ص

تعخيفو لمػحجات السحمية والتي تعخؼ اؼ الػحجات السحمية بانيا اشار مكاني معيغ تابع الى اقميع 
الجولة حجد بسػجب القانػف والانطسة الجاخمية بسدسيات مختمفة مثل القخية او السجيشة او الشاحية 

اء الخ .ومغ اىع مكػنات الاشار السكاني السكػف الجغخافي والبذخؼ والػضيفي ويعخفيا والقز
البعس بأنيا ))وحجات اىمية مدتقمة ليا مرادرىا وايخاداتيا الحاتية وتسثل حمقة الػصل بيغ 
الحكػمة والسػاشغ وتؤدؼ الجور الابخز والاىع في السجالات التشسػية وتقجـ الخجمات البشيػية 

ية لمسجتسعات السحمية (( فزلًا عغ ذلظ يعخفيا البعس الاخخ بانيا مجسػعة مغ الاشخاص التحت
يدكشػف في اشار مكاني لو تشطيع معيغ ويخزعػف لدمصة حاكسة ليا شخرية قانػنيو وتستع 
باستقلاؿ مغ اجل مسارسة السياـ السػكمة ليا .لكغ ىحا التعخيف تجاىل دور الخقابة .كحلظ عخفت 
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ات  السحمية بانيا اشار مكاني محجد يسارس نذاشو السحمي بػاسصة ىيئات مشتخبة أؼ  الػحج
تسارس عسميا تحت رقابة الجولة .وىحا التعخيف لمسشاشق السحمية تجاىل دور الاستقلاؿ )السادؼ 
والادارؼ (والحؼ يعج ركيدة اساسية ومصمب ضخورؼ مغ متصمبات الادارة السحمية وكحلظ عخفت 

خافي محجد ذو استقلاؿ مالي وادارؼ ويتستع بالذخرية السعشػية ويخزع اثشاء بانيا نصاؽ جغ
مسارستو لػضائفو لخقابة الجولة السخكدية ويجار مغ قبل ىيئة مشتخبة او معيشة او تجسع ما بيغ 

 (01-02)السبيزين ،د.ت،ص. الانتخاب والتعييغ

ا مشصقة جغخافية مدتقمة بذكل باني (( :(local Administration) :وعخفت الادارة السحمية  
ندبي تجار بػاسصة مسثميغ عغ سكاف السشصقة ،وتحت مخاقبة الدمصة السخكدية ،واف مجػ 
الاستقلالية في القجرة عمى اتخاذ القخار ىػ  السعيار الخئيدي لفاعمية الشطاـ الستبع مغ ناحية 

)مرعي حكع محمي (( التشطيع الادارؼ ،بغس الشطخ عغ التدسية اف كانت ادارة محمية اـ
الاستقلاؿ ولع يحجد كحلظ الية  ويؤخح عمى ىحا التعخيف انو لع يحجد عشاصخ (04،ص0216،

وىشالظ مغ الكتاب .تػلي السسثميغ ىل ىػ بالانتخاب اـ التعييغ اـ مغ خلاؿ السدج ما بيغ الاليتيغ
ة السحمية بانيا: مغ يقجـ مػضػع الانتخاب ويزع لو مػضع الرجارة في التعخيف فيعخؼ الادار 

مجالذ مشتخبة تسارس الػضائف الادارية في السجتسع السحمي وتقع تحت شائمة الخقابة الذعبية 
لمشاخبيغ؛ ويعج الادارة السحمية مغ خلاؿ مؤسداتيا مكسمة لسؤسدات الجولة؛ ىحا التعخيف مشح 

حجات السحمية الا انو مغ خلاؿ الانتخاب و السدؤولية الذعبية لمػ  مكانة متسيدة لمسجتسع السحمي
 0214)حدين ،تغافل عغ مدؤولية السؤسدات والػحجات السحمية تجاه السؤسدة السخكدية

، وىشالظ مغ عخفيا أؼ الإدارة السحمية  مغ خلاؿ تعخيفو الى اللامخكدية الادارية  (15،ص
مية الاقميسية والتي تعشي نقل اختراصات ادارية  بسػجب القانػف الى ىيئات ومؤسدات مح

)عهاضو مدتقمة دوف اف تفقج السؤسدات السخكدية اختراصاتيا في مجاؿ الخقابة بسختمف اشكاليا



 ىـ1223-م 0202. لدشة ( شباط1ممحق) ( /1)/ العدد ( 4)/ السجمد ( 4)مجمة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

0576 
 

الػضيفة الادارية بيعيج الييا  بالغالب  ، وعخفت بانيا ىيئات اقميسية مشتخبة(15،ص 1761،
وتسارس مياميا تحت رقابة وادارؼ وتستع ىحه الييئات بالذخرية السعشػية وليا استقلاؿ مالي 

التعخيف الأخيخ ىػ   (02-01،ص0217حسهد،الإدارية لزساف حدغ تشفيح الخصط)الجولة 
 الستبشى مغ قبل البحث .

 : وطرق تشعيم الإدارات السحمية  ومدتهيات الإدارة السحمية عشاصرثانيا /

 : العشاصر الهاجب تهفرىا عشد تطبيق مبدا الادارة السحمية -1

ذات  الػحجة السحمية : ويقرج بيا مداحة جغخافية محجدة يقصشيا مجسػعة مغ الاشخاص - أ
 مرالح محمية متسيدة 

التستع بالذخرية القانػنية السعشػية: والذخرية القانػنية السعشػية مجسػعة ىي مجسػعة مغ - ب
 الاشخاص يجسعيع ىجؼ محجد ومجسػعة مغ الامػاؿ حُجدت ليجؼ معيغ ويتختب عمى مشح
  الذخرية القانػنية السعشػية تبعات وىي استقلالية مػضفي الادارة السحمية عغ الدمصة السخكدية

 وأىمية التعاقج والتقاضي.

الاستقلاؿ الادارؼ والسالي: وىػ اف تكػف لمػحجات السحمية ميدانية خاصة بيا قائسة عمى - ت
ب وايخادات مخكدية  ، اما نػعيغ مغ الايخادات ايخادات محمية وتتسثل بدمصة فخض الزخائ
، 1761) بدير واخرون،، الاستقلاؿ الادارؼ فيقرج بو استقلاؿ الػحجة مغ الشاحية الادارية

 .(47-45ص

وجػد مجالذ محمية مشتخبة : وىشا بعس الكتاب يزع شخط الانتخاب كذخط اساسي - ث
اعزاء السجالذ  لسجسػع اعزاء السجالذ السحمية والبعس يخػ بانو اذا تع تعييغ البعس مغ
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السحمية فاف ذلظ لا يخل بعشاصخ الادارة السحمية ما داـ اغمب الاعزاء مشتخبػف واف الغخض 
 .(70،ص 0210)الذيحة،مغ التعييغ ىػ للاستفادة مغ الخبخة

الخقابة : وىي مغ الاركاف والعشاصخ السيسة اذا اف الادارات السحمية ىي ليدت حخة  - ج
راصات السدشجة الييا فيي تعسل في نصاؽ رقابة الجولة وذلظ لمػتأكج بالسصمق في مسارسة الاخت

مغ حدغ الاداء وتحقيق الاىجاؼ السشذػدة ويصمق البعس عمى الخقابة تدسية الػصاية الادارية 
الا اف التعبيخ الجراج ىػ الخقابة الادارية فالػحجات السحمية ىي ليدت قاصخ لتسارس عمييا 

 .(54-53،ص 0213)السكاوي ، الػصاية

تتحكع عػامل عجة عشج تحجيج مدتػيات الادارة السحمية؛ مدتهيات الادارة السحمية:  -1
وىحه العػامل ىي العامل الاقترادؼ ،والعامل الجيسػغخافي ،والسداحة ،وتػزيع الدكاف ،والعامل 

  الدياسي، وتتبشى الجوؿ احج انػاع السدتػيات التالية في تشطيع الادارة السحمية

السدتػػ الاحادؼ: اذ تتكػف الادارة السحمية مغ مدتػػ واحج يمي الحكػمة السخكدية في الجولة  -أ
البديصة ويمي الحكػمة الفيجرالية في الجولة الفيجرالية مثل سػيدخا التي تتكػف مغ مدتػػ ادارة 

 . كسيػناً  2111محمي احادؼ يعخؼ بالكسيػنات ويبمغ عجدىا 

ىشا الادارة السحمية مغ مدتػييغ مثل الياباف ،مقاشعات وبمجيات السدتػػ الثشائي: تتكػف -ب
 . وكحلظ السسمكة الستحجة

وبمجيات  011ومحافطات بعجد  15السدتػػ الثلاثي: مثل فخندا والتي تتكػف مغ اقاليع بعجد - ت
بمجية وكحلظ الشطاـ الادارؼ اللامخكدؼ السصبق في العخاؽ والستكػف مغ محافطات  25436بعجد 

 .اقزية ونػاحيو 
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السدتػػ الخباعي: وتتبعو عجة دوؿ مغ بيشيا إنجونيديا والتي يقدع فييا التشطيع الادارؼ -ث 
)السبيزين اللامخكدؼ الاقميسي الى اقاليع ومخاكد ومخاكد  فخعية وثع السدتػػ الاخيخ وىػ القخػ 

 .(02-01واخرون،)د.ت( ، ص 

: تتبع الجوؿ شخائق وصػر مختمفة في تشطيع ادارتيا  طرائق التشعيم داخل الادارات السحمية-2
السحمية وسبب الاختلاؼ ىػ اختلاؼ الطخوؼ الدياسية والاقترادية والثقافية داخل الجوؿ وىحه 

 : الصخائق ىي

الجمج الكمي : ويقرج بو دمج الاجيدة الادارية التشفيحية مع الاجيدة الخقابية السشتخبة ففي ىحه  - أ
 . السجمذ السحمي السشتخب  اصجار القخارات السحمية وتشفيحىاالحالة يتػلى 

الجمج الجدئي: في ىحه الرػرة التشطيسية يتع دمج الاختراصات الخقابة والتشفيحية والتقخيخية - ب
بيج مجمذ واحج ويتػلى ىحا السجمذ مياـ الخقابة والتشفيح واصجار القخارات التشطيسية اما رئيذ 

مغ الدمصة التشفيحية السخكدية وىػ يتػلى ميسة تشفيح قخارات الدمصة ىحا السجمذ فيػ معيغ 
 048السخكدية وقخارات السجمذ السحمي السشتخب مثل التشطيع الإدارؼ في العخاؽ في ضل قانػف 

 .0858لدشة 

الفرل الكمي: تتسيد ىحه الرػرة بػجػد فرل كمي بيغ الجياز التشفيح والخقابي التذخيعي - ت
  . الػحجة الاداريةالعامل داخل 

الفرل الجدئي : في ىحه الرػرة يػجج فرل جدئي ما بيغ الحراعيغ التشفيحؼ والخقابي - ث
التذخيعي داخل الػحجة الادارية فالحراع الخقابي التذخيعي يتػلاه مجمذ مشتخب وىػ مغ يشتخب 

رئيذ الحراع السعيغ  رئيذ الجمذ اما الحراع التشفيحؼ فيتكػف مغ السػضفيغ التشفيحيغ السعيشيغ مغ
بجوره مغ الدمصة التشفيحية السخكدية ويتستع رئيذ الحراع التشفيحؼ برلاحيات واسعة فبإمكانو حل 
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 0214)حدين،السجمذ السحمي ومغ امثمة ىحه الرػرة الشطاـ الادارؼ السصبق في دولة مرخ
 (110-111،ص

تعتسج الجوؿ في سبيل تدييخ امػرىا وتقجيع الخجمات لمسػاششيغ عمى ثالثا / صهر التشعيم الإداري :
 وىسا صػرتيغ لمتشطيع الإدارؼ 

ىي حرخ التعميسات والقخارات الإدارية بيج السخكد  السركزية الإداريةوتعشي  :السخكدية الإدارية-1
فقط فلا تسمظ الػحجات التابعة والسشتذخة افكياً أية اختراصات وتتخح كحلظ صػرتاف وىي 

وفييا يكػف التخكيد الإدارؼ شجيج وتعع فييا السدؤولية اليخمية فلا تسمظ  السركزية السطمقة
تصبق في الجوؿ حجيثة التكػيغ وىي في شػر الػحجات اية اختراصات حتى واف كانت مفػضة و 

 السركزية الشدبيةالانحدار ومصبقة حالياً فقط في دولتي الفاتيكاف ومػناكػ اما الرػرة الثانية ىي 
وفييا تسمظ الػحجات التابعة افكياً بعس الاختراصات السفػضة مغ السخكد لتدييخ الأمػر 

مغ  تفػيس الاختراصات ولى وبالإمكاف سحب الإدارية وىحه الرػرة ىي أوسع انتذاراً مغ ألأ
فسشذأ الاختراصات ليذ اصيلًا ومقخاً بالقانػف وىحا ىػ مشذأ اختلافيا عغ الإدارة السخكد 

السحمية والتي يكػف فييا اختراص الػحجات السحمية أصيل ولا يسكغ تقميز الاختراصات او 
 سحبيا ألا بقانػف 

ة الثانية مغ صػر التشطيع الإدارؼ الػاسعة الانتذار والتي اللامخكدية الإدارية :وىي الرػر  -0
يمجأ الييا عجد كبيخ مغ الجوؿ مغ اجل التخفيف مغ مدؤولية الػحجات الإدارية وتتخح كحلظ 

وفييا تسشح وحجات أدرية ذات مياـ عسل متسيدة  اللامركزية الإدارية الفشيةصػرتاف وىي 
العسل الإدارؼ مثل الذخكات والجامعات وبالتالي ىي الذخرية السعشػية في سبيل تدييخ أمػر 

تتستع بسدايا الذخرية السعشػية مغ الاستقلاؿ الإدارؼ والسالي واىمية التعاقج والتقاضي اما الرػرة 
وليا تدسيات مخادفة مثل الإدارة السحمية والحكع السحمي  اللامركزية الإدارية الإقميسيةالثانية فيي 
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ة الجغخافية وسبق الحجيث عغ أركانيا وصػر تشطيسيا ومدتػياتيا وتمجأ الجوؿ واللامخكدية الإداري
الى تصبيق اللامخكدية الإدارية الإقميسية او الإدارة السحمية في سبيل تحقيق مشافع سياسية تتسثل 
في تحقيق مذاركة سكاف الػحجات السحمية في اتخاذ القخارات وتسثيميع عمى مدتػػ الػحجات 

افع أدرية تتسثل بدخعة اتخاذ القخار مغ قبل الػحجات السحمية وتخفيف مغ مدؤولية السحمية ومش
الدمصات السخكدية ومشافع اقترادية تتسثل بخفس الكمف لأف السذاريع والخجمات ستكػف معبخة 
عغ الحاجة الفعمية ومشافع اجتساعية تتسثل في السذاركة والتعاوف في سبيل اشباع الحاجات 

في ختاـ السصمب ألأوؿ يتبيغ اف الإدارة السحمية تعشي وجػد  (07-06،ص0217)السالكي ،
مشاشق جغخافية محجدة ذات مرالح متسيدة تجار بػاسصة سكانيا عغ شخيق الانتخاب في الغالب 
وتتستع تمظ السشاشق بالذخرية السعشػية وتخزع لخقابة السخكد لزساف حدغ التشفيح وليا عجة 

  مدتػيات واكثخ مغ شخيقة في التشطيع

 والتغيير الاجتساعي  السطمب الثاني /ماهية السجتسع

 اولا / مفيهم السجتسع في المغة والاصطلاح :

مفيػـ السجتسع في المغة: تذيخ مفخدة السجتسع في معاجع المغة العخبية الى الجساعة  -1
ة، .جساعة مغ الاشياء او العشاصخ الستشاضخة فيقاؿ اياـ الجسع اؼ تجسع  الشاس لرلاة الجسع

ويقاؿ ضخبو بجسع اؼ ضخبو بكبزة يجه، ويقاؿ تجسع القػـ اؼ اجتسعػا مغ ىشا وىشاؾ والجسع 
ىػ مجسػعة مغ الشاس فيقاؿ جاء القػـ بأجسعيع اؼ جاء القػـ كميع، والسجتسع مكاف الاجتساع 

 1761الرازي ،ويصمق عمى جسع مغ البذخ يخزعػف لدشغ وانطسة عامة مثل السجتسع الانداني)
 .(111-112ص

مفيػـ السجتسع في الاصصلاح: اما مفيػـ السجتسع اصصلاحاً فيعخؼ بأنو ))ندق  -1
مكػف مغ العخؼ السشػع والاجخاءات السخسػمة ،ومغ الدمصة والسعػنة الستبادلة ،ومغ كثيخ مغ 
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التجسعات والاقداـ ،وشتى وجػه ضبط الدمػؾ الانداني والحخيات ،ىحا الشدق السعقج الجائع 
يدسى السجتسع ،انو نديج العلاقات الاجتساعية واخز صفات السجتسع انو لا يثبت عمى  التغييخ

، فسغ التعخيف الحؼ وصف فيو  (15-14،ص  1741)رام ماكيفر وشارلز بيج ، حاؿ (( 
ماكيفخ السجتسع  يتبيغ انو يتكػف مغ تجسعات مشزبصة ويتستع السجتسع بدسة التعقيج ومتلازمة 

دائساً في حالة حخكة ، وعجـ استقخار وىػ ما يعخؼ بالحخاؾ الاجتساعي، ويشتج التغييخ؛ فالسجتسع 
عغ ىحا الحخاؾ التغييخ الاجتساعي ، بعجىا يتحجث ماكيفخ عغ انصػاء السجتسع عمى ضجيغ وىسا 
السذابو والسخالفة فالسذابو تحرل بيغ اولئظ الحيغ يذبو بعزيع بعزا في العقل وفي السطيخ 

شتجت التحجيات كمسا اشتج التقارب بيغ الستذابييغ اما السخالفة فيي تعشي الخارجي وكمسا ا
الاختلاؼ بيغ افخاد السجتسع وىحا الاختلاؼ يكػف سبباً في التجاذب مغ اجل اشباع الحاجات 
فكل فخد يستمظ شيء لا يستمكو الاخخ والانداف حيػاف اجتساعي بصبعو  في سبيل اشباع حاجاتو 

( ويعخؼ )بارسػند(السجتسع 00 -17، ص 1741ام ماكيفر وشارلز بيج،)ر مغ السختمف الاخخ
بانو ))نديج كمي معقج مغ العلاقات الاجتساعية ((ويعخؼ )سبشدخ( ))السجتسع بانو رابصة 

 .(05،ص0213)حدين ،لمتعاوف بيغ الجساعات السختمفة السكػنة لمسجتسع ((

: يتصخؽ ىحا القدع الى البحث في خرائز ومقػمات ثانيا  : خرائص ومقهمات السجتسع
وبسا اف  السجتسع  التعايشالسجتسع اذ يترف السجتسع البذخؼ بعجد مغ الخرائز وىي 

البذخؼ يتكػف مغ مجسػعة كبيخة مغ الافخاد مختمفيغ في تػجياتيع الفكخية وجب عمى ىحه 
ة الكتمة البذخية السكػنة لمسجتسع ويقرج بالتكيف قجر التكيف السجسػعة اف تتعاير فيسا بيشيا ،

وتعشي الاستقلالية  الاستقلاليةعمى التعامل مع السدتججات مع الحفاظ عمى وحجة ىحه الكتمة ،
)عبد الدتار واخرون عجـ تبعية مكػنات الكتمة البذخية لمقػػ الخارجية والقجرة عمى حكع الحات

 :ػمات اساسية وىيفأنو  يتكػف مغ مق مقهمات السجتسعاما  . (47،ص 0217،
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: تسثل الارض احج السكػنات الاساسية لمسجتسع فلا وجػد لمسجتسع دوف وجػد ألأرض -1
مجاؿ ارضي يدكغ فيو افخاد السجتسع وليذ بالزخورة اف يكػف السجاؿ الارضي كتمة مترمة 

تي يتػزع واحجة وانسا يسكغ اف تفرل بيغ اجدائو الجباؿ والانيخ والبحار كسا في الجوؿ الجديخة ال
افخاد مجتسعيا عمى مجسػعة مغ الجدر مثل الياباف وكسا لا يذتخط اف يدكغ ابشاء السجتسع في 
بقعتو الارضية السحجدة وانسا يسكغ اف يكيسػا في دوؿ اخخػ ويبقػف ىع ابشاء لمسجتسع الاصمي 

ف قػة ورفالية شالسا يخالجيع شعػر الانتساء مثمسا ىػ الحاؿ مع ابشاء السجتسعات العخبية ،وتتػق
السجتسع عمى مقجار الثخوات الصبيعية والسػقع الجغخافي للاشار السكاني الحؼ يذغمو افخاد 
السجتسع فالأرض الغشية بالسػارد ذات السػقع الجغخافي الستسيد تشعكذ ايجاباً عمى قػة ورفالية 

يغ تدسية الافخاد الحيغ يدكشػف عمى ىحه الارض والعكذ صحيح كحلظ ،ويصمق بعس الباحث
البيئة عمى السجاؿ الارضي وبحلظ يتػسع نصاؽ السجاؿ الارضي ليذسل التخبة واليػاء والساء 

  . والحيػانات والشباتات

: وىع يسثمػف احج السكػنات الاساسية لمسجتسع بل ىع السكػف الاساسي لو  الدكان -1
ة او عامل ضعف ،عامل فلا وجػد لمسجتسع دوف وجػد الدكاف ،ويسكغ اف يكػف الدكاف عامل قػ 

قػة اذا كانػا مجتسعيغ في ىػية مػحجة ويتستعػف بسدتػػ ثقافي واقترادؼ عالي او فػؽ الػسط 
وشبعاً ىحه يتػقف عمى قجرة الجولة في ادارة ممف الدكاف وبالعكذ يكػنػف عامل ضعف وتفخض 

 . نطخية مالثػس صحتيا اف لع تحدغ الجولة ادارة ىحا السمف

: لسا كاف الانداف حيػاف اجتساعي بصبعو ويسيل الى  ادات الاجتساعيةالقيم والع -2
العير السذتخؾ بذكل جساعي فلا بج مغ الالتداـ بالكيع التي تقخىا الجساعة والتي تسيدىا عغ 
باقي الجساعات والتي تعتبخ معيار سمػكي مسيد كحلظ لابج مغ الالتداـ ، بالعادات والتقاليج السقخة 

  . ع وتعتبخ الكيع والعادات والتقاليج مغ السقػمات الثقافيةمغ قبل السجتس
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: المغة ىي وسيمة التخاشب بيغ سكاف السجتسع  المغة والتاريخ والسرير السذترك -2
الػاحج فيي وسيمة لمتػاصل فيسا بيشيع ومغ السسكغ اف يتحجث الدكاف اكثخ مغ لغة فزلًا عغ 

تحتل المغة مكانة متسيدة بيغ مقػمات السجتسع وعمى  الى المغة الاصمية السذتخكة وفي الحكيقة
اساسيا تشذأ الكثيخ مغ الحخكات الانفرالية مثل مشاداة سكاف اقميع كيبظ في كشجا والحيغ يتحجثػف 
المغة الفخندية بدبب احتلاليع سابقاً مغ فخندا مشاداتيع بالانفراؿ عغ كشجا، كحلظ يحتل التاريخ 

الحدن السجتسعية فيػ ذاكخة الامة الحية التي تخسع مريخىا السذتخؾ)مكانة متسيدة في السقػمات 
 (.133-125،ص 0210،

:مخ السجتسع البذخؼ بعجة مخاحل لمتصػر تتابعيو  ليرل الى ثالثا / مراحل تطهر السجتسعات 
 شكمو الحالي وىحه السخاحل ىي 

مخحمة القبيمة :وفييا كاف التشطيع الاجتساعي يشصمق مغ صػرة القبيمة والتي ىي عبارة عغ -1
 عمى الريج والجسع والتشقل السدتسخ .فييا  نسط العير ويعتسجمجسػع عجد كبيخ مغ العػائل 

مخحمة السجيشة القجيسة :وفي ىحه السخحمة بجأ الجساعات البذخية بالاستقخار لتطيخ لشا بػاكيخ -0
السجتسعات وبػاكيخ السجف التي زواؿ أىميا الحخؼ ثع السيغ الستشػعة في سبيل اشباع الحاجات 
مثل السجف اليػنانية والخومانية وضيخت الجيػش الكبيخة والغدوات العدكخية في سبيل التػسع 

 وتعخؼ كحلظ ىحه السخحمة بسخحمة الامبخاشػريات 

اجع في التشطيع الاجتساعي والتي ضيخت بعج زواؿ مخحمة الاقصاعيات :وتسثل ىحه السخحمة تخ -1
غ الاقصاعيات والتي حمت مالامبخاشػريات اذ أصبحت كل امبخاشػرية عبارة عغ عجد كبيخ 

 محميا وتحكع بػاسصة عػائل وتخبط ىحه الاقصاعيات علاقات التشافذ والرخاع
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سجتسع والتي بجأت مع مخحمة الجولة القػمية :وتسثل السخحمة الأخيخة مغ مخاحل تصػر ال -2
-11،ص1771مهريس دوفرجيو ،)ـ0537ضيػر الجولة القػمية عقب معاىجة وستفاليا سشة 

12). 

يترف السجتسع بستلازمة التغييخ فلا يػجج فيو ثبات نيائياً فسا ىػ رابعا / التغيير الاجتساعي :
 التغييخ ؟

السجتسعي يجرؾ خلاؿ اشار  والحؼ يعخفو جي روشي ىػ اؼ تحػؿ في البشاء مفيػـ التغييخ:-1
زمشي محجد ويتستع بالجيسػمة ويغيخ مدار حياة الجساعة بذكل عاـ ويحجد جي روشي مغ خلاؿ 
التعخيف خرائز التغييخ الاجتساعي وىي اف يتستع التغييخ بالعسػمية والاستسخارية ويكػف محجد 

بي اـ سمبي ويحجث التغييخ بعامل الدمغ والغخض مغ التحجيج ىػ لسعخفة اثخ التغييخ ىل ىػ ايجا
اثخاً في البشاء الاجتساعي مثل مؤسدة الاسخة او الشطاـ الدياسي ، اما ممد فيعخؼ التغييخ بانو 
التحػؿ الحؼ يحجث لأدوار الافخاد في السجتسع ويعخؼ جشخبيخج التغييخ بانو اؼ تغيخ يحجث لمبشاء 

فالتغييخ ( 15-14،ص 1765دقس،)ال الاجتساعي كمياً او جدئياً خلاؿ فتخة زمشية محجدة
الاجتساعي ىػ التحػلات التي تريب البشى التي يتكػف مشيا السجتسع وىي البشية الاقترادية 
ويقرج بيا نسط علاقات الإنتاج الدائجة في السجتسع والبشية الجيسػغخافية ويقرج بيا خرائز 

داخل السجتسع والبشية  الصبقي ع الافخادالافخاد الكسية والشػعية والبشية الاجتساعية والتي تتعمق بتػزي
الفكخية الستعمقة بالكيع والعادات والتقاليج والبشية التأسيدية الستعمقة بالبشى القانػنية والدياسية 

ويقاس ىحا التحػؿ بعامل الدمغ والحؼ يكػف ذو مشحشييغ في الغالب مشحشى السشطسة لمسجتسع 
 إيجابي واخخ سمبي .

  :ترشف الى مرجريغ ىسا و : مرادر التغيير-0
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البشى سالفة الحكخ ويكػف السرادر الجاخمية: ويحجث التغييخ الاجتساعي ىشا نتيجة لتفاعل  - أ
عمى السجتسع بذكل سمبي او إيجابي اشار التفاعل داخل السجتسع فسثلًا تؤثخ الإدارة السحمية 

 رشع مغ تفاعل ىحيغ الستغيخيغ والتي توالتي ىي جدء مغ البشية التأسيدية )القانػنية والدياسي(

السرادر الخارجية: يحجث ىشا التغييخ نتيجة لتفاعل عػامل مغ خارج السجتسع مغ خلاؿ - ب
الاتراؿ بالسجتسعات الاخخػ، وفيسا يخز الاليات التي يجخؼ مغ خلاليا التغييخ فيي ترشف 

  :الى الاليات التالية

ة شخدية وتفاعمية بيغ الابتكار والاكتذاؼ الاكتذاؼ والابتكار: لا جخـ اف ىشالظ علاق •
والتغييخ الاجتساعي ولصالسا قاد الابتكار والاكتذاؼ التغييخ الاجتساعي فاكتذاؼ الالة البخارية 
حػؿ علاقات الانتاج مغ الاقصاع الى الخأسسالية وتغيخ السجتسع مغ زراعي الى صشاعي وتصػر 

بحت الثقافات باتراؿ مدتسخ  وزادت معيا سخعة وسائل الاتراؿ جعل العالع باتراؿ دائع  واص
التغييخ في السجتسعات بذكيو الايجابي والدمبي ويتػقف الاكتذاؼ والابتكار  داخل مجتسع ما 
عمى درجة الحكاء السػجػد في السجتسع والحؼ يقدع اؼ الحكاء الى مػروث ومكتدب وعمى البيئة 

 . كتذافاتالحاضشة ليحا الحكاء الحؼ يقػد الابتكار والا

التػاصل والانتذار: سابقاً كاف التغييخ الاجتساعي يجخؼ برػرة بصيئة وانتقاؿ الاختخاعات  •
والافكار يأخح سشيغ شػاؿ كي يحجث اثخه في مجخػ التغييخ الاجتساعي اما اليػـ وبدبب تصػر 

مجخػ التغييخ اليات التػاصل الستعجدة زادت سخعة التغييخ فانتقاؿ فكخة ربسا تحجث اثخ كبيخ في 
  (01-02،ص1765)الدقس،الاجتساعي لا يدتػجب الامخ سػػ بزع دقائق

الحخكات الاجتساعية : تعج الالية الثالثة مغ اليات التغييخ الاجتساعي وتعخؼ الحخكات  •
الاجتساعية بانيا جيػد جساعية تيجؼ الى التغييخ الاجتساعي ويؤخح التغييخ اوجو متعجدة مشيا 

تكػف مصالب الجساعات اقترادية او تغييخ سياسي فالحخكات الاجتساعية ىي الاقترادؼ اذ 
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اجخاءات مخصط ليا عغ قرج لمتجخل في عسمية التغييخ الاجتساعي ،ويعخؼ الفكخ الساركدي 
الحخكة الاجتساعية تحخؾ الجساىيخ نتيجة لمرخاع الصبقي ويقرج الجساىيخ العسالية او الفلاحية 

عسمية التغييخ التي تسذ بشاء السجتسع ويعخؼ )فخاندػا شازؿ (الحخكات  فالحخكة الاجتساعية ىي
الاجتساعية بانيا ))جيػد لمسعارضة والاحتجاج الجساعية ىجفيا احجاث تغييخات عسيقة في البشاء 
الدياسي والاجتساعي لمسجتسع ((اما انتػني غجند والحؼ يسثل الخؤية الغخبية لمحخكات الاجتساعية 

ة بانيا ))جيػد جساعية تيجؼ الى احجث التغييخ الاجتساعي او الػقػؼ ضج فيعخؼ الاخيخ 
وفي ختاـ السبحث الأوؿ يتبيغ اف  (11،ص0215) الحمفي،التغييخ وتخبصيا علاقات صخاعية((

السجتسع في حالة حخكة وتغييخ مدتسخ بدبب التفاعل بيغ البشى السختمفة اذ تذكل الإدارة السحمية 
يسكغ اف تحقق و تأسيدية ويسكغ اف تحجث تأثيخ إيجابي اف حُدغ تػضيفيا جدءاً مغ البشية ال

التشسية السدتجامة بذكل افزل كػف الأجيدة التشفيحية والتخصيصية ىي في الاغمب محمية وتعبخ 
 عغ الحاجة الفعمية 

بغداد السبحث الثاني /الإدارة السحمية والتشسية السدتدامة )تهطين التشسية السدتدامة (محافعة 
 انسهذجا  

 السطمب ألأول / ماهية التشسية السدتدامة
تعخؼ التشسية السدتجامة بأنيا الاجخاءات الستخحة للانتقاؿ  :التشسية السدتدامةتعريف  -اولا  

بالسجتسع الى وضع افزل عبخ وسائل صجيقة لمبيئة وتعخؼ بأنيا تمبية حاجات الاجياؿ الحالية 
مة فيي عسمية مػائسة بيغ استخجاـ السػارد لتمبية متصمبات الحاضخ دوف اىجار مػارد الاجياؿ القاد

والسدتقبل وتخكد التشسية السدتجامة عمى الجانب البيئي مع عجـ اغفاؿ الجػانب الأخخػ  والانداف 
  (( Pollution and depletionفييا يسثل وسيمة وغاية وىي مزاد لمتمػث والاستشداؼ

((وتترف التشسية السدتجامة بعجد مغ الخرائز وىي انيا عسمية شاممة ومدتسخة وتبتغي تحقيق 
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العجالة داخل الجولة وبيغ الجوؿ وىي متػازنة في تحقيق متصمبات الجيل الحالي والاجياؿ القادمة 
كج ومدتقبمية فيي شػيمة الامج كحلظ ىي تؤكج عمى الخشادة في استثسار السػارد والتػضيف وتؤ 

عمى جانب السذاركة الذعبية مغ خلاؿ الػحجات السحمية واىسية التشسية السدتجامة تكسغ في انيا 
 (71-61،ص 0215ومحمد، )ابهالشرر.تزسغ استسخارية الحياة

: لمتشسية السدتجامة عجد مغ الابعاد التي اختمف الباحثػف في عجدىا ثانيا /ابعاد التشسية السدتدامة
  :لا انيا تتسحػر حػؿ ابعاد ثلاث وىيبالديادة والشقراف ا

البعج البيئي: ويؤكج ىحا البعج عمى ضخورة السحافطة عمى البيئة وتقميل ندب التمػث  -0
مغ خلاؿ مسارسة عجد مغ الشذاشات الخزخاء مثل تقميل الاعتساد عمى الػقػد الاحفػرؼ وزيادة 

تسػؿ وتتبشى ىحه الشذاشات مثل  الاعتساد عمى مرادر الصاقة الستججدة وىشالظ مرارؼ واحداب
 .احداب الخزخ في اوروبا

البعج الاقترادؼ: يدعى ىحا البعج الى الحفاظ عمى السػارد الاقترادية وعجـ استشدافيا - 1
 .وتصػيخ الشذاشات الاقترادية حفاضاً عمى حقػؽ الاجياؿ القادمة

جتساعي الى تحقيق رفاه البعج الاجتساعي : تدعى التشسية السدتجامة مغ خلاؿ البعج الا-2
الانداف وألى  تػفيخ الخجمات الرحية والتعميسية السدتجامة والستصػرة وتعسل عمى تحقيق العجالة 

)إبراهيم الاجتساعية ومػازنة الشسػ الدكاني مع نسػ السػارد وزيادتيا وتعدز مغ السذاركة السحمية .
 (11،ص0217،

ية السدتجامة عجد مغ الاىجاؼ التي تدعى لتحكيقيا والتي : لمتشس اىداف التشسية السدتدامة/ ثالثا  
ـ ولجشة )بخونتلانج 0861حُجدت خلاؿ عجد مغ السحصات كاف مغ ابخزىا مؤتسخ ستػكيػلع عاـ 

ـ ثع مؤتسخ اىل 0881ـ ومؤتسخ اىل الارض الاوؿ في ريجوجانيخو عاـ 0876(التيُ شكمت عاـ 
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الحؼ حُجدت مغ خلالو خصة القخف الحادؼ ـ  و 1111الارض الثاني في جػىاندبػرغ عاـ 
القزاء عمى الفقر ، القزاء عمى والعذخيغ اما عغ اىجاؼ التشسية السدتجامة العالسية فيي : ) 

الجهع ، تطهير الخدمات الرحية والتعزيز من قدراتيا ، تهفير فرص تعميم عادلة ، السداواة 
لمذرب ، تعزيز الاعتساد عمى مرادر الطاقة بين الجشدين وتسكين السرأة ، تهفير مياه صالحة 

الشعيفة ، تهفير فرص عسل لكلا الجشدين ،صشاعة خزراء مدتدامة ، السداواة داخل الدولة 
وتقميل الفجهة بين الدول ، العسل عمى تهفير مدن ومجتسعات محمية مدتدامة ، الانتاج 

فعة عمى السدطحات السائية والاستيلاك السدؤول ، تحدين السشاخ والحد من تدىهره ،السحا
والتشهع الاحيائي ، محاربة الترحر وحساية التشهع ،الدعي لبشاء سلام مدتدام ، تعزيز الذراكة 

 (.72-63، 0215)كافي، في سبيل تحقيق الاىداف(

 :: لمتشسية السدتجامة عجد مغ السبادغ الاساسية وىي  رابعا /مبادئ التشسية السدتدامة

السدؤولية السذتخكة للأشخاؼ -بذاركة الاشخاؼ الخئيدية في عسمية التشسية السذاركة :وتعشي م-أ
الفاعمة في التشسية السدتجامة والاشخاؼ ىي السشطسات الجولية ،الجوؿ والحكػمات ،السجتسعات 

العسل عمى تشسية واستجامة -تالسحمية والسجتسع السجني والذخكات والسرانع والعامميغ فييا 
لامخكدية الإدارية اذ يداىع افخاد السجتسع في اتخاذ القخار ويتأتى ذلظ مغ خلاؿ مبجأ ال-ثالسػارد 

مدؤولية الجوؿ -خمذاركة السخأة -حخجمة الفقخاء والصبقات السيسذة -جالادارات السحمية 
الانداف  -د الرشاعية الكبخػ عغ اضخار الجوؿ الرغيخة الاكثخ ىذاشة بالتأثخ بالتغييخات البيئية

 (112-111، 0215أبه الشرر ومحمد،ة التشسية )ىجؼ ووسيم

ويقرج بتػشيغ التشسية السدتجامة ىػ إضفاء الصابع  خامدا / تهطين التشسية السدتدامة:
السحمي عمى اىجاؼ التشسية السدتجامة أؼ تبشي اىجاؼ التشسية السدتجامة مغ قبل الإدارات 
السحمية والعسل عمى تشفيحىا وعدزت جائحة كػرونا مغ ضخورة تػشيغ اىجاؼ التشسية 
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بدبب جائحة كػرونا والحؼ ناىد  اذ اضيخ حجع الػفيات حػؿ العالع السدتجامة الدبعة عذخ
الدبعة ملاييغ ضعف الحكػمات السخكدية والسحمية في الجانب الرحي وعدز مغ فخضية 

( مميػف شخز تحت خط الفقخ السجقع 67ضخورة العسل عمى تػشيغ التشسية اذ بات حػالي)
كذفت عغ وصخح رئيذ بشظ التشسية الاسيػؼ الديج )ماساتػجػ اساكاوا (بأف ازمة كػرونا قج 

عجـ اغفاؿ دور ياسية ويعج تػجو التػشيغ ىػ الحل مع نقاط ضعف اجتساعية واقترادية وس
(  Asian) Development Bankالحكػمات السخكدية بعجىا تبشى بشظ التشسية الاسيػؼ 

A.D.B ويتبيغ اف الاتجاه العالسي تبشى مفيػـ التػشيغ قبل وباء 1121-1104خصة لمتػشيغ
لػباء قج عدز مغ ضخورتو وشخح لشا بشظ التشسية ىجؼ ثامغ عذخ لمتشسية كػرونا الا اف ا

ويعسل عمى تحقيق (   (Values and moralsالسدتجامة وىػ استجامة الكيع والاخلاؽ
فعػف شعار عجـ تخؾ احج خمف والسشطسات الجولية ويخ  ((UNDPالاىجاؼ بالتعاوف مع 

لتشسية الاسيػؼ بالتعاوف عمى تشفيح ويعسل بشظ ا ( ( Leaving no one behind الخكب
التػشيغ مغ خلاؿ مشح القخوض السيدخة وييجؼ الى تشفيح التػشيغ الكامل مع حمػؿ عاـ 

سمدمة مغ اجتساعات الصاولة السدتجيخة لػضع خخيصة   1110اذ عقج في عاـ  1121
 Bruno) لمصخيق وتع مشح عجد مغ الجوؿ قخوض ميدخة مشيا كسبػديا 

andother,2023,p15-36) ويدعى التػشيغ الى الػصػؿ الى السجف الحكية السدتجامة
Sustainable smart cities (  بأنيا تمظ السجف التي تدعى  )والتي تعخؼ كتعخيف اجخائي

الى الحفاظ عمى السػارد مغ خلاؿ تصبيق اىجاؼ التشسية السدتجامة الدبعة عذخ عبخ تػضيف 
تقشيات الحاسػب  فيي مجف تجسع ما بيغ الاستجامة واىجافيا وما بيغ تقشيات الحاسبة والحكاء 

الحؼ يتستع و (  Green urbanizationالأخزخ الاصصشاعي وصػلًا الى ىجؼ التحزخ 
بعجد مغ الخرائز اؼ التحزخ الاخزخ  مشيا ،العسل عمى تحديغ السشاخ ،تحديغ 

،مجف نطيفة خالية مغ الشفايات ،مدصحات  CO2 ؾ الصاقة وصػلًا الى صفخ انبعاثاستيلا



 ىـ1223-م 0202. لدشة ( شباط1ممحق) ( /1)/ العدد ( 4)/ السجمد ( 4)مجمة الدراسات السدتدامة. الدشة 
 

0610 
 

مائية )تحزخ ازرؽ ( ،حجائق ،نقل مدتجاـ ،مجسعات صحية ،الحفاظ عمى السباني ،تذجيع 
سي في سبيل خجمة اىجاؼ التحزخ الاخزخ كحلظ يدعى التػشيغ الى التعميع والبحث العم

تحقيق اندشة السجف ووفقاً للأندشة تكػف التشسية بالإنداف وللإنداف مع مخاعاة فػارؽ السجف 
والسجتسعات واحتياجات الافخاد السختمفة ومغ خرائريا شػارع صجيقة لمبيئة تحزخ اخزخ 

التذخيعات التي تعدز مغ حساية البيئة واستجامتيا وتفعيل وللأندشة متصمبات وىي اقخار  وازرؽ 
الذخاكة السجتسعية عبخ مشطسات السجتسع السجني والعسل عمى تصػيخ رأس الساؿ البذخؼ 
وتخقيتو الى رأس الساؿ الفكخؼ والتأكيج عمى السذاركة الذعبية مغ خلاؿ تفعيل الادارات 

الثقافة و العسل عمى الحفاظ عمى التخاث  السحمية ونقل الرلاحيات وبشاء القجرات وكحلظ
مغ كل ما تقجـ يتبيغ اف ىشالظ تػجو عالسي (100-116،ص 0213البريدي ،)السحمييغ 

للاستفادة مغ امكانيات الادارة السحمية في تحقيق التشسية السدتجامة عغ شخيق تػشيشيا واف 
يل تحقيق الخفاه الاجتساعي ىشالظ اقخاف ما بيغ الادارة السحمية والتشسية السدتجامة في سب

ما بيغ الادارات السحمية في دوؿ عالع الذساؿ وما بيغ الادارات  Gapوكحلظ ىشالظ فجػة 
السحمية في البعس مغ دوؿ عالع الجشػب وىشالظ تأخخعغ المحاؽ بالخكب لأسباب ذاتية 

مة اذ بذيء مغ الاستفاضة بالحجيث  عغ مالية التشسية السدتجاالبحث  ومػضػعية وتصخؽ 
امدى مدتقبل الاجياؿ في خصخ نتيجة للأخلاؿ بالأمغ البيئي نذاىج ونمسذ اليػـ اثار 
التغييخات السشاخية التي باتت تعرف بجوؿ العالع اجسع؛ لحػ عمى الإدارات السحمية عامة 
وبذكل خاص في السشاشق الاكثخ تزخراً ومشيا العخاؽ الحؼ احتل السختبة الخامدة في 

لجة ىحا السمف لبيئي بيغ دوؿ العالع استغلاؿ كافة القجرات في سبيل معاىذاشة الػضع ا
 .وتحقيق التشسية السدتجامة 
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السطمب الثاني /محافعة بغداد والتشسية السدتدامة :تم اعتساد محافعة بغداد كشسهذج للأدارة 
السحمية لمبحث في عسل ىذا الشسهذج في تهطين التشسية السدتدامة وما ىي إمكانية 
الاستفادة من الإدارة السحمية في الشسهذج )محافعة بغداد( في تحقيق اىداف التشسية 

 السدتدامة الدبعة عذر .

لسحافطة بغجاد ذراعيغ يعسلاف عمى اولا / اذرع محافعة بغداد وتهطين التشسية السدتدامة :
ة( والحراع وىسا الحراع التقخيخؼ الخقابي )مجمذ السحافطتػشيغ اىجاؼ التشسية السدتجامة 

التشفيحؼ )السحافع الخئيذ التشفيحؼ الأعمى وباقي الييكل الإدارؼ( وفي محاولة لأسقاط ىحه 
الأىجاؼ عمى عسل محافع بغجاد نجج اف بعس الأىجاؼ يجخل ضسغ الاختراصات السحمية 
والبعس الاخخ مشيا يجخل ضسغ الاختراصات السخكدية والبعس الاخخ في سبيل إنجازه 

عاوف الجولي ولسحافطة بغجاد بحراعييا لجاف واقداـ متخررة تعسل عمى تحقيق يدتػجب الت
اىجاؼ  التشسية السدتجامة ومشيا فيسا يخز محافطة بغجاد ؛مجمذ التخصيط والتشسية وىػ 

ويعسل عمى تزسيغ مبادغ التشسية 1101جية استذارية لحراعي السحافطة تأسذ سشة 
سيخ خصط التشسية السحمية وعجـ تقاشعيا مع الخصط  السدتجامة في التشسية السحمية وضساف

ويتػلى ميسة القزاء عمى الامية  1100السخكدية ،مجمذ محػ الامية والحؼ تأسذ سشة 
بالتعاوف مع جياز محػ الامية الاتحادؼ والتابع لػزارة التخبية ،مجمذ حساية وتحديغ البيئة 

قانػف حساية وتحديغ البيئة وىػ  1118لدشة  16مغ قانػف رقع  6وتذكل بسػجب السادة 
بخئاسة السحافع وعزػية مجيخ عاـ بيئة بغجاد ومجراء الجوائخ ذات العلاقة ،لجشة إدارة اعساؿ 

وميستيا الحفاظ عمى سلامة مجيشة  2102لدشة  33الجفاع السجني وتذكمت بسػجب قانػف 
ىي بخئاسة السحافع وعزػية بغجاد مغ الكػارث الصبيعية والحخائق ،الييئة التشديكية السحمية و 

مجراء الػحجات الإدارية وميستيا الػقػؼ عمى عػائق تشفيح الخصط التشسػية ومغ أقداـ 
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السحافطة الستخررة والتي تعسل عمى تشفيح خصط التشسية السدتجامة ىيئة الاستثسار وقدع 
ي وقدع العلاقات التخصيط العسخاني وقدع التخصيط العاـ وقدع الإدارة العامة والتشديق الحكػم

وميامو إدارة حداب الإيخادات السحمية  1108الجولية وقدع تعطيع السػارد الحؼ استحجث سشة 
لمسحافطة ودراسة وتحميل واقتخاح الإيخادات السحمية واقتخاح أولػيات لائحة السذاريع السحمية 

ادات الستحققة وفق أبػاب السحققة للإيخاد السحمي واعجاد السػازنة السحمية لمسحافطة بأمػاؿ الإيخ 
صخؼ محجدة ومخاجعة تقاريخ تشفيح السذاريع السحمية ونفح ىحا القدع عجد مغ السذاريع مشيا 
مذخوع السػلجات السسمػكة لمسحافطة والتي تجخل ضسغ اليجؼ الثاني عذخ مغ اىجاؼ التشسية 

التي تجخل ضسغ السدتجامة وىػ الإنتاج والاستيلاؾ السدؤوؿ ومذخوع السلاعب الستعجدة و 
اليجؼ لحادؼ عذخ والستعمق باستجامة السجف اما عغ تحريل الإيخادات وحجسيا فمع يباشخ 
القدع بتحريميا وبالتالي لع يفُتتح حداب الإيخادات السحمية لاف فتخة استحجاثو تدامشت مع حل 

 0201)ميدي ،مجالذ السحافطات وىي التي  تحجد مقجار الخسع مقابل الخجمة السقجمة 
لجشة مشيا  17واما المجاف التي تخز مجمذ محافطة بغجاد فيبمغ عجدىا الكمي ،ص بلا( 

لجاف ذات تساس مباشخ بالتشسية السدتجامة وتتػلى ميسة وضع الخصط التشسػية والشطخ في 
السعػقات والعسل عمى تحليميا بالتعاوف مع الجيات ذات العلاقة ومغ ىحه المجاف لجشة 

لتي تتػلى مدؤولية الحفاظ عمى  السػاقع الاثخية في العخاؽ ولجشتا الثقافة و الدياحة والاثار ا
التخبية والتعميع والمتاف تتػلياف مدؤولية وضع الخصط لخفع السدتػػ التعميسي وىػ يسثل اليجؼ 
الخابع ولجشتا البيئة والدراعة والسػارد السائية والمتاف تتػلياف ميسة وضع الخصط وإصجار 

الأنطسة لمحفاظ عمى البيئة عسلًا باليجؼ الثالث عذخ والخابع عذخ والخامذ عذخ القخارات و 
ولجاف الاقتراد والسالية والاستثسار والتخصيط والاعسار والتصػيخ المػاتي يتػلػف مدؤولية 
اصجار الأنطسة ووضع الخصط التشسػية والاستثسارية عسلًا بعجد مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة 

الثامغ والتاسع والحادؼ عذخ ولجشة السخأة والاسخة والتي ميستيا تسكيغ السخأة وىي الدابع و 
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عسلًا باليجؼ الخامذ ولجاف الشقل والسػصلات والكيخباء المػاتي يتػلػف مدؤولية وضع 
الخصط وإصجار الأنطسة عسلًا باليجؼ الدابع والثاني عذخ ولجشة الخعاية الاجتساعية التي 

اليجفيغ الأوؿ والثاني ولجاف مشطسات السجتسع السجني وشؤوف تسارس مياميا في ضػء 
العذائخ التي تعسل عمى تصػيخ عقػد الذخاكة وىػ يسثل اليجؼ الدابع عذخ ولجشة خجمات 
الأشخاؼ والتي تعسل في حجود اليجؼ العاشخ الحؼ يؤكج عمى ضخورة تحقيق السداواة بيغ 

اما فيسا  ( 112،ص 0202محسهد ،)سشافع البمجاف وداخل البمجاف مغ ناحية الخجمات وال
يتعمق بجانب العسل السيجاني فمقج اعج وصادؽ مجمذ محافطة بغجاد في دورتو الأخيخة 

وىػ تاريخ حل السجالذ السحمية عمى خصة تشسية  1108(والتي امتجت لغاية 1102-1106)
ببغجاد والغخض مشيا ميسة فييا العجيج مغ الفقخات مشيا مذخوع انذاء السجف الخسدة السحيصة 

تخفيف الزغط الدكاني والقزاء عمى العذػائيات والتجاوز وبشاء أربعة مدتذفيات رئيدية 
صف وبشاء  2111مجرسة واضافة  411في مشاشق الحخية والذعمة والبياع والفزيمية وبشاء 

 مجرسة وانذاء 085بعجد  0السجارس التي ىجمت مغ قبل وزارة التخبية بسػجب مذخوع رقع 
الف ممعب خساسي وتأىيل البشايات الحكػمية الستخوكة وكاف كحلظ لمسجمذ دور في تعديد 
التشسية السدتجامة بجانبيا الاجتساعي مغ خلاؿ اجخاء عجد مغ الجراسات حػؿ ازدياد معجلات 
الصلاؽ والعسل عمى تػفيخ فخص عسل لمشداء الارامل عسلًا باليجؼ الخامذ مغ اىجاؼ 

ة كحلظ عسل السجمذ عمى تأسيذ ىيئة الخعاية الاجتساعية والتي تتكػف مغ التشسية السدتجام
عزػية عجد مغ المجاف وتعسل بالتشديق مع دوائخ وزارة العسل بيجؼ القزاء عمى الفقخ 

 (116-113، 0213راضي ،) وتقجيع الخعاية لمسخأة 

عسمت محافطة بغجاد  ثانيا /إنجازات محافعة بغداد في مجال التشسية السدتدامة وتهطيشيا:
عمى تشفيح عجداً مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة مشح تأسيديا وتدايجت وتيخة التشفيح خلاؿ الدشػات 
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الثلاث الدابقة لأسباب عجه مشيا الاستقخار الأمشي الشدبي بعج القزاء عمى تشطيع داعر 
السدتجامة انجدت الإرىابي ففي السجاؿ الرحي والحؼ يسثل اليجؼ الخابع مغ اىجاؼ التشسية 

السحافطة بشاء تدعة مخاكد صحية وزعت اغمبيا عمى مشاشق اشخاؼ بغجاد والتي لا يتػفخ 
فييا مخاكد صحية مثل مشصقة شاعػرة اـ ججر والتي تقع في نياية قزاء الدوراء كسا استؤنف 

% بذكل عاـ 71العسل في خسدة مدتذفيات بعج تػقفو لترل ندب الإنجاز الى 
 56111سخيخ وبسداحة كمية  111الخسدة وىي مدتذفى الفزيمية العاـ بدعة لمسدتذفيات 

ومدتذفى الذعب فخصة عسل  0111مع مجسع سكشي لمسلاكات الصبية  ويػفخ حػالي  1ـ
ومتكػف مغ خسدة شػابق مع معسل  1ـ310111سخيخ وبسداحة كمية  111العاـ بدعة 

دونع  11سخيخ وبسداحة كمية تبمغ  311لإنتاج الاوكدجيغ ومدتذفى الحخية العاـ بدعة 
سخيخ والذيخ ضارؼ بدعة  64ومتكػف مغ خسدة شػابق وتأىيل مدتذفيات الشعساف بدعة 

سخيخ فزلًا عغ العسل عمى تأىيل مجيشة  271سخيخ واعسار مدتذفى اليخمػؾ بدعة  241
ؿ التعميع الكاضسيغ الصبيبة بالتعاوف مع وزارة الرحة والتسػيل مغ محافطة بغجاد وفي مجا

مجرسة  025والحؼ يسثل اليجؼ الخابع أنجدت السحافطة خلاؿ الدشػات الثلاث الساضية بشاء 
 141مجرسة ليكػف السجسػع الكمي لمسذاريع التخبػية السشجدة ىػ  005واضافة صفػؼ في 

مذخوع وفي مجاؿ بشاء السجسعات الدكشية أنجدت محافطة بغجاد عجداً مشيا عسلًا باليجؼ 
عذخ مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة اذ أنجدت السحافطة بشاء مجسعيغ سكشيغ لسػضفي  الحادؼ

السحافطة في مشصقتي البتاويغ والسحسػدية كحلظ تعسل عمى انجاز مجسع سكشي في مشصقة 
شقة سكشية  0011دونع ويزع  011% ويذغل مداحة 61سبع البػر بشدبة انجاز بمغت 

% 51جاز مجسع سكشي بسشصقة بدساية بشدبة انجاز وتعسل عمى انومدود بأبشية خجمية 
شسمت اعساؿ أكداء فزلًا تشفيح مذاريع متشػعة في الاقزية السحيصة بالعاصسة بغجاد 

% كسا يتع العسل عمى تأىيل مجاخل العاصسة بغجاد بعج 61الذػارع بشدب انجاز بمغت 
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مق بتػفيخ مياه صالحة خسدة مجاخل رئيدية اما فيسا يتعمق بتشفيح اليجؼ الدادس والستع
لمذخب تعسل السحافطة عمى انجاز سبعة مذاريع  وبشدب انجاز متقجمة مثل مذخوع ماء 

بالداعة ومذخوع لفمتخة الساء في مشصقة اليػسفية ومجسع ماء حي   2ـ 3111السحسػدية سعة 
اليجؼ  تصبيق بالداعة وفي مجاؿ  2ـ7111ومذخوع ماء الصارمية الثاني بصاقة الديتػف 

السشاخ بجأت  محافطة الثالث عذخ والستعمق بالحفاظ عمى البيئة والحج مغ التمػث وتحديغ 
مذاريع لترخيف السياه الثقيمة وىي مذخوع مجارؼ أبػ غخيب بصاقة خسدة بغجاد بتشفيح  

فخد ومذخوع مجارؼ  1350111باليػـ ويزع تدعة محصات ويخجـ  2ـ 300643ترخيفية 
باليػـ مع مج شبكات لترخيف مياه الامصار ويخجـ  2ـ 560475رخيفية الشيخواف بصاقة ت

باليػـ ويخجـ  2ـ 330762فخد ومذخوع مجارؼ مشصقة سبع البػر بصاقة  046.111
فخد  0360111باليػـ ويخجـ  2ـ 370111صاقة فخد ومذخوع مجارؼ ناحية الػحجة ب 020111

فخد وفي اشار  370111ويخجـ  2ـ 020111ومذخوع مجارؼ قزاء الخاشجية بصاقة ترخيفية 
تشفيح نفذ اليجؼ نفحت السحافطة انذاء عجد مغ السداحات الخزخاء في السشاشق السحيصة 

اما سبب تقجيع  ،ص بلا(0201)تقرير محافعة بغداد، بالعاصسة والسعخوفة بحداـ بغجاد
السحافطة دوف خجمات السجارؼ والساء وتعبيج الصخؽ وانذاء الحجائق لأشخاؼ بغجاد مغ قبل 

العاصسة فيتعمق ذلظ بكػف الخجمات السحكػرة تقجـ مغ قبل امانة العاصسة وفي ذلظ تجاخل 
بالسياـ لامجاؿ لحكخه في صفحات البحث. يتبيغ في ختاـ البحث اف محافطة بغجاد كشسػذج 

عجداً مغ اىجاؼ التشسية السدتجامة واخفقت في للإدارة السحمية نجحت بذكل ندبي في تبشي 
البعس الاخخ خاصة فيسا يتعمق بسجاؿ السحافطة عمى البيئة ومحاربة التمػث لأسباب عجة 
مشيا الافتقار الى لأجيدة والكػادر الستخررة وعجـ الاىتساـ بذكل ججؼ بيحا السمف كحلظ 
يتبغ لشا إمكانية تبشي اىجاؼ التشسية السدتجامة وتحكيقيا مغ قبل الػحجات السحمية وفي ذلظ 

 تػشيغ .يتحقق ال
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  :السرادر

.دار الحجيث  .  0. القامػس السحيط .ط 1117الفيخوزابادؼ ،مجج الجيغ محمد بغ يعقػب. -0
 القاىخة 

 ،مجسع المغة العخبية .القاىخة  2.السعجع الػسيط  ،ط0882مجكػر ،إبخاليع واخخوف . -1
 .الكػيت.دار الخسالة 0.مختار الرحاح ط 0872الخازؼ ، محمد بغ ابي بكخ .-2
. الادارة السحمية وتصبيقاتيا والخقابة عمييا .  1103الحسجاني ،سامي حدغ نجع.  -3
 .السخكد القػمي للإصجارات القانػنية  .القاىخة0ط
السبيزيغ، صفػاف.)د.ت(.السخكدية واللامخكدية في تشطيع الإدارة السحمية  -4

 .البازورؼ.عساف 0.ط
.اريجو لمصباعة. 0ي السفاليع الأسذ التجارب .ط.الحكع السحم1107مخعي،مثشى فائق.-5

 القاىخة 
 .الياشسي لمكتاب الجامعي. بغجاد 0.الحكػمات السحمية .ط1105حديغ ،فخح ضياء.-6
،السؤسدة 0.الأدارة السحمية وتصبيقاتيا في الجوؿ العخبية ،ط0872عػاضو،حديغ محمد .-7

 الجامعية .بيخوت
قجرات السؤسدة لمحكػمات السحمية في العخاؽ بعج عاـ .بشاء ال1108حسػد،ازؿ عبج الله .-8

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة .كمية العمػـ الدياسية .جامعة بغجاد .1114
 .مكتبة الديدباف. بغجاد 1.الادارة السحمية دراسة مقارنة .ط1104الذيخمي ،عبج الخزاؽ .-01
 .العاتظ. القاىخة 0.مبادغ واحكاـ القانػف الإدارؼ .ط1100بجيخ ،محمد عمي .-00
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الذيحة ،عجناف عبج الله .الادارة السحمية في السسمكة العخبية الدعػدية .مجمة جامعة -01
 ( 0السمظ سعػد .العجد)

 .مؤسدة شيبة .القاىخة  0.التفػيس الإدارؼ . ط1104السكاوؼ ،عاشف عبج الله. -02
 .دار الدشيػرؼ. بيخوت0ط.الحكػمات السحمية .1108السالكي ،رائج حسجاف . -03
 .مكتبة الشيزة .القاىخة 1.السجتسع تخجسة عمي أحسج.ط0850رـ ماكيفخ وشارلد بيج، -04
.مكتبة اليسامة 0.عمع الاجتساع الدياسي دراسة معاصخة .ط1104حديغ ،عجؼ فالح. -05

 .بغجاد
.الجار الجامعية 0.عمع الاجتساع الدياسي .ط 1108واخخوف. عبج الدتار، ىذاـ حكست -06

 لمصباعة والشذخ. بغجاد 
 .عساف .دار وائل لمشذخ2.مبادغ عمع الاجتساع.ط1101الحدغ ،أحداف محمد.-07
الدياسة ومبادغ عمع الدياسية تخجسة سميع  اجتساع.عمع 0880دوفخجيو.مػريذ.-08

 السؤسدة الجامعية .بيخوت .0حجاد.ط
 .دار مججلاوؼ .عساف0.التغييخ الاجتساعي بيغ الشطخية والتصبيق.ط0876الجقذ،محمد.-11
 .سصػر لمشذخ .بغجاد 0.الحخكات الاجتساعية في العخاؽ .ط1106الحمفي،جاسع.-10
 .دار الاكاديسيػف. عساف 0.التشسية السدتجامة .ط1105كافي ،مرصفى يػسف.-11
.التشسية السدتجامة مفيػميا .ابعادىا. 1106جحت .أبػ الشرخ، مجحت ومحمد ،ياسسيغ م -12

 مؤشخاتيا .السجسػعة العخبية .القاىخة 
.التشسية السدتجامة مجخل تكاممي لسفاليع  1104البخيجؼ، عبج الله عبج الخحسغ . -13

 .العبيكاف لمشذخ .الخياض 0الاستجامة وتصبيقاتيا مع التخكيد عمى العالع العخبي.ط
.رسع الدياسات السحمية لسحافطة بغجاد .دراسة حالة 1111ج .محسػد .جلاؿ احس-14

 .مذخوع دبمػـ عالي. كمية الإدارة والاقتراد جامعة بغجاد .
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 المقاءات
 .محافطة بغجادميجؼ،يػسف عبج الغشي .معاوف مجيخ قدع تعطيع السػارد -0

 التقاريخ 
 1112تقخيخ إنجازات محافطة بغجاد لدشة -0
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