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 نحؾها ؽرياض الأطفال في العراق واتجاهاتهقدؼ الؾعي بثقافة ريادة الأعسال لدى طالبات 
 م.م اية جابر هذلؾل

 1وزارة التربية/السديرية العامة لتربية بغداد الكرخ/
Ayajaber9292@yahoo.com 

 :سمخصال
في العخاق مغ خلال  رياض الأشفالإلى تحجيج الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات  الحالي  ىجف البحث

في العخاق ومعخفة مدتػى السيارات  قدع رياض الأشفالمعخفة مدتػى الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات 
اعتساد السشيج ة الأعسال مغ وجية نطخىغ حيث تع لسعػقات التي تعتخض رياد الخيادية التي تستمكيا الصالبات و

في  رياض لأشفالشالبة مغ شالبات  ٠٣٣عمى عيشة شسمت  فقخة  59الػصفي التحميمي وتع تصبيق استبانة مغ 
 :إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا  بحثوبعج التحميل تػصمت ال بشاتجامعة بغجاد كمية التخبية لم

بجرجة  4.22 بستػسط حدابيالأعسال سعخفة بخيادة ال درجةجاءت استجابات الصالبات عمى البعج الأول  .9
 استجابة  مختفعة

جاءت استجابات الصالبات عمى البعج الثاني اتجاىات الصالبات نحػ ريادة الأعسال بستػسط حدابي  .4
 بجرجة  استجابة متػسصة (4.41)

جاءت استجابات الصمبة عمى البعج الثالث : معػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخ شالبات رياض  .٠
 بجرجة استجابة مختفعة( 4.22الأشفال بجرجة مختفعة بستػسط حدابي )  

تعدى لستغيخ  بحثحػل أبعاد ال رياض الأشفال شالباتبيغ استجابات لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية  .2
 الحالة الاجتساعية 

 (.شالبات رياض الأشفال الكمسات السفتاحية: )الػعي, ثقافة ريادة الأعسال,
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Awareness of the culture of entrepreneurship among  kindergarten 
students in IRAG and their attitudes towards 

Assistant Lecturer :Aya jabber hathlol 
Ministry of Education/ General Directorate of Education Baghdad 

Karkh/1 
  Abstract: 
The research aims to determine awareness of the culture of entrepreneurship among 

female kindergarten students in Iraq by knowing the level of awareness of the culture 

of entrepreneurship among female kindergarten students in Iraq and knowing the level 

of entrepreneurial skills possessed by female students and the obstacles that hinder 

entrepreneurship from their point of view, where the descriptive approach was 

adopted.  Analytically, a questionnaire of 75 items was applied to a sample that 

included 300 female kindergarten students. After the analysis, the study reached a set 

of results, the most important of which are: 

 

1. The female students’ responses to the first dimension, the degree of knowledge 

about entrepreneurship, came with an arithmetic average of 2.44, with a high 

response rate 

2. The female students’ responses to the second dimension, female students’ 

attitudes towards entrepreneurship, came with an arithmetic average of (2.29) 

with a moderate response degree. 

3. The students’ responses to the third dimension: Obstacles to entrepreneurship 

from the point of view of female kindergarten students were high, with an 

arithmetic average of (2.48), with a high response rate. 

4. There are no statistically significant differences between the responses of 

kindergarten students regarding the dimensions of study due to the variable of 

the social statment. 

Keywords: )awareness , entrepreneurship culture , kindergarten students(.  
 : بحثمذكمة ال: الفرل الأول

مذاكل مثل الأزمة السالية والدياسية, وارتفاع معجلات البصالة, ومعجلات الشسػ البصيئة, يػاجو الاقتراد العالسي 
والذيخػخة الدكانية, وتخاجع العػلسة. وفي ىحا الدياق, يعج نذاط ريادة الأعسال محخكًا ميسًا لمشسػ الاقترادي 
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بل تفتح أيزًا أسػاقًا ججيجة  ريادة الأعسال لا تخمق شخكات ووضائف ججيجة فحدب, حيث أن  وخمق فخص العسل
ريادة الأعسال ىي مرصمح يدتخجم عمى نصاق واسع, خصػة في الاتجاه و  وتعدز تصػيخ ميارات وقجرات ججيجة

الاستجامة كسا أن  سائق رئيدي لمشسػ الاقترادي في معطع أنحاء العالع وىي الرحيح في تحقيق التشسية 
عغ مؤتسخ اليػندكػ  4٣49يرف بيان بخليغ الرادر في يث ح الاقترادية تجور حػل تحقيق نسػ اقترادي

السدتجامة بأنو يػفخ لمجسيع السعخفة والسيارات والكيع والسػاقف ليربحػا عػامل  ةالعالسي التعميع مغ أجل التشسي
سعقجة كالتفكيخ الشقجي والكفاءات لمتعاون وحل السذكلات والتعامل مع الأمػر ال ل التشسية السدتجامةجتغييخ مغ أ

يسشح  كسا غتخاذ اجخاءات مدؤولية كسػاششياوالسخاشخ وبشاء السخونة والتفكيخ بذكل مشيجي وإبجاعي وتسكيشيع مغ 
بتكار فدشعج جيل مجيد لمتعامل مع السدتقبل الغامس )ثخيمػاي: اراتيع مثل الإبجاع والايالذباب الفخصة لتصػيخ م

4٣44 :2٠)  
تدايج الاىتسام والحجيث حػل أىسية تسكيغ السخأة واثبات وجػدىا ودورىا في السجتسع وفي مجال ريادة الأعسال 
ونجاح السخأة في ريادة الأعسال ىي نتيجة تفاعل مدتسخ بيغ العسل والحياة الاجتساعية  وامتلاك السخأة لسقػمات 

غجو امخأة ناجحة ليا شخرية القائج في مجال الأعسال حيث تجفعيا لمشجاح وعبخ تػجيو مدار حياتيا مشح الصفػلة لت
تذيخ بعس الجراسات إلى وجػد صمة بيغ تحمي الأشخاص بحافد قػي للإنجاز وزيادة احتسالية دخػليع مجال ريادة 

خواد الأعسال كتحقيق الحات وتقبل السخاشخة لمؤشخات سسات بل ىشاك الأعسال ولكشيا ليدت الدبب الػحيج للإنجاز 
بتكار الذخري والتخصيط لمسدتقبل والأشخاص الحيغ يدجمػن مؤشخاً عالياً في تزافخ وتمقي تقخيخ بالشتائج : الا

العػامل يعتبخ ذلظ أداة لمتشبؤ بخيادة أعساليع والأشخاص الحيغ يتكيفػن مع الغسػض يدتقبمػن السعمػمات 
 :4٣4٠عمى تحجيات )ويدتييج , رايت, ي وتشصػ والدمػكيات السبيسة بذكل مشفتح ويخغبػن في السػاقف السعقجة 

22.) 
سابقة  بحث( أىسية دخػل السخأة إلى ريادة الأعسال في السشصقة العخبية وأكجت 4٣49) الاسكػا:بحثكسا أكجت 

أىسية تعديد السداواة بيغ الجشديغ في مجال تكشػلػجيا السعمػمات فقج وجج السخصج  4٣91نذخت في  للاسكػا
مشيع 5رجال مشخخشيغ في ريادة الأعسال  9٣العالسي لخيادة الأعسال أنو في اقترادات الذخق الأوسط مغ بيغ 

 غ في شخكة قائسةمشيع يذارك 2نداء مشخخشيغ في ريادة الأعسال 9٣يجيخون شخكة  أما مغ بيغ 
-Fenton and Barry, 2011:451إن أىسية تعميع ريادة الأعسال تحجث بذكل رئيدي خلال مخحمة البمػغ )

( عمى الخغع مغ أن تحجيج وتقييع رواد الأعسال السحتسميغ يجب أن يتع أثشاء التعميع الثانػي, عشجما يتخح 460
ع ذلظ, يػلج الأشفال بخرائز ريادة الأعسال مثل الصسػح, الصلاب قخاراً بذأن حياتيع السيشية السدتقبمية وم
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لذباب والحافد, والاستعجاد لتحسل السخاشخ. ومع ذلظ, فإن روح السغامخة ىحه تتزاءل مع نسػىع ويجب تعميع ا
كيفية اتخاذ القخارات وقبػل الأخصاء كجدء مغ التعمع لحلظ يخمز بعس العمساء إلى أنو مغ أجل غخس وتصػيخ 

 & Paço, يجب تدجيميع في بخامج تعميع ريادة الأعسال )ذباب ريادة الأعسال الذخرية السيسة لجى الخرائز 
Palinhas, 2011: 93,) 

أن سمػك ريادة الأعسال يسكغ تصػيخه مشح سغ مبكخة, أي الفزػل والخيال والإبجاع والقجرة عمى رؤية الإمكانيات 
د والسبادرة والكيادة وتحسل السدؤولية لحلظ يجب أن يكػن تعميع ريادة والػعي الحاتي بذأن السػاىب الخاصة والتحفي

الإعجاد السبكخ للأشفال ليربحػا رواد أعسال  حيث أن الأعسال قادرًا عمى مػازنة القيػد السفخوضة عمى الأشفال
مخحمة رياض الأشفال لتكػيغ رواد أعسال  فيتكػيغ شفل رائج الأعسال ف مجتسعاتو  قزية أساسية أمام العالع

في السدتقبل يتػقف عمى أمػر عجة مشيا  ثقافة معمسة الخوضة التي  عالسييغ يخجمػن قصاعات تشسػية متعجدة
تشعكذ عمى الصفل فسعمسة الخوضة ليدت مجخد مجرسة عادية فيي رائجة وقجوة لحلظ إن اعجاد معمسة الخوضة في 

فل أن تكػن عمى مدتػى مغ الػعي بخيادة الأعسال فيي القجوة للأشفال والقادرة عمى قيادة السخحمة الجامعية بسا يك
 الأشفال بذكل ايجابي نحػ الشجاح 

في العخاق  رياض الأشفالالػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات في الدؤال الخئيذ ما مجى  بحثذكمة التكسغ م
 غ الدؤاليغ التالييغ :نحػىا وذلظ مغ خلال الإجابة ع غواتجاىاتي

 ماىي درجة الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات الخوضة في العخاق؟ .9
 ؟ اتجاىات شالبات رياض الأشفال نحػ ريادة الأعسال ماىي  .4
 ماىي معػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخ شالبات رياض الأشفال؟ .٠
الأشفال عمى استبانة الػعي بثقافة  ىل تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ استجابات شالبات رياض .2

 ؟عازبة(–حالة الاجتساعية)متدوجة ريادة الأعسال تبعاً لم
 : بحثأهسية ال: رابعا  

تعج ريادة الأعسال مرجراً مغ مرادر السيدة التشافدية التي تسكغ أي مشطسة التسيد في أدائيا  حيث أن ادراك 
الخيادي يتصمب مغ أي مؤسدة أن تبحل الجيػد لمػصػل إلى السدتػى السيارات الججيجة  والسخاشخ اللازمة لمعسل 

 السصمػب واستغلال الفخص
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تذيخ الجراسات أن الآلاف مغ السدتثسخيغ يبجؤون أعساليع سشػياً في مذاريع صغيخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية 
ل خلال الدشػات الخسذ الأولى % مغ السذخوعات تفذل وتخخج مغ سػق العس2٣وفي غيخىا مغ دول العالع وأن 

 (91: 4٣4٠مغ حياتيا )الشاقة ,
اتجو الكثيخ مغ الذباب لخيادة الأعسال بػصفيا حلًا لمبصالة وتحقيق شسػحاتيع حيث أن سمػك ريادة الأعسال يسكغ 

السػاىب تصػيخه مشح سغ مبكخة, أي الفزػل والخيال والإبجاع والقجرة عمى رؤية الإمكانيات والػعي الحاتي بذأن 
الخاصة والتحفيد والسبادرة والكيادة وتحسل السدؤولية. لحلظ يجب أن يكػن تعميع ريادة الأعسال قادرًا عمى مػازنة 

مغ الزخوري أن يتعمع الذباب كيفية أن يكػنػا مدؤوليغ بذكل مباشخ عغ سغ  القيػد السفخوضة عمى الذباب
 مبكخة

لخسسي السبكخ لخيادة الأعسال يديج مغ ميل الأشفال لاختيار ريادة علاوة عمى ذلظ, تطيخ الأبحاث أن التعميع ا
 ((Paço,   Ferreira, Raposo, Rodrigues, & Dinis, 2011:92الأعسال كسيشة عشجما يربحػن بالغيغ )

تحكيقو , وىحا لا يسكغ لجى الذبابمغ الأساس مغ تشطيع السذاريع  الخيادية تصػيخ ثقافة تشطيع السذاريعبج مغ ولا
يشصػي عمى نقل واكتداب السعخفة والسيارات الحي  والتعمع لتصػيخ روح السبادرة   إلا مغ خلال ضبط التجريذ"

العكبات التي تقف في وتحليل  والسػاقف والخرائز الذخرية السشاسبة لعسخ ومدتػى تصػيخ شلاب الذباب
في إشلاق مػلبة روح السبادرة مغ  تقفلحػاجد التي ا وازالة  شخيقيا وتجابيخ الدياسة التي يسكغ تصػيخىا لجعسيا

 الذباب
وإن تحقيق السداواة بيغ الخجل والسخأة يجفعشا لمتػجو وإن تػجيو مدار الصالبات نحػ مجال الخيادة سيجعميا ذات قػة 
تأثيخية في السجتسع   فالسخأة ىي الاكثخ تأثيخاً في السجتسع  وإن تفعيل دورىا سػف يديع في رقي مجتسع تشذئ فيو 

لأعسال وعشجما تسشح السخأة كفالة السذاركة عمى قجم السداواة مع الخجل السخأة أجيال تجعسو أم وأخت رائجة في مجال ا
تقجم ريادة الأعسال فخصة لمشداء  في الحياة سيسكشيا مغ التحكع بسدار حياتيا ورفع صػتيا وتعديد تسثيميا حيث 

وتتمخز أىسية  ياتيعوالفتيات لخفع نفديا مغ السراعب الاقترادية, ىحه الإمكانات لخيادة الأعسال لتغييخ اتجاه ح
 البحث في الشقاط التالية:

 لجى شالبات رياض الأشفال مغ أىسية السػضػع " أىسية الػعي بثقافة ريادة الأعسال بحثتكسغ أىسية ال .9
 في العخاقكمية التخبية في جامعة بغجاد 
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وزيادة أعجاد متشاسباً مع الستغيخات التي تػاجو الاقتراد العالسي كسذكمة البصالة  بحثجاء مػضػع ال .4
الخخيجيغ وعجد القصاع العام عغ تأميغ فخص عسل لمخخيجيغ وعجم السػاءمة بيغ مخخجات التعميع وبيغ 

 احتياجات الدػق 
ريادة الأعسال الذباب الأكثخ إثارة للاىتسام في في صانعي القخار في وضع بخامج مداعجة  بحثقج تفيج ال .٠

 الػعي  بخيادة الأعسال عسميات
 ججيجة في مجال ريادة الأعسال بحثالسكتبات العخبية بتدويج  .2

 : بحثأهداف ال
 ييجف البحث الحالي الى:

 التعخف عمى درجة معخفة شالبات رياض الأشفال بثقافة ريادة الأعسال .9
 التعخف عمى اتجاىات شالبات رياض لأشفال نحػ ثقافة ريادة الأعسال .4
 وجية نطخ شالبات رياض الأشفالالتعخف عمى معػقات ريادة لأعسال في العخاق مغ  .٠
الكذف عمى الفخوق بيغ استجابات شالبات رياض الأشفال عمى استبيان الػعي بثقافة ريادة الأعسال تبعاً  .2

 الحالة الاجتساعية لستغيخ
 -حدود البحث:

 4٣4٠الدمانية: الفرل الجراسي الأول مغ عام 
 ية لمبشاتالسكانية: قدع رياض الأشفال في جامعة بغجاد كمية التخب

 البذخية: تع تصبيق الجراسة عمى عيشة مغ شالبات رياض الأشفال في جامعة بغجاد كمية التخبية لمبشات.
 : تحديد السرظمحات  

 مفهؾم الؾعي :
 (9991: ؤلفيغ,مالػعي لغة :العقل  أو الذعػر الباشغ ))مجسػعة 

إدراك الإندان لحاتو ولسا يحيط بو إدراكاً مباشخاً تعشي الفيع وسلامة الإدراك كسا يذيخ وعي إلى الػعي :اصصلاحاً 
 (949: 4٣91وىػ أساس كل معخفة )شكخكخ,

 (9٣2: 4٣95ويتزسغ الػعي: )الغخيخي, 
 وعي السفاليع: معخفة الستعمع السفاليع التي يتعامل معيا 
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 وعي السرصمحات: ادراك معشى السرصمحات العمسية أو الخياضية أو الاجتساعية 
  بالخمػز: فيع وإدراك معشى الخمػز السجخدة .الػعي 
 الػعي بالقػانيغ : معخفة مكػنات القانػن سػاء كان ذلظ في العمػم أو القانػن الػضعي 

ريادة الإعسال: مجسػعة الأنذصة التي تقػم عمى الاىتسام وتغييخ الفخص وتمبية الحاجات وتشسية الإبجاع 
 (290: 4٣90)السػميشي,

: ىػ اتجاه اجتساعي نحػ السغامخة الذخرية التجارية تداعج بجعع الشذاط الخيادي والثقافة الخيادية الثقافة الخيادية 
مغ العػامل التي تحجد اتجاىات الفخد نحػ السبادرات الخيادية فالثقافة تذجع وتقجر الدمػكيات الخيادية)سمصان 

 (٠4٠: 4٣49وعثسان ,
بكمية رياض عتسجن الجراسة الإعجادية ومعيج الفشػن وتع قبػليغ ات رياض الأشفال :  الصالبات المػاتي ا شالب

الأشفال وفق القبػل السخكدي أو بشاء عمى رغبتيا حيث تكتدب الأسذ الأكاديسية التخبػية والسيارات السعخفية 
رياض وتسشح ليغ شيادة البكالػريػس في  والسيشية ليربحغ معمسات متسيدات يشذئغ أشفالًا واعجاد جيل السدتقبل

 (9 :4٣92, الأشفال ) دليل كمية التخبية 
 دراسات سابقة(الو  الاطار الشغري الفرل الثاني )

 :أولا :  خمفية نغرية  
في القخن  كالتيمػ Caltonيخجع تعخيف رائج الأعسال في مجال الاقتراد والأعسال إلى عالع الاقتراد الفخندي )

الثامغ عذخ السيلادي فيػ الحي عخفو بػكيل الأعسال الحي يذعخ بػسائل الإنتاج  ويجسع مشيا ويكػن مشتجاً في 
 (٠1: 4٣91الشياية) علام ,

القجرات الخيادية : تعخف القجرات الخيادية عمى أنيا أنساط الشذاط الجساعي السختبصة بالتعخف عمى الفخص 
 (٠٠4: 4٣49ثسان, واستغلاليا ) سمصان , ع
 خرائص رواد الأعسال :

 :(٠9٠ :4٣44)الشاقة,الرفات الذخرية 
 ضف صعب _ ناقج لسا حػلو يتستع بذخرية قيادية حدغ الخمق والذجاعة  والخغبة في مداعجة ػ م

 الآخخيغ.
 :إلى : الكػن مميء بالأفكار الخيالية ونحغ نشتطخ بربخ لحكائشا أن يتقج "إيجن قيمبػتذ "يقػل: الفصخة

 مجخد فكخ  قادرة أن تغيخ العالع .
 يخاىا الآخخون. الخؤية: رواد الأعسال يخون أشياء عغ السدتقبل لا 
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 : يقػل انذتايغ : الخيال شيء أىع مغ السعخفة اكتداب السعخفة 
  قة بالشفذثبال يتستعػن الإخلاص: رواد الأعسال 

 : الشغريات التي تفدر الأسس التي تشهض عميها ريادة الأعسال
: تخى ىحه الشطخية أن تػجيات الأسخة وشبيعة السشاخ الدائج فييا يؤدي إلى تشسية  نغرية التؾجهات الأسرية

 الخرائز الذخرية لخواد الأعسال وتداىع في ضيػر الأنذصة وتصػرىا
كمسا كان الػعي لجى الأفخاد و  د: إن السدتػى التعميسي يداعج عمى إيجالنطخية الجاعع التعميسي لخيادة الأعسا

السدتػيات التعميسية عالية في السجتسع أدى ذلظ لسيل ضيػر ريادة الأعسال كالجول الستقجمة التي تعج نسػذجاً لخيادة 
 (٠2 :4٣91الأعسال . ) علام,
ا الدمػك وتفتخض ىحه  السجرسة أن الدمػك والأفعال يسكغ تغييخىا واكتدابي بحث:ركدت عمى  السدرسة الدمؾكية

ج الأعسال ىػ الذخز الحي يدتصيع تػجيو السػارد بكفاءة ويرشع الاستخاتيجيات الشاجحة ويتابع العسل وتخى أن رائ
باستسخار واقتخح أحج الباحثيغ ميارات اندانية تتعمق ببشاء علاقات انداني  وتكػيشيا داخل البيئة الجاخمية والخارجية 

. 
 (11: 4٣91غ.) الذسيسخي و السبيخيظ: التكاممي  : بشاء ميارات تكاممية مع السجيخ والسذخفي

: تخكد ىحه الشطخية عمى أبخز الدسات الذخرية لخواد الأعسال مغ  نغرية الدسات الذخرية لرواد الأعسال
 (٠2 :4٣91غيخىع ومغ ىحه الدسات ) علام,

 القجرة الحىشية 
 وضػح الأىجاف 
  ى عال مغ الصاقةالقجرة عمى بشاء علاقات اندانية ناجحة القجرة عمى التػاصل مدتػ 

تعج مجرسة الدسات مغ أولى السجارس التي تشاولت ريادة الأعسال لمبحث عغ سسات مذتخكة لخواد الأعسال وتقػم 
 ")كابػر اعمى فخضية رائج الأعسال يسكغ التعخف عمى رائج الأعسال مغ صفاتو ومغ الدسات التي أشار إليي

Cabonor1998 ": ) 
 الحاجة الذجيجة للإنجاز 
 الحجس والبجيية 
  القجرة عمى التفكيخ الابتكاري 
 السيل للاستقلالية 
 القجرة عمى الزبط الحاتي 
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 الثقة بالشفذ 
تقادات لشطخية الدسات بأنيا لا تجسع كل الدسات في شخز واحج وقج تصغى سسة عمى أخخى تقػد إلى نوجيت ا

 (.19 :4٣91التػجو نحػ ريادة الأعسال )الذسيخي و السبيخيظ 
السيارات الخيادية : لكي يكػن الذخز ريادياً فإن ذلظ يتصمب مجى واسع مغ السيارات وقج شػر الباحثػن ترشيف 

يبشى ( EDS)Entrepreneurial Developing systemالسيارات الخيادية نطام أشمقػا عميو التصػيخ الخيادي 
 عمى ثلاث مقػمات:

 إن الشجاح الخيادي السصمق يتصمب مجسػعة مغ السيارات . 
 يجب أن تكػن ىحه السيارات قابمة لمتصػيخ 
  تايستمظ الخياديػن نفذ السدتػيات مغ السيار 

ة للأفخاد والأنذصة والعسميات التي تؤدي مغ قبميع تع يوترشف السيارات الخيادية بالاعتساد عمى الخرائز الذخر
 (٠99: 4٣4٣,وضع الترشيف وتكيفو في إشار عسمي حدب شبيعة عسل السشطسات )سمصان و عثسان

 (Et_Rahmawati, 2012معؾقات التحؾل نحؾ السشغسة الريادية يحدد )
 التحػل نحػ السشطسة الخيادية: معػقات
 ت والابتكار والإبجاع .اوالسيار  رفاتالسعخفة والتعميع : يجب تدويج الأفخاد بال ةعجم كفاي 
 لمخيادة : أي عجم الاستعجاد لمسجازفة يحػل دون نجاح أي مشطسة اذا أن الفذل   ةضعف البيئة التسكيشي

 والخػف يسشع اكتذاف الأفكار الإبجاعية.
 . معػقات اقترادية ومالية: أي صعػبة الحرػل عمى التسػيل اللازم لمسشطسة 
 س ىحه الدياسات سية ونقجية وقج تطيخ بعاالسعػقات التشطيسية : حيث تتصمب الخيادة بيئة داعسة سي

 ػقة لمخيادة .عالس
  ػد شبكات أعسال جضعف شبكات الأعسال ذات العلاقة: يحتاج العسل إلى السال والأفكار وذلظ يتصمب و

 (29٠ :4٣49لتحقيق ذلظ )سمصان ,
 ثقافة ريادة الأعسال:

 الذخرية التجاري  ويؤكج  خةإن سيادة مفيػم الثقافة الخيادية لع يعج اتجاىاً اجتساعياً نحػ السغام
Batnan,1997) ) أن الاقتراديات التي شيجت نسػ وازدىار في أواخخ القخن العذخيغ  تذتخك في تستعيا بثقافة

الأعسال وىي الثقافة الخيادية وتتصمب الثقافة الخيادية تذجع مسارسة ريادة الأعسال وتحفيد السجتسع عبخ تعمع مبادئ 
 ريادة الأعسال .
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والابتكار يتصمب تبشي الشطام التعميسي متعجد الاختراصات الحي يتيح  بتكاري القائع عمى الإبجاعميع الاوإن التع
شػعة مسا سبقي سعة الأفق وسط الأفكار مسا يداىع في الػصػل سلمصالب التأىيل والاختيار بيغ التخررات ال

 (95 :4٣91إلى أفكار تحػل إلى مذاريع ريادة )الذسيخي, السبيخيظ , 
 :رياض الأطفال

تتحجد أىجاف كمية التخبية  باعتبارىا السؤسدة الخئيدية السشػشة بإعجاد السعمع ويسكغ أن تتزح أىسية كمية التخبية 
 (24: 4٣92)الحػت,  :مغ خلال
  تحجيج مدتػى تقجم أي مجتسع حيث يقاس بسدتػى القػى البذخية لمسجتسع 
  يعتبخ السعمع السختكد الخئيدي لمتعمع في تحقيق أىجافو 
  يعشي تػافخ خخيجيغ متسيديغإن تػافخ السعمع الستسيد 
  ًتأىيل السعمع ميشياً وأكاديسيا 

لقج كانت كمية التخبية في الجامعات العخاقية مغ الكميات السيشية السيسة التي تخخج نػعاً مغ الصمبة السؤىميغ لػضيفة 
محجدة حيث أصبحت السؤسدات التخبػية لع تعج تقترخ عمى تصػيخ الجانب السعخفي لمصلاب لمكيام  معيشة وميشة

وقدع رياض الأشفال يتستع بخرػصية لخفع قجرات الصالبات وميارتيغ لمكيام بجورىغ في  بالأعسال السختمفة
 ( 4٣: 4٣91)شعلان, السجتسع

مى معمسة رياض الأشفال الستخررة وأشارت البحػث إلى ان تحقيق الأىجاف السشذػدة لخياض الأشفال يتػقف ع
صفات يجب تػافخىا في معمسة رياض الأشفال : أن تتستع بالاتدان الانفعالي وأن تكػن لجييا القجرة عمى إقامة 
علاقات اجتساعية ايجابية مع الرغار والكبار وأن تتستع بالحكاء الحي يدسح ليا الاستفادة مغ فخص التعميع السيشي 

  (49:4٣9٠الفكخية التي تداعج عمى الابتكار وأخح السبادرة في السػاقف )خميفة , تتستع بالسخونةأن و 
 اعجاد معمسة رياض الأشفال :

ركدت العجيج مغ الجراسات التخبػية والشفدية عمى ضخورة تػجيو الاىتسام لإعجاد معمسة رياض الأشفال اجتساعياً 
فاءة العمسية لجييع فبخامج رياض الأشفال تحتاج إلى معمسات مؤىلات قادرات عمى ونفدياً وعمسياً وميشياً ورفع الك

فيع متصمبات الصفػلة السبكخة وتتصمب الجراسات الشفدية السترمة بسبادئ التعمع وخرائز الشسػ ودراسات الرحة 
 .(29 :4٣95يزيغ, جان الأنذصة )السبالجدسية والتخبية الفشية والسيشية التي تدتيجف اكداب السعخفة في مي
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 دراسات سابقة :
جامعة السمػ سعؾد عسال لدى طاب  الدشة التحزيرية   ( الؾعي بثقافة ريادة الأ0216)عبد الفتاح : بحث

 ميدانية بحثواتجاهاتهؼ نحؾها :
التعخف عمى مدتػى وعي شمبة الدشة التحزيخية في جامعة السمظ سعػد بثقافة ريادة الأعسال   بحثىجفت ال

عبارة مقدسة إلى ثلاث  54شالباً وأعج الباحث استبانة مغ 99٣مغ  بحثواتجاىاتيع نحػىا  حيث تكػنت عيشة ال
يكيذ  اتجاه الصمبة نحػ ريادة الأعسال  أبعاد يكيذ البعج الأول : يكيذ الػعي بثقافة  ريادة الأعسال  والبعج الثاني

إلى نتائج أىسا وجػد وعي بثقافة  بحثوالبعج الثالث يكيذ معػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخ الصمبة وتػصمت ال
ريادة الأعسال لجى شلاب الدشة التحزيخية جامعة السمظ سعػد  ولا تػجج فخوق بيغ استجابات الصمبة في أبعاد 

 لستغيخ الجشذ ومتغيخ السدار الجراسيالاستبانة تعدى 
السشيج  وتذابيت في مع دراستشا في معخفة الػعي واتجاىات الصمبة ومعػقات ريادة الأعسال بحثتذابيت ال
 حيث تشاولت دراستشا شالبات رياض الأشفال في العخاق بحثواختمفت في عيشة الالسدتخجم 

ثقافة ريادة الأعسال بجامعة السمػ خالد مؽ وجهة نغر الكيادات  ةمتظمبات تشسي(0201الديد :  بحث)
 . الأكاديسية
التعخف عمى أىع متصمبات تشسية ثقافة ريادة الأعسال في جامعة السمظ خالج مغ وجية نطخ الكيادات  بحثىجفت ال

تبانة مغ عيشة تتألف الأكاديسية  والسعػقات التي تحػل دون تحكيقيا تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي وقجمت اس
مغ الكيادات الأكاديسية في الجامعة وأضيخت الشتائج أىسية تشسية متصمبات ثقافة ريادة الأعسال جاءت  944مغ 

سية ثقافة ريادة الأعسال جاءت بجرجة مختفعة وتع تقجيع ترػر مقتخح لتحديغ دور شبجرجة مخافعة ومعػقات ت
 لأعسال.الجامعة في متصمبات تشسية ثقافة ريادة ا

إلى  بحثمع دراستشا في التعخف عمى تشسية الثقافة ريادة الأعسال لجى الذباب واختمفت في تػجيو ال بحثتذابيت ال
في العخاق مغ حيث تشسية الػعي بثقافة ريادة الأعسال  عة بيشسا تشاولت دراستشا شالبات رياض الأشفال شلاب الجام

 لجى  الفتيات ليربحغ رائجات أعسال
 ميدانية بكمية الزراعة جامعة دمشهؾر بحثاهات الذبا  الجامعي نحؾ ريادة الأعسال : ج(ات0201يؾسف ) بحث

التعخف عمى اتجاىات الذباب الجامعي نحػ زيادة الأعسال في كمية الدراعة واعتسج الباحث عمى  بحثىجفت ال
التػصل إلى نتائج أىسيا وجػد  شالب جامعي في كمية الدراعة وتع 90٣السشيج الػصفي وتع اختيار عيشة مغ 

فخوق ذات علاقة معيشة ايجابية بيغ كل مدتػى مغ مدتػيات الانفتاح الجغخافي والثقافي وأضيخت وجػد فخوق بيغ 
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ضخورة تبشي الجامعة استخاتيجية بشاءة لخيادة الأعسال لشذخ ثقافة الخيادة  بحثصت الو الصلاب الحزخ والخيفييغ وأ
 لجى الذباب
مع دراستشا في تشاول ريادة الأعسال لجى الذباب واختمفت في العيشة حيث تشاولت الذباب وتشاولت  حثبتذابيت ال

 .رياض الأشفالدراستشا ريادة الأعسال لجى الصالبات في 
(فاعمية تعميؼ ريادة الأعسال في تعزيز اتجاهات الذبا  نحؾ ريادة الأعسال بدمظشة  0201السكبالية :) بحث

 عسان
نحػ ريادة الأعسال في سمصشة  ابالذب تإلى معخفة مجى فاعمية تعميع ريادة الأعسال في تعديد اتجاىا بحثىجفت ال

فقخة وجيت إلى عيشة  02عسان حيث تع اعتساد السشيج الػصفي وتع اعتساد مكياس اتجاه ريادة الأعسال تكػن مغ 
إلى نتائج أىسيا ضخورة  بحثشالبة وشالب في كميات العمػم التصبيكية وتػصمت ال 4٣9 غالتي تتألف م بحثال

 بقة في ريادة الأعسال وإقامة الخحلات السيجانية لصلاب الجامعة لدػق العسل..االاىتسام بالشجاحات الد
ول السػضػع في فقج تشا بحثمع دراستشا في تشاول مػضػع ريادة الأعسال واختمفت في عيشة ال بحثتذابيت ال

 تعديد اتجاىات الذباب نحػ ريادة الأعسال وتشاولت دراستشا شالبات رياض الأشفال.
السدرسة الثانؾية الفشية وسبل التغمب   معؾقات تشسية ثقافة ريادة الأعسال  لدى طاب( 0200الدبكي :) بحث

 :عميها
التعخف عمى معػقات تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى شلاب الأعسال ومعػقات تشسيتيا وكان أبخز ىحه  بحثىجفت ال

بسجسػعة مغ الحمػل  بحثالسعػقات وجػد قرخ في نذخ ثقافة ريادة الأعسال داخل البيئات التعميسية وأوصت ال
 .وخصط العسل لمتغمب عمى ىحه السعػقات وبشاء القجرات الذخرية واكتداب ميارات العسل

 بحثمع دراستشا في التعخف عمى معػقات ريادة الأعسال لجى شلاب السجارس واختمفت في عيشة ال بحثتذابيت ال
 شلاب السخحمة الثانػية  دراستشا شالبات رياض الأشفال  في العخاق بحثحيث تشاولت ال

مقارن بيؽ الروضات  بحث( واقع ثقافة ريادة الأعسال لدى طفل الروضة وسبل تظؾيرها  020٢جاويش: ) بحث
 . الرسسية العربية والمغات

معخفة واقع ريادة الأعسال في الخوضات حيث  تع اعتساد السشيج السقارن واعتساد السلاحطة عمى  بحثىجفت ال
إلى نتائج أىسيا تسكغ الصفل مغ أداء نذاشو التعميسي  ثبحشفل مغ أشفال الخوضة وتػصمت ال ٠٣٣عيشة مغ 

الاجازة الأسبػعية وتسكشو مغ التعبيخ عغ رأيو  والاعتساد عمى نفدو في مأكمو ومذخبو وتخصيط الأشفال معاً لقزاء
 واختيار حمػل تحقيق اليجف والجافعية والانجاز والكيام بالعسل.
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وفي تػجو  الأشفالالخيادة واختمفت باقترار دراستشا عمى شالبات مع دراستشا في تشاول مػضػع  بحثتذابيت ال
 بثقافة ريادة الأعسال ومعػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخىغ معخفة الػعيفي  بحثال

 دراسات أجشبية
Fatma El Zhraa Salem Mahmoud:2022))  إعجاد الصفل ليربح رائج أعسال, إشار مدتقبمي 

عمى تدميط الزػء عمى أىسية تكػيغ الصفل رائج الأعسال مغ مخحمة رياض الأشفال لتكػيغ رواد  بحثحخصت ال
أعسال عالسييغ يخجمػن قصاعات تشسػية متعجدة لحلظ, تخبية الصفل ليكػن مجازفاً. ويكػن لجيو فكخة إبجاعية وتقػم 

مغ الفػائج في مختمف مجالات التشسية  بتشفيحىا؛ ىي ميارة القخن الحادي والعذخيغ. لحا, فإنيا ستحقق الكثيخ
السقاربات التخبػية السحػرية ليربح الصفل رائج  بحثالحالية, حيث تشاقر ال بحثالسدتجامة التي تيجف إلييا ال

أعسال. قام الباحث بتصػيخ ومشيج التعمع بالاكتذاف السػجو نحػ اليجف, ومشيج تحػيل الأفكار الكيسة للأشفال إلى 
, وتقييع التأثيخ الإبجاعي عمى الصفل ونيج نسػ رواد الأعسال. وقام الباحث بػضع الديشاريػىات مذاريع ريادية

الستػقعة لتحقيق ىحه التػجيات, وىي تجريذ الفمدفة للأشفال, وسيشاريػ اتحاد رواد الأعسال الأشفال, وسلاسل 
ي لتحقيق ىحه الديشاريػىات مغ خلال الإنجازات لخواد الأعسال الأشفال. كسا قام الباحث بترسيع إشار مدتقبم

 الخجػع إلى الكفاءات وأفزل السسارسات
مع دراستشا في تشاول مػضػع تشسية ثقافة ريادة الأعسال واختمفت في اقترار دراستشا في عيشة  بحثتذابيت ال

 رياض الأشفالعمى شالبات  بحثال
والظفل وتعميؼ ريادة الأعسال: قزية لابستدامة (: الفتاة a.o. Uzamere    y :2011و  a.g.g. alutu ) بحث

 الاقترادية
الكبار. أجخي في جامعة" بشدػن -السخأة -الصفل –حالة فغ ريادة الأعسال فيسا يتعمق بالفتاة  بحثناقذت ىحه ال

شالب مغ  2٣٣و  ٠٣٣ بحثكان ىجف ىحه ال 4٣9٣ايجاىػسا", مجيشة بشيغ, جشػب ساوث نيجيخيا في أبخيل 
شدػن إيجاىػسا" في مجيشة بشيغ في نيجيخيا  التي أخحت دورات في تشسية ريادة الأعسال. تع إجخاء ثلاث جامعة "ب

( شالباً شاركتيع 2٣( بشاء عمى الأسئمة الأربعة البحثية التي أثيخت, وأربعيغ )FGDمشاقذات مجسػعة التخكيد )
إلى أن  بحثىائمة إذا تع تشفيحىا جيجاً  وخمز الكانت اجابات العيشة عسػماً أن بخنامج ريادة الأعسال ىػ فائجة 

حرة خصػط التعميع يجب أن تعدز حتى أن نيجيخيا كأمة ستحقق الأىجاف الإنسائية للألفية التي ىي "لتعديد 
"  تحكيقاً  ليحه الغاية  وأن ىشاك حاجة لتعديد تشفيح التعميع الخيادي Empewerالسداواة بيغ الجشديغ ومداىسات 

 السجارس الثانػية لػضع أساس متيغ لمسجخميغ الجامعييغ. في مدتػى 
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مغ جانب تشسية  بحثمع دراستشا في تشاول ريادة الأعسال لجى الفتيات واختمفت في تشاول مػضػع ال بحثتذابيت ال
 لإعجادىغ كشداء رائجات في مجال ريادة الأعسال رياض الأشفال الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات

 ق عمى الجراسات الدابقة :التعمي
 اتفقت معطع الجراسات عمى تشاول أىسية ودور السؤسدات التعميسية في تعميع ريادة الأعسال .9
 أكجت معطع الجراسات عمى ضعف تأثيخ ريادة الأعسال في الاقتراديات العخبية .4
 أكجت بعس الجراسات عمى العلاقة بيغ التشسية وريادة الأعسال .٠
 ات الدابقة في تشاوليا  الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شالبات رياض الأشفالعغ الجراس بحثتختمف ال .2

والتعخف عمى معػقات ريادة الأعسال في  في كمية التخبية لمبشات في جامعة بغجاد نحػىا غواتجاىاتي
 السجتسع العخاقي مغ وجية نطخىغ

اختيار العيشات ومحاور وأبعاد ريادة تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في الصخيقة والسشيج  وشخيقة  .9
 الأعسال

 مشهجية البحث واجراءاته الفرل الثالث:
 : بحثأولا مشهج ال

تع اتباع السشيج الػصفي مغ أجل وصف الطاىخة وتحجيج شبيعتيا والبحث في العلاقات الجاخمة في حجوث الطاىخة 
مغ خلال استبانة قام الباحث بإعجادىا وتحميمو بالاعتساد عمى  بحثواجخء السدح السيجاني  لجسع البيانات حػل ال, 

كمية التخبية لمبشات في جامعة  شالبة في قدع رياض الأشفال في   ٠٣٣وتع اختيار العيشة مغالاساليب الإحرائية 
 العخاق في  بغجاد
أثشاء تصبيق  التخبية لمبشاتجامعة بغجاد كمية في شالبات رياض الأشفال  بحثتكػن مجتسع ال مجتسع البحث:ثانيا  

 4٣4٠مغ عام  الأولالحالية في الفرل  بحثال
ويبيغ الججول   في مختمف السدتػيات الجراسية شالبة مغ شالبات رياض الأشفال  ٠٣٣: شسمت بحثعيشة الثالثا  

 تػزع عيشة الجراسة حدب متغيخ الحالة الاجتساعية:
 الشدبة السئؾية  العدد الحالة الاجتساعية

 2.٢٢ 122 متزوجة 
 2.66 022 عازبة

  ٢22 الكل
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 :بحثأداة الرابعا  
الأدب التخبػي والجراسات الدابقة في مجال تشسية ثقافة ريادة الأعسال  واعتسج عمى دراسات مثل )  بحثقع الباحث ب

 ( في بشاء الاستبانة4٣90)عبج الفتاح: بحث( و 4٣49)يػسف: بحثو ( (  4٣99:العتيبي و مػسى 
حكسيغ لمتأكج مغ دقة صياغة العبارات  وكفاية عبارات كل بعج مغ أبعاد الاستبانة ستع عخض الاستبانة عمى ال

البعج الأول :الػعي  عبارة لكل بعج  49 عبارة مػزعة عمى ثلاث أبعاد 59في استبانة مؤلفة مغ  بحثتتسثل أداة ال
والبعج الثالث معػقات ريادة الأعسال  وكانت العبارات مػجبة بثقافة ريادة الأعسال والبعج الثاني اتجاىاتيع  نحػىا 

 (ماعجا  بعس العبارات في البعج الثاني ذوت الأرقام ) وذلظ لمسػاءمة مع استجابات أفخاد العيشة 
: قام الباحث بالتأكج مغ صجق الأداة وثبات نتائجيا مغ خلال مجسػعة مغ  الخرائص الديكؾمترية لأداة الدراسة

شالبة  وتع التأكج مغ الرجق والثبات ٠٣حيث تع تصبيق الاستبانة عمى عيشة استصلاعية بمغ عجدىا ات الاجخاء
 حدب التالي :

فقخة عمى عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ ذوي  59:عخضت الأداة برػرتيا السبجئية السؤلفة مغ  الردق الغاهري 
الخبخة في مجال التخبية مغ أجل تحجيج مجى دقة وضػح العبارات في الاستبانة ومجى سلامة صياغتيا وتع التقيج 

 بسلاحطات الدادة السحكسيغ
كيذ الطػاىخ التي أعجت مغ أجميا ويقرج بيا شسػل الأداة : تعشي التأكج مغ أن الاستبانة سػف ت صدق الأداة

و قام  (951 :4٣٣4وآخخون, لكل عشاصخ التي يجب أن تجخل في التحميل ووضػح الفقخات والسفخدات)عبيجات
 الباحث بحداب صجق الأداة بعجة شخق:

تباط بيغ فقخات : يتع حداب صجق الاتداق الجاخمي مغ خلال حداب معاملات الار  صدق الاتداق الداخمي
 الاستبانة والبعج الحي تشتسي إليو وكانت الشتائج كالتالي 

 معامابت ارتباط فقرات الاستبانة والبعد الذي تشسي إليه( 1الجدول رقؼ )
معامل  معرفة طالبات رياض الأطفال  بثقافة ريادة الأعسال الرقؼ

 الارتباط
 الدلالة 

 2.22 **1..2 مؽ الالتزام  لشجاح العسليحتاج رائد الأعسال إلى  درجة عالية  1
 2.22 **0..2 ريادة الأعسال مؽ الأعسال الحرة التي  تتدؼ بالإبداع 0
 2.22 **06..2 تتظمب ريادة الأعسال الاعتساد عمى الذات ٢
 2.22 **10..2 تداعد ريادة الأعسال الحد مؽ البظالة حيث تخمق فرص عسل لتؾعيف العسالة الؾطشية 2
 2.22 **1..2 الظسؾح يزيد مؽ مدتؾى الحياة الاقترادية والاجتساعية 1
 2.22 **1..2 يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى  التكيف مع احتياجات الدؾق الستغيرة 6
 2.22 **6..2 يحتاج رائد الأعسال إلى الدافعية الذاتية .
 2.22 **2.60 يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى السخاطرة السدروسة .
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 2.22 **2.60 يحتاج رائد الأعسال إلى الاستقابلية في العسل 0
 2.22 **2.66 السشافدة بيؽ الأشخاص تؤدي إلى  رفع الكفاءة الفردية 12
 2.22 **0..2 تعتسد ريادة الأعسال عمى الخبرة والسعرفة بالدؾق  11
 2.22 **1..2 العسابءيحتاج رائد الأعسال إلى تعزيز الثقة بالشفس لكدب السزيد مؽ  10
يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى تسييز السشتج أو الخدمة التي سيقدمها لمتغمب عمى مخاطر  1٢

 السشافدة
2..٢0** 2.22 

 2.22 **2.661 تداعد ريادة الأعسال في الحد مؽ البظالة بدبب خمق فرص جديدة لتؾعيف العسالة الؾطشية 12

 2.22 **...2 اختيار الأفراد السشاسبيؽ لمعسليدعى رواد الأعسال إلى  11
 2.22 **6..2 تهدف ريادة الأعسال إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي في السجتسع 16
 2.22 **2.66 يحتاج رائد الأعسال إلى مدتؾى عال مؽ السثابرة .1
 2.22 **0..2 تداعد ريادة الأعسال فتح أسؾاق جديدة لمدمع والسشتجات .1
 2.22 **1..2 الأعسال تتظمب كاب مؽ رأس السال والتكشؾلؾجياريادة  10
 2.220 **.2.16 تهدف ريادة الأعسال استثسار ما لدى الذبا  مؽ الظاقات والامكانيات الكامشة 02
 2.22 **....2 تحقق ريادة الأعسال الرضا الؾعيفي لمفرد نتيجة قيامه بالعسل السشاسب 01
 2.221 **.2.6 فعية لإشباع حاجته إلى الإنجازيتدؼ رائد الأعسال بالدا 00
 2.22 **...2 تتجشب ريادة الأعسال الاجراءات الروتيشية في العسل 0٢

 2.22 **...2 تداعد ريادة الأعسال عمى تشؾع مرادر الاقتراد الؾطشي 02
 2.22 **2.60 تتدؼ ريادة الأعسال بالسرونة والتغيير للأفزل 01

 
 الدلالة معامل الارتباط  الظالبات نحؾ ريادة الأعسالاتجاهات  الرقؼ

 2.22 **...2 اعتقد أن ريادة الأعسال وسيمة لكدب احترام وتقدير الآخريؽ 06
 2.22 **...2 اعتقد أن ريادة الأعسال  تشسي روح الابتكار لدى الذبا  .0
 2.10 *2.100 اعتقد أن ريادة الأعسال تحقق الاستقابلية والذعؾر بالسدؤولية .0
 2.22 **...2 أؤمؽ أن لدي خبرة فشية لبدء مذروعي الخاص 00
 2.22 **2..2 أفزل عسل مذروع خاص بي ٢2
 2.22 **0..2 أعتقد أن ريادة الأعسال تحدؽ مدتؾى معيذتي ٢1
 2.10 *2.16 أؤمؽ بكيسة ريادة الأعسال وأهسيتها لمذبا  ٢0
 2.22 **2..2 أتسشى بدء مذروع خاص بي ٢٢
 2.22 **6..2 أود الكيام بسذروع خاص بي في مجال تخرري ٢2
 2.21 **2.61 أعتقد أن العسل الحر يحل مذكمة البظالة ٢1
 2.22 **6..2 أؤمؽ أن ريادة الأعسال تحقق الأمان الاقترادي ٢6
 2.22 **...2 أؤمؽ أن ريادة الأعسال يزيد الثقة بالشفس وتداعدني عمى تحسل السدؤولية .٢
 2.22 **0..2 أفزل عسل مذروعات يحتاجها الدؾق  .٢
 2.10 *2.16 أؤمؽ بقدراتي عمى إدارة أمؾالي ٢0
 2.22 **0..2 أود أن أتدر  عمى ريادة الأعسال أثشاء دراستي 22
 2.22 **06..2 أدرس تجار  الآخريؽ في مجال ريادة الأعسال 21
 2.22 **0..2 اجتساعية أفزل مؽ العسل الحكؾميأعتقد أن ريادة الأعسال تحقق مكانة  20
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 2.21 **2.61 أشعر أني امتمػ القدرة عمى مؾاجهة السشافدة في الدؾق  2٢
 2.21 **2.66 أشعر أن قيادة مذروعي أمر صعب 22
 2.22 **.2.6 أنغر بالدونية لأصحا  السذاريع الخاصة 21
 2.10 **2.16 أخاف مؽ تحسل مدؤولية مذروع خاص بي 26
 2.1٢ *2.21 أشعر باليأس والإحباط عشد الفذل .2
 2.0٢ *2.20 أشعر بعدم الأمان اذا لؼ يكف أحد بجانبي .2

 2.٢0 *2.26 أخاف مؽ عدم تحقيق العائد الاقترادي الستؾقع مؽ مذروعي 20
 2.00 *2.10 أعتقد أن العسل الحكؾمي أكثر استقرارا   12

 
 

 الدلالة  معامل الارتباط وجهة نغر الظالبات معؾقات ريادة الأعسال مؽ رقؼ
 2.22 **.2.6 ضعف الامكانات السادية لدى الراغب بالسذروع الريادي 11
 2.22 **.2.6 عدم تسكيؽ السرأة  في مجال ريادة الأعسال 10
 .2.1 *2.160 قمة السؤسدات التي تسؾل السذاريع الريادية الشاشئة 1٢

 2.22 **0..2 الحكؾميتفزيل العسل في القظاع  12
 2.22 **0..2 الخؾف مؽ تبعات الفذل في السذروع الريادي 11
 2.22 **1..2 لا يؾجد في الجامعة مؽ يسكشه اكتذاف الأفكار الريادية 16
 0000 **...2 المرأة عمل تشجع لا التي والتقاليد العادات .1

 2.22 **2..2 عدم توفر برامج تدريب لريادة الأعمال .1
 2.22 **6..2 الروتيؽ والبيروقراطية في الاجراءات الإدارية 10
 2.22 **1..2 عدم وجؾد عشاصر مؤهمة لمعسل في السذروع الريادي 62
 2.22 **2..2 عدم وجؾد كفاءات قيادية لمسذروع الريادي 61
 2.22 **...2 ضعف السبادرات الفردية في السجتسع 60
 2.22 **0..2 اتفاقيات مع السؤسدات الداعسة لريادة الأعساللا تعسل الجامعة عمى ابرم  6٢
 2.211 *2.16 انخفاض الأرباح السذروع الريادي في بداياته 62
 2.22 **0..2 ضعف الؾعي بأهسية  السذاريع الريادية 61
 2.21 **2.626 الخؾف مؽ السخاطرة 66
 2.22 **2.61 ارتفاع تكمفة التجهيزات السادية لمسذروع الريادي .6
 2.22 **٢..2 عدم وجؾد مقررات ريادة الأعسال في الجامعة .6
 2.22 **2.66 عدم تابؤم السذاريع السختارة مع كفاءة رائد الأعسال 60
 2.21 **.2.6 قمة الؾعي بثقافة ريادة الأعسال 2.
 2.22 **6..2 الخؾف مؽ نغرة السجتسع لمسذاريع الخاصة 1.
 2.22 **1..2 ضغؾطات العسل  عشد البدء  في السذاريع عدم القدرة عمى تحسل 0.

 2.22 **1..2 الخؾف مؽ تحسل السدؤولية ٢.

 2.22 **2..2 انخفاض الكفاءة في تدؾيق مشتجات السذاريع 2.
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 2.22 **1..2 ارتفاع ضغؾطات العسل في السذاريع الحرة 1.

 ** ٣.٣9 عشج * دال احرائياً  ٣.٣9دال احرائياً عشج 
                                                                                         ً            معامل الارتباط بيخسػن بيغ فقخات محاور الاستبانة مع الجرجة الكمية السشتسية إلييا دالة احرائيا  عشج مدتػى أن 

 (٣.٣٣9(,)٣.٣٣9دلالة )
:أي قجرة السجالات وأبعاد الأداة لكياس ما وضعت لكياسو ويتع مغ خلال احتداب معاملات الارتباط  صدق البشاء

 بيغ كل بعج مغ أبعاد الأداة والجرجة الكمية لفقخاتيا والججول التالي يبيغ نتائجيا:
 معاملات الارتباط بيغ أبعاد الاستبانة مع الجرجة الكمية لفقخاتيا(4الججول رقع )

 أبعاد الاستبانة معامل الارتباط sigقيسة 
 البعد الأول: السعرفة بثقافة ريادة الأعسال **6..2 2.22
 البعد الثاني: اتجاهات الظالبات نحؾ ريادة الأعسال **2..2 2.22
 البعد الثالث: معؾقات ريادة الأعسال **2.06 2.22
 الاستبانة ككل **2.01 2.22

أي أن معاملات  ٣.٣9جسيع قيع الاحتسال كانت أقل مغ مدتػى الجلالة ( تبيغ أن 4مغ خلال الججول رقع) 
 الارتباط دالة احرائياً أي أن مجالات الاستبانة صادقة لسا وضعت لكياسو

والجرجة الكمية  عبارات الاستبانةمجالات تع حداب معامل ألفا كخونباخ لجسيع اتداق عبارات السكياس لمتأكج مغ 
 ججول:عمى الشحػ الطاىخ في ال

 ( معامل ألفا كرونباخ٢الجدول)
 أبعاد الاستبانة معامل الثبات

 البعد الأول: السعرفة بثقافة ريادة الأعسال ٢..2
 لأعسال: اتجاهات الظالبات نحؾ ريادة االبعد الثاني ...2
 البعد الثالث: معؾقات ريادة الأعسال 6..2
 الدرجة الكمية  2.0٢

 .20اصجار  SPSSالسرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
وأن معامل الثبات لجسيع  ٣.0٣ت مختفع أكبخ مغ ( أن أبعاد الاستبانة تتستع بسعامل ثبا٠يتبيغ مغ الججول) 

 وىػ مختفع ٣.1٠الفقخات بمغ 
 ووضعت بجائل الاستبانة في مكياس متجرج عمى مكياس ليكخت الثلاثي تع الاعتساد كسا 

 وأعصي لكل رأي وزنو وفق التختيب ثع بعج ذلظ يتع حداب الستػسط الحدابي كسا يمي  غيخ مػافق(–محايج -)مػافق
 (٠, 4, 9( والعبارات الدالبة ) 9, 4, ٠بحيث نعصي العبارات السػجبة الكيع )
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 (: )عرض الشتائج وتفديرها ومشاقدتهاالفرل الرابع
بعس الأساليب الإحرائية التي تتفق مع  بحثاستخجمت في معالجة بيانات ال: أساليب السعالجة الإحرائية 

حيث تع اعتساد الستػسصات الحدابية , الانحخافات  spssوتع استخجام بخنامج الحدم الإحرائية  بحثشبيعة ال
 لسعخفة دلالة الفخوق  (t-testالسعيارية , اختبار )

 ثقافة ريادة الاعسالفي العخاق بالأشفال  شالبات رياض درجة معخفةما : الستعمقة بالدؤال الأولالشتائج 
عمى البعج الأول   بحثللإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجى عيشة ال

 وكانت الشتيجة:الحي يكيذ وعي الصالبات بخيادة الأعسال 
   درجة معرفة طالبات رياض الأطفال  بثقافة ريادة الأعسال وفقا  لاستجابات العيشة( نتائج الدؤال الأول ما 2رقؼ )الجدول 

الستؾسط   الرقؼ
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 الترتيب الدرجة

 12 مرتفع 2..2 0.10 يحتاج رائد الأعسال إلى  درجة عالية مؽ الالتزام  لشجاح العسل 1
 . مرتفع 2..2 0.11 الأعسال مؽ الأعسال الحرة التي  تتدؼ بالإبداعريادة  0
 تتظمب ريادة الأعسال الاعتساد عمى الذات ٢

 
 0 مرتفع 0..2 0.21

تداعد ريادة الأعسال الحد مؽ البظالة حيث تخمق فرص عسل لتؾعيف العسالة  2
 الؾطشية

 1٢ مرتفع .2.6 0.26

 11 مرتفع 2.60 .0.2 الاقترادية والاجتساعيةالظسؾح يزيد مؽ مدتؾى الحياة  1
 6 مرتفع .2.6 0.1٢ يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى  التكيف مع احتياجات الدؾق الستغيرة 6
 11 مرتفع ...2 0.22 يحتاج رائد الأعسال إلى الدافعية الذاتية .
 . مرتفع 2..2 0.11 يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى السخاطرة السدروسة .
 1 مرتفع 2.66 0.12 يحتاج رائد الأعسال إلى الاستقابلية في العسل 0

 12 مرتفع 2.61 0.20 السشافدة بيؽ الأشخاص تؤدي إلى  رفع الكفاءة الفردية 12
 12 مرتفع 6..2 0.22 تعتسد ريادة الأعسال عمى الخبرة والسعرفة بالدؾق  11
 11 مرتفع .2.6 .0.2 بالشفس لكدب السزيد مؽ العسابءيحتاج رائد الأعسال إلى تعزيز الثقة  10
يتدؼ رائد الأعسال بالقدرة عمى تسييز السشتج أو الخدمة التي سيقدمها لمتغمب  1٢

 عمى مخاطر السشافدة
 1٢ مرتفع .2.6 0.26

تداعد ريادة الأعسال في الحد مؽ البظالة بدبب خمق فرص جديدة لتؾعيف  12
 العسالة الؾطشية

 10 مرتفع 2.66 .0.2

 2 مرتفع 2.60 0.16 يدعى رواد الأعسال إلى اختيار الأفراد السشاسبيؽ لمعسل 11
 12 مرتفع .2.6 0.12 تهدف ريادة الأعسال إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي في السجتسع 16
 2 مرتفع .2.6 0.16 يحتاج رائد الأعسال إلى مدتؾى عال مؽ السثابرة .1
 .1 مرتفع 0..2 0.20 الأعسال فتح أسؾاق جديدة لمدمع والسشتجاتتداعد ريادة  .1
 1 مرتفع 2.61 0.62 ريادة الأعسال تتظمب كاب مؽ رأس السال والتكشؾلؾجيا 10
 . مرتفع 2..2 0.1٢ تهدف ريادة الأعسال استثسار ما لدى الذبا  مؽ الظاقات والامكانيات الكامشة 02
 ٢ مرتفع 2.6٢ .0.1 الؾعيفي لمفرد نتيجة قيامه بالعسل السشاسبتحقق ريادة الأعسال الرضا  01
 10 مرتفع 2.61 0.٢1 يتدؼ رائد الأعسال بالدافعية لإشباع حاجته إلى الإنجاز 00
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 0 مرتفع 2..2 0.1 تتجشب ريادة الأعسال الاجراءات الروتيشية في العسل 0٢

 .1 مرتفع 1..2 0.٢6 الؾطشيتداعد ريادة الأعسال عمى تشؾع مرادر الاقتراد  02
 . مرتفع 2.6٢ 0.1٢ تتدؼ ريادة الأعسال بالسرونة والتغيير للأفزل 01

  مرتفع 0.20 الستؾسط الكمي 

 20اصدار SPSSإعداد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 
 رياض الأشفالشالبات محػر معخفة لاستجابات أفخاد العيشة في الستػسط الكمي ( تبيغ أن 2مغ الججول الدابق )

لثقافة ريادة الأعسال جاء   رياض الأشفالبثقافة ريادة الأعسال جاءت بجرجة مختفعة  مسا يعشي أن معخفة شالبات 
 يادةر  91وقج جاءت  في السختبة الأولى الفقخة رقع   بخيادة الأعسال للاىتسام بجرجة مختفعة  وىحا انعكاس 

 )استجابة مختفعة ( ٣.09وانحخاف معياري  4.02عمى بستػسط والتكشػلػجيا  السال رأس مغ كلا تتصمب الأعسال
مسا يجل عمى وعي الصالبات بأىسية التكشػلػجيا في ضل العالع الستغيخ وأىسية الكفاءات التكشػلػجيا في تحقيق 

وجاء  الإنجاز إلى حاجتو لإشباع بالجافعية الأعسال رائج يتدع "44"الخيادة  وجاءت بالسختبة الأخيخة العبارة رقع
 بجرجة استجابة مختفعة 4.21متػسط البعج اجسالًا 

 (4٣99) العتيبي و مػسى : بحثو ( 4٣92)سميسان : بحثوتتفق الشتائج مع نتائج  
 ؽريادة عسال واتجاهاته نحؾ رياض الأطفال في العراق طالبات  اتجاهاتما الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني: 

 نحؾها
 الانحخافات السعيارية  لاستجاباتللإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات الحدابية  و 

 شالبات رياض الأشفال عمى البعج الثاني )اتجاىات الصالبات نحػ ريادة الأعسال(:
 
 
 
 

  الأطفال  بثقافة ريادة الأعسال وفقا  لاستجابات العيشةدرجة معرفة طالبات رياض ما  الثاني( نتائج الدؤال 1الجدول رقؼ )
الستؾسط   الرقؼ

 الحدابي
الانحراف 

 السعياري 
 الدرجة

 . 2.62 0.12 اعتقد أن ريادة الأعسال وسيمة لكدب احترام وتقدير الآخريؽ 06
 12 2.66 0226 اعتقد أن ريادة الأعسال  تشسي روح الابتكار لدى الذبا  .0
 ٢ .2.6 .0.1 أن ريادة الأعسال تحقق الاستقابلية والذعؾر بالسدؤوليةاعتقد  .0
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 ٢ 2.62 .0.1 خبرة فشية لبدء مذروعي الخاص لدي أن ؤمؽأ 00
 1 2.66 0.60 أفزل عسل مذروع خاص بي ٢2
 10 2.60 0.20 أعتقد أن ريادة الأعسال تحدؽ مدتؾى معيذتي ٢1
 1٢ 2.60 0.22 لمذبا أؤمؽ بكيسة ريادة الأعسال وأهسيتها  ٢0
 0 .2.6 .0.2 أتسشى بدء مذروع خاص بي ٢٢
 0 2.66 0.10 أود الكيام بسذروع خاص بي في مجال تخرري ٢2
 11 ...2 0.22 أعتقد أن العسل الحر يحل مذكمة البظالة ٢1
 6 2..2 0.11 أؤمؽ أن ريادة الأعسال تحقق الأمان الاقترادي ٢6
 . 2..2 0.12 يزيد الثقة بالشفس وتداعدني عمى تحسل السدؤوليةأؤمؽ أن ريادة الأعسال  .٢
 . 2.66 0.20 أفزل عسل مذروعات يحتاجها الدؾق  .٢
 10 .2.6 0.20 أؤمؽ بقدراتي عمى إدارة أمؾالي ٢0
 11 0..2 0.22 أود أن أتدر  عمى ريادة الأعسال أثشاء دراستي 22
 2 2.61 .0.1 الأعسالأدرس تجار  الآخريؽ في مجال ريادة  21
 1 2.6٢ 0.11 أعتقد أن ريادة الأعسال تحقق مكانة اجتساعية أفزل مؽ العسل الحكؾمي 20
 12 2..2 0.٢6 أشعر أني امتمػ القدرة عمى مؾاجهة السشافدة في الدؾق  2٢
 .1 0..2 .1.1 أشعر أن قيادة مذروعي أمر صعب 22
 16 0..2 ...1 أنغر بالدونية لأصحا  السذاريع الخاصة 21
 10 ...2 1.12 أخاف مؽ تحسل مدؤولية مذروع خاص بي 26
 .1 2..2 2..1 أشعر باليأس والإحباط عشد الفذل .2
 11 0..2 .1.0 أشعر بعدم الأمان اذا لؼ يكف أحد بجانبي .2

 .1 2..2 0..1 أخاف مؽ عدم تحقيق العائد الاقترادي الستؾقع مؽ مذروعي 20
 16 0..2 ...1 الحكؾمي أكثر استقرارا   أعتقد أن العسل 12

 متؾسط 0.00 الستؾسط الكمي 

 
شالبات رياض الأشفال حيث جاءت البعج الثاني اتجاىات استجابات أفخاد العيشة في يبيغ ( 9مغ الججول الدابق )

الأعسال مسا بي وذلظ بدبب ارتفاع ثقافة ريادة  خاص مذخوع عسل أفزل " ٠٣"في السختبة الأولى العبارة رقع  
" وذلظ نابع مغ ايسان الصالبات بقجراتيغ ورغبتيغ العسل في مجال نديج الخغبة في بجء مذخوع خاص بالصالبة

بستػسط  بي في السختبة الأخيخة  خاص مذخوع مدؤولية تحسل مغ أخاف"29 رقع  وجاءت العبارةتخرريغ 
ويعػد ذلظ إلى وعي الصالبات بخيادة الأعسال وقج حيث جاءت جسيع العبارات الدالبة في السخاتب الأخيخة 9.92

 تػسصة( وىحا بدبب وجػد عبارات سمبيةاستجابة مجرجة ب) 4.41حرل البعج اجسالًا عمى متػسط 
 (4٣99) العتيبي و مػسى : بحثو   (4٣90)عبج الفتاح :بحثالشتائج  مع نتائج ىحه تفق تو 

 ريادة الأعسال مؽ وجهة نغر طالبات رياض الأطفال في العراق؟ما معؾقات :  الشتائج الستعمقة بالدؤال الثالث
 للإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة
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  معؾقات لريادة الأعسال مؽ وجهة نغر طالبات رياض الأطفال في العراق : نتائج الدؤال الثالث ما (6)الجدول
 الترتيب الانحراف السعياري  الستؾسط  رقؼ
 0 2..2 0.12 ضعف الامكانات السادية لدى الراغب بالسذروع الريادي 11
 1 2.60 .0.1 عدم تسكيؽ السرأة  في مجال ريادة الأعسال 10
 2 2.66 0.10 قمة السؤسدات التي تسؾل السذاريع الريادية الشاشئة 1٢

 . .2.6 0.11 تفزيل العسل في القظاع الحكؾمي 12
 12 0.61 .0.2 الخؾف مؽ تبعات الفذل في السذروع الريادي 11
 . 2.61 0.11 لا يؾجد في الجامعة مؽ يسكشه اكتذاف الأفكار الريادية 16
 1 00.0 2022 المرأة عمل تشجع لا التي والتقاليد العادات .1

 ٢ 2.66 0.62 عدم توفر برامج تدريب لريادة الأعمال .1
 6 2.61 0.1٢ الروتيؽ والبيروقراطية في الاجراءات الإدارية 10
 10 ...2 0.22 عدم وجؾد عشاصر مؤهمة لمعسل في السذروع الريادي 62
 11 2..2 0.21 عدم وجؾد كفاءات قيادية لمسذروع الريادي 61
 16 0..2 0.22 ضعف السبادرات الفردية في السجتسع 60
اتفاقيات مع السؤسدات الداعسة لريادة لا تعسل الجامعة عمى ابرم  6٢

 الأعسال
0.2٢ 2..2 12 

 .1 2..2 0.٢0 انخفاض الأرباح السذروع الريادي في بداياته 62
 11 ٢..2 0.22 ضعف الؾعي بأهسية  السذاريع الريادية 61
 16 1..2 0.٢0 الخؾف مؽ السخاطرة 66
 1٢ 6..2 0.22 ارتفاع تكمفة التجهيزات السادية لمسذروع الريادي .6
 .1 1..2 .0.٢ عدم وجؾد مقررات ريادة الأعسال في الجامعة .6
 01 6..2 0.٢2 عدم تابؤم السذاريع السختارة مع كفاءة رائد الأعسال 60
 02 2..2 0.٢1 قمة الؾعي بثقافة ريادة الأعسال 2.
 10 0..2 .0.٢ الخؾف مؽ نغرة السجتسع لمسذاريع الخاصة 1.
 01 2..2 0.٢2 عمى تحسل ضغؾطات العسل  عشد البدء  في السذاريععدم القدرة  0.

 00 1..2 0.06 الخؾف مؽ تحسل السدؤولية ٢.

 0٢ ...2 .0.1 انخفاض الكفاءة في تدؾيق مشتجات السذاريع 2.

 1٢ 1..2 0.22 ارتفاع ضغؾطات العسل في السذاريع الحرة 1.
  0.22  

حػل بعج معػقات ريادة الأعسال جاءت جسيع عبارات البعج الثاني  بحثاستجابات عيشة ال (0)يبيغ الججول الدابق
جاءت انخفاض الكفاءة في تدػيق مشتجات السذاريع بستػسط مختفع و بسدتػى استجابة مختفعة ماعجا عبارة 

 كانت أعمى خسذ عبارات ىي " و4.92بستػسط ضعيف 
 بخامج تػفخ وعجم مذاريع تجعع التي السادية الامكانات تػفخ وعجم سخأة ال عسل تذجع لا التي والتقاليج "العادات

 ريادة مجال في  السخأة  تسكيغ الشاشئة وعجم الخيادية السذاريع تسػل التي السؤسدات الأعسال وقمة لخيادة تجريب
 وقمة عمى ريادة الأعسال بدبب العادات والتقاليج ى عجم تذجيع السخأة الأعسال حيث اتفقت اجابات الصالبات عم
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مسا يدبب تفزيل بعس الذباب لمػضيفة الحكػمية لأنيا أكثخ استقخاراً و كثخة  وجػد الجعع السادي لمسذاريع الحجيثة 
 التعقيجات الإدارية التي تعتخضيع عشج البجء بسذخوع ججيج

ات دلالة احرائية  بيغ استجابات شالبات رياض الأشفال عمى : ىل تػجج فخوق ذ الشتائج الستعمقة بالدؤال الرابع
 ؟الحالة الاجتساعية أداة قياس الػعي بثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ 

 الفخوق بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة حدب السخحمة الجراسية t-test(نتيجة  اختبار 5الججول رقع )
الانحراف  الحدابيالستؾسط  الحالة الاجتساعية  السجال 

 السعياري 
 sigقيسة  tقيسة 

الأول: السعرفة بريادة  البعد 
 الأعسال

 01..2 2.22 2.0٢ 0.220 متزوجة

 0.221 عازبة

البعد الثاني : الاتجاهات  نحؾ  
 ريادة الأعسال

 2.00٢ 2.01 2.01 .0.2 متزوجة

 0.2.0 عازبة

البعد الثالث معؾقات ريادة  
 الأعسال

 .2.0٢ 2.201 2.02 0.00 متزوجة

 0.٢2 عازبة

 ( :5نلاحظ مغ الججول رقع )                               
ىي غيخ دالة بالتالي لا تػجج فخوق ذات  ٣.٣9كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة  sigيبيغ الججول أن جسيع قيع 

الثالث تعدى لستغيخ الحالة الاجتساعية وأن كػن الصالبة ل البعج دلالة احرائية بيغ متػسط اجابات أفخاد العيشة حػ 
متدوجة أم عازبة لع يؤثخ عمى درجة معخفتيا بخيادة الأعسال واتجاىاتيع نحػىا وكحلظ وجية نطخىغ حػل معػقات 

 .ريادة الأعسال
 

 الشتائج:
  حيث  بثقافة ريادة الأعسال  رياض الأشفالأضيخت نتائج تحميل الدؤال الأول وجػد وعي لجى شالبات

 بجرجة مختفعة4.21بستػسط حدابي جاءت استجابات الصالبات 
  متػسط  لاتجاىاتيغ نحػ ريادة الأعسال  في العخاق رياض الأشفال  شالباتجاءت استجابات

 تػسطبذكل م4.41
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 بستػسطسال جاءت استجابات شالبات رياض الأشفال في العخاق لسعػقات ريادة الأعسال نحػ ريادة الأع 
 بذكل مختفع4.22

  أضيخت نتائج تحميل الدؤال الخابع أنو لا تػجج فخوق بيغ آراء أفخاد العيشة في استبيان الػعي بخيادة
 عدباء(–)متدوجة الأعسال واتجاىاتيع نحػىا  حدب الحالة الاجتساعية 

 : التؾصيات
  كميات رياض الأشفالضخورة تػفيخ البخامج التجريبية لخيادة الأعسال لمصالبات في 
  نتقاء رائجات الأعسال في الجامعةتػافخ خبخات تقػم بايجب 
  تعديد ثقافة ريادة الأعسال ودمجيا في لشطع التعميسي تجريذ مقخرات ريادة الأعسال في كل الكميات في

 الجامعة
 تعاون الجامعة مع السؤسدات التسػيمية لتسػيل مذاريع الصلاب 
 لديادة الػعي بخيادة الأعسال تػفيخ الجورات التثكيفية 
  التشديق بيغ لأجيدة لسعشية بخيادة الأعسال والسذخوعات الرغيخة والجامعة واصجار القػانيغ والتذخيعات

 لسذجعة ليا
 ججيج ريادي  تػفيخ الجعع السادي والسعشػي لصالبات الخاغبات في البجء بسذخوع 

 السراجع:
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