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 الممخص :

يميل الانسان بفطرتو الى المون الأخضر لما يبعث في النفس الامان والاستقرار،  وقد تطورت الإدارة      
الدراسة لتحديد  بشكل عام لتشمل المفاىيم الخضراء لما ليا من اثر كبير في مختمف الجوانب الإدارية. وتسعى

ا الأمم المتحدة التي اكدت عميي 0202الإدارة الخضراء في تحقيق اىداف التنمية المستدامة  الدور الذي تؤديو
 من اجل الوصول الى بيئة خضراء مستدامة. في مناسبات عديدة

ة الاستبانة كأداة اعتمدت عمى المنيج التحميمي من خلال استمار  من ىنا جاء اىتمامنا بتمك الدراسة التي     
لجمع المعمومات والبيانات لميدان الدراسة التي تمثمت بعينة من القيادات في جامعة الموصل , وتم اختبار 

( لمتأكد من اتجاىات علاقات الارتباط والتأثير بين SPSS/ V24مخطط الدراسة وفرضياتو من خلال برنامج )
 متغيرات الدراسة.

تأثير معنوي بين مع ى مجموعة استنتاجات كان أىميا وجود علاقات ارتباط الدراسة الىذه وقد توصمت    
الإدارة الخضراء واىداف التنمية المستدامة ومما يشير الى ضرورة اعتماد الإدارة الخضراء مرتكزا لتحقيق 

 الأىداف الشاممة التنمية المستدامة.

ات التي تنسجم بالضرورة مع الاستنتاجات التي تم وكنتيجة لتمك الاستنتاجات قدم الباحثون جممة من المقترح   
 التوصل الييا والنيوض بواقع منظماتنا إداريا وبيئيا.

 : الإدارة الخضراء ، الاىداف الشاممة ، التنمية المستدامة الكممات المفتاحية
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Adopting green management requirements as a basis for achieving the 

comprehensive sustainable development goals  

An exploratory study of the opinions of a sample of leaders at the University of 

Mosul 

 Abstract  

    Human beings are naturally inclined to the color green because it brings security 

and stability to the soul. Administration in general has developed to include green 

concepts because of their great impact on various administrative aspects. The study 

seeks to determine the role that green management plays in achieving the 2030 

sustainable development goals that the United Nations has emphasized on many 

occasions in order to reach a sustainable green environment. 

   The study relied on the descriptive analytical approach through the questionnaire 

form as a tool for collecting information and data for the field of study, which was 

represented by a sample of leaders at the University of Mosul. The study plan and its 

hypotheses were tested through the program (SPSS V24) to confirm the trends of 

correlation and influence relationships between the variables of the study. 

   The study reached a set of conclusions, the most important of which was the 

existence of significant correlations and influence between green management and 

sustainable development goals, which indicates the necessity of adopting green 

management as a basis for achieving the comprehensive goals of sustainable 

development.  

   As a result of these conclusions, the researchers presented a number of proposals 

that are necessarily consistent with the conclusions reached and advance the reality 

of our organizations administratively and environmentally. 

Keywords: Green management, comprehensive goals, sustainable development? 
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 المقدمة :

تتجو الدول والمنظمات وبمختمف انواعيا ) الانتاجية والخدمية( وكنتيجة لضغط منظمات المجتمع المدني  
باتجاه اتباع السياسات الخضراء والمفاىيم الخضراء التي تؤدي بيا كمحصمة نيائية ليذه السياسات الى تحقيق 

الخضراء ومتطمباتيا ودورىا في تحقيق اىداف اىداف التنمية المستدامة . واعتمادا عمى ورد اعلاه فان الادارة 
التنمية المستدامة موضوع لو اىمية كبيرة بما يمثمو من اىمية في زيادة قدرة المنظمة عمى جذب الزبائن 
والاستمرارية في سوق تتميز بالتقمب والدينامية المستمرة. وبالأخص في بيئة مثل البيئة الجامعية )جامعة 

تية )المبحث الاول : منيجية الدراسة ، المبحث المباحث الالدراسة . وعميو فقد تضمن االموصل ميدانا لمبحث( 
 ري ، المبحث الثالث: الجانب الميداني، المبحث الرابع الاستنتاجات والمقترحات(  الثاني : الجانب النظ

  

 منهجية الدراسة   المبحث الاول :

والييئات المعنية بالأمور البيئية تدفع باتجاه كل ما يعزز البيئة ما تزال المنظمات  شكمة الدراسة:م –اولا 
الخضراء لما لذلك من تأثيرات عمى الكرة الأرضية الي تعاني من استنزاف مواردىا ، ومن اىم تمك المفاىيم 

شمولية اىداف التنمية المستدامة, ومن خلال نظرة يتحقق من خلالو من تأثير  لما يمتمك مفيوم الإدارة الخضراء
بوصفها دور متطمبات الإدارة الخضراء  مايحاول الباحثون تأطير مشكمة البحث من خلال التساؤل الاتي : 

 مرتكزا لتحقيق اهداف التنمية المستدامة؟ 

 اهداف الدراسة: تهدف الدراسة بشكل عام الى تحقيق الاتي :  -ثانيا

 الخضراء ومتطمباتيا و اىداف التنمية المستدامة.تقديم مفاىيم عممية وعممية حول مفاىيم الادارة  -1
 محاولة بناء مخطط افتراضي لمعلاقات بين متطمبات الادارة الخضراء واىداف التنمية المستدامة. -0

: من خلال العلاقات الافتراضية بين متطمبات الادارة الخضراء و اىداف التنمية الدراسة  ثالثا : مخطط
 ( 1راضي يشير الى العلاقة بينيما الشكل )المستدامة تم تصميم مخطط افت
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 ( مخطط الدراسة الفرضي1الشكل )

 

 

 :انبثاقا من المخطط الفرضي لمدراسة يمكن تأطير فرضيات الدراسة بالنقاط الاتيةرابعا: فرضيات الدراسة : 

ارتباط معنوية موجبة بين متطمبات الإدارة والخضراء واىداف  اتعلاقىنالك  الفرضية الرئيسة الأولى : 
 ت الفرعية الاتية :التنمية المستدامة . وتنبثق من ىذه الفرضية الفرضيا

توجد علاقة ارتباط معنوية موجبة بين الإدارة البيئة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف  -1
 لمتنمية المستدامة. 

توجد علاقة ارتباط معنوية موجبة بين إدارة مصادر الطاقة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء  -0
 والاىداف لمتنمية المستدامة. 

توجد علاقة ارتباط معنوية موجبة بين الإدارة الاجتماعية والثقافية كمتطمب من متطمبات الإدارة  -0
 الخضراء والاىداف لمتنمية المستدامة. 

توجد علاقة تأثير معنوية موجبة بين متطمبات الإدارة والخضراء واىداف التنمية الفرضية الرئيسة الثانية : 
 رضية الفرضيات الفرعية الاتية :المستدامة . وتنبثق من ىذه الف

 متطلببث الإدارة الخضراء

 

 الأهذاف الشبملت للتنميت المستذامت

 

 الإدارة الاجتمبعيت والثقبفيت إدارة مصبدر الطبقت الإدارة البيئت

 علاقبث الارتببط 

التبثير علاقبث   
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توجد علاقة تأثير معنوية موجبة بين الإدارة البيئة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف  -1
 لمتنمية المستدامة. 

توجد علاقة تأثير معنوية موجبة بين إدارة مصادر الطاقة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء  -0
 . والاىداف لمتنمية المستدامة

توجد علاقة تأثير معنوية موجبة بين الإدارة الاجتماعية والثقافية كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء  -0
 والاىداف لمتنمية المستدامة. 

دراسة ج الوصفي والتحميمي فضلا عن تم الاعتماد لوصف مجتمع الدراسة عمى المنيمنهج الدراسة :  –خامسا 
 غيرات الدراسة .علاقات الارتباط والتأثير بين مت

 حدود الدراسة :  -سادسا

 تم الاقتصار عمى مجموعة من القيادات الإدارية في جامعة الموصل.الحدود المكانية :  -1
تم تحديد مدة الدراسة بتوزيع استمارة الاستبانة عمى المبحوثين فضلا عن استلاميا الحدود الزمانية :  -0

 .12/11/0200الى  11/6/0200وىي مدة استمرت من 

 أساليب جمع البيانات والمعمومات:  -سابعا 

كمال الجانب النظري وتعزيز الجانب من المصادر العربية والأجنبية لأتم الاعتماد ومن خلال مجموعة  -1
 العممي.

استمارة الاستبيان : اعتمد الباحثون عمى استمارة الاستبانة كمصدر وحيد لمحصول عمى البيانات  -0
 نب الميداني. والمعمومات التي تختص بالجا

لوسائل الاتية في وصف عينة الباحثون ا استعملفي الدراسة :  المستعممة  الوسائل الإحصائية -ثامنا 
وتحديد علاقات الارتباط والتأثير التي تتضمن ) التكرار النسب المئوية ، معامل الارتباط ، الانحدار الدراسة ، 

   SPSS/25( من خلال برنامج  Tو  Fالبسيط ، اختبار 

في قياس  (Alpha-Cronbachتم الاعتماد عمى مقياس ) اختبار صدق استمارة الاستبانة : –ثامنا 
( وىذه النتيجة تشير الى قوة 0.911مصداقية فقرات استمارة الاستبانة وقد بمغ قيمة المعامل المذكور )

  (Zou&Xu,2023,167الاستمارة وثباتيا )
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 يالمبحث الثاني : الجانب النظر 

 : يتضمن ىذا المحور الاتي: المحور الأول : الإدارة الخضراء ومتطمباتها

(  ان الادارة الخضراء نيج إداري ,2022Zhao,et.al, 8936وأىدافيا : حدد ) مفهوم الإدارة الخضراء -أ
 ,Hou,et.al,2022ييدف إلى الحد من استيلاك الموارد الطبيعية والحد من انبعاثات الغازات الدفيئة. ويرى )

( الإدارة الخضراء انيا نموذج ناشئ لإدارة المؤسسات، يتطمب من المؤسسات مراعاة حماية البيئة 10991
بشكل كامل أثناء التشغيل، ودمج وتطبيق مفيوم حماية البيئة الخضراء عمى إنتاج وتطبيق وحتى مبيعات 

الحفاظ عمى البيئة. الموارد، وتحقيق أىداف التنمية المؤسسات والروابط التجارية الأخرى، لمتحكم في التموث و 
-Mohiuddin&l Alالمستدامة لمبيئة الاقتصادية والاجتماعية والإيكولوجية في نياية المطاف. ويرى )

Amin,2022,278) مثل ىذه  السمع أو توليد الخدمات باستعمال ان مصطمح الإدارة الخضراء يشير إلى إنتاج
ات وممارسات مكان العمل التي تيدف إلى تقميل النفايات الصناعية، وتقميل التموث، الاستراتيجيات والتقني

نتاج منتجات وخدمات صديقة لمبيئة. عادة تدوير النفايات، والقيام بعمميات غير ورقية، وا   وا 

 (Aristei&Manuela,2023,43اما عن اىداف الإدارة الخضراء حيث انيا تساىم في : )

   زيادة الكفاءة 
 فيض التكاليف وتخ 
  وتحسين الربحية 
  وتحسين الصورة والسمعة 

( أن جودة الإدارة الخضراء ليا تأثير إيجابي عمى إنتاجية العمل، Fernandez,2022,182ضيف )تو 
 والمبيعات الإجمالية، وابتكار المنتجات والعمميات. 

محورًا ميمًا اليوم. بدأت الشركات في تطبيق : يعد مفيوم التحكم البيئي والاستدامة تطبيق الإدارة الخضراء  -ب
( إن مفيوم الإدارة الخضراء القائمة Fatmawati& Purwanti,2022, 1149مفيوم الإدارة الخضراء. ويرى )

من التي ستنجو ىي  اتأن الشركيعني  وىذا )النظرة المستندة إلى الموارد(  RBVعمى الموارد أو ما يسمى 
ة و مع التحكم البيئي الجيد يرى أن مفيوم الإدارة الخضراء ىو تاج من الموارد الرئيسة عمى الإنالشركات القادر 

 مفيوم ذكي لاستدامة الشركات واستراتيجية الشركة في المنافسة المستقبمية، ويمثل القدرة المتفوقة لمشركة.
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الخضراء بشكل  ( ان متطمبات الإدارةArdali,et.al,2022,197متطمبات الإدارة الخضراء:  يحدد ) -ث
 أساسي )الإدارة البيئية ، إدارة مصادر الطاقة ، الإدارة الاجتماعية والثقافية( :

( وتشير كممة "البيئة" إلى المحيط المادي الذي يعيش فيو Momoti,2023,1017يرى )الإدارة البيئية:  -1
الحية الدقيقة، والنباتات، الإنسان، والذي يشمل الغلاف الجوي للأرض، والمياه، والأرض، والكائنات 

والحيوانات، فضلا عن تفاعلاتيا مع بعضيا البعض والظواىر الفيزيائية والكيميائية والجمالية. والخصائص 
والظروف الثقافية التي ليا تأثير عمى صحة الناس ورفاىيم. في حين ان الإدارة البيئية، ىي إدارة متعددة 

خصصين الذين سيتم منحيم قدرات تحميمية حيوية لإعطاء التدابير التخصصات بطبيعتيا وتتطمب تدريب المت
( تركز السياسة البيئية في Ball,2022,54ويحدد )  الوقائية والتصحيحية لمتعامل مع جميع الاىتمامات البيئية.

 اتلسياسالتغييرات في ا اغمبالمقام الأول عمى كيفية تنظيم التفاعلات بين الناس والبيئة لصالح كمييما وتبدأ 
تتخمل الأفكار الجيدة الجامعة بأكمميا، و يعد إذ البيئية بالتزام من الإدارة العميا بـ "نيج من أعمى إلى أسفل"، 

تنفيذ السياسات مرحمة حاسمة في عممية صنع السياسات عندما تتم ترجمة المفاىيم إلى أنشطة عممية تدعم 
وتعني ما تفعمو  ISO14000دارة البيئية في سياق معايير النتيجة المقصودة لسياسة معينة ويمكن صياغة الإ

 المنظمة لتقميل الآثار الضارة عمى البيئة الناجمة عن أنشطتيا.

مواجية الأزمة البيئية  تسعى الشركات في اطار( Ling&Shah,2023,19إدارة مصادر الطاقة : حدد ) -2
ويرى  ،أكثر وضوحا من أي وقت مضى بصورة للانتقال إلى الطاقة الخضراءالتوجو المتصاعدة باستمرار 

سيكون لمخيارات التي نتخذىا اليوم تداعيات عميقة عمى الأجيال إذ يقف عمى مفترق طرق، الباحث ان العالم 
القادمة. إنو وضع يذكرنا بالقنبمة الموقوتة، ويجب عمينا أن نتحرك بسرعة وحسم لنزع فتيميا. ىذه الضرورة 

الموارد، والتدىور تنزاف لمبالغة، بل بالواقع الصارخ المتمثل في تغير المناخ، واسالممحة ليست مدفوعة با
ان عدم القدرة عمى ( Grasso,t.al,2022,19يرى )البيئي، التي تيدد التوازن الدقيق لمنظم البيئية لكوكبنا.

إلى دورة طبيعية في توليد  التنبؤ بتوليد الطاقة من خلال موارد الطاقة المتجددة، مثل الرياح والطاقة الشمسية،
الطاقة المتجددة. نظرًا لأن مبدأ التشغيل المستقر لنظام الطاقة الكيربائية يستمزم توازنًا مستمرًا بين التوليد 
والطمب، فإن المشاركة الكبيرة لمصادر الطاقة المتجددة المتغيرة وعدم اليقين بشأنيا يزيد بشكل كبير من 

 ظام الطاقة من وجية نظر الأمن والمتانة. التحدي المتمثل في إدارة ن
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في النظرية الاجتماعية، نحن نعرف  (Chotimah,et.al,2022,54الإدارة الاجتماعية والثقافية: يرى ) -3
النظام الاجتماعي. النظام الاجتماعي عبارة عن مجموعة من اليياكل التي ليا وظائف مختمفة، ومترابطة مع 

نفس اليدف. في حين أن معنى الثقافة مفيوم واسع. وتركز الدراسات الثقافية  بعضيا البعض، وتعمل لتحقيق
عادةً بشكل أكبر عمى بعض الجوانب غير المادية لمثقافة مثل القيم والأعراف والرموز ولغة الثقافة. لتحقيق 

الثقافية. وذلك لأن النجاح التعميمي في المدارس، يجب عمينا أن نكون مستعدين لمتغيرات في البيئة الاجتماعية و 
ان  ( Thaiba,2020,53ويحدد ) , البيئة الاجتماعية والثقافية ستتغير دائمًا وفقًا للأوقات والسياسات.

الشركات تتجو لتطبيق الممارسات الخضراء لبناء السمعة المرغوبة اجتماعيًا والتي تتماشى مع مسؤوليات 
يتعين عمييا ، أفادت الدراسات السابقة أيضًا أن الشركات وأعراف المجتمعات التي تعمل فييا. علاوة عمى ذلك

الوفاء بالتزاماتيا تجاه المجتمع من خلال تطوير منتجات صديقة لمبيئة. تؤكد الأدلة التجريبية والنظرية المتوفرة 
ابية في مجال أخلاقيات الأعمال أن المسؤولية الاجتماعية والثقافية تشير إلى الاقتناع بأن المواطنة الإيج

تتطمب القيام بأفعال إيجابية تجاه المجتمع وعدم الإضرار بالمجتمع من قبل الشركات ومن ثم فقد ذكر أن 
مفيوم المسؤولية الاجتماعية والثقافية يشمل الواجب الأخلاقي لمشركة تجاه البيئة. من وجية نظر النظرية 

السموكيات السميمة  باتجاه نظيمي الواقعي لمسعي المؤسسية، فإن التماثل الثقافي المعرفي يرجع إلى الطموح الت
 .منيا  الفنية جميع النواحي وبالأخصمن 

 : ويتناول ىذا المحور الاتيالمحور الثاني :التنمية المستدامة  

لقد أصبحت التنمية المستدامة شعارا لوكالات التسويق الدولية، وشعارا مفهوم التنمية المستدامة :  -أ
ا لممؤتمرات والأوراق الأكاديمية .ويرى مية والبيئة، ومؤخرا موضوعا رئيسالتن لمناشطين في مجال

(Purcell,et.al,2019,76 إننا نواجو تحديات بيئية واجتماعية واقتصادية عالمية، ونقترب من نقطة تحول )
 -المستدامة دولة لتحديد واعتماد أىداف التنمية  160، اجتمعت 0212تيدد بتجاوز حدود كوكبنا. في عام 

وىي أول خطة قابمة لمتنفيذ متفق عمييا من قبل المجتمع العالمي لجميع المواطنين، وتتضمن مجموعة من 
لمقضاء عمى الفقر، حماية  0202الأىداف والغايات لمتنمية المستدامة في جميع أنحاء العالم بحمول عام 

 .الكوكب وضمان تمتع جميع الناس بالسلام والرخاء

، عندما كان يعني فقط 1410(  يعود مفيوم التنمية المستدامة إلى عام Suárez,et.al,2022,2ويرى )
،  Brundtlandفي تقرير  ية المستدامة ىو التعريف المستعملضمان استدامة الغابات  وحالياً فإن تعريف التنم
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ال القادمة عمى تمبية والذي يعرفيا بأنيا التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجي
 احتياجاتيا الخاصة.

الحاضر دون  تمبي حاجات( التنمية التي SDالتنمية المستدامة ) ان مفيوم( Fonseca,et.al,2020,2ويرى )
" الصادرة مستقبمنا المشتركبقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة"، في وثيقة "ان يتم المساس 

إلى جمعاء تيدف التنمية المستدامة إلى تمبية تطمعات البشرية  دة المعنية بالبيئة والتنمية.عن لجنة الأمم المتح
 حياة أفضل ضمن القيود التي تفرضيا الطبيعة.

 الأهداف العممية لمتنمية المستدامة الموصى بتنفيذها في التعميم العالي

ئق في الجامعات ، نقترح أربعة إجراءات لكل ان تنفيذ عمميات التنمية المستدامة يتخمميا عوا الباحثون ويرى
كل قضية وما يقابميا من ، ويمكن تمخيص  كعوائق حالية أمام تغيير السموكالتي تعتبر  قضية من القضايا 

 وكالاتي :  اىداف التنمية المستدامة

يزعموا أنيم لا يمكن للأفراد )والمؤسسات التي ينتمون إلييا( أن من أهداف التنمية المستدامة:  (4)الهدف 
يممكون الوقت أو المعرفة الأساسية أو الميارات، أو أنيم لا يعتقدون أن تصرفيم الفردي قد يكون فعالا. يجب 
أن تقدم الجامعة دورات لمطلاب والموظفين الإداريين والأساتذة فيما يتعمق بالسموكيات المستدامة وتأثيراتيا 

راح نصائح عممية لاستيلاك أكثر حكمة لمطاقة والموارد سواء في العمل الاجتماعية والاقتصادية والبيئية مع اقت
 (Sonetti,et.al,2019,5 أو المنزل.)

سيطالب الناس بالعقبات المادية التي تحول دون تحقيق أىداف من أهداف التنمية المستدامة:  (11)الهدف 
مبيئة، أو تكنولوجيا لإنتاج الطاقة المتجددة، الاستدامة داخل الجامعة: الافتقار إلى بنية تحتية لمتنقل صديقة ل

والقوانين التي تسمح بشراء أكثر مرونة لمسمع المختارة وفقًا لممعايير الخضراء، وارتفاع تكمفة النقل. الاختيار 
"الأكثر خضرة".  قد يكون تحالف الجامعات الوطنية من أجل الاستدامة ىو جامع النوايا الفردية لمطالبة مقدمي 

قة بخفض تكاليف الطاقة المتجددة، أو الحكومات الوطنية لقواعد أكثر مرونة لممشتريات الطا
 (Kates,et.al,2005,56الخضراء)

حتى عندما لا يتم الاعتراف بيا، فإن العادة والروتين يشكلان من أهداف التنمية المستدامة:  ( 12لهدف )ا
غيير سموكياتيم. حتى التخمص البسيط من النفايات عائقين قويين أمام الأشخاص والمؤسسات الراغبين في ت
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القابمة لإعادة التدوير، أو إطفاء الأنوار عند الخروج من المكتب، قد يتطمب وقتاً لتغيير العادات.  ومع ذلك، 
تشير الأدلة الحديثة إلى أننا نتصرف بطريقة غير عقلانية في كثير من الأحيان، وأن القانون الصارم ردًا عمى 

 (Raworth,2017,75 .) صادم يمكن أن يغير العادات من يوم إلى آخرحدث 

لا يمكن معالجة تعقيد السموك المستدام بمجرد وضع ميزات  : من أهداف التنمية المستدامة ( 13الهدف )
عدادات المؤسسة، في نماذج سببية بسيطة. الإدارة الديناميكية والواض حة القيادة المستقمة، مثل أنظمة القيمة وا 

التي تيتم بيا وحدة مخصصة في الجامعات قد تعزز إنشاء حمقات ردود فعل إيجابية، ضرورية لدعم وتسريع 
، بل البشر كجزء من ي لا يأخذ في الاعتبار المستخدمين إن النيج الأكثر نشاطًا الذ تأثير تغيير سموكي واحد.

لممشاركة في خمق القيم. يسمط   U-نظرية البيئة التي يعيشون ويعممون فييا، يتم تشجيعو أيضًا من خلال
الإجراءات( الضوء عمى قيمة الإيماءات الصغيرة التي يمكن  -المعاني  -"نموذج العناصر الثلاثة" )المادة 

لمجامعات الترويج ليا وتنفيذىا بسيولة: عمى سبيل المثال، وتوفير العناصر المادية التي تسمح أو تجعل 
 (Shove,2010,65 جمع نقاط النفايات أو يعرض استيلاك الطاقة(.) السموك الأخضر سيلًا )مثل

 المبحث الثالث : الجانب العممي 

، عندما بدأت كمية 1626يمكن إرجاع أصول جامعة الموصل إلى عام  : وصف مجتمع وعينة الدراسة  -أولا
عة الموصل كمؤسسة ومع ذلك، فإن التأسيس الحقيقي لجام .الطب عاميا الدراسي الافتتاحي في الموصل

، وىو اليوم الذي صدر فيو المرسوم رقم 1634أبريل  1عممية وتربوية ترتكز عمى الواقع يمكن تأريخو إلى 
وقد شيدت الجامعة توسعا لتشمل أربع وعشرين كمية وسبعة  ( لإنشاء جامعة عراقية تسمى جامعة الموصل11)

من المديرين  مستشفيات وستة متاحف فضلا عن الكثيرمراكز بحثية وستة مكاتب استشارية وخمس عيادات و 
والوحدات الفنية والإدارية. حددت جامعة الموصل ىدف التعميم العالي في العراق ، وىو إعداد كوادر حكومية 

كما تيدف الجامعة إلى تحديثيا من خلال متابعة  مؤىمة عمميا ودعم حركة البحث العممي والخدمات المجتمعية.
ع طلاعيم عمى أحدث خريجييا وا  تمنح جامعة الموصل درجات و ة ،العممي التطوراتادة معمومات الخريجين وا 

 البكالوريوس والشيادات العميا التي تتضمن )والدبمومات العميا والدبمومات المينية ةالماجستير والدكتوراه(.

معة وتميزىا في مختمف المجالات لعراقة الجا دراستيم  لا جراءاختار الباحثون جامعة الموصل ميدانا وقد      
لاهتمام بتنفيذ معايير التنمية من اىداف الجامعة "ا 10.  وقد جاء في النقطة  ولتعاونيا مع الباحثين

قرار الحفاظ عمى الطاقة، والحد من التصريفات المموثة لضمان بيئة مناسبة وصحية، مع  المستدامة، وا 
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" مما يعزز اىتمام جامعة الموصل متمثمة .لوية لهذه القضية النبيمةمراجعة المناهج التعميمية التي تعطي الأو 
 .التنمية المستدامة  وبأىدافبالإدارة الخضراء  قصي كمال الدين الاحمديبرئيسيا الدكتور 

تمثمت بالعمداء ومعاونييم ورؤساء الأقسام العممية : اختار الباحثون عينة قصدية  عينة الدراسة -
والمراكز البحثية ومقرري الأقسام العممية وذلك لامتلاكيم المعرفة والدراية حول نشاطات الجامعة ، وقد 

وقد تم استرجاعيا كميا وىي صالحة لمتحميل. الدراسة ، عينة ستمارة عمى إ( 32) وزع الباحثون
 فراد المبحوثين.( يوضح خصائص الا1والجدول )

 ( خصائص الافراد المبحوثين1الجدول )

 التحصيل الدراسي 
 ماجستير  دكتوراه 

 % عدد % عدد
22 43.60 12 00.24 

 المقب العممي 
 مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ 

 % عدد % عدد % عدد
02 02.44 12 13.12 2 4.36 

 عمى نتائج نموذج استمارة الاستبيانتم إنشاء الجدول من قبل الباحثين بناء المصدر : 
كانوا من الحاصمين عمى شيادة الدكتوراه وقد بمغ  آرائيماستطلاع ( ان اغمب من تم 1يتبين من الجدول )     

( في حين كان اغمب نسبة المستطمعين بدرجة أستاذ واستاذ مساعد أي ما نسبتو %43.60ما نسبتو )
 عمى درجة عالية من الوعي والمعرفة بنشاطات الجامعة. الدراسةوىي نسب تؤشر ان عينة  %(60.01)
( قيم 2يبين الجدول ) جامعة الموصل: ىاختبار علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة عمى مستو  –ثانيا  

 .معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة 
 
 
 

 التنمية المستدامة الشاممة هدافالامجتمعة و ( علاقات الارتباط بين متطمبات الإدارة الخضراء 2الجدول )
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 المتغير المعتمد
 

 المتغير المستقل 
 

 التنمية المستدامةالشاممة هداف الا

 *0.952 متطمبات الإدارة الخضراء مجتمعة 
N=65                                                           P   ≤  0.05 

وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين متطمبات الإدارة الخضراء كمتغير مستقل ( يتبين 0من خلال الجدول )
وىو دليل عمى قوة العلاقة   (2.620*واىداف التنمية المستدامة كمتغير معتمد وقد بمغ المؤشر الكمي لمعلاقة )

وىو يقودنا الى قبول الفرضية الرئيسة الأولى  (32وحجم عينة ) (0.05بين المتغيرات عند مستوى معنوية )
 توجد علاقة ارتباط معنوية موجبة بين متطمبات الإدارة والخضراء واهداف التنمية المستدامة. التي تنص عمى

اختبار علاقات الارتباط بين كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاهداف الشاممة لمتنمية  –ثالثا 
 المستدامة:
( علاقات الارتباط بين كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاهداف الشاممة التنمية 3) الجدول

 المستدامة
 المتغير المعتمد

 
 المتغير المستقل 

 الاهداف الشاممة التنمية المستدامة

ت 
طمبا

مت
رة 
لإدا

ا
راء
خض

ال
 

 * 0...9 الإدارة التقنية
 * 0.901 إدارة مصادر الطاقة

 * 0.943 الاجتماعية والتقانيةالإدارة 
N=65                                                           P≤0.05 

إدارة الخضراء كل متطمب من متطمبات  ( يتبين وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين3من خلال الجدول )
 وكالاتي :كمتغير مستقل واىداف التنمية المستدامة كمتغير معتمد 

وقد بمغ مؤشر :  متطمب الإدارة التقنية والاهداف الشاممة لمتنمية المستدامةعلاقة الارتباط بين  -1
متطمب الإدارة التقنية والاىداف الشاممة لمتنمية وىو دليل عمى قوة العلاقة بين   (2.556*علاقة )ال

الفرعية الفرضية وىو يقودنا الى قبول   ( 32وحجم عينة ) (0.05عند مستوى معنوية ) المستدامة
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ة موجبة بين يتوجد علاقة ارتباط معنو  الرئيسة الأولى التي تنص عمىالأولى المنبثقة من الفرضية 
  الإدارة البيئة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف لمتنمية المستدامة.

: وقد بمغ مؤشر  ستدامةعلاقة الارتباط بين متطمب إدارة مصادر الطاقة والاهداف الشاممة لمتنمية الم -0
والاىداف الشاممة إدارة مصادر الطاقة وىو دليل عمى قوة العلاقة بين متطمب   (2.621*العلاقة )

وىو يقودنا الى قبول الفرضية   ( 32( وحجم عينة )0.05لمتنمية المستدامة عند مستوى معنوية )
ة موجبة يتوجد علاقة ارتباط معنو  المنبثقة من الفرضية الرئيسة الأولى التي تنص عمى ثانيةالفرعية ال

 بين إدارة مصادر الطاقة كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف لمتنمية المستدامة. 
وقد  : الاجتماعية والثقافية والاهداف الشاممة لمتنمية المستدامة الإدارةعلاقة الارتباط بين متطمب  -0

وىو دليل عمى قوة العلاقة بين متطمب الادارة الاجتماعية والثقافية   (2.610*بمغ مؤشر العلاقة )
وىو يقودنا الى   ( 32( وحجم عينة )0.05والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة عند مستوى معنوية )

تنص عمى توجد علاقة ارتباط قبول الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الأولى التي 
معنوية موجبة بين الإدارة الاجتماعية والثقافية كمتطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف لمتنمية 

 المستدامة. 

 الأولى  ة لهذا وبناء عمى ما تم ذكره في النقاط السابقة يمكننا قبول الفرضيات الرئيسةموكمحص
 والفرضيات الفرعية المنبثقة منها.

( قيم 0يبين الجدول )بين متغيرات الدراسة عمى مستوى جامعة الموصل:  التأثيراختبار علاقات  -رابعا
 . متطمبات الإدارة الخضراء مجتمعة والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة بين  التأثيرمعاملات 
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بين متطمبات الإدارة الخضراء مجتمعة والاىداف الشاممة لمتنمية  التأثير( اختبار علاقات 0الجدول )
 المستدامة

 المتغير المعتمد
 

 المتغير المستقل

الأهداف الشامل لمتنمية 
 المستدامة 

R2 F  المعنوية 

الخضراء  الإدارةمتطمبات 
 مجتمعة 

β0 β1 0.903 585.7 2.22 
0.435 
 

0.890 
(2.778) 

N=65                                  P≤0.05   d.f (1        , 63) 
والتي يعكس علاقات الانحدار بين متطمبات الإدارة  التأثيرالخاص بتحميل علاقات ( 0من خلال الجدول )

وىي اكبر من قيمتيا  F (252.4)الخضراء مجتمعة والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة وقد بمغ قيمة معامل 
وىذا يشير الى وجود تاثير معنوي لمتطمبات الإدارة الخضراء مجتمعة  2.22عند مستوى معنوية الجدولية 

  (R2، وقد بمغ معامل التحديد )  d.f (1        , 63)والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة عند درجة حرية 
مة لمتنمية المستدامة عائدة %( من التغييرات الحاصمة في متغير الأىداف الشام62.0( مما يشير ان )2.620)

 لا يمكنالى متطمبات الإدارة الخضراء مجتمعة ويعود الباقي الى متغيرات غير داخمة في الانموذج او انيا 
عند   (0.445( كانت معنوية اذ بمغت قيمتيا )T( يتضح ان قيمة )0ومن خلال الجدول ) السيطرة عمييا.
 .(1.336وىي اكبر من قيمتيا الجدولية البالغة )  2.22مستوى معنوية 

توجد علاقة تأثير معنوية موجبة بين عمى ما تقدم يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص عمى  وبناء
 متطمبات الإدارة والخضراء واهداف التنمية المستدامة.

( 1يبين الجدول ) اهداف التنمية المستدامة:بين متطمبات الإدارة الخضراء و  التأثيراختبار علاقات  –خامسا 
 بين كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة. التأثيرقيم معاملات 
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بين كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء والاىداف الشاممة لمتنمية  التأثير( قيم معاملات 1الجدول )
 المستدامة

المتغير     
 المستقل

 
 
 
 

 المتغير المعتمد

 
 متطمبات الإدارة الخضراء

R2 F  المعنوية 

الإدارة  
 التقنية 

إدارة 
مصادر 
 الطاقة 

الإدارة 
الاجتماعية 

 والثقافية 

الأىداف الشامل 
 لمتنمية المستدامة

β0 β1 β2 β3 2.620 020.0 0.00 
2.01 2.111 

(1.406) 
2.021 

(1.100) 
2.210 

(1.211) 
N=65                                  P≤0.05                     d.f (3        , 61) 

 
معنوي بين كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء  تأثيريتضح ان وجود علاقة ( 1من خلال الجدول )   

 تأثيرا( يتبين ان اكثر المتطمبات R2وقيمة )( βومن خلال متابعة قيمة )والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة . 
وجاء ثانيا متطمب إدارة مصادر الطاقة فيما حل أخيرا متطمب الإدارة ىو متطمب الإدارة الاجتماعية والثقافية 

 كل متطمب من متطمبات الإدارة الخضراء: لتأثيرالتقنية وفيما يأتي توضيح 
من خلال معنوي لمتطمب الإدارة الخضراء في الأهداف الشاممة لمتنمية المستدامة:  تأثيريوجد هنالك  -1

معنوي بين متطمب الإدارة الخضراء والاىداف الشاممة لمتنمية  تأثير( يتبين ان ىنالك علاقة 1الجدول )
( عند مستوى معنوية 020.0المحسوبة البالغة )  Fىذا من خلال متابعة ويتبين من المستدامة 

( وقد 0.422)وىي اكبر من قيمتيا الجدولية البالغة  d.f (3        , 61)  ( ودرجات حرية 2.22)
 (.1.336( وىي اكبر من قيمتيا الجدولية )1.406المحسوبة )  (Tبمغت قيمة )

من معنوي لمتطمب إدارة مصادر الطاقة في الأهداف الشاممة لمتنمية المستدامة:  تأثيريوجد هنالك  -0
معنوي بين متطمب إدارة مصادر الطاقة والاىداف  تأثير( يتبين ان ىنالك علاقة 1خلال الجدول )
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( عند مستوى 020.0المحسوبة البالغة )  Fىذا من خلال متابعة  ويتبين منالشاممة لمتنمية المستدامة 
ية البالغة وىي اكبر من قيمتيا الجدول d.f (3        , 61)  ( ودرجات حرية 2.22معنوية )

 (.1.336( وىي اكبر من قيمتيا الجدولية )1.100المحسوبة )  (T( وقد بمغت قيمة )0.422)
معنوي لمتطمب الإدارة الاجتماعية والثقافية في الأهداف الشاممة لمتنمية  تأثيريوجد هنالك  -0

رة الاجتماعية معنوي بين متطمب الإدا تأثير( يتبين ان ىنالك علاقة 1من خلال الجدول )المستدامة: 
المحسوبة البالغة   Fىذا من خلال متابعة  ويتبين منوالثقافية والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة 

وىي اكبر من قيمتيا  d.f (3        , 61)  ( ودرجات حرية 2.22( عند مستوى معنوية )020.0)
ي اكبر من قيمتيا الجدولية ( وى1.211المحسوبة )  (T( وقد بمغت قيمة )0.422الجدولية البالغة )

(1.336 .) 
 ما تقدم يمكن قبول الفرضيات الفرعية التي انبثقت من الفرضية الرئيسة الثانية.ل تأسيسا

 
 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والمقترحات
 الاستنتاجات  -أولا
والاىداف الشاممة لمتنمية المستدامة ومن لادارة الخضراء اتسعى جامعة الموصل الى تبني معايير  -1

 ISO 14001خلال المواصفات الدولية للإدارة الخضراء مثل مواصفة 
 بالرغم من توجيات جامعة الموصل نحو التنمية المستدامة والإدارة الخضراء الا انيا ما تزال  -0

 خجولة .توجيات 
ء مجتمعة و والاىداف الشاممة لمتنمية الخضرا الإدارةتحقق وجود علاقة ارتباط معنية بين متطمبات  -0

 المستدامة.
الخضراء و الأىداف  الإدارةتحقق وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين كل متطمب من متطمبات  -1

الشاممة لمتنمية المستدامة ، وقد جاء في المرتبة الأولى متطمب الإدارة الاجتماعية والثقافية فيما 
 في المرتبة الثانية وقد حل أخيرا متطمب الإدارة البيئية. كانت متطمب إدارة مصادر الطاقة

 معنوي لمتطمبات الادرة الخضراء في الأىداف الشاممة لمتنمية المستدامة. تأثيرتحقق وجود  -2
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معنوي لكل متطمب من متطمبات الادرة الخضراء في الأىداف الشاممة لمتنمية  تأثيرتحقق وجود    -3
إدارة مصادر الأكبر فيما حل متطمب  التأثيرارة الاجتماعية الثقافية المستدامة وقد كان لمتطمب الإد

  الطاقة ثانيا وقد جاء أخيرا متطمب الإدارة البيئية.

 المقترحات-ثانيا 

تعميق الوعي بالنظم البيئة من خلال طبع بوسترات توعوية عن أىمية الإدارة الخضراء والتنمية  -1
 المستدامة 

الخضراء من خلال اجراء المزيد من الدراسات وطرق الكفيمة لتطبيقيا عمى تقييم سياسات الجامعة  -0
 ارض الواقع .

عمى الطالب  تأثيرىاإضافة منيج في جميع الكميات لدراسة وتشجيع المساحات الخضراء ومدى  -0
 والتدريسي.

 مما يعزز الإدارة الخضراء.وسائل النقل النظيفة داخل الجامعة  استعمالفي  توسع ال -1
المساحة الخضراء من خلال تشجيع الكميات عمى زيادة المساحات الخضراء وتوجيو كتب شكر  زيادة -2

 لمكميات المتميزة.
تدريب العاممين في مجالات الإدارة الخضراء و الأىداف الشاممة لمتنمية المستدامة من خلال إقامة  -3
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