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 درنةالمشكلات الأكبديمية التي تواجه أعضبء هيئة التدريس بجبمعة 

 سحر عمر الزاعم أ.

 محاضر مساعد بجامعة درنة/ليبيا 

                           Omarsahar869@gmaill.com 

  الممخص .

المنيج  تواجو عضو ىيئة التدريس,باستعمال التعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي ت الدراسة استيدف
( عضو من أعضاء ىيئة التدريس.أسفرت نتائج التحميل الإحصائي عن 24التحميل الكمي عمى عينة قواميا)

كما أن الظروف الأكاديمية التي  أن مستوى المشكلات الأكاديمية التي تواجو عضو ىيئة التدريس مرتفع,
والتخصص كما أنو ليس ، ة يعيشيا عضو ىيئة التدريس ىي نفسيا بغض النظر عن الرتبة الأكاديمي

 دكتوراه"دورا في تحديد المشكلات التي تواجيو. -لمؤىل"ماجستير

 أعضاء ىيئة التدريس. -الكممات المفتاحية: المشكلات الأكاديمية

Abstract   

The Researct aimed to identify the academic problems facing faculty 

members,Using the quantitative analytical approach on a sample of(42)faculty 

members.The results of the statistical analysis revealed that the level of problems 

facing the faculty member is high.the academic conditions experienced by the 

faculty member are also high.the teaching staff is the same regardless of academic 

rank and specialization,and the qualification(Master's-Doctorate)has no role in 

determining the problems facing it.: 
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 مقدمة:ال

 تعد المؤسسات الجامعية من المؤسسات التربوية التي تحقق احتياجات المجتمع من القوى البشرية المؤىمة,
وتنمي لدييم  فيي تعمل عمى إكساب الطمبة الخبرة العممية والعممية التي تتناسب مع طبيعة تخصصاتيم,

في تحويل  وتزيد من قدراتيم و خبراتيم من الميارات التي تعمل عمى نجاحيم في حياتيم العممية, الكثير
لمعنى تمثل مركزا فكريا ييتم فالجامعة بيذا ا تطبيقات عممية في ميدان عمميم, المعمومات المكتسبة إلى

 (.4106)عطية,القرني,كافة  المجالات في تحقيق تطور المجتمعات في منيا ويقوم بالأفادة  بالمعرفة,

فعضو ىيئة  عضو ىيئة التدريس أحد أىم العناصر التي تعتمد الجامعة عمييا في تحقيق أىدافيا, إنكما 
وبناء  إعدادوىو المسؤول عمى  المؤسسة التابع ليا, إليوالتدريس يتحمل المسؤولية المباشرة لتنفيذ ما تيدف 

تحقيق  إليمعظم الجامعات في مختمف دول العالم تسعى  أن إذ مخرجات مؤىمة تمبي احتياجات المجتمع,
 وما تؤديو وذلك من خلال ما تقوم بو من ميام, زة,المكانة العممية الممي إليأىدافيا وبموغ غايتيا والوصول 

لعل  معتمدة في ذلك عمى مجموعة من الركائز والدعائم, الجودة و  من وظائف بأعمى مستوى من الكفاية
ومياميم بالصورة  بمسؤولياتيمومدى قدرتيم عمى القيام  أىميا أعضاء ىيئة التدريس لدييا,

 (.135:4140المطموبة)عصمان,أبوسيف,
 

 ويمكن القول:أن البيئة التربوية والاجتماعية التي يتواجد فييا أعضاء ىيئة التدريس بمؤسسات التعميم العالي,
تمثل عاملا ميما من العوامل التي تساعد تمك المؤسسة  ومقومات داعمة فر فييا من عناصر فعالة,اوما يتو 

تدريس في بيئة تربوية غير ضو ىيئة الفي الوقت نفسو إن تواجد ععمى تأدية وظائفيا,وتحقيق أدوراىا.
ضعاف الإنتاج يعد من أسباب قتل ا  تكثر فييا المعوقات والمشكلاتملائمة  عاقة تحقيق لإبداع وا  وا 

  (.4102الأىداف)العامري,

 :الدراسة  مشكمة

 عميو الممقاة الأعباءوضخامة  ظاىرة التوسع فيو إلىلمتعميم الجامعي مشكلات متنوعة ربما تعود في معظم 
 المتاحة لو الإمكاناتوبين  من ناحية تطبيقاتياواقع  عمى تحقيق التوافق بين فمسفتيا و وعدم قدرة أنظمتو

 وحاجات المجتمع وتطمعاتو من ناحية أخرى.

من خلال التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع,فان ة امعة تضطمع بتنفيذ مياميا الرئيسولما كانت الج
الجامعة أن تولي  ومن ىنا لابد لإدارة تنفيذ ىذه الميام.تحمل المسؤولية المباشرة في عضو ىيئة التدريس ي
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عداده الإعداد الصحيح والتغمب عمى المشكلات التي تواجيو  وتمبية احتياجاتو ومتطمباتو اىتماميا لتطويره وا 
 (.4111عند قيامو بواجباتو)الحمو,

نتاجيةلتي قد تعوق من فاعمية فقد يواجو أعضاء ىيئة التدريس بعض المشكلات ا  عمميم بالشكل المطموب وا 
العممية التعميمية,عميو ولعل موضوع المشكلات الأكاديمية من المواضيع الميمة والتي قد تعرقل سير أداء 

 بجامعة درنة حاول التعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريسة تالحالي فان الدراسة
ىذه  البحث ثانياو  الحمول المناسبة ليذه المشكلات لإيجادالجامعة  قتراح بعض التوصيات لإدارةمن أجل ا

 يرتكز البحث الحالي عمى الإجابة عمى السؤال الآتي: إبرازىاالمشكمة والعوامل الداخمة في 

 ليبيا؟ –ما أىم المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة درنة -

 :أهدف الدراسة 

 التعرف عمى مستوى المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة درنة.-0

التعرف عمى الفروق في المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة درنة تبعا -4
 (.الرتبة الأكاديمية-التخصص-المؤىل العممي-تغير)النوعلم

ت المناسبة لمجيات المختصة لمحد من المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس تقديم التوصيا-1
 بجامعة درنة.

 :أهمية الدراسة 

والمتمثمة في أعضاء ىيئة التدريس لما ليم من مكانة ، من أىمية العينة المستيدفة اأىميتي تستمد الدراسة
من ثم بموغيا و  إليميمة في إنجاح العممية التعميمية وتحقيق الأىداف السامية التي تسعى الجامعات 

 رقيو بشكل عام.و  الإسيام في تنمية المجتمع 

 :مصطمحات الدراسة 

ييئة التدريسية بالجامعات من جميع ىي مجموعة من صعوبات تواجو أعضاء ال"المشكلات الأكاديمية:
صعوبات وتحديات تحول دون تحقيق الأىداف المنشودة بكفاية التخصصات من 

 (.0011:4107)القاسم,لطفي,"وفاعمية

ويقوم بالتدريس الفعمي داخل ،  عمى الماجستير أو الدكتوراه كل شخص حاصل أعضاء ىيئة التدريس:
 جامعة درنة.
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 الدراسات السابقة:

التي تواجو أعضاء ىيئة  والإداريةالتعرف عمى المشكلات الأكاديمية  إلي (:4104دراسة الروقي)ىدفت 
التعرف عمى الفروق بين أفراد العينة تبعا  إليكما ىدفت ، التدريس في بعض الجامعات السعودية الناشئة

 أفرادأن  إليوتوصمت الدراسة   (231وبمغ عدد العينة)،   لمتغير)النوع,الجنسية,الرتبة العممية,سنوات الخبرة(
كانوا موافقين بدرجة كبيرة عمى أىم المشكلات الأكاديمية في الجامعات السعودية الناشئة ومن  العينة

ت والممخصات دون المراجع أىميا:رغبة الطلاب في الاقتصار عمى تحصيل المادة العممية من المحاضرا
وىي غياب الحوافز المادية  الإداريةموافقون بدرجة كبيرة عمى أىم المشكلات  أنيم إلىكما أشارت العممية 

عزى لمتغير)النوع,الرتبة العممية(,وجود فروق دالة كما أظيرت عدم وجود فروق تريس، لعضو ىيئة التد
التعرف عمى  إلي(,4141دراسة العدوان)كما ىدفت باختلاف متغير الجامعة,وسنوات الخبرة والجنسية.

ينة وبمغت عة البمقاء من وجية نظرىم ، عوقات والمشكلات التي تواجو عضو ىيئة التدريس في جامعالم
نتائج  إليالمنيج الوصفي لموصول  (عضوا من أعضاء ىيئة التدريس  ، وتم استعمال 021الدراسة)
وقات ومشكلات موافقة أعضاء ىيئة التدريس عمى وجود مع :إلى النتائج الآتية وتوصمت الدراسة  الدراسة,

تعزى وجود فروق   إلىكم توصمت  (,1.32)الحسابي ط بمغ المتوس إذ في جامعة البمقاء بدرجة متوسطة,
كما وقد ىدفت دراسة و وجود فروق تعزى لأثر الرتبة. متغير النوع و الكمية و مدة الخدمة, إلى

ء  ىيئة التدريس في جامعة التعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاالى  (4111العمايرة)
 وأعضاء ىيئة التدريس, وجود مشكلات أكاديمية في مجال البحث العممي, إليوتوصمت الدراسة  الإسراء,
في المشكلات الأكاديمية حسب متغيرات الخبرة التدريسية والمؤىل  إحصائياولا توجد فروق دالة والطمبة 
 .ونوع الكميةالعممي 

التعرف عمى المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس  إلي(,ىدفت 4101الحويطي) ودراسة
كاديمية,الخبرة التعميمية,العمر( تم في جامعة تبوك وعلاقتيا ببعض المتغيرات المتمثمة في)النوع,الرتبة الأ

المتوسطات  أن إلىراسة وأشارت نتائج الد المنيج المسحي من خلال تطبيق قائمة شطب سموكية, استعمال
وفيما يتعمق بمتغير النوع فقد اختمفت المشكلات بين  (,4.61-4.05الحسابية المشكلات تتراوح ما بين)

تنتشر مشكلات عدم تمبية الجامعة لحاجات أعضاء ىيئة التدريس المرتبطة بقياميم   إذ الإناثالذكور و 
 الأولىالجامعة لعممية الترقية عمى المرتبة  إجراءاتقد واحتمت المشكمة الأكاديمية تع بعمميم لدى الذكور,

بينما يواجو  المساعد, الأستاذوفيما يتعمق بمتغير الرتبة العممية فقد وجد اختلاف لمصمحة  ,الإناثعند 
 إعدادفيواجو نقصا في  ستاذالأ أما ,الأبحاثالمشارك مشكمة قمة المجلات المتخصصة لنشر  الأستاذ

تنتشر  خبرة فقد وجد اختلاف في المشكلات إذفيما يخص سنوات ال وأخيرا دريسية,أعضاء الييئة الت
)أقل من  لذوي الخبرة بعمميممشكلات عدم تمبية الجامعة لحاجات أعضاء ىيئة التدريس المرتبطة بقياميم 
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لتحكيميا  الأبحاث إلييمبينما كانت مشكلات عدم موضوعية بعض المحكمين الذين ترسل  (,خمس سنوات
 (.140:4140فأكثر)عصمان,أبوسيف, 04سنة(ولذوي الخبرة  03-00أقل المشكلات انتشارا لذوي الخبرة)

 الدراسات السابقة:تعقيب عمى ال

من الكثير يتضح أنيا تناولت ة  ، الحاليالدراسة في ضوء ما تم عرضو من دراسات ذات صمة بموضوع 
تعددت وقد  يئة التدريس في الجامعات و الكميات المختمفة,المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ى

أن عضو ىيئة التدريس يواجو اشتركت جمعييا في  أنيا إلا وتنوعت بالنسبة لمدراسات السابقة,النتائج 
مشكلات تحد من أداء دوره بفاعمية وتؤثر سمبا عمى إنتاجيتو البحثية والتعميمية وعمى جودة المخرج النيائي 

 ي الطالب الجامعي.المتمثل ف

 :او إجراءاته منهج الدراسة

 .منيج الوصفي التحميمي لوصف المشكلات الأكاديمية تواجو عضو ىيئة التدريسال استعممت 

 ويعرف بأنو"المنيج الوصفي المتعمق الذي يصف فيو الباحث العممي مختمف الظواىر والمشكلات العممية,
ثم يتم تحميل البيانات التي  تم جمعيا من ة  العممي الأسئمة التي تقع ضمن دائرة الدراسة ويحل المشكلات و 

 (.4141خلال النيج التحميمي الوصفي")تيسير,

 :عينة الدراسة 

(عضو من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة درنة من تخصصات متنوعة 24من) ةالحالي تكونت عينة الدراسة
تم اختيارىم بطريقة  إذ عممية و أدبية, وكذلك من ذوي الخبرات المتفاوتة في مجال التدريس والبحث العممي,

 العينة المتاحة "التطوعية".

 أدوات جمع البيانات:

مقياس  تم استعمال ينة الدراسة في الجامعة,لجمع البيانات الكمية عن المشكلات الأكاديمية من ع
قام معد  إذفقرة لقياس المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس. 21(المكون من 4141راكان)

المقياس لمتأكد من صدق المقياس بعرضو عمى مجموعة من أساتذة جامعيين من ذوي الخبرة والاختصاص 
رتبة أستاذ مشارك  و البمقاء التطبيقية من رتبة أستاذ)بروفسور( في جامعة الزرقاء الخاصة وجامعة

 (.00وعددىم)
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عادة  عادة الاختبار,بتطبيق المقياس وا  كم قام معد المقياس لمتأكد من ثبات لمقياس عن طريق الاختبار وا 
حساب معامل الارتباط بيرسون بين التطبيقين إذ بمغ معامل  من ثم أسبوعينتطبيقو بعد 

 (.1.64(.وحساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة الفاكرونباخ,إذ بمغ )70الارتباط)

 ثبات المقياس:

 لقياس مدى ثبات المقياس اعتمدت الباحثة طريقتين ىما: 

 معامل الفاكرونباخ:-0

معادلة  ستعمالالتدريس با ىيئة تم التحقق من ثبات مقياس المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء
 ,وىو يعد  معامل ثبات عاليا.(1.70بمغ معامل الثبات) إذ كرونباخ,الفا

 ثبات الاتساق الداخمي:-4

جة الكمية لممقياس تم التحقق من ثبات الاتساق الداخمي من خلال حساب معامل الارتباط بين كل فقرة والدر 
 يوضح النتيجة: والجدول الآتي

 (يوضح معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكمية لممقياس 0جدول)           

معامل الارتباط بالدرجة  الفقرة 
 الكمية 

معامل الارتباط بالدرجة  الفقرة 
 الكمية 

0                 **1.41 40 **1.33 
4    **1.31 44 **1.23 
1   **1.41 41 **1.32 
2    **1.31 42 **1.45 
3   **1.20 43 **1.34 
4 **1.27 44 **1.31 
5 **1.124- 45 **1.31 
6 **1.114- 46 **1.31 
7 **1.25 47 **1.34 

01 **1.22 11 **1.31 
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00 **1.36 10 **1.40 
04 **1.23 14 **1.44 
01 **1.23 11 **1.24 
02 **1.45 12 **1.45 
03 **1.33 13 **1.40 
04 **1.24 14 **1.50 
05 **1.14 15 **1.30 
06 **1.24 16 **1.40 
07 **1.21 17 **1.34 
41 **1.35 21 **1.41 

           1.10**معنوية عند مستوى 

 (,6-5(.ماعدا الفقرات)1.10عند مستوى دلالة) إحصائيا(أن معاملات الارتباط دالة 0يتضح من الجدول)
 كانت قيم معامل الارتباط غير دالة. إذ

 صدق المقياس:

 الصدق الظاىري)المحكمين(:-0

تم عرض فقرات المقياس عمى مجموعة من الأساتذة من ذوي الخبرة والاختصاص وطمب منيم إبداء أرائيم 
تم الموافقة  البدائل لمفقرات إذوملاحظاتيم واقتراحاتيم من حيث مدى سلامة الصياغة المغوية ومدى ملائمة 

 عمى كل الفقرات من طرف المحكمين.

 نتائج الدراسة وتفسيرها:عرض 

 الهدف الأول:

والذي ينص عمى:"التعرف المستوى العام لممشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
يوضح نتيجة  والجدول الآتي ( لعينة واحدة,t.testاختبار ت) ة"ولتحقق من ىذا اليدف تم استعمالدرن

 الاختبار.
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 المستوى العام لممشكلات الأكاديمية. ( 4جدول رقم)                           

 القيمة الاحتمالية  قيمة ت  الانحراف المعياري  المتوسط الفرضي  المتوسط الحسابي  العينة 
24 030.42 041 07.34 01.26 1.111 

وبمغ المتوسط  (وىي أصغر من مستوى,1.111(أن القيمة الاحتمالية بمغت) 4يتضح من الجدول) 
مما يعني أن مستوى المشكلات الأكاديمية التي  (030.42بينما بمغ المتوسط الحسابي) (041الفرضي)

 تواجو عضو ىيئة التدريس مرتفع.

وما يترتب عميو من تغيرات  ,جانب تحديات مجتمع المعرفة إلى أن الجامعات الميبية وتعزى ىذه النتيجة إلى
كما أن  والعمل في ظل الممارسات التقميدية, قضية البقاء دون تجديد وتطوير, اجتماعية وثقافية واقتصادية

 البيئة الجامعية التي يوجد فييا أعضاء ىيئة التدريس غير ملائمة وقاتمة للإبداع وتكثر فييا المشكلات.

 :الثاني الهدف

رف عمى الفروق في المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة والذي ينص عمى:" التع
 لمتحقق من ىذا اليدف تم استعمال (,الرتبة الأكاديميةالتخصصتبعا لمتغير)النوع,المؤىل العممي,درنة 

وتحميل  ت النوع و المؤىل العممي والتخصص,(لتقدير مستوى الدلالة الدلالة بين متوسطاt.testاختبار ت)
والجداول التالية توضح (لتقدير مستوى الدلالة بين متوسطات الرتبة الأكاديمية.Anovaالتباين الأحادي)
 نتيجة الاختبار.

 أنثى". –يوضح الفروق بين متوسطي النوع"ذكر (1الجدول رقم)                     

القيمة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المتغير 
  الاحتمالية

 قيمة ت

المشكلات 
الأكاديمية 

التي تواجو 
عضو ىيئة 

 التدريس 

 1.34 -1.42 أنثى  ذكر أنثى  ذكر 
023.66 

 
 

030.11 44.14 41.44 

أكبر من مستوى الدلالة وىذا يعني أنو لا توجد  (-1.42( أن القيمة الاحتمالية) 1يتضح من الجدول) 
  ىيئة التدريس في ظل متغير النوع.فروق ذات دلالة إحصائية في المشكلات الأكاديمية التي تواجو عضو 
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 دكتوراه". -يوضح الفروق بين متوسطي المؤىل العممي"ماجستير (2الجدول رقم)                

القيمة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المتغير 
 الاحتمالية 

 قيمة ت

المشكلات 
الأكاديمية 

التي تواجو 
عضو ىيئة 

 التدريس

  دكتوراه  ماجستير  دكتوراه  ماجستير 
 

1.16 

 
 

1.65 
 

034.54 
 

023.04 
 

41.01 
 

03.32 

أنو لا توجد فروق (أكبر من مستوى الدلالة وىذا يعني 1.16( أن القيمة الاحتمالية)2يتضح من الجدول)
ذات دلالة إحصائية في المشكلات الأكاديمية التي تواجو عضو ىيئة التدريس في ظل متغير المؤىل 

  العممي.

 عممي". -يوضح الفروق بين متوسطي التخصص"أدبي (3)الجدول رقم                

القيمة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المتغير
 الاحتمالية 

 قيمة ت

المشكلات 
الأكاديمية 

التي تواجو 
عضو ىيئة 

 التدريس 

  عممي  أدبي  عممي  أدبي 
 

1.13 

 
 

0.75 
 

037.56 
 

025.35 
 

02.46 
 

41.41 

مساوية لمستوى الدلالة,وىذا يعني أن دال بشكل طفيف ( 1.13( أن القيمة الاحتمالية)3يتضح من الجدول)
 جدا. 

 (يوضح الفروق بين متوسطات الرتبة الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس. 4الجدول رقم)                

المتوسط  الرتبة الأكاديمية  المتغير
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة  قيمة )ف(

المشكلات 
الأكاديمية التي 
تواجو عضو 

 ىيئة التدريس 

  05.34 035 محاضر مساعد 
 

1.31 

 
 

1.51 
 06.24 027.47 محاضر 

 47.06 025.35 أستاذ مساعد 
 . 027 أستاذ مشارك 

 . 016 أستاذ 
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(,وىذا يعني انو لا توجد فروق في 1.31( وقيمة"ف")1.51( أن القيمة الاحتمالية) 4يتضح من الجدول)
 المشكلات الأكاديمية التي تواجو عضو ىيئة التدريس في ظل متغير الرتبة الأكاديمية.

كما أن  نفس الدرجة,بالمشكلات التي يعاني منيا أعضاء ىيئة التدريس أصبحت مألوفة ومعروفة لمجميع 
 .ورتبتو الأكاديمية تخصصو,و  مؤىمو, الأستاذ الجامعي يعاني نفس المشكلات الأكاديمية بغض النظر عن

القانونية الناظمة لمحياة ونفس يشتغمون في نفس البيئة التنظيمية وتحكميم نفس الموائح  أنيم إليوىذا يرجع 
 الأنماط القيادية التسييرية المنتيجة طرف الإدارة الجامعية.

الاىتمام ببيئة العمل شاء مراكز خاصة لمتابعة مشكلات أعضاء ىيئة التدريس و بأنتوصي الباحثة  أخيرا,
لمكميات والاحتياجات  توفير كل ما يخص البنية التحتيةو  ,يةييئة التدريسال أعضاءوتوفير كل احتياجات 

إشراك أعضاء ىيئة التدريس في صنع القرارات التي تخصيم,والالتزام بمعايير  فضلا عن  التدريسية أيضا,
يشي مينية واضحة لتعيين القيادات الإدارية,مع ضرورة تعديل لائحة المرتبات بما يتناسب مع الوضع المع

 عنوية.      والاىتمام بنظام الحوافز المادية والملمدولة ، 

 :المراجع 

(."المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بكميتي الآداب والعموم 4140أبو سيف,تجديده,عصمان,أنور.) -
 (.0)12بالجامعة الاسمرية"مجمة الجامعة الاسمرية

الوطنية في نابمس  (."المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة النجاح4111الحمو.غسان.) -
 (.4)05فمسطين"مجمة جامعة النجاح للابحاث

(."المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في بعض الجامعات السعودية 4104الروقي,مطمق.) -
 (.  46الناشئة"مجمة كمية التربية الأساسية لمعموم التربوية و الإنسانية جامعة بابل)

(."المشكلات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية بالجامعات اليمنية من وجية 4102بدالعزيز.)العامري,ع -
 (.2نظرىم"مجمة الدراسات الاجتماعية)

(."المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في كمية الأمة الحكومية 4107القاسم,حاسم,لطفي,ربيع.) -
 (.45س وسبل معالجتيا"المجمة التربوية)في القد

(."المشكلات الأكاديمية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس بجامعة بيشة"مجمة البحث 4106القرني,محمد,عطية,محمد.) -
 (.7العممي في التربية)

قية في كمية الاميرة (."المعوقات والمشكلات التي تواجو عضو ىيئة التدريس في جامعة البقاء التطبي4141العدوان,راكان.)-
 (. 065عالية الجامعية وكمية عمان الجامعية"مجمة التربية)


