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 الجاذبية الشخصية لدى مدراء المدارس
 

 م.م. انصاف جاسم نصيف
 تربية بغداد / الرصافة الاولىالعامة لمديرية الوزارة التربية / 

Abb13923@gmail.com 
 الممخص : 

الرصافة  بغداد / استيدف البحث الحالي التعرف عمى مستوى الجاذبية الشخصية لدى مدراء مدارس تربية
الجنس ( , ولتحقيق اىداف الجاذبية الشخصية تبعاً لمتغير )الاولى , والتعرف عمى دلالة الفروق في 

لمقياس عمى عينة البحث تم تطبيق االبحث الحالي قامت الباحثة ببناء مقياس الجاذبية الشخصية , وقد 
( مديراً ومديرةً , وتم التأكد من صدق البناء , فتبين ان جميع فقرات المقياس مميزة ودالة  033البالغة )

ة الفاكرونباخ وكانت ( , وطريق 0..3احصائياً , وتم حساب الثبات بطريقة اعادة الاختبار وكانت قيمتو )
 كد من المؤشرات الاحصائية لممقياس . ( , وايضاً تم التأ0..3قيمتو )

 الكممات المفتاحية : ) الجاذبية الشخصية , مدراء المدارس (
Interpersonal  Attraction of school Principals 

Ansaf Jassim Nasyf 

Ministry of Education / Baghdad Governorate Educational Directorate / The 

First Rusafa 

Abstract :  

The current research aimed to identify the level of interpersonal attraction among 

principals of  Baghdad  Education / Al-Rusafa First Schools, and to identify the 

significance of the differences in interpersonal attraction according to the variable 

(gender). To achieve the objectives of the current research, the researcher built a 

measure of interpersonal attraction, and the measure was applied to the research 

sample of (300). A male and a female manager, and the validity of the construct was 

confirmed. It turned out that all items of the scale were distinct and statistically 

significant. Reliability was calculated using the retest method and its value was 

(0.85), and by the Cronbach method and its value was (0.87). The statistical 

indicators of the scale were also confirmed. 

Keywords :  Interpersonal attraction, school principals. 
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 الفصل الاول
 مشكمة البحث :

تشير الدراسات والادبيات السابقة الى ان الجاذبية الشخصية تقتصر عمى الجاذبية البدنية فقط وتمغي        
الخصائص الاخرى الميمة  التي تسيم في خمق جاذبية قوية لدى الافراد , مما يجعل ىذه السمة صعبة المنال 

الضوء عمييا من قبل المتخصصين  او التمتع بميزاتيا , بما يجعميا مشكمة مثيرة للاىتمام تستدعي تسميط
  ( .: 5330النفسيين لدراستيا بشكل اوسع  . ) ذياب , 

 لا سيما انيا تيم شريحة ميمة في مجتمعنا وىم مدراء المدارس , الذين يشكمون ركيزة ميمة في المجتمع     
ومراقبة الواجبات  ن وظيفة مدير المدرسة ليست فقط تطبيق لمنظامذ اإوليم تأثير كبير عمى الاجيال , 

, انما ىو قائد لممدرسة قادراً عمى التغيير وتحسين المستوى  ...الخ المدرسية والمحافظة عمى اثاث المدرسة
ة تضمن فاعميتو في لمدير المدرسة ثلاثة ادوار رئيس ذ انالأىداف التربوية والاجتماعية , أالدراسي , واعياً ب

د ىذه داري التنفيذي , والدور الفني الاشرافي , والدور الاجتماعي , وتع  اداء واجبو القيادي, وىي : الدور الا
ية والاجتماعية لمدير الادوار وحدة متكاممة يصعب الفصل بينيا , لتفاعميا في اداء الوظيفة الادارية والتربو 

  ( 50: 5330,السعودالمدرسة . )
اىداف المجتمع المؤسسة الاجتماعية الاىم التي تستكمل الدور التربوي للأسرة وتحقق د المدرسة تع  اذ       

الحالي من اىمية  تنبع مشكمة البحثو  ق اىدافيا عمى مدراء المدارس , في تحقي التربوي ,  فيي تعتمد
,  جتماعية الجاذبية الشخصية لمدراء المدارس عمى اختلاف محدداتيا الجسمية والمعرفية والاخلاقية والا

ان الاداء  ى الادارة المدرسية وتطورىا , إذبوصفو محور العممية الادارية , والركيزة الاساسية لمنيوض بمستو 
د من اىم المتطمبات الاساسية التي تنشدىا المؤسسات التعميمية , فأن الاىتمام بمدير الجيد لمدير المدرسة يع  

مختمفة التي تؤدي الى نجاحو في عممو امر بالغ الاىمية , لما لو المدرسة ورفع مستوى ادائو وتوفير السبل ال
والنيوض بالعممية التربوية ككل ) عودة , من انعكاساتو عمى اداء المعممين وجميع العاممين في المدرسة 

5303 :05 ) 
: ىل يتمتع مدراء مدارس  حالي بالإجابة عن التساؤل الرئيس بناءً عمى ما تقدم تتحدد مشكمة البحث ال    

 تربية بغداد / الرصافة الاولى بجاذبية شخصية ؟  
 اىمية البحث :

د الادارة المدرسية العمود الفقري في العممية التعميمية , وىي التي تساعد في تطوير وتحسين العممية تع      
والمعنوية وتحسين الرضا الوظيفي لجميع ات المادية س من خلال توفير الظروف والامكانالتعميمية في المدار 

ت التفاعل الاجتماعي ( اذ تعد المدرسة من اىم بيئا 50: 5330العاممين في العممية التعميمية .) احمد , 
في تشكيل شخصياتيم وتحديد مستقبميم , وتعزيز السموك المقبول وتشجيع القيم  لمطمبة , إذ تؤدي دوراً اساساً 
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وتنمية الافكار والمبادئ والحقائق التي لا تتعارض مع العقائد الدينية والقيم الاخلاقية , والاتجاىات الايجابية 
يئة المدرسية ليست مكاناً لمتعمم فقط , بل ىي مساحة لمتفاعل الاجتماعي واكتساب القيم والاتجاىات الى فالب

ماعية والثقافية التي يندمج فييا جانب المعارف والميارات , ايضاً ليا دور في تشكيل البيئة النفسية والاجت
الطالب , مثل جماعة الاصدقاء في المدرسة وعلاقة المعمم مع الطمبة , التي تؤدي دور كبير في صقل 

 (0: 5303. )الدويك,ئيم الاكاديميشخصياتيم , والتأثير عمى ادا
بد لمدير المدرسة ان يتمتع ببعض المقومات الشخصية القوية التي تؤثر في الاخرين ايجابياً من  فلا     

خلال التفاعل والاتصال الفعال بينو وبين افراد المجتمع عمى اختلاف ثقافاتيم , الذي يجعل لشخصيتو جاذبية 
يكون ا التواصل الاجتماعي الفعال مميزة , مما يساعد في بناء جسور الثقة والامان بينو وبين الاخرين , وىذ

 , تكون سبيلًا الى التعاون المتبادل في مسارات الحياة تؤدي لتقوية العلاقات , ومن ثموالتي الالفة وتبادل الثقة 
 (  0: 5333. ) العبيدي ,  ولا يتم ذلك الا اذا كان يتمتع بشخصية جذابة ومؤثرة بالأخرين

وارساء العلاقات بين الاخرين , ن العوامل الميمة في تكوين الجماعات د الجاذبية الشخصية مذ تع  إا     
 (Socialد الجاذبية الشخصية نتاجاً لعممية التفاعل الاجتماعي فيي نواة البنيان الاجتماعي , كما تع  

Interaction)    اذ اشارت نظريات التفاعل الاجتماعي الى اىمية الحب والمودة والتعاطف في عممية ,
من ان الاشخاص يكونوا  Darely & Berschied)افق بين الافراد , وىذا ما اكدتو دراسة دارلي وبرسجيد )التو 

( كما اشارت 068: ..08اكثر جاذبية مع الاخرين الذين يتوقعون حدوث تفاعل اجتماعي معيم   . )عمر,
( الى ان الاشخاص المتجاورين الذين يتقابمون يومياً اصبحوا في الغالب اصدقاء Festinger دراسة فستنجر )

 (Festinger,1950:221 ) 
ومن اللافت لمنظر ان الافراد يفضمون الذين يتمتعون بالذكاء وبشخصية سميمة  والدفء العاطفي والقدرة     

صائص الجاذبية البدنية فقط , وذلك وفق عمى التحميل المنطقي وبعمق التفكير عمى اقرانيم ممن يتمتعون بخ
 ( 000: 08.0اختبارات عرضت عمييم .)دافيدوف,

( ان الخصائص المعرفية لمجاذبية الشخصية كانت ىي المفضمة في اختيار 5330كما اشارت حران )     
رن ( ودراسة بيIzard 1960كما دلت دراسة ازارد ) ( 0.: 5330) حران , .الجذابين من غير الجذابين

(Byrne 1961  عمى ان التشابو في الاتجاىات وفي الصفات الشخصية يؤدي الى انجذاب الذكور والاناث )
ىون رد عندما يجد اكتمال احتياجاتو مر ( ومن الجدير بالذكر ان الف 005: .080الى اقرانيم . ) حممي , 

اكمال تمك الاحتياجات , اي بمعنى اننا ننجذب الى الاشخاص الذين  الذي يمتمك امكان بالأخربارتباطو 
 ,Novak & Lernerاو يتماثمون معنا في بعض السمات التي نمتمكيا )يتمتعون بسمات نفتقدىا 

1968:152) 
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ذلك  مو ولباقتو وكياستو فضلا عنوبصورة عامة يميل الاشخاص لمن يجذبيم بحديثو وطريقة كلا      
اذ ثراً واضحاً عمى الاخرين لاسيما مة ودرجة الذكاء التي يبدييا الفرد في تعاممو والتي تترك اعاممي الوسا

اجتمعت ىذه الصفات مع الاخلاق الحميدة وجمال الروح والتسامح والتواضع في التعامل مع الاخرين , فيصبح 
 ( 50: 5303الفرد من ذوي سمات الشخصية المحبوبة والمؤثرة .)بدران , 

وقوي الشخصية يكون لو دور كبير في المجتمع الذي يعيش فيو وان وصف الشخص بأنو جذاب ومؤثر     
سواء كان في مجال الاسرة او العمل او اي مجال من مجالات الحياة المختمفة , وذلك لما ليا من دور في 

ثيرىا عمى الشخصيات اثبات ذواتنا وايصال آرائنا وتحقيق اىدافنا ونصبح ذي شخصية تتميز بفاعميتيا وتأ
  (0: 5300الاخرى اثناء الاحتكاك معيم ضمن العلاقات الاجتماعية .)ىرمز,

  -وعميو تمثمت اىمية البحث الحالي بما يأتي:
 الاىمية النظرية :

 تسميط الضوء عمى الجانب النظري لمتغير الجاذبية الشخصية . -0
 لمدارس .دراسة شريحة ميمة وليا ثقميا في المجتمع , وىم مدراء ا -5
ان النتائج وما ستتوصل ليا الدراسة من مقترحات يمكن ان تثير بحوثاً نظرية وميدانية تعزز اسس  -0

 المعرفة في ىذا الميدان .
 

 الاىمية التطبيقية : 
 تقديم اداة لقياس ) الجاذبية الشخصية ( , والتي يمكن الافادة منيا في البحوث المستقبمية . -0
متغير الجاذبية الشخصية عمى عينة من مدراء المدارس تعد الدراسة الاولى من نوعيا التي تناولت  -5

 .في العالم العربي بصورة عامة والعراق بصورة خاصة ) عمى حد عمم الباحثة (
 

 اىداف البحث :
 : الى  التعرف يستيدف البحث الحالي 

 الجاذبية الشخصية لدى مدراء المدارس . -0
 الفروق في الجاذبية الشخصية لدى مدراء المدارس تبعاً لمتغير ) الجنس (دلالة  -5

  

 حدود البحث:
يتحدد البحث الحالي بمدراء المدارس ) ذكور, اناث( العاممين في المدارس التابعة لمديرية تربية بغداد / 

  ( م .  5355 -5350الرصافة الاولى لمعام الدراسي ) 
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 تحديد المصطمحات :
 :  Interpersonal Attraction: الجاذبية الشخصية اولاً 

 عرفيا كل من : 
0- Mc Croskey & Mc Cain (0805 : ) 

امتلاك الاشخاص لمجموعة من الخصائص الجسدية والاجتماعية والعاطفية التي تجذب الاخرين الييم , 
 Mcوجاذبية الميام . )وقد حدد ثلاث ابعاد ميمة وىي : الجاذبية الجسدية , والجاذبية الاجتماعية , 

Croskey& Mc Cain, 1972:3 ) 
5- William ( 1982: ) 
 , William)  "" ما يدركو الفرد وجدانياً من السموك الايجابي لفرد اخر والذي يدفعنا للانجذاب اليو 

1982: 175) 
 ( :5333العبيدي ) -0
" مدى الاثارة والاعجاب للانجذاب نحو شخص اخر لديو من المميزات المظيرية والمعرفية  والوجدانية  

 ( 6: 5333والاخلاقية والاجتماعية المتفردة عن الاخرين ") العبيدي ,
 ( :5330حران ) -5
اعية  " الميل لشخص اخر لما يمتمكو من خصائص مظيرية او معرفية او وجدانية او اخلاقية او اجتم 

 ( 53: 5330تبعث عمى سموك اقترابي منو " ) حران ,
0- Huang & Lin (5300: ) 
,وقد وصفيا في التأثير عمى الاخرين من خلال جذبيم لشخصية الانسان الذي يتحدث معيم  القدرة 

 ( Huang & Lin , 2017:27البعض بـ ) سحر الشخصية ( او ) قوة الشخصية ( . )
 التعريف النظري : 

( تعريفاً نظرياً لمفيوم الجاذبية الشخصية في  Mc Croskey& Mc Cain, 1972الباحثة تعريف ) اعتمدت
 البحث الحالي .

 التعريف الاجرائي :
الدرجة الكمية التي يحصل عمييا المستجيب عند اجابتو عمى فقرات مقياس الجاذبية الشخصية الذي تم بناءهُ 

  في البحث الحالي . 
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 ثانياً : مدير المدرسة : 
( : ىو المسؤول الاول تربوياً وادارياً في معيده او مدرستو , ويشرف عمى جميع 5338العيد )  -

الشؤون التربوية والتعميمية والادارية , ويوجو العمل بالتعاون مع ىيئة المدرسة وفقاً لموائح والتوجييات . ) 
  ( 00: 5338العيد , 

 الفصل الثاني
 اطــــــــــار نظـــــــــــري 

 الجاذبية الشخصية :
ناساً لا يفوقون الاولين وسامة ولا لعمماء عمى مر العصور , فقد رأو أشغل موضوع الجاذبية الشخصية ا     

فالجاذبية (  550: 5350تمام, ذكاء , لكنيم يحققون نجاحات كبيرة في ميدان العلاقات الاجتماعية . )
اىم الامور لمتأثير عمى الاخرين , فسحر الشخصية والمميزات التي تتمتع بيا ليا دور فعال في الشخصية من 

التأثير عمى الاخرين, وتشير الجاذبية الشخصية او الكاريزما الى الروح التي تبعث الطاقة العاطفية المؤثرة في 
لبصري , نبرة الصوت ودرجتو , الناس عمى المستوى الفكري او الحسي او الانفعالي بواسطة ) التواصل ا

الميارة الخطابية , الملامسة لحاجة الناس , الييئة ولغة الجسد , والحالة التي تسود الجو العام ( . )الجاجان, 
 (53: 5306و نحيمي , 

وبالرغم من ان النظريات القديمة كانت تؤمن بان الكاريزما  تولد مع ولادة الافراد , الا ان الدراسات       
لحديثة اثبتت ان الجاذبية الشخصية ىي عبارة عن سموكيات وتصرفات قابمة لمتعمم ويمكن اكتسابيا بالمثابرة ا

%( في 03( ان الجزء الموروث من الجاذبية الشخصية يقدر بحوالي )5305) Morckوالاجتياد , فقد قدر 
خصية جذابة وىي: الاحساس حين ان الباقي يكتسب بالممارسة والتعمم وان ىناك ثلاث عوامل تجعل الش

العميق بمشاعرىا الذاتية , والقدرة عمى تمرير المشاعر نحو الاخرين , والمناعة ضد الجاذبية الخارجية . ) 
Morck,2012:179 ) 

من سة بيذه الجاذبية تحقق لو الكثير ونرى ان لمجاذبية الشخصية العديد من الفوائد ولعل تمتع مدير المدر     
من خلال التأثير عمييم انسانياً وعممياً . ومن ىنا  تنمية قدرات شبابية مبدعة من طمبتوالفوائد , ومن اىميا 

 ر اخلاقي , عمى حسب طريقة استعمالعمى نحو اخلاقي وغي الجاذبية الشخصية يمكن استعماليا نستنتج ان
خلاقية عمى النحو الأغير عمالات الاخلاقية و ( الاست5305حدد مورتينسن ) ذابة لجاذبيتيا , وقدالشخصية الج

 الاتي : 
 الاخلاقية تعمالاتالاس
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خرين وتكوين علاقات جيدة مع الاخرين , تتسم بالأخلاق تتمثل الاستعمالات الاخلاقية في خدمة الآ     
دة الناس السامية التي تعمل عمى تحفيز الاخرين , وفتح مجالات التواصل , وتحديد الرؤية واليدف , ومساع

 عمى التطور , والسعي في مساعدة الاخرين . 
 غير الاخلاقية  عمالاتالاست
والتي تتمثل في استغلال الاخرين لتحقيق مصالح ذاتية , كما انيا تحتوي عمى انحطاط خمقي , واجبار     

الطمع , وضبط الاخرين عمى القيام ببعض الاعمال , واغلاق ابواب التواصل , واتباع المال او السمطة او 
 ( .:  5305مورتينسن , )ح الذاتية , وخدمة النفس فقط .الامور حسب الظروف , اي العمل من اجل المصال

  انواع الجاذبية الشخصية
 قسميا الى نوعين :  ( إذ5300ذكر منيا ما ذكره فكري )ىناك انواع من الجاذبية الشخصية ون

بعض الاشخاص بسبب شيء مضاف الييم, شيء  الكاريزما المؤقتة : وىو الحضور الطاغي لدى -
ليس من ضمن تكوينيم الاصمي , اي لا يبقى معيم الى نياية العمر , ولا يستمر معيم , فالجاذبية ىنا 
مصدرىا المال , او منصب , او شيرة , او قربو من احد الكبار ....... الخ , فكميا اسباب مؤقتة اذا زالت 

 جاذبية بين الناس .زال معيا ذلك الحضور وتمك ال
يزول بزوال السبب , ويبقى مدى الحياة  الكاريزما الحقيقية : وىي ذلك الحضور الطاغي الذي لا -

واحياناً بعدىا , اي ىي كاريزما دائمة يتمتع بيا الاشخاص حتى بعد مماتيم , تبقى تذكرىم الاجيال 
    (03-.5: 5300المتعاقبة . )فكري , 

 المغناطيسية الشخصية والجاذبية الشخصية 
لابد من التمييز بين المغناطيسية الشخصية والجاذبية الشخصية , اذ تشير المغناطيسية الشخصية الى      

وجود طاقة لدى افراد معينين تمكنيم من جذب الاخرين او التأثير عمييم , فيم متوىجون بالطاقة الشديدة 
شعر بيا كل من يقابميم , وىم عكس الافراد الذين يفتقرون الى المغناطيسية والصحة والحيوية بطريقة ي

مصاصي لمطاقة الايجابية , لانيم يستغمون الاشخاص الذين يتعاممون معيم , ب صية ويمكن وصفيمالشخ
فكثيرا ما يكون الشخص مع احد الافراد وبعد ذلك يشعر بالاكتئاب او الغضب او السمبية . اما الجاذبية 

روحية وشخصية اكثر من مجرد القدرة لشخصية فيي اعم واشمل من المغناطيسية الشخصية , فيي صفة ا
عمى التأثير او الانجذاب , وىي ايضاً طاقة قوية تصدر من الشخص , كذلك يمكن وصفيا بأنيا قوة داخمية 

وسعيد وقوي. تسمح بالتحكم بالعقل والطاقة والجسم , اي انيا تعبير عن شخص يتمتع بصحة جيدة 
(Martins,2016: 8-9) 

 النظريات التي فسرت الجاذبية الشخصية 
 وجية النظر الاجتماعية  -0
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 , لاسيماتماعي الفعال والمؤثر في الاخرينمن اىم المتغيرات المؤثرة في التواصل والتفاعل الاج تع د     
تمك الشخصيات القيادية التي تتكون من محددات ) معرفية , وسموكية , وجسدية ( وىذه المحددات تختمف 

  Lindgern, 1993: 52 )من ثقافة الى اخرى ومن زمن لآخر ) 
والاعمار والميول كما ترى ان التجاذب يحدث من خلال التقارب في وجيات النظر والاتجاىات     

الزىير )  يا ىول او قد ينجذب الشخص الى شخص اخر لوجود صفة في الاخر يفتقر.. الخ ..والافكار ..
%( والباقي 03( ان الجزء الوراثي من الكاريزما يشكل )Wisman, 2011( اما وسمان ) 58: 5305,

يكتسب من التعمم والممارسة وىناك ثلاثة عوامل تجعل الشخصية جذابة ىي الاحساس العميق بمشاعرىا 
 ا الخارجية , والقدرة عمى استعمالالقدرة عمى تمرير المشاعر نحو الاخر, والمناعة ضد الكاريزمالذاتية و 

البرمجة المغوية العصبية  والتي تزيد من قدرة الشخص وتجعل سموكو وافكاره متميزة بالحركات والكلام 
 ( Wisman ,2011: 44اثناء الاتصال بالأخرين. ) 

 
 ( 5303وجية نظر اندرولاي )  -5

( , القوي اثناء التفاعل مع الاخرين والتي طرحيا في كتابو ) اثر الجاذبية الشخصية في ترك الانطباع    
, ويرى انيا تتكون من جانبين ىما : الجانب الفطري الموروث سمة نادرة وفريدة لدى الاشخاص  إذ ع دىا

الجانب يمكن تغييره من خلال قدرة الذي يتكون من خلال تفاعل الفرد مع البيئة , وىذا  والجانب المكتسب
ابعاد الجاذبية الشخصية  اتو وقدراتو , وقد حدد اندرولايالشخص عمى ادراك اىدافو ووعيو لذاتو وامكان

وسماتيا منيا : الابتسامة , والطلاقة بالكلام , والمرونة بالتفكير والافعال , والقدرة عمى التواصل مع 
ية, والذكاء , والاستماع للأخر, والاحساس بيم , وابسط اشكاليا ان يبقى الاخرين والتأثير فييم, والمصداق

 ( 05: 5303الانسان عمى طبيعتو . ) اندرولاي , 
 
 ا ـــاريزمــاب الكـــرية اصحـــنظ -0

تفترض ىذه النظرية ان الشخصية الجذابة تمتمك اربعة انواع من الكاريزما ىي النجم , والزعيم ,     
 : ما تحممو من صفات  والقائد  بكلوالمدير , 

 
 جم ـــــالن

صفاتو : الحضور الناتج عن صفات خارجية كالشكل , والصوت , والييئة , ونظرة لعين , وبعض     
ىو جذب اىتمام الاخرين وتحفيزىم في اتخاذ  الكلام والحركة , والدور الرئيس العوامل الاخرى كأسموب

 القرارات . 



والأكاديمي( وبطنوان )المتطلبات وقائع المؤتمر الطلمي الدادس تحت ذطار )جودة مخرجات التطليم... أداس الإصلاح التربوي 
 م.2024)ذباط( /2/ 3رتماد المؤددي( المنطقد حضورياً في بعداد بتاريخ المدتقبليظ للتنميظ المدتدامظ في ضوء الا

 

 

 
 
 292 

 م ــــزعيــال
فاتو : تكون افكاره ومنطق حديثو ىم الاساس في اكتسابو لمحضور بين الاخرين , فميس من ص   

ىو  افكاره حاضرة , اما الدور الرئيسليحافظ عمى ىذا التأثير طالما كانت الضروري ان يكون حاضراً 
 تكوين افكار واتجاىات وشرحيا بشكل مفصل لتصل الى الاخرين . 

 ر ــــديــالم
يتميز بدقة الفيم , وحكمة التواصل مع الاخرين , وقوة الميارات الفنية , والقدرة عمى التحفيز  صفاتو :    

ىو الاشراف عمى مجموعة من الناس لتحقيق  ما الدور الرئيسوالمتابعة والحزم مع حسن المعاممة , ا
 اىداف قصيرة المدى في حدود دراستو الاكاديمية او خبراتو العممية . 

 
 د ـــــائــــالق

صفاتو : الرؤية الواضحة , واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب , والشجاعة والقدرة عمى      
ىو قيادة أي كيان مثل شركة او وزارة او نادي رياضي او حتى دولة  ودوره الرئيسالمواجية وعدم التردد , 
 القيادة الكاريزمية  في الشخص . عمى حسب قوة صفات 

ع الشخص الواحد بصفات اكثر من نوع من انواع الكاريزما , أي قد يكون قائداً وزعيماً او نجماً وقد يتمت
وزعيماً وقائداً وىكذا , وايضا قد تكون ىذه الصفات موجودة في الاشخاص ولكن ليس بنفس الدرجة من 

ما الزعيم ولكن بدرجة القوة , فقد يمتمك الشخص صفات كاريزما النجم بالدرجة الاولى ويتمتع بصفات كاريز 
 ( 000-005:  5305اقل من صفات كاريزما النجم . )فكري ,

 
 ة ــــاديـــة القيـــاذبيـــرية الجــــنظ -5
ة لمجاذبية الشخصية في ىذه النظرية ثلاث مكونات رئيس( Smith,2015يفترض دانيال سميث )   

 وىي: 
 Personalityالشخصية  -

يمكن فيم الشخصية عمى انيا الجانب ) الداخمي لمجاذبية ( ويتضمن ىذا الجانب عمميات التفكير    
 والمعتقدات والتجارب التي ادت الى تحقيق الجاذبية لمشخصية . 

 
  Actionsالافعال   -

لطريقة , كمغة الجسد, وامن المظاىر الخارجية  لمجاذبية , والتي تتكون من الكثيروىي البعد الخارجي     
التي يتحدث بيا , والطريقة التي يتصرف بيا , وطريقة الجموس , والايماءات , والتواصل بالعين , 
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وتعبيرات الوجو , واختيار الملابس ..... الخ , فالسموك جزء ميم لمغاية في البعد الخارجي لمجاذبية , وىذا 
جوانب غير الشخصية في الحياة مثل يشمل سموك الفرد تجاه نفسو وتجاه الاخرين , او سموكو تجاه ال

 التنظيم والكفاءة وادارة الوقت . 
 
 Wordsالكممات  -

في تحديد مستوى الجاذبية , فأن  لمنطوقة والمكتوبة جزء ميم ورئيسالشخص لمكممات ا د استعماليع      
والداخمية والخارجية اطفية , قوة الكممات عندما يكون ليا الابعاد الاربعة في آن واحد وىي ) الفكرية , والع

 وىذه ىي الصيغة المناسبة لمتحدث بشكل جذاب كأفضل واعظم الخطباء في كل العصور .(,
اذ تتكون عممية الجاذبية من الشخصية والافعال والكممات , فتحدث الجاذبية الحقيقية عندما يكون     

 الشخص قادراً عمى مواءمة شخصيتو الجذابة وافعالو وكمماتو . فالمعادلة الكاريزمية توضح ذلك: 
الجاذبية  شخصية جذابة + افعال جذابة + كممات جذابة = عممية الجاذبية ) اي تتكون لدى الشخص

 (Smith,2015:3-9) الشخصية ( . 
 
 نظرية الاعمدة الاربعة لمجاذبية -0
 

: الاعمدة الاربعة لمكاريزما ( وىي( ىيكلًا لتنمية الكاريزما يسمى ) Martins,2016انشأ مارتينز )       
 توضيح لأعمدة الجاذبية الاربعة : ادة والطاقة والاسقاط , وفيما يأتيالقوة الداخمية والار 

  
  Inner Powerالعمود الاول : القوة الداخمية 

وىي دمج العقل والجسد والروح في كيان وظيفي وتطير صفة روحية , فالمشاعر السمبية والافكار      
الشخصية  بالجاذبيةل ليذه الافكار والمشاعر وتسمى )تخمق جاذبية تبعد الاخرين عن الفرد الحام ةالسمبي

( لأنيا تنفر الاخرين , عكس ) الجاذبية الشخصية الايجابية ( التي تجذب الاخرين , فالشخص السمبية 
الجذاب لا يحب ترك اي عاطفة سيئة دون شفاء , ويحب مواجية المشاعر السمبية , مما يزيد من ثقتو 

اليدف ىو تحقيق التكامل بين العقل بنفسو واحترامو لذاتو , وىذا العمود يزيد من الطاقة الروحية , وان 
 والجسد والروح , لكي يصبح الشخص اصيلًا مخمصاً لمبادئو الخاصة .

 
  Willالعمود الثاني : الارادة 
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والسعي من  % وعدم الاستسلام لأي ظرف ما،033سبة وىو ان يكون الشخص محدداً لما يريده بن     
 اجل تحقيق الاىداف , والقدرة عمى السيطرة عمى النفس والتحكم بيا . 

 
 Energyالعمود الثالث: الطاقة 

بدون ىذا العمود ينيار كل شيء فو الوقود الذي يغذي الجسم والعقل والروح , ويمكن تقسيم الطاقة     
( وىي الطاقة Active Dualوج النشط الى جزأين . اوليا : الييكل الداخمي لمطاقة المسمى ) المزد

الموجودة في اجسادنا المادية , ولدييا مراكز لموعي ودوامات لمطاقة تسمى القنوات التي تتحرك فييا الطاقة 
خارج حدود المادية لمجسم بطريقة تكون مؤثرة في عبر الجسم , اما الجزء الثاني : ىو توسيع ىذه الطاقة 

بالمزدوج النشط وتمتد عمى بعد وىي ىالة تحيط  Magnetic Aura)اطيسية العالم وتسمى ) اليالة المغن
اقدام من الجسم المادي , فيي بمثابة واجية بين جسم الطاقة لمفرد والعالم الخارجي , وتنعكس  بضعة

 جميع القوى عمى سطحو . 
 

  Projectionالاسقاط  : العمود الرابع
الفرد عمى العالم الخارجي , وكيفية عرض ما يريد , وكيف وىذا الركن يمكننا من فيم اسقاطات     

ويعمل ىذا العمود عمى تطوير وتحسين حواس الشخص الى ابعد ما يمكن  يشعر بما يتوقعو الاخرين ,
لاسقاط يتعمم الفرد ففي عمود ا توقعو , مما يجعل الفرد يشعر بكل شيء بشكل مكثف اكثر من ذي قبل , 

وىي : النظرة , ونبرة الصوت ,  , والحركة , والمساحة السبعة لمجاذبية الشخصية المصادر  كيفية استعمال
الشخصية , والوجو , والمشاعر, والافكار , وىذه ىي الادوات لإبراز الجاذبية عمى العالم الخارجي , فكمما 

 كانت اكثر تطوراً زادت تألق الجاذبية . 
, فنادراً ما نجد شخصاً واحداً  نفسيم بأحد ىذه الاعمدةفالأشخاص ذوي الجاذبية الشخصية يميزون ا     

عالية الى حد اقل في اعمدة  اً عالية في احد الاعمدة , وقيمةلديو الاعمدة الاربع , فقد يكون لديو قيم
اخرى , لكن من الافضل ان يكون لدى الاشخاص مستويات متوسطة في جميع الاعمدة الاربع بدلًا من 

ية في احد الاعمدة , وقيمة منخفضة في بقية الاعمدة , فتحقيق الاتساق والتوازن ىو ان يكون ذو قيم عال
 (Martins , 2016: 30-36المفتاح  .) 

 الفصل الثالث
 منيجية البحث واجراءاتو

 Research Methodاولًا : منيجية البحث 
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اذ ييتم بوصف الظاىرة وصفاً  اعتمدت الباحثة المنيج الوصفي لكونو مناسباً لتحقيق اىداف البحث الحالي ,
 ( 5.8: 0886دقيقاً ويعبر عنيا كيفياً وكمياً . ) عبيدات واخرون , 

 Population of the Researchثانياً مجتمع البحث 
المديرية العامة لتربية بغداد / الرصافة الاولى تألف مجتمع البحث الحالي من مدراء ومديرات المدارس في 

( مديراً ومديرة , موزعين بحسب 653م , وبذلك يتكون المجتمع الاحصائي من ) 5350-5355لمعام الدراسي 
 ( يوضح ذلك:0والجدول )( مديرة .  005( مديراً , و )  .03الجنس بواقع ) 

 (0جدول )
 والتعميم الابتدائي والثانوي لتربية بغداد / الرصافة الاولىمجتمع البحث موزع عمى وفق الجنس 

 نوع التعميم               
 الجنس 

 المجموع مـــميــوع التعــن      
التعميم 
 الابتدائي

التعميم 
 الثانوي

 .03 000 080 الذكــــــور 
 005 030 550 الانـــــاث
 653 553 553 المجموع

 Samples of the Researchثالثاً عينات البحث 
) عباس , ومحمد, تُعرف عينة البحث بأنيا جزء من مجتمع البحث والتي تمثل عناصر المجتمع افضل تمثيل 

 ( , وقد شممت عينات البحث عمي :  505: 5338
 Basic Sample of the Researchعينة البحث الاساسية  -0

( مديراً ومديرةً من مدراء تربية بغداد / الرصافة الاولى , 033تضمنت عينة البحث الاساسية عمى )    
, وقد بمغت نسبتيا ما يقارب ) , موزعين بأعداد مختمفة وبحسب الجنس اذ تم اختيارىم بالطريقة العشوائية 

 % ( من الاناث من مجتمع البحث الاصمي .58% ( من الذكور , و) .0% ( بواقع ) 50
 
 عينة التحميل الاحصائي  -5

ان المقياس الجيد ىو المقياس الذي يقيس ما وضع من اجمو ومدى فاعمية فقراتو وخصائصو    
(, لذلك قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة ..: 5305السيكومترية ) الصدق والثبات ( ) مجيد , 

رية تربية بغداد / ( مدير ومديرة , تم اختيارىم بالطريقة العشوائية من مدي033البحث الاساسية والبالغة )
 الرصافة الاولى , وىي نفس عينة البحث الاساسية . 

 عينة ثبات المقياس  -0
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( مدير ومديرة من مديرية تربية بغداد / الرصافة الاولى , تم اختيارىم 03تألفت عينة الثبات من )    
 ( مديرة . 50( مدير , و ) 50بطريقة عشوائية بواقع ) 

 
 (Scale of the Research) مقياس البحث رابعاً : اداة البحث 

 مقياس الجاذبية الشخصية 
من الدراسات السابقة  ية , وذلك بعد الاطلاع عمى الكثيرقامت الباحثة ببناء مقياس الجاذبية الشخص

 والمقاييس التي تناولت مفيوم الجاذبية الشخصية والنظريات التي فسرت الجاذبية الشخصية . 
 

  خطوات اعداد المقياس 
من خلال ما تقدم من اطار نظري فيما يتعمق بالجاذبية الشخصية حددت الباحثة عددا من     

 المنطمقات النظرية في عممية بناء مقياس الجاذبية الشخصية  والمتمثمة في : 
تحديد مفيوم الجاذبية  في ( Mc Croskey& Mc Cain, 1972اعتماد تعريف وابعاد ) -0

 والابعاد ىي ) الجاذبية الجسدية , الجاذبية الاجتماعية , جاذبية الميام ( الشخصية
 اعتماد نظرية القياس السيكومترية  في بناء المقياس . -5
  التقريرية في صياغة فقرات المقياس .اعتماد اسموب العبارات  -0

  وصف المقياس 
 ( فقرة03, تم صياغة ) بعد اطلاع الباحثة عمى النظريات التي فسرت الجاذبية الشخصية     

لقياس الجاذبية  موزعة عمى ثلاث ابعاد ) الجاذبية الجسدية , والجاذبية الاجتماعية , وجاذبية الميام (
الشخصية لدى مدراء مدارس تربية بغداد / الرصافة الاولى , وقد تم صياغة الفقرات بأسموب العبارات 

ىي ) ينطبق عمي تماماً, ينطبق عمي غالباً , ينطبق التقريرية , وامام كل فقرة خمسة بدائل متدرجة و 
, 0, 5, 0عمي احياناً , ينطبق عمي نادراً , لا ينطبق عمي ابداً ( تعطى ليا عند التصحيح الدرجات ) 

( عمى التوالي لمفقرات المصاغة نحو قياس الجاذبية الشخصية ,  ويعكس التصحيح لمفقرات  0, 5
 المصاغة عكس اتجاه المفيوم . 

 
  ) التحميل المنطقي لفقرات المقياس ) الصدق الظاىري 

( محكماً من المتخصصين في 05بصيغتو الاولية عمى )عرضت الباحثة مقياس الجاذبية الشخصية 
الارشاد النفسي , وعمم النفس التربوي , والقياس النفسي , لأبداء آرائيم في فقرات المقياس ومدى 

خصية , وكذلك بدائل الاجابة واوزانيا , وقد تم الاخذ بجميع صلاحيتيا  في قياس الجاذبية الش
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( محكمين فأكثر معياراً 03الملاحظات واجراء التعديلات اللازمة , اذ اعتمدت الباحثة موافقة )
( المحسوبة والجدولية ذات دلالة احصائية عند مستوى  5لصلاحية الفقرة , لان الفرق بين قيمتي ) كا

 ( .0( بدرجة حرية ) 3.30دلالة )
 
  وضوح التعميمات وفيم العبارات(التطبيق الاستطلاعي لممقياس ( 

لمتحقق من مدى فيم افراد العينة لجميع التعميمات والفقرات والبدائل لممقياس وطريقة الاجابة      
( من 0( مديراً ومديرةً , بواقع ) 03ستطلاعية بمغ عددىا ) قياس عمى عينة اعميو, طبقت الباحثة الم

( من المديرات , وقد تبين ان فقرات المقياس وتعميماتو واضحة ومفيومة  من حيث 0المدراء , و )
 ( دقيقة .53عن فقرات المقياس ىو ) للإجابةالمعنى والمغة والصياغة , وان مدى الوقت المستغرق 

 
 الاحصائي لفقرات مقياس الجاذبية الشخصية  التحميل 

( مديراً ومديرةً , تم 033قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة التحميل الاحصائي والبالغة )    
د تم اجراء الاحصائيات اختيارىم بالطريقة العشوائية من مديرية تربية بغداد / الرصافة الاولى , وق

 الاتية : 
 
 

 القوة التميزية  -0
القوة التمييزية  بعد ان قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى افراد عينة البحث الحالي , تم استخراج

 :  من خلال استعمال
 

 اسموب المجموعتين الطرفيتين :  -
تحققت الباحثة من القوة التمييزية  لفقرات المقياس من خلال اسموب المجموعتين الطرفيتين , وذلك      

( فقرة عمى عينة البحث , وبعد تصحيح الاجابات رتبت 03ياس المؤلف من )من خلال تطبيق المق
( 0.%( في كل مجموعة )50الاجابات تنازلياً , ثم حددت المجموعتان الطرفيتان العميا والدنيا بنسبة )

مدير ومديرة , وبعد تطبيق الاختبار التائي لعينتين مستقمتين لمعرفة دلالة الفروق بين المجموعتين 
رفيتين في درجات كل فقرة من فقرات المقياس , وظير ان جميع فقراتو مميزة , لان القيمة التائية الط

مستوى دلالة (  عند  063( وبدرجة حرية )  0.86المحسوبة اكبر من القيمة الجدولية والبالغة )
(3.30).  
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 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس  -5

معادلة معامل ارتباط بيرسن لاستخراج العلاقة الارتباطية بين الدرجة  باستعمالقامت الباحثة    
, وتبين ان جميع فقرات المقياس ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة الكمية ودرجة كل فقرة 

( , وان قيم معاملات الارتباط المحسوبة اكبر من قيمة معامل الارتباط الجدولية والبالغة 3.30)
( , وتبين ان جميع فقرات المقياس ترتبط مع الدرجة الكمية  .58رية ) ( بدرجة ح 3.000)

 ( يوضح ذلك :  5لممقياس , والجدول )
 ( 5الجدول )

 قيم معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس الجاذبية الشخصية
 تسمسل

 الفقرة  
معامل 
 الارتباط

تسمس
 ل 

 الفقرة

معامل 
 الارتباط

تسم
 سل
 

 الفقرة 

معامل 
 الارتباط

0- .344 00- .325 50- .421 
5- .391 05- .545 55- .378 
0- .323 00- .405 50- .467 
5- .223 05- .389 55- .456 
0- .424 00- .392 50- .567 
6- .403 06- .312 56- .393 
0- .445 00- .432 50- .42 
.- .322 0.- .339 5.- .378 
8- .328 08- .435 58- .536 

03- .399 53- .543 03- .437 
 

  ثبات المقياسReliability of the Scale 
تحققت الباحثة من ثبات المقياس بطريقة اعادة الاختبار وطريقة تحميل التباين باستعمال معادلة الفا     

مدير ,  (50)( مدير ومديرة , اختيروا بالطريقة العشوائية بواقع  03كرونباخ , عمى عينة الثبات البالغة ) 
 اجراءات التحقق من طريقتي حساب ثبات المقياس :  ( مديرة , وفيما يأتي50و )
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  Test-Retest Methodطريقة الاختبار واعادة الاختبار  -0
لإيجاد معامل الثبات لمقياس الجاذبية الشخصية بطريقة اعادة الاختبار , طبقت الباحثة فقرات     

( مدير ومديرة ,  ثم قامت الباحثة بإعادة تطبيق المقياس  03غة ) المقياس عمى عينة الثبات البال
معامل ارتباط بيرسون بين التطبيق الاول  بعد مرور اسبوعين , وعند استعمال عمى العينة ذاتيا

 ( وىو معامل ثبات جيد . 0..3والثاني تبين ان معامل الارتباط بمغ )
 

 طريقة تحميل التباين باستعمال معادلة الفا كرونباخ    -5
معادلة الفا  ة عن طريق تحميل التباين باستعمالتم التحقق من ثبات مقياس الجاذبية الشخصي

( وىو 0..3( مدير ومديرة , وقد بمغ معامل الفا لممقياس )03عمى عينة الثبات البالغة ) كرونباخ  
 معامل ثبات جيد .

 
 صيغة النيائية المقياس بال 

( فقرة لقياس الجاذبية الشخصية لدى مدراء 03يتكون المقياس الحالي بصيغتو النيائية من )      
( فقرة مصاغة لقياس الجاذبية الشخصية 00المدارس في مديرية تربية بغداد / الرصافة الاولى , وبواقع ) 

تنطبق عمي فقرة خمس بدائل وىي ) , وامام كل( فقرة تقيس عكس اتجاه الجاذبية الشخصية 00, و )
تماماً , تنطبق عمي غالباً , تنطبق عمي احياناً , تنطبق عمي نادراً , لا تنطبق عمي ابداً ( , ويحصل 

( 83ذلك يكون المتوسط الفرضي )( , وب03( , واما اقل درجة فيي ) 003المستجيب عمى اعمى درجة )
 . 
  المؤشرات الاحصائية لدرجات مقياس الجاذبية الشخصية 

( لمحصول عمى عدد من الخصائص الاحصائية الوصفية SPSSتم استعمال الحقيبة الاحصائية )      
ومديرة , وكما موضح في الجدول  ( مدير033لمقياس الجاذبية الشخصية عمى عينة البحث البالغة )

(0.) 
 ( 0جدول )

 لمقياس الجاذبية الشخصية المؤشرات الاحصائية
 مةــــــــالقي المؤشرات الاحصائية

 036.00 المتوسط 
 .03 الوسيط

 038 المنوال 
 03.880 الانحراف المعياري 
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 053.855 التباين 
 -.005 الالتواء 

 .050 الخطأ المعياري للالتواء
 -.506 التفرطح

 . 5.0 الخطأ المعياري لمتفرطح
 05 المدى

 08 قيمةاقل 
 000 اعمى قيمة

 05350 المجموع
 
 

 
( منحنى التوزيع الاعتدالي الطبيعي لمقياس الجاذبية الشخصية0) شكل رقم  

 خامساً : الوسائل الاحصائية 
تحقيقاً لأىداف البحث الحالي تمت الاستعانة بالبرنامج الاحصائي , والحقيبة الاحصائية لمعموم الاجتماعية 

 (spss كما يأتي ): 
اختبار مربع كاي لعينة واحدة : استعمل لمعرفة دلالة الفرق بين عدد المحكمين الموافقين وغير  -0

 الموافقين عمى صلاحية فقرات مقياس البحث .
: استعمل لحساب القوة التميزية لفقرات مقياس البحث باستعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين  -5

 الفروق بين الذكور والاناث عمى مقياس البحث الحالي . المجموعتين الطرفيتين , وحساب دلالة
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معامل ارتباط بيرسون : استعمل لحساب معاملات ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممقياس ,  -0
 والاختبار واعادة الاختبار لحساب معاملات الثبات لممقياس .

 معادلة الفا كرونباخ : استعممت لحساب معاملات ثبات المقياس . -5
الاختبار التائي لعينة واحدة : استعمل لمعرفة دلالة الفرق بين متوسط درجات اجابات العينة عمى  -0

  مقياس البحث , والمتوسط النظري لو . 
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

 
 .الجاذبية الشخصية لدى مدراء المدارس  التعرف عمى اليدف الاول :

لمتعرف عمى الجاذبية الشخصية لدى مدراء المدارس لتربية بغداد / الرصافة الاولى خصص اليدف الاول 
( مدير ومديرة , ان المتوسط الحسابي لمجاذبية 033, واظيرت النتائج اجابات عينة البحث البالغة )

توسط الشخصية اكبر من المتوسط الفرضي , ولمتعرف عمى دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي لمعينة والم
القيمة التائية المحسوبة الفرضي لممقياس , استعمل الاختبار التائي لعينة واحدة , واظيرت النتائج ان القيمة 

( 3.30( عند مستوى دلالة )0.86( اكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة )  56.0.0والتي بمغت ) 
 ( يوضح ذلك .  5( , والجدول )088بدرجة حرية ) 

 ( 5جدول )
 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمقياس الجاذبية الشخصية

 عدد  المقياس
الفقرا

 ت

المتو 
سط 

 الفرضي

المتوس
 ط 

الحسا
 بي

الانحرا
ف 

 المعياري 

 درجة 
الحر 

 ية

مستو  القيمة التائية
 ى
 

 الدلالة

المحسو 
 بة

الجدول
 ية

الجاذبية 
 الشخصية

033 83 036.00 03.880 588 56.0.0 0.86 3.30 

 
اظيرت النتائج ان مدراء تربية بغداد / الرصافة الاولى يتمتعون بجاذبية شخصية , وىذه النتيجة     

ان مدراء المدارس يمتمكون صفات ) كالمباقة , والذكاء , والعلاقات مع الاطار النظري , أي جاءت متسقة  
, كون ىذه الشريحة من المجتمع ..الخ (الايجابية مع الاخرين , وثقة عالية بالنفس ,والمظير اللائق ..

يعمدون للاىتمام بسموكياتيم ومظيرىم لخمق الانطباع بأنيم قدوة ىذا المجتمع , لا سيما وان افراد ىذه الفئة 
, وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة ) العبيدي ,  يمتازون بالنضج والقدرة عمى تكوين علاقات ايجابية

 (5350ودراسة ) محمد :  (5350والحنكاوي , 
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 .دراء المدارس تبعاً لمتغير الجنسفي الجاذبية الشخصية لدى مدلالة الفروق  التعرف عمى اليدف الثاني :

الاختبار التائي لعينتين  تبعاً لمتغير الجنس , تم استعمال لمعرفة دلالة الفروق في الجاذبية الشخصية
فروق ذات دلالة احصائية بين الذكور والاناث من مدراء المدارس , عدم وجود مستقمتين , واظيرت النتائج 

 ( يوضح ذلك :  0( , والجدول )0.86لان القيمة التائية المحسوبة اقل من القيمة التائية الجدولية البالغة ) 
 ( 0جدول )

 نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقمتين لمقياس الجاذبية الشخصية
الجن المقياس

 س
عدد 
افراد 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

 درجة 
الحر 

 ية

مستو  القيمة التائية
 ى
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الجدول
 ية

المحسو 
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الجاذبية 
 الشخصية

00 ذكور
0 

030.00
0 

03..0 58. 0.55
5 

0.86 3.3
0 

.0 اناث
0 

036.05 00.3.
0 

 
اظيرت النتائج عدم وجود فرق بين الذكور والاناث لمدراء تربية بغداد / الرصافة الاولى في مستوى 

الى ان كلا الجنسين من مدراء المدارس يتمتعون بشخصية جذابة ومؤثرة الجاذبية الشخصية , ويعزى ذلك 
الانفعالي والاحترام بالأخرين من خلال نجاحاتيم في الحياة وامتلاكيم سمات شخصية تتمثل بالتوازن 

 (5: 5330والاستقلال والقدرة عمى تطوير العلاقات الاجتماعية . )سلامة , 
( ,  Goldring et al. : 2015, ودراسة ) (5308, وابو عمي وقد اتفقت النتيجة مع دراسة ) بركات

 (5350واختمفت مع دراسة )العبيدي , والحنكاوي ,(  5350ودراسة ) محمد : 
 

 التوصيات : 
اقامة ورش عمل ودورات تدريبية بأشراف اساتذة متخصصين تبين اىمية الجانب النفسي وتأثيره  -0

 في عممية الاقناع من خلال توظيف الجاذبية الشخصية .
توظيف مقاييس الجاذبية الشخصية في الشركات والمؤسسات ودوائر الدولة والاعتماد عمييا في  -5

 اسبة لشخصياتيم . اختيار الموظفين لممين المن
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 المقترحات : 
لمعاممين في مجال التعميم  والصحة مى عينات اخرى من المجتمع لاسيما اجراء دراسات مماثمة ع -0

 والمدراء العامين في مختمف دوائر الدولة .
اجراء دراسات اخرى تتناول دراسة علاقة الجاذبية الشخصية مع متغيرات اخرى مثل حب الظيور  -5

الاجتماعية والافكار النمطية والتفكير الايجابي , المساندة الاجتماعية , اضطرابات ما بعد ئة والتنش
 الصدمة .

 اجراء دراسات مشابية لفئات عمرية اخرى . -0
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