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مبشي عمى  تحجيج وترسيم السعاييخ/ السؤشخات لتقييم نعام التعميم والتجريب لمسجيخين الاستخاتيجيين
 أساس التفکيخ السشعهمي

 )ع(. مام الحدينأستاذ مداعج في جامعة الإ/ الباحث محمد رضا سمطاني
جامعة العميا المن قدم الإدارة الإستخاتيجية في  درجة الجكتهراه/  الباحث الديج محدن الحکيم

 الهطشية
  السمخص:

مغ أىع بخامج أؼ مشطسة، إذ يقجـ معمػمات مفضجة في مجاؿ جػدة تخصيط وتشفضح  خبػيةيعج تقضيع الجورات التعميسية والت
التخبػيضغ، بحضث يسكشيع، وفقاً لمشتائج، إجخاء تقضيع كامل لشقاط القػة والزعف،  التعمسضضغ و الجورات لمسعشضضغ والسجيخيغ

وإيجاد نطاـ تعميسي ومحاولة تعديد نقاط القػة وتثبضتيا وتقمضل نقاط الزعف أو التخمز مشيا. ييجؼ ىحا البحث إلى 
سجراء الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ. ىحا البحث لم عميسية و التخبػيةتػفضخ مجسػعة مغ السعايضخ والسؤشخات لتقضيع الجورات الت

تصبيقي مغ حضث اليجؼ واستكذافي مغ حضث السالية، ومغ حضث شخيقة البحث فيػ نػع مغ البحث السشجمج. أما 
أدوات جسع البيانات فيي عبارة عغ دراسات السكتبة ومخاجعة الػثائق، مسا يعشي أنو تع فحز مجسػعة الكتب والخسائل 

الات وقػاعج البيانات السحمية والأجشبية الستعمقة بسػضػع البحث وتحجيج وحداب مؤشخات ومعايضخ التقضيع. العمسية والسق
وثباتيا بػ  99.9وبالتالي تع ترسيع استبانة ثبات صحة البحث العمسي وعخضيا عمى الخبخاء، وتع تحجيج صجقيا بػ 

لمسجيخيغ  خبيةمؤشخاً لتقضيع مجخلات نطاـ التعميع والت 97معايضخ رئيدية و 4. وأسفخت نتائج البحث إلى تحجيج 8.998
مؤشخًا لشػاتج  92معايضخ رئيدية و 3مؤشخاً لعسمية الشطاـ التعميسي، و 59معايضخ رئيدية و 9الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ، و

 الشطاـ التعميسي واعتسادىا مغ قبل خبخاء البحث.
التعميسي، التقضيع، معيار، مؤشخ، السجيخوف الاستخاتيجضػف، جسيػرية ، الشطاـ خبيةالتعميع والت)الكمسات السفتاحية: 

 (.العخاؽ
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Abstract: 

The evaluation of educational and training courses is one of the most important programs 
of any organization, which provides useful information in the field of quality planning and 
implementation of courses to those involved and educational managers Based on they 
can find a complete understanding of the strengths and weaknesses of the educational 
system and seek to stabilize the strengths and reduce or eliminate the weaknesses. This 
research aims to achieve a set of criteria and indicators for evaluating training courses for 
Iraqi strategic managers. This research is applied in terms of purpose and descriptive 
survey in terms of nature, and in terms of research method, it is a mixed type of 
research. The data collection tools are library studies and document review; This means 
that the collection of books, theses, domestic and foreign articles, and databases related 
to the research topic were examined and the evaluation indicators and criteria were 
identified and calculated. Then, the research validation questionnaire was designed and 
presented to the experts, and its validity was determined to be 92.2 and its reliability was 
determined to be 0.928. Based on the findings of the research, to evaluate the inputs of 
the education and training system of Iraqi strategic managers, 4 main criteria and 26 
indicators; system process, 9 main criteria, and 52 indicators; The outputs of the system, 
3 main criteria, and 21 indicators were identified and approved by research experts.  
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 :المقدمة 

 

يسخ السجيخوف الضػـ بحكبة غجت السعخفة والحكاء فضيا رأس الساؿ الحكيقي لمسشطسات. وفي عرخنا 
ىحا، لا تفتخخ السشطسات الأخخػ بإنتاجيا الكبضخ واحتياشياتيا السالية وزيادة مػاردىا البذخية، بل بشسػ 

دراكخ، أفدح العسل الضجوؼ السجاؿ لمعسل العمسي، وحل  رأس ماليا الحكي ومعخفتيا. والضػـ، وفقًا لبضتخ
العمساء محل العساؿ. وعمى وقع ىحا الأمخ، سيكػف مغ السدتحضل الػصػؿ إلى الشجاح إلا إذا أعُصضت 
قيسة عالية لمحكاء ورأس الساؿ السعخفي مغ قبل السشطسات، وبُحلت الجيػد لتصػيخىسا وتخسيخيسا في 

 کياف أؼ مشطسة.
ميع أىع استثسار لمسشطسات في السػارد البذخية، والحؼ يتع تحكيقو بيجؼ رفع مدتػػ جػدة يعج التع

السعخفة والدمػؾ، وبذكل عاـ، قجرة السػارد البذخية عمى الػفاء بػاجباتيا ومياميا السػكمة ليا. يعج 
رسيع التقضيع العمسي أحج أىع بخامج أؼ مشطسة، حضث يسشح السجيخوف معمػمات جضجة في مجاؿ ت

ومخاجعة كل نطاـ. في الػاقع إف مغ أىع شخؽ تسكضغ السػارد البذخية في السشطسات ىػ وضع بخامج 
تجريبية ليع تديج مغ قجراتيع الفكخية والتخررية، وتعصي دوراً ميساً ججاً في تسكضشيع )خخاساني، 

الاستخاتيجي في أؼ مشطسة تعتبخ جانباً ميساً مغ أداء  ب(. ولحلظ فإف عسمية التػجيو والتجري9826
 (.9822إدارة السػارد البذخية في تمظ السشطسة )فتحي، 

إف تقضيع الجورات التجريبية يجعل السجيخيغ والعاممضغ في السشطسة يحرمػف عمى صػرة أوضح عغ 
ضيف العمع لتقضيع حالة وجػدة مجؽ جػدة وتجني الأنذصة التجريبية. في نياية كل دورة تجريبية، يسكغ تػ 

عقج تمظ الجورات، وذلظ لأنو يػضح التغضخات الشاتجة عغ التجريب في مدتػػ التعمع والدمػؾ لجػ 
السػضفضغ والسجيخيغ الحيغ يسكشيع التخصيط في نفذ الاتجاه لمػصػؿ إلى مؤشخ أعمى. وصف كضخؾ 

ا وقدّع عسمية التقضيع إلى أربعة مدتػيات أو باتخيظ التقضيع بأنو أداة لتحجيج فعالية بخنامج تعميسي م
 (.9827خصػات وىي رد الفعل والتعمع والدمػؾ والشتائج )شجاع وآخخوف 
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لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ في العخاؽ باعتباره أعمى مدتػػ مغ  خبػؼ لقج تع ترسيع الشطاـ التعميسي والت
لحؼ يػاصل ميستو في مجاؿ تعميع نطاـ تجريب السجيخيغ عمى السدتػػ الػششي والاستخاتيجي، وا

وتجريب السدؤولضغ في البلاد لإنجاز وضائف عالية، وييجؼ إلى السحاولة الجؤوبة والسدتسخة لتحدضغ 
مدتػػ ميارات وقجرات وكفاءات مجيخييا. يتصمب ىحا الشطاـ مشيج تقضيع وقياس جػدة عقج الجورات مغ 

مفة وبسؤشخات معضشة، مغ أجل تحدضغ جػدة التخصيط، أجل تقضيع الجورات التعميسية في السخاحل السخت
ومغ خلاؿ إزالة نقاط الزعف ومعخفة نقاط القػة وتعديدىا واتخاذ الإجخاءات اللازمة لعقج الجورات 
التعميسية والتجريبية. ىشاؾ العجيج مغ الحجج حػؿ ضخورة ترسيع وصياغة مؤشخات لتقضيع الجورات 

لاستخاتيجضضغ العخاقضضغ، ومغ السسكغ أف نحكخ مغ بضشيا العشاصخ التالية: لمسجيخيغ ا خبػيةالتعميسية والت
وإيجاد آلية مشتطسة ومشدقة ومػحجة لتقضيع خبػؼ تحدضغ وتشسية مدتػػ جػدة الشطاـ التعميسي والت

الأساتحة وتعديد ثقافة التقضيع بضغ أعزاء اليضئة التعميسية والتجريبية وسخد الأوضاع الخاىشة حدب 
خات التعميسية وتثسضغ جيػد الأساتحة السجتيجيغ والستسكشضغ وتقجيع الحمػؿ السشاسبة لمتحدضغ السؤش

 السدتسخ لمعسميات التعميسية والتجريبية.
تجرؾ العجيج مغ الحكػمات أىسية تجريب مجيخييا الاستخاتيجضضغ، إلا أنيا لا تحرل عمى التغحية 

الشفقات والصاقات السدتيمكة. وىحا يجعميع يذككػف في  الخاجعة اللازمة في السضجاف التعميسي مغ حضث
استسخار عسمية التعميع. يجب أف يؤخح في الاعتبار أف مجخد عقج دورات تجريبية لمسجيخيغ لغ يديج مغ 
كفاءتيع ومياراتيع. فإذا لع يخػ السجيخوف نتائج التجريب عمى أرض الػاقع، ويتزح أف الجورات 

بة ليع، فيجب البحث عغ جحور ىحه السذكمة الكامشة في عجـ اعتساد التجريبية غضخ فعالة بالشد
 التفكضخ/السشيج السؤسدي لعسميات التجريب والتعميع.

عجـ شسػلية معايضخ ومؤشخات تقضيع الجورات التجريبية، إلى جانب عسمية التقضيع الدصحية/الذكمية وغضخ 
رات التجريبية )الصػلية، العخضية، قبل الخجمة، الفعالة لمجورات التجريبية في معطع مخاحل وأنػاع الجو 

أثشاء الخجمة، حزػرية، عغ بُعج( ىي إحجػ السذكلات والقزايا الخصضخة التي تػاجو السشطسات. 
وبصبيعة الحاؿ، يشبغي أف يزاؼ إلى ىحه السذاكل انخفاض تأثضخ نتائج التقضيع عمى تخقية وتعضضغ 

جاه مدألة تقضيع السجيخيغ. ومغ بضغ القزايا الأخخػ في ىحا السجيخيغ والشيج الستدامح والستداىل ت
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السضجاف، تخكد معطع التقضيسات عمى شخيقة عقج الفرػؿ التجريبية، وشخؽ تجريذ الأساتحة، ومحتػػ 
الجورات، في حضغ لػ أولضشا اىتساماً ججياً بعسمية التعميع والتجريب نجج أف ىحه الفقخة يجب أف تسخيخىا 

 وتجدئة وتحمضل وتقضيسيا عمى شكل "نطاـ".عبخ فحز دقضق 
وبحا، فإف الفخاغ الشاجع عغ عجـ وجػد مجسػعة معايضخ شاممة يسكشيا تقضيع السقخرات التعميسية بذكل 
شامل، وتكػف نتائجيا متضشة ومػثػقة ممسػساً بذكل واضح. ومع ىحا الافتخاض، فإف نطاـ التعميع 

عخاؽ لا يُدتثشى مغ ىحه القاعجة، ومغ أجل تقضيع الجورات التعميسية لمسجراء الاستخاتيجضضغ في ال خبيةوالت
التي تقاـ عمى أساس ىحا الشطاـ لا بج مغ ترسيع معايضخ ومؤشخات يسكغ قياس وفحز  خبػيةوالت

وتقضيع جسيع عشاصخ ومتغضخات مجخلات الشطاـ التعميسي )الأساسيات، السبادغ، الدياسات، الأىجاؼ 
ستعمسػف والستصمبات والسدتمدمات التعميسية(، وعسمية الشطاـ )تقضيع الاحتياجات، والاستخاتيجيات، ال

 ثاروالقجرات والسيارات( والأ كفاءاتالشطاـ )تصػيخ ال مخخجاتتخصيط وتشفضح الجورات التجريبية(، و 
لسديج )الفخدية والتشطيسية والاجتساعية(، بحضث تؤدؼ نتائج كل تمظ السخاحل إلى الإصلاح والتحدضغ وا

 والسخترضغ والفعالضغ. كفاءمغ التأثضخ السفضج ليحا الشطاـ في تجريب السجيخيغ الا
لحا يدعى البحث الحالي إلى الإجابة عغ الدؤاؿ الخئيذ وىػ ما ىي السؤشخات الأمثل لتقضيع الجورات 

 التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ؟
 الأسس النظرية وخلفية البحث العلمي

 خمفية البحث  أ ػ
إلى أبحاث يدداني  الاشارةومغ الأبحاث التي أجخيت في مجاؿ تقضيع وقياس الفاعمية التعميسية، يسكغ 

(؛ 9899(؛ خاني بػر وآخخوف )9892(؛ آشفتو وآخخوف )9827(؛ شجاع وآخخوف )9899وآخخوف )
 (.9825( وجػکسشػ جمػ وكخيدتػفخ )9825(؛ آدونکػ )9892كػبخيجؼ وآخخوف )

 ػ تعخيف الكمسات السفتاحية لمبحثب 
التعميع: يذضخ مرصمح التعميع إلى إحجاث نػع مغ التغضضخ في السعخفة والدمػک والتفاعل مع زملاء 

(. ومغ وجية نطخ أخخػ، فإف التعميع يعشي خمق فخصة مشاسبة ونػع مغ 9824العسل )فضخو وآخخوف 
 (.9823، الجيج لتحدضغ أداء القػؽ العاممة في السشطسة )كضشا
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التعميع ىػ عسمية تػفضخ بضئة مشاسبة لإتقاف ميارة ما بسا يشاسب الطخوؼ السحيصة ولضؤىل الستعمع 
لمكياـ بدمػؾ معضغ وفق شخوط معضشة. ولحلظ فإف القزية الأىع في التعميع ىي دراسة الطخوؼ 

 (.9827:99والعػامل السؤثخة في التعمع )إسساعضل، 
ػعة العسميات السدتيجفة )التجخيبية والتعميسية(؛ بالتخصيط الجقضق والسشطع مجس ي: ىالتخبية و التعميع

والسدتسخ الحؼ يؤدؼ إلى نقل السعخفة وتعسضق الخؤػ وتعديدىا والحث عمى العسل والأىع مغ ىحا 
تسكضغ جسيع مػاىب الإنداف الخارجية والجاخمية في اتجاه الشسػ والتسضد والازدىار وتحقضق الإمكانات 

 (.27: 9829ساؿ السشذػد )قشبخؼ جيخمي، والك
تقضيع عسمية/نطاـ التعميع: التقضيع التعميسي ىػ عسمية تدتخجـ لتحجيج مجػ فعالية وأثخ البخامج والجورات 
التعميسية والتجريبية. وتذضخ فعالية التعميع أيزًا إلى مجػ استفادة الستعمسضغ ومشطساتيع مغ التجريب 

(. التقضيع في المغة يعشي تحجيج وتبضضغ قيسة شيء 9889:358رت وبخاوف، عمى الشحػ السقرػد )ستضػا
ما. يخػ بعس الخبخاء أف التقضيع مخادؼ لكمستي تثسضغ وقياس، ولا يسكغ التسضضد بضغ ىحه الكمسات 
. وقج فرل البعس ىحه الكمسات الثلاث عغ بعزيا البعس،  الثلاث مغ حضث السعشى والسفيػـ

( 9827(. عمى سبضل السثاؿ، يعتبخ كػنغجوف وآخخوف )9827يشغ وآخخوف وصشف نصاؽ تصبيقيا )د
أف التثسضغ أكثخ شسػلًا مغ التقضيع، ويعتبخوف نصاؽ تصبيقو أوسع مغ التقضيع. كسا يعتبخ ديشغ وآخخوف 

( أف التقضيع أكثخ شسػلًا مغ الكياس، ويعتبخوف الكياس جدءًا مغ التثسضغ. كسا استخجـ بشجؼ 9827)
التقضيع لتقضيع أداء الستعمسضغ أو الستمقضغ والتثسضغ لتثسضغ البخامج أو الجورات أو الجروس أو ( 9827)

السؤسدات. وفي رأيو أيزًا أف الكياس مخادؼ لمتقجيخ، ويخػ الفخؽ بضغ الكياس والتثسضغ في ىحه 
بشجؼ الحالة، بأف الكياس ىػ في الأساس نذاط غضخ قيسي، بضشسا يتزسغ التثسضغ حكع الكيسة 

( السرصمحات الثلاثة السحكػرة 9828(. ومغ ناحية أخخػ، يدتخجـ كضخمضجاس وآخخوف )9827)
بذكل متخادؼ. يخجع الفزل في التعخيف الأوؿ لمتقضيع إلى رالف تايمخ، والحؼ اعتبخ أيزاً التثسضغ 

اؼ التعميسية وسضمة لتحجيج مجػ وصػؿ البخامج إلى الأىجاؼ التعميسية. وفي ىحا التعخيف تذضخ الأىج
إلى التغضضخات السخغػبة التي يتػقع تحكيقيا في سمػؾ الستعمسضغ نتيجة تشفضح البخنامج التعميسي بشجؼ 

(9827.) 
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يعتقج جػردوف ىانتيظ ومانػيل زيسبمد ومارتغ جػدفخؼ أف التقضيع يتعامل مع تحمضل وتجدئة كفاءة 
ع في تشفضح السذخوع، فإف أىجافو ستكػف تحدضغ وتكمفة خصة وبخنامج ما بعج تشفضحه. فمػ تع إجخاء تقضي

إدارة البخامج التعميسية أو اتخاذ قخار بيجؼ الاستسخار في السذخوع وتػسيعو أو تججيج الشطخ فيو. وبشاء 
عمى ذلظ، فإف ىحا التعخيف لمتقضيع مػجو نحػ تحقضق الشتائج. فإذا تع التقضيع في نياية السذخوع، 

سباب نجاح أو فذل السذخوع لتجشب تكخار الأخصاء في مذاريع مساثمة فديكػف الغخض مشو تحجيج أ
( التثسضغ بأنو مجسػعة مغ التػصيات 9829(. يخػ صادقي )9828في السدتقبل كضخمضجاس وآخخيغ )

والقػاعج والسحطػرات، وبتعخيف آخخ يعتبخ التثسضغ/التقضيع جدءا لا يتجدأ مغ العسمية التعميسية )نرخ 
 (.9889الميي، 

 :التقييم التعليمي
 

يجب تخصيط وتشفضح عسميات التعميع بشاء عمى أسذ وأسالضب عمسية لتحقضق الأىجاؼ السحجدة، وإلا 
فإف التجريبات ستكػف عجيسة الفائجة، بل وفي بعس الحالات ستتدبب في إىجار أمػاؿ السشطسة. 

التعميع، ويخمق التقضيع ردود فعل "التقضيع الذامل والكامل يسكغ أف يخبخنا بسجػ فعالية نتائج عسميات 
يسكغ استخجاميا لفيع ما إذا كانت التجريبات فعالة في تحقضق الأىجاؼ السخجػة أـ لا؟" )عباسياف، 

9886.) 
تقضيع الفعالية التعميسية ىػ السخحمة الأكثخ حداسية في التعميع. ىحه الخصػة ميسة ليذ فقط لتقضيع جػدة 

لتغضضخات التي يجب إجخاؤىا في بخامج التعميع في السدتقبل لجعل العسمية التعميع، ولكغ أيزًا لتحجيج ا
التعميسة أكثخ فعالية وججوة. يذسل التقضيع التخبػؼ قياس مختمف جػانب التعميع، والحؼ يتع مباشخة بعج 

 الانتياء مغ التعميع لمحكع عمى مجػ فائجة التعميع والػصػؿ إلى أىجاؼ السشطسة.
فعالية التعميع مرصمحاً عاـ لعسمية إدراؾ ما إذا كانت العسمية التعميسية والتجريبية فعالة يعتبخ تقضيع 

وججيخة في الػصػؿ إلى الأىجاؼ السحجدة مدبقاً أـ لا. يتزسغ ىحا الكياس كلًا مغ التقضيع والتحقق 
لى أؼ مجػ (. مغ شخؼ آخخ، يػصف تقضيع فعالية التعميع بأنو تحجيج إلى حج ما إ2998)آقا زاده 

ة وعسمية. في الػاقع، إف تقضيع مسيأدت التجريبات إلى خمق السيارات التي تحتاجيا السشطسة بصخيقة ع
 والتجريب في السجالات التالية: عميعفعالية الشطاـ التعميسي يسكغ أف يداعج القائسضغ عمى عسميات الت
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 تحجيج مدتػػ الػصػؿ إلى أىجاؼ التعميع. -
 السخئية لمستجربضغ نتيجة التجريبات السشفحة.تحجيج الشتائج  -
 تحجيج درجة امتثاؿ سمػؾ الصلاب مع الجور التشطيسي السختار. -
 تحجيج السدتػػ الرحيح لأداء السياـ السخاد التجريب عمضيا. -
 (.9885تحجيج مدتػػ القجرات التي تشذأ نتيجة التعميع لمػصػؿ إلى الأىجاؼ )أحسجؼ،  -
كيسة السزافة. فسدتػػ الكيسة التي تزيفيا العسمية التعميسية ومدتػػ ما يسكغ أف تحجيج مدتػػ ال -

يشدبو الػضع الحالي لمستعمسضغ والستجربضغ مغ حضث السعخفة والاتجاىات والسيارات العسمية إلى الشطاـ 
 (.9889التعميسي بأؼ شكل مغ الأشكاؿ، يعتبخ جػدة الكيسة السزافة )راوفي، 

 دية لمتقضيع التعميسيالخئي قارباتالس
يسكغ الإشارة  قارباتيسكغ تعخيف التقضيع بأنو شخؽ وترشيف ىخمي وتخاتبي للأنذصة. ىشاؾ ثلاثة م

 لمتقضيع وىي كسا يمي: اإلضي
التقضيع ككياس: لكي يكػف التقضيع فعالًا، يجب أف يكػف مرحػباً بسبادغ تػجضيية جادة مبشية عمى 

بذكل صحيح وتاـ مع جسيع جػانب دمج البخامج التعميسية. يجب البحػث ذات الرمة التي تتكامل 
ترسيع وتحجيج السعايضخ السشاسبة بحضث يتع في بجاية، وقبل وبعج مياـ تشفضح الجورات اختبار الستجربضغ، 

، يعتسج الذكل الخئيدي ه السقاربةحتى نتسكغ مغ مخاقبة تقجـ الستجربضغ ومدتػػ تحقضق أىجافيع. في ىح
 مقاربةمى التػحضج والأىجاؼ الػاضحة التي لا لبذ فضيا، واختبارات ما قبل الجورة وبعجىا. للإشخاؼ ع
، واقتخحت مبادغ ه السقاربةفكخة. وقج لاحطت العجيج مغ الكتب التي عبخت عغ ىح يالكياس ى

في ػاجو مذاكل ت السقاربة تػجضيية لصخؽ جسع البيانات )مثل السلاحطة والاستبيانات وغضخىا( أف ىح
 التشفضح والتصبضق عمى أرض الػاقع.

، يعج التقضيع جدءًا مغ عسمية التعمع. حضث يجب أف يصمب مغ ه السقاربةالتقضيع كػسيط: في ىح
الستجربضغ في الجورة إكساؿ الاستبياف قبل وبعج الجورة، بالاعتساد عمى التعمع التجخيبي وتصبيقو. وبعج أف 

بضغ إكساؿ استبياف ىحا يتع تقضيع مدتػػ تأثضخ وفعالية الجورة. يصمب القائسػف عمى الجورة مغ الستجر 
قجـ التقضيع كذكل ميع مغ أشكاؿ الػساشة التي ليا آثار في تجريب الستعمع عمى تأف  ه الخؤيةيسكغ ليح
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مغ قبل الدضج سسضث، والحؼ يخػ أنو مغ خلاؿ  ه السقاربةنحػ سخيع عمى تحقضق اليجؼ. تع تصػيخ ىح
كيسة والكياس في عسمية التقضيع، يجب التأكضج أكثخ عمى الاستخجاـ العسمي لمسعمػمات. الحفاظ عمى ال

وبسا أنو لا يسكغ فرل التقضيع عغ التعميع بديػلة، يعتقج سسضث أنو مغ خلاؿ التخصيط، يسكغ 
شا تزسضغ التقضيع نفدو في عسمية التعمع مغ خلاؿ تعديد أىجاؼ العسميات التعميسية والتجريبية. ومغ ى

 يربح التقضيع وسيصاً في عسمية التعميع وعشرخا مغ عشاصخ التعميع.
التقضيع كشيج مشطػمي: التعميع ىػ نطاـ تذغضمي. في السشطسة، يشبغي تقضيع عسميات التعميع والتجريب 
كشطاـ يجعع الأنطسة الأخخػ. بسعشى آخخ، يجب أف يداىع التعميع في تحقضق أىجاؼ القصاعات التي 

الخجمات، وبيحه الصخيقة يجب أف يداىع التجريب أيزًا في تحقضق الأىجاؼ التشطيسية.  تقجـ وتعخض
ويتصمب ىحا الإجخاء استخجاـ أدوات مشيجية لتشفضح عسميات التعميع وربط دورىا بأىجاؼ الشطع العميا 

 (.9822)رحيع نجاد، 
 :أنهاع التقييم التعميسي

معايضخ معضشة لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التشطيسية بشاءً التقضيع عبارة عغ جيج مشطػمي ييجؼ إلى وضع 
عمى تخصيط نطاـ السعمػمات الحؼ يسكشو تحجيج ما تع إنجازه بالفعل وما يجب الكياـ بو. كسا يحجد 
التقضيع العػائق والحػاجد والخصػط السشحخفة والأخصاء التي حجثت أثشاء أداء السياـ، والتي تدببت في 

ػة. كسا يؤكج التقضيع عمى أف جسيع السػارد الستاحة قج تع استخجاميا بالذكل عجـ تحقضق الأىجاؼ السخج
خصػت يجب  5(. ىشاؾ 9899:947الأمثل والجيشاميكي لتحقضق الأىجاؼ التشطيسية )العامخؼ، 

 مخاعاتيا أثشاء عسميات التقضيع، حتى يكػف التقضيع دقيقًا ومػثػقًا ومتقشاً وىي:
اً ومحجداً، وأف يتع التخكضد عمى أىع العػامل الفعالة والسؤثخة التي تدتيمظ أف يكػف ما يتع تقضيسو واضح

 أكبخ قجر مغ السػارد.
 مخاعاة معايضخ التشفضح التي يتع تحجيجىا حدب الأىجاؼ.

 تقضيع السياـ الحالية في أوقات معضشة.
 ىجاؼ.مقارنة الأداء الحالي بالسعايضخ السقخرة والسحجدة لتحجيج مجػ تصابقيا مع الأ
 (.9892:333اتخاذ الإجخاءات الإصلاحية في حالة عجـ التشفضح الرحيح لمسياـ )الجورؼ، 
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،  دياؽالومغ السيع أف نسضد ما بضغ الأنػاع الأربعة لمتقضيع التعميسي التجريبي وىي عبارة عغ: تقضيع 
 وتقضيع السجخلات، وتقضيع عسمية الشطاـ، وتقضيع السخخجات.

الحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بالدياقات التذغضمية الحالية واستخجاميا )مثل  أ( تقضيع الدياؽ: ىػ
السذكلات الذخرية وأوجو القرػر التشطيسية وما إلى ذلظ(، يداعجنا ىحا الشػع مغ التقضيع بذكل 

 كبضخ في تقجيخ الاحتياجات التجريبية كأساس لاتخاذ القخار.
صبضق الحقائق والآراء حػؿ السػارد التعميسية الستاحة والسػاد ب( تقضيع السجخلات: ويتكػف مغ تحجيج وت

 الخاـ والسػارد البذخية مغ أجل اختيار الأسالضب التعميسية السشاسبة مغ بضغ البجائل.
ج( تقضيع العسمية: مخاقبة التجريب والستابعة السدتسخة لتشفضحىا. ويسكغ الحرػؿ عمى تغحية راجعة بذكل 

 ضغ عبخ ىحا الشػع مغ التقضيع. مشتطع مغ قبل الستجرب
د( تقضيع السخخجات : ىشاؾ ثلاثة مدتػيات لتقضيع السخخجات عشج قياس وتقجيخ نتائج العسمية التعميسية 

 التجريبية:
السخخجات الفػرية: ىي تغضضخات فػرية في معارؼ وميارات واتجاىات الستجربضغ يسكغ التعخؼ عمضيا 

يّع بالسعايضخ التي تُطيخ التغضخات التي تصخأ عمى الأفخاد أثشاء البخامج مباشخة بعج الاختبار. وييتع السك
 التجريبية.

السخخجات الستػسصة: ىي التغضخات في سمػؾ العسل الػاقعي التي تع الحرػؿ عمضيا نتيجة التجريب 
 والتعميع. ويذسل ىحا التقضيع ملاحطة أداء الستجربضغ أثشاء أداء وضيفة أو ميسة ما.

شػيمة السجػ: ىي التغضخات التي تصخأ عمى مياـ جدء، أو السشطسة كميا نتيجة التجريب  السخخجات
 (.2997والتعميع. ويتع ىحا التقضيع عادة مغ حضث السخخجات أو السعايضخ السالية )فشائي 

 :الإطار المفاهيمي للبحث

بسا أف ىشاؾ أنساشاً ونساذج مختمفة لتقضيع الجورات التجريبية وقياس فعالية وأثخ الجورات التعميسية، 
ونطخاً لاتداع نصاؽ الأنذصة التعميسية والتجريبية، فزلًا عغ تعجد العػامل الجاخمية والخارجية التي 

تكذف الأبعاد والدوايا تؤثخ عمى عسمية تجريب السجيخيغ، فسغ الزخورؼ أف يكػف لجيشا نسػذج يد
السختمفة لمبخامج والجورات التعميسية، ويدتصيع أف يأخح في الاعتبار جسيع العػامل التي تؤثخ بصخيقة 
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ما عمى نطاـ تجريب السجيخيغ الاستخاتيجضضغ. لحلظ، ووفقاً لمسشيج الحؼ ورد في عشػاف البحث، لا بج 
، فيػ يتستع أيزاً بالذسػلية اللازمة؛ وبشاء عمى ذلظ مغ اقتخاح نسػذج، فإلى جانب كػنو ججيجاً وحجيثاً 

 تع تقجيع نسػذج الإشار السفاليسي التالي ليحا البحث.
 
 
 
 
 
 
 

 :العلميمنهج البحث 

ييجؼ ىحا البحث إلى تػفضخ مجسػعة مغ السعايضخ والسؤشخات لتقضيع الجورات التعميسية التجريبية 
الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ. ىحا البحث تصبيقي مغ حضث اليجؼ واستكذافي مغ حضث السالية،  يخيغلمسج

لبيانات فيي عبارة ومغ حضث شخيقة البحث فيػ نػع مغ البحث السشجمج/السختمط. أما أدوات جسع ا
عغ دراسات السكتبة ومخاجعة الػثائق، مسا يعشي أنو تع فحز مجسػعة الكتب والخسائل العمسية 
والسقالات وقػاعج البيانات السحمية والأجشبية الستعمقة بسػضػع البحث وتحجيج وحداب مؤشخات ومعايضخ 

يا عمى الخبخاء، وتع تحجيج التقضيع. ومغ ثع تع ترسيع استبياف ثبات صحة البحث العمسي وعخض
أشخاص  28شخرا بػاقع  59. العضشة الإحرائية ليحا البحث ىي 8.998وثباتيا بػ  99.9صجقيا بػ 

مغ كل مغ الأجيدة التابعة لمدمصة التشفضحية والدمصة التذخيعية والدمصة القزائية والسؤسدات العامة 
السختاريغ جسيعيع مغ السجيخيغ الاستخاتيجضضغ  وغضخىا مغ القصاعات الحكػمية وشبو الحكػمية )الأفخاد

أساتحة جامعضضغ كخبخاء عمسضضغ باستخجاـ شخيقة  9مغ الإدارات السحكػرة أعلاه(. كسا تع أيزاً اختيار 
لإجخاء التحمضل الإحرائي في جدء مغ  SPSSالعضشة اليادفة. تع استخجاـ البخنامج الإحرائي 

 البحث.

التعليميالإطار المفاهيمي لتحديد واحتساب معايير التقييم : 1شکل رقم   

تقييم مدخلات النظام 

:التعليمي  

 الأساسيات والمبادئ

السياسات والأهداف 

 والاستراتيجيات

شروع المتدربين عملية • 

لدورةبا  

 تقييم عملية النظام التعليمي:

ةعليميالاحتياجات الت تقييم•   

 التخطيط التعليمي

 تنفيذ الدورات التعليمية

النظام  مخرجاتتقييم 

 التعليمي:

العامة كفاءاتال  

الإدارية كفاءاتال  

تربويةال كفاءاتال  
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 :نتائج وتحميل البيانات
 :الخرائص الجيسهغخافية لسجتسع الجراسة

استبياناً. وفي ىحا القدع، وباستخجاـ  59وفقاً لحجع العضشة السصمػبة لمتحمضل، فقج تع فحز وتحمضل 
البيانات التي تع الحرػؿ عمضيا، تع وصف الخرائز الجيسػغخافية لمعضشة السجروسة مغ حضث الجشذ 

 .9خجمية وغضخىا، وتع استعخاضيا في ججوؿ رقع والػضيفة والسدتػػ التعميسي والدػابق ال
 

 : الخرائز الجيسػغخافية لسجتسع الجراسة2الججوؿ رقع 
الستغيخ 
 الخئيدي

 الشدبة السئهية الاكتفاء الستغيخ الفخعي

 

الشدبة  الاكتفاء الستغيخ الفخعي الستغيخ الخئيدي
 السئهية

الهحجة 
 الخجمية

 9/64 46 الإدارية التشفيحية

 الدن

 44 35 سشة 64إلى  53
 7/54 :3 سشة 74إلى  63 :/7 7 الدمطة القزائية

 7/69 :4 سشة 74أكثخ من  :4/: 39 السؤسدات العامة
 44 35 مجمذ الشهاب وما تبقى

 344 ;7 الجسيع
 344 ;7 الجسيع

السؤىلات 
 العمسية

 8/35 : بكالهريهس

 الجشذ

 3/49 38 ماجدتيخ 5/98 67 ذكخ
 ;5/7 57 دكتهره 9/45 36 أنثى

 344 ;7 الجسيع 344 ;7 الجسيع

 
 التحقق مغ صحة الشسػذج 

تع في ىحا الاستبياف دراسة العلاقة والتشاسب بضغ العشاصخ والأبعاد ومجػ أىسية ىحه العشاصخ. مغ 
الأولػية لمتحقق مغ ناحية أخخػ، ومغ أجل معخفة أىسية ىحا الاختلاؼ في الستػسصات ولإعصاء 

نسػذج مجالات تقضيع الجورات التعميسية التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ في العخاؽ، تست الاستفادة مغ 
اختبار فخيجماف. وتخد نتائج ىحا الاختبار في الججاوؿ التالية. وتبضغ نتائج الججوؿ التالي أف مدتػػ 



 هـ4445-م  2023. لسنة ( 3الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

1555 
 

ت التعميسية التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ أكبخ الجلالة لجسيع السجالات الثلاثة لتقضيع الجورا
 . ولحلظ ندتشتج أنو لا يػجج فخؽ كبضخ بضغ أسئمة الاستبياف مغ حضث الجلالة.8.85مغ مدتػػ الجلالة 

 
 

 الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ يخيغ: نتائج اختبار فخيجماف لتقضيع الجورات التجريبية لمسج9ججوؿ رقع 
تقييم مجخلات نعام التعميم والتجريب  العجد

 لمسجيخين الاستخاتيجيين في جسيهرية العخاق
تقييم عسميات تعميم وتجريب السجيخين 

 الاستخاتيجيين في جسيهرية العخاق
 تقييم مخخجات نعام التعميم والتجريب

لمسجيخين الاستخاتيجيين في جسيهرية 
 العخاق.

Chi-Square 74/6 89/9 456/5 
 4 : 5 حخيةدرجة ال

 4/;43 688/4 43/4 مدتهى الجلالة

 
ونطخاً لخفس دلالة اختبار فخيجماف في كافة السجالات، فإف أىسية وتأثضخ جسيع البيانات والاقتخاحات 
الستعمقة بتقضيع الشطاـ التعميسي ىي نفديا. وىحا يعشي أف جسيع السقتخحات ميسة ججاً لتقضيع الشطاـ 

 تفزضل معايضخ التقضيع لبعج واحج مغ أبعاد الشطاـ التعميسي السختمفة عمى بعج آخخ.التعميسي، ولا يسكغ 
، وقيسة عجدية عالية 5البيانات الشػعية، تع استخجاـ مكياس ليكخت ككيسة عجدية عالية ججاً  ولتحمضل

في ممف  2، وقيسة عجدية مشخفزة ججاً 9، وقيسة عجدية مشخفزة 3، وقيسة عجدية متػسصة 4
Excel وتع تحمضميا بػاسصة بخنامج .SPSS وتطيخ نتائجيا في الججوؿ أدناه. كسا تع وضع مجاؿ ،

 تفدضخ السقتخحات في الججوؿ أدناه.
 : مجاؿ تفدضخ بيانات التقضيع لمجورات التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ.3الججوؿ رقع 

 تفديخ السجال الستهسط تقييم السؤشخ
 اختيار غيخ صحيح M =< 3  => 0 قميل ججا  

 لم تتم السهافقة عمى الاقتخاح )بحاجة إلى السديج من الجراسة( M =< 4 => 3 قميل
 مقتخح غيخ صحيح )بحاجة إلى السديج من الجراسة( M =< 5 => 4 متهسط

 مقتخح مقبهل M =< 6 => 5 كثيخ

 اقتخاح مخغهب فيو M =< 5 => 4 كثيخ ججا  
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التالي أف مدتػػ الجلالة لجسيع عشاصخ تقضيع الجورات التجريبية لمسجيخيغ تطيخ نتائج الججوؿ 
. ولحلظ ندتشتج 8.85، أكبخ مغ مدتػػ الجلالة 8، 6، 3الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ، باستثشاء السكػنات 

 ، وبسا8، 6، 3أنو لا يػجج فخؽ كبضخ بضغ أسئمة الاستبياف مغ حضث الجلالة. أما فيسا يتعمق بالعشاصخ 
، تع استخجاـ اختبار فخيجماف لأىسية كل مقتخح في 8.85أف بسدتػػ الجلالة الخاصة بيا أقل مغ 

 العشرخ.
 

: نتائج اختبار فخيجماف لتقضيع عشاصخ الجورات التعميسية التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ 4الججوؿ رقع 
 في العخاؽ.
-Chi تخاتيجيين في جسيهرية العخاقتقييم مجخلات نعام تعميم وتجريب السجيخين الاس الرف

Square 
 مدتهى الجلالة درجة الحخية

 486/4 5 5/:; جهدة التعامل مع الأسذ الجيشية والعمسية في الجورة 3

 493/4 ; 49/33 حالة وثائق التهجيو 4

 469/4 5 88/9; جهدة تحجيج وتعخيف الستجربين 5

 853/4 9 463/7 آليات تشفيح الجورات والبخامج التعميسية 6

 تقييم عسميات تعميم وتجريب السجيخين الاستخاتيجيين في جسيهرية العخاق

 395/4 33 44/37 تقييم الاحتياجات والتخطيط التعميسي 7

 4/;43 7 747/35 جهدة السحتهى التعميسي التجريبي 8

 469/4 8 3/9:: خبيةطخق وأساليب التعميم والت 9

 459/4 4 7:5/8 للأستاذالسدتهى العمسي التخرري  :

 363/4 4 677/7 تخطيط وإدارة الفرهل الجراسية من قبل الأستاذ ;

 445/4 4 ;/653 ميارات تجريذ الأستاذ 34

 997/4 6 9:6/3 كيفية تعامل الأستاذ وتفاعمو مع الستجربين 33

 854/4 6 795/4 استخجام الأنذطة التكسيمية 34

 4/:37 9 74/33: التقييم والخصج 35

 لمسجيخين الاستخاتيجيين في جسيهرية العخاق خبيةتقييم مخخجات نعام التعميم والت
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 3:4/4 33 448/37 العامة كفاءاتالحالة التشسهية لم 36

 49/4 7 :/:88 الإدارية كفاءاتالحالة التشسهية لم 37

 469/4 4 4/: تخبهيةال كفاءاتالحالة التشسهية لم 38

 
 
 
 
 

 خياراتالاستخاتيجضضغ العخاقضضغ لكافة ال يخيغتقضيع الجورات التجريبية لمسج: 5الججوؿ رقع 
متهسط  الانحخاف السعياري  متهسط بشهد مؤشخ التقييم نهع السؤشخ

 الختبة
جهدة التعامل مع 
الأسذ الجيشية والعمسية 

 في الجورة

 ذاتو 87/4 5/;: خبهيةالاىتسام بالأسذ الجيشية في ترسيم الجورات التعميسية والت
 // 94/4 96/5 ةخبهيالاىتسام بالأساسيات التشعيسية في ترسيم الجورات التعميسية والت

 // 93/4 88/5 خبهيةالاىتسام بالابتكارات العمسية الججيجة في ترسيم الجورات التعميسية والت
 // 94/4 96/5 الاىتسام بالاستعانة بتجارب الجول الأخخى الشاجحة في ترسيم الجورات

 // 6/4; 6/5: وجهد رؤى واضحة وشفافة لمجورات التعميسية حالة وثائق التهجيو
 // 8/4: 7/5 خبهيةتحجيج وتعسيم الأىجاف والاستخاتيجيات التعميسية والت

 // 4/:; 5/:7 تخبهيةإقخار وتعسيم البخامج التعميسية وال
 // 4/;: 77/5 التشديق والتآزر بين الهثائق الأولية والبخامج السعسسة

التخكيد عمى تحجيج وتختيب الأولهيات والتخكيد عمى السدايا الاستخاتيجية في 
 والتخطيط الكمي. خبهيةالدياسات التعميسية والت

8:/5 ;4/4 // 

 // 4/4: 85/5 تحجيج وتعخيف ميام الجية السشفحة لمجورات
 // 7/4; 69/5 والهاجبات السعسسةتفادي الغسهض والتعقيج في الهثائق الأولية والسيام 

 // 4/4; 67/5 خبهيةإعجاد وتعسيم التعميسات التعميسية والت
 // 98/4 7/5 مدتهى إلسام السجيخين والخبخاء السذخفين بالعسميات التعميسية

 // 4/: 75/5 الإلتدام بالمهائح الإدارية والتعميسية
جهدة تحجيج وتعخيف 

 الستجربين
 3/4: 7/4; 96/5 والتعخيف السشاسب لمسجيخين الاستخاتيجيين للإدارة التشفيحية بالجورةالتحجيج 

 49/4 4/;: 69/5 التحجيج والتعخيف السشاسب لمسجراء الاستخاتيجيين لمجائخة التذخيعية
 53/4 4/: 75/5 التحجيج والتعخيف السشاسب لمسجيخين الاستخاتيجيين لمقطاع القزائي

 83/4 96/4 9/5 والتعخيف السشاسب لمسجيخين الاستخاتيجيين لمسؤسدات العامةالتحجيج 
آليات تشفيح الجورات 

 والبخامج التعميسية
 // 5/4: 7/5 التأسيذ السشاسب وبشاء القجرات لعقج الجورات

 // 8/4: 7/5 السخافق والتجييدات التعميسية والسداعجة التعميسيةخح بشعخ الاعتبار الا
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 // 4/;: 7/5 السهارد البذخية والخبخاء اللازمين لتشفيح الجوراتخح بشعخ الاعتبار الا
 // 7/4: 88/5 السكان السشاسب لمفرهل الجراسيةخح بشعخ الاعتبار الا

 // 9/4: 5/:8 تهفيخ الإمكانيات السادية والسالية اللازمة لإقامة الجورات
 // 6/4: 5/:8 الأمثل لمجوراتدعم ومدانجة مجيخي السخاكد لمتشفيح 

تستع السجراء والخبخاء والسهظفين السعشيين بالخبخات والسيارات اللازمة 
 لعقج الجورات

8:/5 96/4 // 

التفاعل الفعال والذامل لمسدؤولين القائسين عمى تشعيم الجورات التجريبية 
 مع السخاكد والسؤسدات ذات الرمة والسيتسة.

88/5 ::/4 // 

الاحتياجات  تقييم
 والتخطيط التعميسي

 // 87/4 93/5 السختمفة ستجربينحالة تقييم الاحتياجات التعميسية عمى أساس فئات ال
 // 4/:8 77/5 استعخاض البخنامج التعميسي قبل بجاية الفرل الجراسي

تحجيج أىجاف التعميم ومطابقة الأىجاف مع طخق التجريذ السشاسبة لكل 
 درس.

8/5 94/4 // 

 // 8/4: 5/:7 في التعميم والعسخ والجشذ تسايدالستجربين عمى أساس ال رشيفت
 // 4/;: 64/5 وجهد بخنامج لمجرس وججول زمشي مشاسب لسجة الفرل الجراسي

 // 4/: 7/5 التعبيخ عن أىجاف الجورات بذكل واضح وشفاف
 // 4/;: 6/5 الأىجافتشعيم عسمية التعميم والتعمم بشاء عمى خطة الجرس لتحقيق 

 // 4/;: 48/5 إقامة روابط مشطكية وىادفة بين الجورات التجريبية والتعميسية
الاستفادة من آراء الستجربين من خلال إنذاء صشجوق اقتخاحات )مشرة 

 اقتخاحات(.
64/5 :5/4 // 

خح بشعخ الاعتبار إنذاء تدمدل مشطقي وتختيب سميم في عقج الجورات والا
 السقخرات السطمهبة لمسدتهيات السختمفة

7:/5 ;/4 // 

 // 4/:8 67/5 الأمثل لمفخص السخررة لإقامة الجورات ستثسارالا
 // 84/4 5/:8 تخطيط الهاجبات السشدلية حدب كل فرل

جهدة السحتهى التعميسي 
 التجريبي

 5/;8 97/4 5/:9 وجهد بخنامج لمجرس وججول زمشي مشاسب لسجة الفرل الجراسي
 46/5 94/4 77/5 إعجاد الكتب والسمخرات والسرادر التي يحتاجيا الستعمسهن 

 5/;3 97/4 8/5 زيادة التفاعل بين الستجربين من خلال تحجيج الأنذطة الجساعية
الاستفادة من الأبحاث وتقجيم واستعخاض السقالات حهل السهضهع من قبل 

 الأساتحة
98/5 89/4 84/5 

 53/5 88/4 5/:8 الأنذطة العسمية والديارات السيجانية من قبل الأساتحة الاستفادة من
 37/6 94/4 9/5; خمق أرضية لسذاركة الستعمسين في صياغة السهاضيع التعميسية

طخق وأساليب التعميم 
 والتجريب

 // 9/4; 5/:8 تطبيق أساليب التقييم السشاسبة لتقجم وازدىار الستعمسين
 // 93/4 88/5 التحجيات ومشاقذة وبحث مهضهعات الجورةالتذجيع وخمق 

 // 4/4: 5/;5 استخجام أساليب التجريذ السختمفة حدب السهاد الجراسية
 // 94/4 67/5 استخجام التقشيات والأدوات التعميسية السشاسبة لمجرس

 // 4/;9 64/5 التخكيد عمى ميارات التهاصل مثل الاستساع الفعال والتعبيخ والخطابة
 // 6/4; 5/;5 استخجام أساليب التقييم السشاسبة وفقا  لأىجاف الجرس

 // 5/4: 77/5 تخريص وقت محجد لتقجيم السذهرة لمستجربين
السدتهى العمسي 

 التخرري للأستاذ
 39/4 88/4 9/5: درجة إتقان مهاد ومهاضيع الجروس التعميسية

 3/:9 94/4 8/5 الستعمسين التستع بالسعخفة الحجيثة لتعميم وتجريب
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 47/4 88/4 5/;9 استخجام الأمثمة العسمية لفيم الجرس بذكل أفزل
تخطيط وإدارة الفرهل 
الجراسية من قبل 

 الأستاذ

 // 98/4 69/5 كيفية إدارة الفرل )الشعام والالتدام بالسهاعيج والسعيخ(
 // 94/4 8/5 وجهد ججول زمشي لمفرل الجراسي بأكسمو

 // 4/;7 8/5 أجهاء لسذاركة الستعمسين في مهضهعات الجورةخمق 
 // 98/4 96/5 السعخفة الكاممة بتقشيات التجريذ الحجيثة والججيجة ميارات تجريذ الأستاذ

 // 97/4 8/5 تطابق استخاتيجيات وأساليب التجريذ مع الجرس
 // 4/;9 77/5 التستع بأسمهب تعبيخ قهي وفعال واستخجام كلام الحكساء

 // 97/4 8/5 مدتهى استخجام وزيادة نذاط الفخيق وميارات العسل الجساعي
كيفية تعامل الأستاذ 

 وتفاعمو مع الستجربين
قجوة حدشة لمستعمسين والدعي لتشسية التسيد الخوحي والبريخة الجيشية 

 والدياسية لمستجربين
93/5 99/4 // 

 // 87/4 93/5 الإيجابي لمتغييختقبل الشقج والخوح الخياضية والسهقف 
 // 93/4 88/5 التهاضع والابتعاد عن التكبخ والكبخ والتباىي

 // 3/4: 5/:8 الذسهلية والحب والذغف لسيشة التجريب والتعميم
مخاعاة التعميم الذامل وتشسية الفزائل الأخلاقية إلى جانب التطهيخ 

 العمسي
7:/5 8:/4 // 

استخجام الأنذطة 
 التكسيمية

 // 4/4; 77/5 التخطيط لمهاجبات الجراسية بسا يتشاسب مع عشاوين الجروس
 // 4/4; 7/5 استخجام أساليب التجريذ السختمفة حدب السهاد الجراسية

 // 3 5/:7 زيادة التفاعل بين الستعمسين من خلال تحجيج الأنذطة الجساعية
 // 8/4: 64/5 السختبطة بسهضهع الجرساستخجام البحهث العمسية والسقالات 

 // 4/4: 8/5 الاستفادة من الأنذطة العسمية والديارات السيجانية
 // 3/4: 5/:8 ترسيم معاييخ ومؤشخات لتقييم الجورات التعميسية التقييم والخصج

 // 4/: 93/5 ترسيم الآليات السشاسبة لتقييم الجورات التجريبية
ومؤشخات لتقييم السقخرات الجراسية بشاء عمى العسميات ترسيم معاييخ 

 الستهقعة في الشعام
85/5 ;3/4 // 

 // 4/;9 8/5 استخجام التقييم السدتسخ لسخاقبة مجى تعمم الستجربين
 // 9/4; 88/5 الإجابة عمى أسئمة واستفدارات الستجربين -

 // 7/4; 67/5 مجى فعالية وأثخ الجورات السشفحة
 // 4/:8 67/5 إعجاد وتحجيث قهائم الخصج

تقجيم التغحية الخاجعة واتخاذ الإجخاءات الترحيحية فيسا يتعمق بالجورة 
 بأكسميا

8/5 9;/4 // 

الحالة التشسهية 
 لمججارات العامة

 // 3/3 93/5 وجهد أفق واضح في مهضهع التشسية العامة
 // 5/4: 77/5 وجهد نسهذج مشاسب لتطهيخ السجيخين

 // 5/4: 67/5 تحجيج وتعسيم الأىجاف العامة وبخامج التطهيخ
 // 5/4: 56/5 تحجيج وتعخيف الجورات والسهاد التعميسية الستعمقة بالتشسية العامة

 // 3/4: 6/5 السجيخين كفاءاتتحجيج وتعخيف السبادئ التهجييية لتطهيخ 
والعهامل التي تعدز تطهيخ التحقيق وتحجيج وتحميل الجوافع والسحجدات 

 السجيخين
8/5 94/4 // 

 // 7/4: 67/5 تحجيج وتعخيف الأولهيات والعهامل التي تجعل تطهيخ السجيخين متفهقين
 // 46/4: 83/5تحجيج وتحميل أوجو القرهر والانحخافات والتذهىات والعهامل التي تزعف 
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 تطهر السجيخين.
 // 89/4: 65/5 بالسخونة والديهلة والذفافية والهضهحتستع عسميات واتجاىات التطهيخ 

استخجام أساليب ومسارسات وتقشيات ججيجة وجحابة في عسمية تطهيخ 
 العامة. كفاءاتال

64/5 :48/4 // 

مدتهى نجاح التطهيخ الفخدي لمسجيخين بشاء عمى الترسيم السشاسب 
 السشفحة. خبهيةوالحكي والجورات التعميسية والت

77/5 9;7/4 // 

مدتهى نجاح التطهيخ الهظيفي والتشعيسي لمسجيخين بشاء عمى الترسيم 
 السشفحة. خبهيةالسشاسب والحكي والجورات التعميسية والت

77/5 98:/4 // 

الحالة التشسهية 
 لمججارات الإدارية

 // 89/4: 93/5 القخار لجى السجيخين الاستخاتيجيين صشعحالة تطهر ميارات 
 // 799/4 9/5: السيارات الإدراكية لجى السجيخين الاستخاتيجيين حالة تطهر

 // 9:8/4 85/5 واقع تطهر ميارات التهاصل لجى السجيخين الاستخاتيجيين
 // 947/4 75/5 ة لمسجيخين الاستخاتيجيينبذخيحالة تطهر السيارات ال

 // 5/4: 75/5 لجى السجيخين الاستخاتيجيينالقجرات الفشية حالة تطهر 
حالة تطهر القجرات الفكخية والعمسية لمسجيخين بشاء عمى الترسيم السشاسب 

 والحكي والجورات التعميسية والتجريبية السشفحة.
85/5 :4/4 // 

الحالة التشسهية 
 تخبهيةال مكفاءاتل

الاعتقادية لمسجيخين بشاء عمى الترسيم و الأخلاقية  كفاءاتحالة تطهر ال
 السشفحةخبهية والجورات التعميسية والتالسشاسب والحكي 

67/5 9;/4 // 

الدياسية لمسجيخين بشاء عمى الترسيم  و الأمشية كفاءاتحالة تطهر ال
 السشفحة. خبهيةالسشاسب والحكي والجورات التعميسية والت

7:/5 8:/4 // 

الثقافية والاجتساعية لمسجيخين بشاء عمى الترسيم  كفاءاتحالة تطهر ال
 السشفحة خبهيةالسشاسب والحكي والجورات التعميسية والت

85/5 89/4 // 

ونطخاً لخفس دلالة اختبار فخيجماف في كافة السجالات، فإف جسيع الفخضيات ىي نفديا في جسيع 
 4 إلى 3 مغ قيسة. فيسا كانت السقتخحات ذات متػسط 8و  6و  3العشاصخ باستثشاء السكػنات 

 .مخغػبة 4 مغ أعمى قيسة متػسط ذات والاقتخاحات مقبػلة،
 :الاستنتاجات والتوصيات

لمسجيخيغ  خبيةوبعج سشػات شػيمة تست ملء الفخاغ الشاجع عغ ترسيع وصياغة نطاـ التعميع والتالآف 
الاستخاتيجضضغ في العخاؽ، وقج تست السػافقة عمى ىحا الشطاـ مغ قبل خبخاء السػضػع بعج مخاعاة جسيع 

لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ والتعميع الأمثل  خبيةالجػانب العمسية لمترسيع وبسرجاقية عالية )يتكػف نطاـ الت
متغضخاً فخعياً؛ عسميات  28متغضخات رئيدية و  4في العخاؽ مغ أربعة أبعاد / ركائد: مجخلات ذات 

 متغضخات فخعية و 9متغضخات رئيدية و 3متغضخاً فخعياً؛ مخخجات ذات  25متغضخات رئيدية و  4ذات 
لمحكػمة العخاقية لمتشفضح، فيي تتصمب  ـسػؼ يقج متغضخاً فخعياً( و 25متغضخات رئيدية و 3بػ  أثار

رصجه وتقضيسو بعشاية أثشاء عسمية التشفضح، وفي ىحه السخحمة، لا يكفي تقجيع تقاريخ تجريبية لكبار 
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السدؤولضغ فيسا يتعمق بالبخامج التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ، بل يجب التذجيع رسسيًا عمى عقج 
ى لا يتع استخجاـ معايضخ دقيقة وكاممة لتقضيع البخامج والجورات التجريبية دورات تجريبية لمسجيخيغ؛ لأنو حت

لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ، فخبسا تعتبخ السذاركة في ىحه الجورات مزيعة وقت بالشدبة لمسذاركضغ 
والستجربضغ، ومغ ناحية أخخػ ستتكبج السشطسات والجيات السشطسة لمجورات تكاليف باىطة، ولغ تخػ 

خجى مشيا. ولحلظ يبجو أف أسباباً مختمفة تمعب دوراً في عجـ كفاية أو عجـ ججوػ الجورات أؼ أثخ ي
التجريبية والتعميسية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ، بل ويسكغ الادعاء أيزاً أف ىحه الجورات التجريبية 

ية، وفي السحرمة، لغ لغ تقاـ بذكل مشطع وىادؼ، ولغ تمبي احتياجات تمظ الجيات التعميسية الحكيك
 تتحقق تػقعات السجيخيغ مغ الجورات التجريبية، وىحا مغ أىع أسباب عجـ فعالية ىحه الجورات.

وكسا أسمفشا في الأعمى، فقج تع ترسيع وتقجيع شخؽ تقضيع مختمفة لمجورات التجريبية والتعميسية. وبحا، 
بعس أجداء عسػمية عقج الجورات التجريبية  فإف الاستخجاـ الجقضق لشساذج التقضيع ىحه يسكّغ مغ تقضيع

لمسجيخيغ، ولكششا في ىحا البحث كشا بحاجة إلى حدمة كاممة )معايضخ ومؤشخات تقضيع ذات مشيج 
مشطػمي(، يسكشيا تقضيع جسيع عشاصخ / مكػنات ومتغضخات مجخلات الشطاـ )الأساسيات، السبادغ، 

والستصمبات والسدتمدمات التعميسية(، وعسمية الشطاـ الدياسات، الأىجاؼ والاستخاتيجيات، الستجربػف 
والقجرات  كفاءاتالشطاـ )تصػيخ ال مخخجات )تقضيع الاحتياجات، تخصيط وتشفضح الجورات التجريبية(، و

)الفخدية والتشطيسية والاجتساعية(، بحضث تؤدؼ نتائج كل تمظ السخاحل إلى الإصلاح  ثاروالسيارات( والا
 غ التأثضخ السفضج ليحا الشطاـ في تجريب السجيخيغ الججيخيغ والسخترضغ والفعالضغ.والتحدضغ والسديج م

لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ، فقج تع  خبيةبشاءً عمى نتائج البحث، لتقضيع مجخلات نطاـ التعميع والت
مؤشخاً لتقضيع مجخلات نطاـ التعميع والتجريب لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ  97معايضخ رئيدية و 4تحجيج 

مؤشخًا  92معايضخ رئيدية و 3مؤشخاً لعسمية الشطاـ التعميسي، و 59معايضخ رئيدية و 9العخاقضضغ، و
ىا مغ قبل خبخاء البحث، والتي يسكغ أف تكػف أساساً لإجخاءات الشطاـ التعميسي واعتساد سخخجاتل

 السذخفضغ عمى عقج الجورات التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ.
 :التهصيات
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مغ العػامل السفضجة والفعالة لعقج الجورات التجريبية ىػ حث الستجربضغ لمسذاركة السؤثخة في العسمية 
صمب مغ مشطسي الجورات إعلاـ وشخح مضدات ومدايا ىحه الجورات بصخؽ التجريبية، الأمخ الحؼ يت

 مختمفة.
قبل تشفضح الجورات التجريبية، لا بج مغ السػافقة وتعسيع المػائح الستعمقة بعقج الجورات عمى مختمف 

 السدتػيات وكحلظ صياغة وإقخار تعميسات تقضيع الجورات التجريبية والتعميسية.
سؤشخات الستػقعة لتقضيع الجورات التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ لمعخاؽ بعج ثلاث مخاجعة السعايضخ وال

سشػات مغ تشفضحىا، وذلظ مغ خلاؿ الحرػؿ عمى آراء السجيخيغ السذاركضغ في الجورة والسدؤولضغ 
 والعشاصخ السذخفة عمى الجورات إذا لدـ الأمخ.

 لعمياو بجوف تعاوف ومذاركة السجيخيغ في السخاتب القج أضيخت جسيع الجراسات والأبحاث التشطيسية أن
والػسصى لمسشطسة في تخصيط وتشفضح الأنذصة التعميسية، فإنو لا يسكغ تػقع أف تتستع البخامج التعميسية 
بالكفاءة والفعالية اللازمة. ولحلظ، يُقتخح اعتساد جمدة تقزي بسذاركة جسيع السجيخيغ رفيعي السدتػػ 

ركة في التعميع، وفقًا لخبخاتيع وتجاربيع في التخصيط وخاصة في تشفضح الجورات في السشطسات السذا
 التجريبية.

صحيحٌ أف دور السجرب أساسي وميع لمغاية في كل بخنامج تعميسي، إلا أف أىسضتو ىحه تتزاعف 
ىتساـ بسخاحل في الجورات التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ. ولحلظ، تع التأكضج عمى ضخورة إيلاء ا 

ة والقجرة عمى نقل السحتػػ، أثشاء اختيار السعمسضغ لمجورات كفاءخاص لسؤشخات مثل الخبخة والإتقاف وال
 التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ.

عمى السخاكد التعميسية والسجسػعات التعميسية ذات العلاقة مخاجعة وتجقضق أوراؽ العسل ومؤشخات 
 اً ورفع مقتخحاتيا الترحيحية إلى قدع إقامة الجورات.التقضيع السػجػدة سشػي

لتديضل وتأكضج وإجخاء تقضيع لمستجربضغ في الػقت السشاسب مغ قبل الأساتحة السحتخمضغ، تمتدـ السخاكد 
التعميسية بإعلاف الجرجات الشيائية لكل فرل دراسي مغ خلاؿ نطاـ )في حالة وجػد شبكة( أو يجوؼ 

 ل التقضيع.وبعج استكساؿ أوراؽ عس
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إذا خمرت نتائج التقضيع إلى عجـ تعاوف الأستاذ مع السخكد، فيجب إعلاـ ىحا الػضع إلى الجيات 
 السذخفة لاتخاذ القخار الشيائي.

 عكذ يجبؼ أقل مغ الستػسط خبػ إذا كانت الشتيجة الشيائية لتقضيع الأستاذ في السجالضغ التعميسي والت
التعميسي إلى السدؤولضغ السعشضضغ لضتع اتخاذ القخار اللازـ في مجمذ  السخكد عبخ السقتخح بخفع الػضع

 السخكد التعميسي.
يجب حفع نتائج تقضيع الأساتحة في سجلات ذات ترشيف سخؼ لمغاية. كسا أنو فيسا يتعمق بتقضيع 

 لمعسل.الأساتحة واستسخار تعاونيع مع السخكد التعميسي السعشي، يشبغي استخجاـ الججوؿ التالي كأساس 
: معايضخ مقتخحة لمحكع واتخاذ القخار فيسا يتعمق بشتائج تقضيع السجيخيغ الاستخاتيجضضغ في 6الججوؿ رقع 

 العخاؽ
 نتائج ذات صمة مدتهى الأداء معيار الحكم الرف

درجة تقييم أعمى من  3
;4 

 والستسيدينالجخهل في قائسة اختيار معمسي السجسهعة التجريبية السثاليين  - مهاتية
 الاستفادة من الامتيازات والاعتسادات الخاصة للأساتحة السثاليين والستسيدين -
 اختياره كسجرب وأستاذ نسهذجي لعقج ورش عسل لمتطهيخ السيشي لمسعمسين -

إلى  94درجة تقييم بين  4
;4 

 التهصية بالسذاركة في ورش عسل تعديد السعخفة والسيارات - مهاتية ندبيا
 ر بذكل طهعي في الفرهل الجراسية للأساتحة الستسيدينالحزه  -

إلى  74درجة تقييم بين  5
94 

 إلدامو عمى السذاركة في ورش تعديد السعخفة والسيارات - غيخ مهاتية
 تقميص عجد ساعات التجريذ في الفرهل الجراسية -

 إعادة الشعخ في التعاون مع الأستاذ ضعيف ججا   74درجة تقييم أقل من  6

 
 ب ػ وفيسا يمي عخض لمسقتخحات عمى السذخفضغ والباحثضغ السدتقبمضضغ عمى الشحػ التالي:

لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ في مختمف أقداـ  خبػيةدراسة وتقضيع مجػ فعالية عقج الجورات التعميسية والت 
 السشطسات العخاقية.

 ستخاتيجضضغتحجيج وعخض نسػذج العػامل الفعالة في عسمية تجريب السجيخيغ الا
لمسجراء الاستخاتيجضضغ العخاقضضغ مغ  خبػيةتقضيع آراء العػامل الجخضمة في عقج الجورات التعميسية والت

 .خبػيةمخصصضغ ومجرسضغ ومتعمسضغ، بيجؼ تحدضغ مدتػػ جػدة الجورات التعميسية والت
الستعمسضغ في الجورات دراسة واقتخاح الأسالضب والتقشيات والأدوات الفعالة في إيراؿ السفاليع إلى 

 التجريبية لمسجيخيغ الاستخاتيجضضغ
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إجخاء بحػث عمسية بيجؼ التعخؼ عمى مدتػػ الحافد لجػ السجيخيغ الاستخاتيجضضغ السذاركضغ في  
 الجورات والتعخؼ عمى أسباب احتسالية عجـ وجػد حافد لجػ بعس السجيخيغ الآخخيغ.
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