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 (                                               ع الخاص في القضاء على البطالة )العراق انموذجا  دور القطا
 . احمد وادي عطيوي م.د

 رئاسة ديوان الوقف السني / دائرة التعليم الديني والدراسات الاسلامية
 :سمخز ال

تي تعاني مشيا كثيخ مغ لمشسػ والتصػر الاقترادؼ ومػاجية الازمات الاقترادية اليعج القصاع الخاص وسيمة      
مغ الادوات السيسة في الاصلاح الاقترادؼ الحؼ مغ خلالو يدتعيج الاقتراد نذاشو وفاعميتو عغ  الجوؿ ،فيعتبخ

والقزاء عمى البصالة  راد الػششيشخيق بث روح السبادرة للأفخاد والسشافدة بيغ القػة السشتجة ،والعسل عمى تحديغ الاقت
. 

إف تفعيل ونجاح دور القصاع الخاص في العخاؽ ،لا بج أف يكػف ضسغ أشخ وضػابط وسياسات رشيجة وشسػلية غيخ   
 وتداعج عمى القزاء عمى البصالة مجتدأ ،يتع مغ خلاليا وضع أىع السعالجات التشسػية التي تخجـ الاقتراد العخاقي

جشبا إلى جشب مع القصاع العاـ في إدارة الانذصة ذجيع وتفعيل وبياف أىسية  دور القصاع الخاص ،وكحلظ العسل عمى ت
  الاقترادية ،وعجـ تفخد القصاع العاـ في تسػيل واستثسار القصاعات الاقترادية.

سبق نجج في جسيع دوؿ العالع مداحات واسعة ومختمفة لمقصاع الخاص في جسيع السجالات ،وىحا ليذ  بشاء عمى ما
بججيج ولكغ الحؼ ركدت عميو في بحثي ، واقع القصاع الخاص في العخاؽ وما يعانيو مغ معػقات وتحجيات وعجـ 

  ،مع ذكخ بياف أىسيتو وأىجافو وسبل الشيػض وبعس التػصيات .وضػح الخؤيا 
 . )الة ، الاقترادية، شسػلية، العاـالقصاع ، العخاؽ ، البص(لكمسات السفتاحية : ا
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The role of the private sector in eliminating unemployment  
(Iraq as a model) 

Dr. Ahmed Wadi Attiwi 
Presidency of the Sunni Endowment Office/Department of Religious 

Education and Islamic Studies 
Abstracts: 
      The private sector is a means of economic growth and development and facing the economic 

crises that many countries suffer from. It is considered one of the important tools in economic 

reform through which the economy regains its activity and effectiveness by spreading the spirit of 

initiative to individuals and competition between the productive force, and working to improve the 

national economy and eliminate unemployment  .  

      The activation and success of the role of the private sector in Iraq must be within rational and 

inclusive frameworks, controls and policies, through which the most important developmental 

solutions that serve the Iraqi economy and help eliminate unemployment are put in place, as well as 

work to encourage, activate and demonstrate the importance of the role of the private sector along 

with Together with the public sector in managing economic activities, and not excluding the public 

sector in financing and investing in economic sectors.  

       Based on the foregoing, we find in all countries of the world wide and different areas for the 

private sector in all fields, and this is not new, but what I focused on in my research is the reality of 

the private sector in Iraq and what it suffers from obstacles, challenges and lack of clarity of vision, 

with a statement of its importance, objectives, ways of advancement and some recommendations. 

Keywords: (Sector, Iraq, unemployment, economic, comprehensive, general).  

 :السقجمة
                                                                                            الحسج لله الحؼ أكسل لشا الجيغ وأتع عميشا نعسو، ورضي لشا الإسلاـ ديشا ، والرلاة والدلاـ عمى رسػلشا 

                                                                             ، السبعػث رحسة لمعالسيغ، ىاديا  إلى الرخاط السدتكيع، فرلاة الله وسلامو عميو، وعمى ( )محمد 
 إخػانو مغ الشبييغ والسخسميغ وآؿ بيتو وصحبو والتابعيغ ليع بإحداف إلى يػـ الجيغ. 
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 أما بعج: 
الحؼ لا                                                                                فإف مغ أعطع نعع الله عميشا أف مغ  عميشا بجيغ الإسلاـ، وأندؿ عمى رسػلشا كتابو القػيع 

 يأتيو الباشل مغ بيغ يجيو ولا مغ خمفو تشديل مغ حكيع حسيج. 
ودعت السدمسيغ إليو في سائخ أنػاعو وأشكالو سػاء                              الإسلاـ اىتساما  بالغا  بالعسل  الذخيعة ت اىتس    

 لأف الكياـ ، وذلظ ،إلا ما فيو اعتجاء عمى العقل والشفذ والعخضأكاف في القصاع العاـ أو الخاص 
-سبحانو وتعالى  -                                                                  دليلا  عمى الكياـ بسياـ الخسالة التي أمخ الله تعالى بيا الشاس في قػلو  يعج العسلب

أ ك ع م  غ    ـ اع ب ج وا  اللّ   م ا ل ك ع م  غ  إ ل و  غ ي خ ه  ى ػ  أ نذ  ال حا  ق اؿ  ي ا ق ػ  اى ع  ص            الأ ر ض                                                                                                                              : }و إ ل ى ث س ػد  أ خ 
ت ع س خ ك ع  ف يي   وه  ث ع  ت ػب ػا  إ ل ي و  إ ف                          و اس  ت غ ف خ  {                                                ا ف اس  يب  عسارة الأرض إلا  ق،ولا يسكغ أف تتحق                        ر ب  ي ق خ يب  م ج 

الشذاط السثسخ الستػاصل بكافة القصاعات بذكل متكامل مع بعزيا البعس ،بحيث يكسل بالعسل و 
 .سمية التشسية الاقتراديةىخؼ في عفكل مشيسا دور جػ  ،الآخخ ولا يغشي احجىسا عغ الآخخ كلاىسا

 وزيادة القجرة الانتاجية  يعج القصاع الخاص بسثابة عشرخ رئيذ في قياـ الشذاط الاقترادؼ    
خريز السػارد وتػجيييا  نحػ دور كبيخ في تولو  ،وتعديد القجرات التشافدية للاقترادات السحمية

في ضػء ما يتسيد بو مغ روح السبادرة وتحسل السخاشخة ،والتػجو نحػ الاستخجامات الاكثخ كفاءة 
والتأثيخ الايجابي في عسمية الشسػ الاقترادؼ  السػاكبةالابجاع والابتكار وبسا يزسغ لو القجرة عمى 

لمتغمب عمى الاختلالات التحػؿ نحػ القصاع الخاص  الجوؿوقج اعتسجت العجيج مغ  ،والحج مغ الفقخ 
،إذ انو وبالخغع مسا وتقميل الاعتساد عمى الجولة ي الشذاط الاقترادؼ ورفع مدتػػ كفاءتو الحاصمة ف

شيجه الفكخ الاقترادؼ مغ ججؿ كبيخ حػؿ تعاضع دور القصاع الخاص في الشذاط الاقترادؼ في 
ضل تدايج مكانة القصاع العاـ وأىسيتو فانو يبقى ذا تػاجج محػرؼ ورئيذ لا يجػز الحج مشو أو التقميز 

،ضيخت  ب التغيخات الجػىخيةوفي العخاؽ خاصة وبد،مغ تأثيخه في فعاليات الشذاط الاقترادؼ 
وفخص  الحاجة الساسة إلى ادراؾ اىسية القصاع الخاص وحاجة البمج إليو لتػفيخ الكثيخ مغ الاستثسارات

لأنيا اصبحت إحجػ التحجيات الكبيخة التي تػاجو بمجاف العالع سػاء كانت  العسل وتقميل ضاىخة البصالة
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كمة في العخاؽ اف معجلات البصالة في حالة تدايج مدتسخ، الستقجمة أو الشامية ،وتبخز خصػرة ىحه السذ
التشسية الانتاجية  إلى جانب الجولة في تػليج الشاتج السحمي وبشاء قػاعجئيذ الػقػؼ بذكل ر فلا بج مغ 

 .لمسجتسع 
 أسباب اختيار السػضػع: 

 الآتي: البحثولكل اختيار سببو وكاف سبب اختيارؼ لعشػاف لا بج لكل صشعة مغ صانع    

 .الاقترادية  في التشسية أىسية القصاع الخاص  -5
 .  الاىتساـ الكافي وعجـ اعصائو، الخاص القصاعسػء استغلاؿ  -2

 ىجؼ البحث :
في عسمية التشسية الاقترادية  ييجؼ البحث إلى التعخؼ عمى بياف اىسية القصاع الخاص -5

 .الاقترادؼ السحمية مغ خلاؿ زيادة معجلات الشسػ 
في زيادة حجع السذاريع التشسػية ،ورفع مدتػػ دخل الافخاد ،وتحقيق فخص الكفاءة السداىسة  -2

 .في فخص العسل
 تحقيق الكفاية وزيادة الإنتاج لدج حاجات السجتسع الأساسية. -7

 تكسغ أىسية الجراسة في الأمػر التالية : : البحثاىسية 
بجانب القصاعات الحكػمية بياف دور القصاع الخاص في قيادة عسمية التشسية الاقترادية  -5

 .لمتذغيل الأمثل وزيادة مدتػيات الجخل القػمي
  في استخجاـ السػارد الاقترادية. ،وتحقيق الكفاءةتصػيخ الشذاشات الانتاجية -2
تدميط الزػء عمى القصاع الخاص وزيادة الاىتساـ بو ،لسا لو مغ دور فعاؿ في التشسية  -7

 .الافترادية
 البذخية، وتػفيخ فخص عسل لمتقميل مغ حجع البصالة.تحفيد وتشسية الصاقات  -4

  :مذكمة البحث
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لمقصاع الخاص ومجػ تأثيخىا عمى البصالة  التحجيات والايجابياتفي دراسة تتجدج مذكمة البحث  
 الستفاقع في البمج.
 ليكمية البحث :

 : مباحث ثلاثةلغخض الػصػؿ إلى أىسية البحث ،فقج قدستو إلى    
وؿ :مفيػمو ،الثاني: نذأتو :الأمصالبوقج اشتسل عمى ثلاثة  الأوؿ :مالية القصاع الخاص، السبحث

القصاع الخاص ،وقج اشتسل عمى  واىجاؼ اىسية الثاني: السبحثمقػماتو ، التاريخية ،الثالث:
لعخاؽ التحجيات التي تػاجو القصاع الخاص في ا الثالث: السبحث،الثاني:أىجافو ، اىسيتو :الأوؿ:مصمبيغ

سبل الشيػض  ،الثاني: :الأوؿ: معػقات القصاع الخاصمصمبيغوسبل الشيػض،وقج اشتسل عمى 
 .والتػصيات،وانتيى البحث بالخاتسة 

 السصمب الاوؿ
 مفيػـ القصاع الخاص

إف التصػر الدخيع الحؼ حجث في الداحة الاقترادية لع يعج يدسح لمقصاع العاـ الييسشة السصمقة      
نعجاـ الكفاءة الانتاجية واالكياـ بيحه الػضيفة  في هالاقترادؼ ،لا سيسا بعج بياف قرػر عمى السجاؿ 

،وبيحا اصبحت الدسة البارزة لاقتراديات الجوؿ الستقجمة والشامية تدايج دور القصاع الخاص في 
  لمتشسية.التشسية  الاقترادية ،وتخاجع دور الجولة بعج اف كاف السحخؾ الاساس 

لقج ضيخت عجة تعخيفات مختمفة لمقصاع الخاص ،تعكذ الاختلافات الفكخية لمسيتسيغ بالسػضػع     
،يقػـ عمى أساس السمكية الخاصة لػسائل الإنتاج ،فعخفو البعس بأنو )قصاع في الاقتراد الػششي 

 أكثخ مسا ىػ بػاسصة الدمصة العامة( ،وفيو يتع تخريز السػارد الإنتاجية بػاسصة قػػ الدػؽ،
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وكسا عخفو البعس بذكمو العاـ :)ذلظ الجدء مغ الاقتراد الغيخ خاضع لديصخة الحكػمة ،ويجار   
 5وفقا لاعتبارات الخبحية السالية(

                                                                               وكسا عخؼ بأن و :) الشذاط الاقترادؼ الحؼ يسمكو ويجيخه الأفخاد، أو شخكات الأفخاد أو     
السداىسة، فيػ يذتسل عمى الأنذصة الاقترادية الستشػعة؛ تجارية وصشاعية وزراعية تقػـ عمى 

 . 2السمكية الخاصة(
،وتتػلى آليات الدػؽ وعخؼ ايزا بأنو:)القصاع الحؼ يجار بسعخفة الأفخاد ووحجات الاعساؿ    

 . 7وتػجيو دفة الأمػر للأنذصة الاقترادية ،وىي تدعى بالتالي إلى تحقيق أقرى ربح مسكغ (
ويخػ بعس الاقترادييغ أف القصاع الخاص :ىػ قصاع الاقتراد القػمي الحؼ تكػف فيو السمكية    

لاؿ مؤسدات الجولة خاصة وفيو يتع تخريز السػارد الانتاجية مغ خلاؿ قػػ الدػؽ وليذ مغ خ
.4 

ىػ الجدء السكسل لجور الجولة في  ومغ خلاؿ التعاريف الدابقة ذكخىا بتبيغ اف القصاع الخاص:   
الاقتراد ،والحؼ يقػـ عمى السمكية الخاصة لػسائل الإنتاج وإدارتيا السسمػؾ لجيات غيخ الجيات 

 الخسسية في الجولة.
 السصمب الثاني

 خيةنذأة القصاع الخاص التاري
يعج القصاع الخاص جدء لا يتجدأ مغ مشطػمة الحياة في أؼ بمج ،وفي وقتشا السعاصخ اصبح ىحا    

القصاع الجاعع للاقتراد الػششي، بالإضافة إلى تػفيخ الخجمات والدمع والسشتجات الاساسية 
ع في لمسػاششيغ ،فزلا عغ إسيامو في تػفيخ فخص عسل واسعة في مختمف السجالات ،وبالتالي يدي

إلا إف الاضصخابات الييكمية التي يعاني مشيا الاقتراد العخاقي نتيجة  1تحقيق الاستقخار الاجتساعي 
الدياسات الاقترادية الخاشئة وعجـ التػازف في القصاعات التشسػية والانتاجية شيمة الدشػات الساضية 
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ل في تحقيق عسمية التشسية ،انعكدت عمى دور وأداء القصاع الخاص في العخاؽ مغ أداء دوره الفاع
 الاقترادية وعمى ىحا فلا بج اف نبيغ بعس الفتخات التي مخ بيا القصاع الخاص وىي كالتالي:

الفتخة الأولى:  احتل القصاع الخاص مكانة ميسة في سمع اىتسامات الجولة ،وتحجيجا مشح تأسيذ     
كثيخ مغ أشكاؿ الجعع والسداعجة ـ ،والتي مشحتو ال5111ـ،حتى عاـ 5125الجولة العخاقية عاـ 

السادية ،ولعل ضعف الامكانات السادية لمجولة مقارنة بإمكانات الشخب في القصاع الخاص الحؼ 
ترجره كبار ملاؾ الاراضي والتجار وكبار السدتثسخيغ مغ أصحاب السمكيات الزخسة ،تعج مغ 

ط الاقترادؼ خلاؿ الشرف الأوؿ أقػػ الاسباب تفديخا لأتداع دور أىسية القصاع الخاص في الشذا
مغ القخف العذخيغ، وقج اتزح اىتساـ الجولة بالشذاط الخاص مغ خلاؿ إصجار سمدمة مغ 

ـ،الحؼ 5121،عاـ 544التذخيعات القانػنية الخاصة ،ومشيا قانػف تذجيع السذاريع الرشاعية رقع 
جخل لسجة عذخ سشػات ،ومغ أسيع في تذجيع السدتثسخيغ العخاقييغ ،إذ حجد الإعفاء مغ ضخيبة ال

الزخائب الكسخكية لمسكائغ والسػاد الخاـ لسجة خسذ عذخة سشة ،ولمعقارات لسجة عذخ سشػات 
ـ،الحؼ أدػ دورا محػريا في تذجيع الحخكة 5141لدشة  52،وإصجار قانػف السرخؼ الدراعي،رقع 

 1الرشاعية بالبمج .
ـ أعادت الذخكات الشفصية الشطخ 5111:في عاـ ـ(5111-5111اما الفتخة الثانية السستجة بيغ )   

شمشات لمبخميل الػاحج ،ىحه الديادة وارتفاع الانتاج أدتا إلى  1بالإيخادات السجفػعة لمجولة وزادتيا إلى 
زيادة الإيخادات فقامت الجولة بإنذاء مجمذ الاعسار ،وأعمشت عغ بخامج التشسية والتصػيخ الحؼ اىتع 

ثسار في مذاريع الخؼ وبشاء الصخؽ والجدػر والسجارس والسدتذفيات وغيخ ذلظ بالجرجة الأولى بالاست
،ونتيجة لشسػ الػاردات الدخيع وارتفاع الجخػؿ وحرػؿ العخاقييغ عمى مشاقرات ثانػية لسذاريع 
الاعسار مغ جية ،وتذجيع الجولة لمقصاع الخاص ،مع تخؾ مجالات استثسارية لو مغ جية اخخػ 

ار ندبي في القصاع الخاص ،الأمخ الحؼ أدػ إلى ضيػر قػػ مشطسة مسثمة ،أدػ كل إلى ازدى
لمقصاع الخاص كاتحاد الرشاعات العخاقي مجافعا عغ حقػؽ الرشاعة والرشاعييغ ،وىكحا كاف 
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التػسع في دور القصاع الخاص مجعسا مغ قيل الجولة وليذ مداحسا أو مشافدا في نذاشاتو الانتاجية 
.3 

ـ،وسيصخة الايجولػجيات الستشػعة والاتجاىات 5111الثالثة: ما بعج ثػرة تسػز عاـ  وأما الفتخة     
التي أدت إلى تيسير القصاع الخاص ،وتػجيو مدار الاقتراد العخاقي نحػ الاقتراد السخصط 
،وتبشي التخصيط السخكدؼ القائع عمى التػجو والخقابة السخكدييغ ،وكاف عمى رأس تمظ التػجييات 

ـ،والحؼ تع في تجخيج كبار مالكي الأراضي الدراعية 5111نػف الاصلاح الدراعي،عاـ ،إصجار قا
عغ معطع ممكياتيع الدراعية ،لغخض انراؼ السدارعيغ واستحجاث نيزة زراعية ،فزلا عغ  الغاء 
مجمذ وزارة الاعسار ،واحمت مكانو مجمذ وزارة التخصيط ،الحؼ اصبح فيو القصاع العاـ السييسغ 

 . 1ذصة الاقترادية ،وخاصة القصاع الرشاعي ،فأقيع الكثيخ مغ السذاريع الرشاعية العامةعمى الان
ـ،تعخض القصاع الخاص إلى ضخبة قاصسة غيخ مبخرة مغ الشاحية 5114أما الفتخة الخابعة عاـ     

ألف  31الاقترادية في حيشيا، وىػ تأميع جسيع صشاعات القصاع الخاص التي زاد رأس ماليا عل 
شار ،واصجرت الحكػمة عجة قػانيغ تع بسػجبيا رسع الحجود الفاصمة بيغ القصاع العاـ والخاص دي

،بحيث أصبحت جسيع السذاريع الرشاعية الكبيخة ،وقصاعات البشػؾ، وشخكات التأميغ وغيخىا ضسغ 
القصاع العاـ ،ولا مجاؿ بعج ذلظ لإنذاء شخكات خاصة فيو،مسا أضعف مغ مداىسة القصاع 

في التشسية الاقترادية ،التي تجيخىا الجولة وغياب الثقة والصسأنيشة ،ولا يسكغ لمقصاع الخاص الخاص 
 1اف يعسل في مجاؿ غيخ آمغ .

ـ، تغيخات وإصلاحات اقترادية 5113وأما الفتخة الخامدة: فقج شيج الاقتراد العخاقي بعج عاـ      
ذصة القصاع العاـ وفتح السشافح والقشػات وادارية تع بسػجبيا تذخيز مػاشغ الزعف والقرػر في أن

أماـ الشذاط الخاص ليأخح دورا فاعلا ومتدايجا في أنذصة ومياديغ الانتاج الاقترادية وانػاعيا 
السختمفة ،وتجمت نتائج الإصلاحات بػضػح خلاؿ سشػات الحرار الاقترادؼ ،إذ بخز لمقصاع 

اجي وتسكغ مغ تمبية حاجات السجتسع مغ الدمع الخاص دورا مؤثخا في إدارة الشذاط التجارؼ والانت
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الغحائية والدراعية والتشسػية بخغع الحطخ الجولي الذجيج السفخوض ،كحلظ أصبح القصاع الدراعي 
بأغمب أنذصتو بيج الشذاط الخاص )انتاج وتدػيق(وانذصة واسعة اخخػ مغ القصاع الرشاعي 

  51وقصاع الخجمات .
( فقج ساىع القصاع 2111ـ(،في عاـ )2117ـ( إلى ما بعج )2111)  أما الفتخة الدادسة مغ عاـ   

الخاص في الشاتج السحمي الاجسالي مداىسة فعالة سػاء في القصاعات الدراعية والدكشية والخجمية 
ـ،انتكاسة حكيكية 2117وقصاع الشقل والبشػؾ وغيخىا،وبعج ذلظ شيجت السخحمة الانتقالية بعج عاـ 

ي نتيجة تػقف السذاريع الرشاعية الخاصة سػاء بدبب التجميخ الحؼ خمفتو لمقصاع الخاص العخاق
الحخب أو ارتفاع تكاليف الانتاج وانعجاـ الصمب السحمي عمى مشتجاتو  واغخاؽ الدػؽ السحمية بالدمع 

 .55السدتػردة
الاستخاتيجية  ـ(فقج قجمت مدػدة مغ مجمذ الػزراء،وىحه2171-2157وأما الفتخة الدابعة مغ عاـ )

ىي حريمة التعاوف بيغ الجولة والقصاع الخاص ووكالات الامع الستحجة التي شاركت في تشفيح 
السشطسات ـ(مع مداىسات مغ قبل 2152-2111بخنامج تصػيخ القصاع الخاص لمعخاؽ لمسجة مغ )

قتراديا وىحه الاستخاتيجية أكجت عمى بشاء قصاع خاص قػؼ ومدتجاـ ا ،الجولية كالبشظ الجولي
 52واجتساعيا وبيئيا يعسل عمى خمق فخص عسل وتحديغ مدتػػ معيذة الدكاف.

 السصمب الثالث
 مقػمات القصاع الخاص

إف تفعيل دور القصاع الخاص العخاقي وبشاءه بشاء  وششيا يمبي متصمبات السخحمة، يتصمب تطافخ    
لتصػر الدخيع الحؼ حجث في الداحة الكثيخ مغ السقػمات والعػامل والارادات والشػايا والجيػد، فا

الاقترادية العالسية ،لع يدسح لمقصاع العاـ الييسشة السصمقة عمى السجالات الاقترادية والخجمية 
والاجتساعية ،ولا سيسا بعج اف أدت ىحه الييسشة في بعس البلاد إلى السديج مغ الفداد والتديب وقمة 



هـ4445-م  2023. لسنة ( 3الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةسات المستدامة . السنة المجلة الدرا  

 

5714 
 

ف السختمفة إلى تصبيق سياسة القصاع الخاص ولشجاحو الكفاءة الانتاجية ،وقج اتجيت أكثخ البمجا
 ،وعجـ تعخضو لمتيسير لا بج مغ تػفخ مجسػعة مغ السقػمات أىسيا :

 وضػح اليجؼ لمقصاع الخاص ،وىػ ىجؼ واحج الخبح الاقرى.  -5
 تػضيف العجد الزخورؼ مغ العساؿ لتحقيق الإنتاجية . -2
لمقصاع الخاص نطاـ السكافآت والحػافد التػسيع في استخجاـ مبجأ الثػاب والعقاب، أؼ  -7

 كالتخقية مثلا، وعاقبة السقرخيغ.
  57السشافدة سخعة الانجاز والتستع بالتقشية والحيػية . -4
ادراؾ الأفخاد والسجتسع لأىسية السجخخات :فالقصاع الخاص يكتب لو الشجاح متى كاف الفخد  -1

ػيل ىحه السجخخات إلى والسجتسع مجركا لأىسية السجخخات وراغبيغ في التزحية بتح
 استثسارات حكيكية في مختمف الأنذصة ،مسا يحقق زيادة في الانتاجية وغيخىا.

إف عسمية الشجاح والاستسخار في الدػؽ التشافدي يتػجب عمى رجاؿ الاعساؿ الإبجاع في  -1
التشطيع الحؼ يؤدؼ إلى حدغ التػفيق بيغ عشاصخ الإنتاج ،والتشديق بيشيا والاختيار الأمثل 

 54لمتػليفة السثمى اللازمة لكياـ العسمية الإنتاجية مغ حيث الكسية والشػعية 
الاستفادة مغ السيارات والسعخفة ،فخأس الساؿ البذخؼ السعتسج عمى السعخفة والتكشػلػجيا  -3

يعصي لمذخكات ميدة تشافدية في قجراتيا التشطيسية ، وكفاءتيا الادارية بسا في ذلظ إدارة 
إذ إف قزايا الإنتاج  ، 51السيارات والتعميع وقابمية التأقمع الخاصة بسػضفييا.القػػ العاممة ،و 

لا إذ  (51)والإنتاجية مختبصة ارتباشا عزػيا مع الإمكانات السعخفية والسيشية لمقػػ العاممة 
بج مغ تػفخ القػػ العاممة السدودة بالسعارؼ العمسية والتصبيكية الكافية لتذغيل الآلات 
السعقجة، كسا لا بج مغ وجػد السشطسيغ السججديغ القادريغ عمى تكييف التكشمػجيا مع حاجات 
السجتسع، ويتزسغ التقجـ التكشمػجي نقل السعخفة العمسية مغ السجاؿ الشطخؼ إلى حيد 

   (53)والعسل والاستفادة مشو في إنجاز الأعساؿ التصبيق 
 التخصيط: وقبل الػلػج في أىسية التخصيط لا بج مغ بياف تعخيف لو، فالتخصيط ىػ:العسمية -1

الحىشية والاختيار الػاعي السشطع الحؼ يقػـ عمى اختيار أندب الػسائل الستاحة للأمػر ذات 
الأولػية مغ أجل تحقيق أفزل الأىجاؼ ، فيػ ييتع بالحقائق ويخبط بعزيا ببعس لإنجاز 
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نتائج تؤدؼ إلى بمػغ الغايات السصمػبة، ويغمب عميو الصابع التكاممي وييتع التخصيط عادة 
وفي ىحا العرخ الحؼ  (51)الشذاط الاقترادؼ والترخفات السحتسمة في السدتقبل  بسدتقبل

نعير فيو الآف، أصبح التخصيط أداة السيتسيغ بالتشسية الاقترادية لزبط الصاقات البذخية 
والصبيعية واستغلاليا لتحقيق مرالح السجتسع، والحرػؿ عمى مدتػػ أفزل مغ الإنتاج ، 

فأصبحت قيسة السػارد البذخية تقػـ عمى  (51)لتقجـ والخفالية والػصػؿ بيع إلى درجة ا
التخصيط، وحدغ التجبيخ، وذلظ يقتزي دراسة الػاقع الحؼ يعيذو الفخد والسجتسعات وتحميميو 
بإيجابيات وسمبياتو، ووضع الحمػؿ لسعالجة السذكلات، ودراسة التػقعات السدتقبمية 

 (21)بالسقاييذ العمسية 
ارد الستاحة: حدغ استغلاؿ السػارد الاقترادية، والإمكانات السادية حدغ استغلاؿ السػ  -1

للأمة، بحيث لا تيجر شيئا مشو، والسحافطة عمييا باعتبارىا أمانة يجب أف تخعى، ونعسة 
 (25)                                             يجب اف ي ذكخ الله تعالى باستخجاميا أحدغ استخجاـ.

 السبحث الثاني
 السصمب الاوؿ

 اىسية القصاع الخاص
يعج ىحا القصاع في العخاؽ ذا أىسية بالغة عمى مدتػػ الاقتراد والسجتسع ككل لأنو يسثل العسػد    

الفقخؼ لاقتراد الدػؽ ،ولو دور كبيخ في تخريز واستثسار السػارد وتػجيييا نحػ الاستخجاـ 
أماـ  الاكثخ جػدة وكفاءة، وىحا مسا يؤدؼ الى تحقيق السكاسب وزيادة قجرة القصاع التشافدية

السشطسات الأخخػ ويداعج عمى تقميل الأعباء السمقاة عمى السيدانية العامة مغ خلاؿ تخمز الجولة 
مغ بعس الانذصة العامة ،وجعل القصاع الخاص يقػـ بيا، ويسكغ تػضيح ايجابيات وفػائج وجػد 

 ىحا القصاع مغ خلاؿ ما يأتي:
العخاؽ ،حيث يشزػؼ  الغحائي فييداىع القصاع الخاص في تػفيخ بعس متصمبات الأمغ  -5

العجيج مغ الذخكات التي تسارس نذاشا اقتراديا متشػعا التي تديع بشدبة ممسػسة و في ضم
في الشاتج السحمي الإجسالي مغ خلاؿ ما تحققو مغ قيسة مزافة في الاقتراد الػششي 
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 .22،فزلا عغ سج جدء مغ حاجة الدػؽ السحمية مغ السحاصيل الزخورية 
تكتدي التجارة الخارجية أىسية بالغة في  لقصاع الخاص في التجارة الخارجية :مداىسة ا -2

اقتراديات الجوؿ الشامية خاصة باعتبارىا السرجر الخئيدي لمسػارد السالية بالعسمة الرعبة 
،والػسيمة الاساسية لتسػيل البخامج التشسػية بيا وذلظ بالشطخ إلى ضعف وتفكظ ليكل 

  27تبعيتو السفخشة لاقتراديات الجوؿ السرشعة.اقتراديات ىحه الجوؿ و 
تكسغ اىسية القصاع التجارؼ الخاص في العخاؽ مغ خلاؿ دوره في عسمية التشسية الاقترادية  -7

العسمية التشسػية إلى الدمع الخأسسالية اللازمة لإعادة الإعسار وبشاء الصاقات  ةبدب حاج
ادات القصاع الخاص مغ الدمع الخأسسالية الانتاجية في الاقتراد العخاقي ،إذ ارتفعت استيخ 

،ونطخا لارتفاع الصمب 2111(مميار ديشار عاـ 1114إلى)2112(مميار ديشار عاـ 11مغ)
الستدايج عمى الدمع الاستيلاكية بعج تحديغ القجرة الذخائية لمقصاع العائمي ارتفعت استيخادات 

(مميار 7211إلى ) 2112 (مميار ديشار عاـ213القصاع الخاص مغ الدمع الاستيلاكية)
،ويذيخ ارتفاع ىحه الشدبة إلى عسق اعتساد الاقتراد العخاقي عمى الاسػاؽ 2111ديشار عاـ 

الخارجية لمحرػؿ عمى احتياجاتو مغ الدمع والخجمات الاستيلاكية والاستثسارية،ومغ ثع 
قي لمتغيخات حجع التبعية الستدايجة  لمخارج ،مسا  يشعكذ ذلظ عمى حداسية الاقتراد العخا

الخارجية كالاسعار العالسية والدياسات السالية والاقترادية والتجارية لمذخكاء التجارييغ 
 24والاتفاقات والتكتلات الاقترادية.

مداىسة القصاع الخاص في التذغيل والحج مغ البصالة :لقج أصبح القصاع الخاص يمعب  -4
قترادية التي تعسل عمى إيجاد قصاع دورا رئيديا في عسمية التذغيل انصلاقا مغ الخؤية الا

خاص رائج وفعاؿ وذو قجرة تشافدية عالية ،حيث يعسل كسػلج رئيدي لمجخل الػششي ،ويعسل 
، والحج مغ ضاىخة البصالة السشتذخة في البمج  21عمى تػفيخ فخص العسل السجدية لمسػاششيغ 

ذاريع الرغيخة والستػسصة مغ مجسػع القػػ العاممة حيث يبمغ عجد الس 111/1والبالغة أكثخ 
ألف مذخوع مدجمة لجػ اتحاد الرشاعات العخاقية  ومجيخية التشسية  74في البمج أكثخ مغ 

الرشاعية ،واكثخ مغ ثلاث أضعاؼ ىحا العجد مشتذخ عمى شكل ورش صغيخة غيخ مدجمة 
ألف عاشل عغ  111،وىحا الكع اليائل مغ السذاريع والػرش بإمكانو استيعاب أكثخ مغ 
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  21العسل .
سج حاجة الدػؽ مغ السشتجات السختمفة :حيث اف مشتجات القصاع الخاص وخجماتو تأخح  -1

حيدا معقػلا مغ سمة السشتجات الػششية وىي مشتجات تترف بالجػدة والسػاصفات السقبػلة 
لجػ السدتيمظ العخاقي بسا تػفخه مغ مػاصفات الشسط الاستيلاكي في العخاؽ إضافة إلى 

ارىا مقارنة بالسدتػرد مشيا ،وىي في ىحه الخاصية يفتخض أف تقف بػجو معقػلية أسع
الرشاعات الاجشبية التي تحاوؿ سحق الرشاعات الػششية ،وبالتالي تعسل عمى سج جدء ميع 

 23مغ السشتجات عمى السدتػػ السحمي.
رفع الكفاءة الاقترادية لػحجات الشذاط الاقترادؼ عغ شخيق يعسل القصاع الخاص عمى   -1

تخشيج مسارسة ىحا الشذاط بتخفيس التكاليف الإنتاجية والبيعية والتدػيكية ،وكسا يؤدؼ إلى 
زيادة قجرة السجتسع عمى الاستثسار وعمى التشسية الحاتية الستػاصمة مع زيادة الفائس 

 21الاقترادؼ والتخاكع الخأس مالي.
ترحيح الػضع الاقترادؼ ،وتحقيق معجلات نسػ مختفعة ، وتخفيف الاعباء التسػيمية عغ   -3

 .21الحكػمة وخاصة في مذاريع البشية التحتية 
يعسل القصاع الخاص عمى تحفيد الذخكات عمى الكياـ بالبحػث والتصػيخ ، وإدخاؿ الدمع  -1

ج غيخ السخنة ، وىحا ما دعا وشخؽ الإنتاج الججيجة إلى الدػؽ ، وعجـ تذجيع لياكل الإنتا
إليو الإسلاـ ، أؼ إلى استخجاـ أحجث أساليب الإبجاع والتصػيخ ،مغ خلاؿ البحث العمسي 
والتصػر التقشي، مغ أجل تحقيق مقاصج الذخيعة الإسلامية التي ترب في صالح الفخد 

ج ك ع   ع س لا   أ ف   ي ت ق ش و                                       إ ف  اللّ    ت ع ال ى  ي ح ب  إ ذ ا  ع  (:))والسجتسع، لقػؿ رسػؿ الله )                                             س ل   أ ح 
وىحا يؤدؼ إلى خمق بيئة ملائسة لديادة التشافدية في الأسػاؽ السحمية والعالسية ،وذلظ  (71) ((

 .(75)بتعديد السداحسة الدػقية 
يعسل عمى تحقيق الاستقلاؿ الاقترادؼ والتشسية الحاتية تخميز الاقتراد الػششي مغ بخاثغ  -1

تبعية الاقترادية، إلا أنو مغ الزخورؼ اف يخاعي في اختيار السذخوعات التي التخمف وال
تترجؼ لسذكمة التبعية وتديع في علاجيا كالسذخوعات في القصاع الدراعي والرشاعي 
وغيخ ذلظ، حيث إنو مغ الػاضح أف الجوؿ العخبية ومغ بيشيا العخاؽ، تعتبخ مشصقة عجد 
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خاد مغ العالع الخارجي ،ولا نشدى ما يتختب عمى استيخاد غحائي يتع تغصيتو عغ شخيق الاستي
الغحاء مغ آثار عمي ميداف السجفػعات وجيػد التشسية الاقترادية في ىحه الجوؿ والسخاشخ 
                                                                             الدياسية التي مغ السسكغ أف تقع البلاد في إسارىا يػما  ما خاصة وأف الغحاء أصبح 

 72يع  ذلظ.                                           يدتخجـ سلاحا  مغ قبل مرجريو متي اقتزت مرالح
يعسل القصاع الخاص عمى وجػد السشافدة بيغ السشذاة الاقترادية وىحا يجفع عسميا  -51

بالاعتساد عمى الكفاءات العمسية والتكشمػجية والدعي نحػ تحقيق السديج مغ الابتكار 
وىحا مسا يؤدؼ إلى التشافذ العادؿ والتصػيخ مسا يداعج عمى الشيػض الاقترادؼ في البلاد 

الحؼ يذجع الأفخاد عمى بحؿ أقرى مجيػد  يفيجىع  ويفيج الإندانية ، بازدىار الحياة وزيادة 
 .(77)الإنتاج  

نسػ القصاع الخاص واتداع دوره في عسمية التشسية يسكغ اف يسثل دعسا لعسمية  -55
غ الجولة وسيصختيا كسا اف التصػر الجيسقخاشي مغ خلاؿ إنزاج مجاؿ اقترادؼ مدتقل ع

ىحا التصػر يديع في تقػية بعس مشطسات السجتسع السجني وتأكيج استقلاليتيا عغ الجولة ثع 
اف تصػر دور القصاع الخاص يفزي إلى السصالبة والتجخل في سياسات الجولة والسذاركة 

 74في القخار الدياسي وىحا بحج ذاتو يعشي نزػج وتعسيق التجخبة الجيسقخاشية.
 السصمب الثاني

 اىجاؼ القصاع الخاص
لا يخفى عمى أحج اىسية ودور القصاع الخاص في بشاء الاقتراد الػششي ومداىستو في تػفيخ      

ليحا أىتست بو كثيخ مغ الجوؿ واعصتو  فخص عسل  لمقزاء عمى البصالة الستفاقسة في البمج،
السداحة الػاسعة وقجمت يج العػف والسداعجة لتػليج كثيخ مغ الاستثسارات السيسة والزخورية التي 
تداىع في تحقيق التػازف الاقترادؼ وزيادة الشاتج القػمي والاستقخار الجساعي ،وىحا لا يتحقق إلا 

لى الانفلات الأمشي ،فالاستثسارات السحمية والاجشبية لا بتػفيخ الأمغ والقزاء عمى أؼ مطيخ يذيخ إ
تدتقصبيا سػػ بيئة آمشة يدػدىا القانػف ،اذف يسكغ القػؿ اف ىشاؾ مجسػعة مغ الاىجاؼ تقتزي 

 بػجػد ىحا القصاع الحيػؼ وىي:   
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 تحقيق الخيخ والخفالية والشفع العاـ عغ شخيق السشافدة العامة العادلة بيغ السشتجيغ سػاء -5
كانت  شخكات أو مؤسدات أفخاد؛لأف السشافدة العادلة بيغ السشتجيغ مصمب ميع في الحياة 
الاقترادية ،إذف انيا تػزع الأنذصة الاقترادية بيغ أفخاد السجتسع ومؤسداتو ،وتتيح لو 
مديجا مغ  الفخص التي تعسل عمى تحقيق التعادؿ بيغ انذصة القصاعات الاقترادية 

 السختمفة.
ؿ الجولة بأمػر انتاجية يتسكغ الافخاد مغ تحكيقيا ،لأف مدئػلية الجولة تجاه عجـ اشغا -2

 كإعجادرعاياىا كبيخة وعطيسة ،فيي الحارس الأميغ ،فالجولة يجب أف تتفخغ لمسياـ الكبيخة ،
  71العجة لحساية البلاد والعباد.

يدسح للأفخاد بسسارسة حخياتيع في التشافذ العادؿ الحؼ ييتع بتحديغ الإنتاج ، وتخفيس  -7
تكاليفو ضسغ نصاؽ الكيع والسثل التي أمخ بيا الاسلاـ ،ويجعل مشيا أداة خيخ للاندانية 

 .( 71)كميا 
رفع مدتػػ الشسػ الاقترادؼ لمبمج ، بسا تقجمو مغ حافد قػؼ لكفاءة الإنتاج، واستخجاـ  -4

 .73حجث شخائق الترشيع وتصػيخىا  أ
 تحقيق تكامل افزل لاقتراد العخاؽ مع الاقترادات الإقميسية والعالسية. -1
 إعادة تسػضع العخاؽ بيغ الاقترادات الخائجة في السشصقة. -1
 71السداىسة في تحديغ ترشيفات الدػؽ السحمية في العخاؽ في ميجاف الأعساؿ.  -3
                                              العاـ اقتراديا  لتربح الذخكات قادرة عمى تحقيق يداىع في إعادة ليكمة شخكات القصاع  -1

معجؿ عائج اقترادؼ مشاسب مغ خلاؿ تفاعل عػامل الإنتاج الستاحة لمذخكة في ضل نطاـ 
 تذغيل اقترادؼ.

يداىع القصاع الخاص في إعادة ليكمة شخكات القصاع العاـ مغ الشاحية الفشية وذلظ بتػفيخ  -1
 71والسيارات الإدارية والقػػ البذخية السجربة السعجات الإنتاجية والخبخات الفشية 

 السبحث الثالث
 السصمب الاوؿ

 معػقات القصاع الخاص
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يػاجو العخاؽ مشح عقػد مغ الدمغ تحجيات سياسية واجتساعية واقترادية وثقافية ،سببيا الدياؽ    
القصاع الخاص  التاريخي لتصػره الدياسي ،والسذكلات التي واجييا مشح قياـ الجولة فمحلظ نجج اف

عمى اختلاؼ أنذصتو يػاجو مذكلات مختمفة ومتشػعة تجعمو عمى مفتخؽ شخؽ مميئة بالسخاشخ 
والسذاكل عمى تحقيق الشجاح الحكيقي ، وفي ضػء واقع الدياسات الحكػمية القائسة ،نخػ أف القصاع 

تى يديل جسيع الخاص السحمي غيخ مؤىل لكيادة عسمية التشسية في العخاؽ في الػقت الحاضخ ،ح
 مغ خلاؿ الشقاط التالية بياف أىع ىحه التحجيات: بإيجازالعكبات التي أمامو ،وسشحاوؿ 

 عجـ وجػد رؤية واضحة لحػكسة القصاع الخاص. -5
 غياب إشار عسل واضح لمجولة ،يشطع عسمية الذخاكة بيغ القصاعيغ الخاص والعاـ. -2
 قصاع الخاص.ضعف جاىدية الجيات الحكػمية لمتعامل بفاعمية مع ال -7
ضعف وعي القصاع الخاص لجوره في السدؤولية الاجتساعية وضعف استعجاده لتحسل  -4

 الاعباء الستختبة عميو.
عجـ الثقة في تػجيات إعادة ليكمة الذخكات العامة ومسارستيا لجػ السؤسدات  -1

الحكػمية وشيػع ضاىخة الخػؼ مغ الخرخرة بأشكاليا السختمفة لجػ جسيع اصحاب 
 السعشييغ بيا .السرمحة 

 41تجاعيات تجىػر الػضع الأمشي والاقترادؼ. -1
ضعف تفعيل القػانيغ ذات العلاقة بو،وىي قانػف الاستثسار ،وقانػف حساية السشتػج  -3

 الػششي ،إذ لا يعتبخ القصاع الخاص شخيكا رئيديا في عسمية التشسية.
الائتساف وتػفيخ القخوض عجد القصاع السرخفي عغ الكياـ بجور أكبخ في تػسيع دائخة  -1

 45اللازمة لتذجيع السذاريع الرغيخة والستػسصة.
 وجػد مشافدة غيخ عادلة مغ جانب القصاع العاـ. -1

 تزخر البشية التحتية السادية وعجـ كفاية إمجادات الصاقة. -51
 42غياب حػار دائع بيغ الحكػمة والقصاع الخاص. -55
يػجج تذخيع قانػني يحسي  غياب القػانيغ التي تشطع عسل القصاع الخاص ،إذ لا -52



هـ4445-م  2023. لسنة ( 3الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةسات المستدامة . السنة المجلة الدرا  

 

5715 
 

العامميغ في ىحا القصاع لتشطيع العسل بيغ العساؿ وأرباب العسل الحيغ يقػمػف بتدخيح 
العامميغ ،فزلا عغ ذلظ عجـ وجػد الحقػؽ التقاعجية والزسانات الاجتساعية لمعامميغ 

،لحلظ يجب  47في القصاع الخاص الأمخ الحؼ جعمو حاليا غيخ مزسػف العسل فيو .
يع مذاركة العامميغ فيو مغ خلاؿ إجخاء تحجيث شامل لقػانيغ العسل السختبصة مشيا تذج

بسكافأة نياية الخجمة ومشافع الاجازات وتػقيفات الزساف الاجتساعي وارتفاع الاجػر 
 وغيخ ذلظ مغ القػانيغ

السداعجة التدػيكية :والتي ما تداؿ قاصخة عغ مداعجة الشذاط الخاص في عخض  -57
الاسػاؽ والسعارض و اسػاؽ الترجيخ ، او في مجاؿ تػفيخ دورات لتصػيخ مشتجاتو في 

اصحاب العسل في التدػيق واعجاد الخصط واساليب حداب التكاليف وتحجيج الاسعار 
 44وتقشيات التخويج والاعلاف والسبيعات 

ضعف التشطيع وخمل البشياف الجاخمي: فيحا الزعف يؤدؼ إلى خمخمة مػقع السؤسدة  -54
جرتيا عمى الرسػد والاستقخار أماـ الستغيخات والتحجيات الستدارعة وإضعاؼ ق

                                                                           والسدتسخة، وكسا يؤدؼ إلى إحباط العامميغ، ومغ ث ع قج تفقج الكثيخ مغ الذخكات 
                                                                                       السرجاقية والثقة أماـ العامميغ فييا والستعامميغ معيا وعسلائيا ،وي قرج بالتشطيع: المػائح 

طسة التقييع السػضػعية لمعامميغ ولأقداـ السؤسدة، كسا الجاخمية الذاممة السجروسة، وأن
                                                                            ي قرج بالتشطيع: الإجخاءات والدياسات والشساذج وبخامج الحاسب الآلي الذاممة التي 
دة الأداء وكفاءتو، وتػفيخ الجيج والػقت والساؿ، مع الخجمة                                                                             تداىع في تحقيق ج ػ 

قو في أؼ مؤسدة إلى جيػد ميشية السستازة لمعسلاء. ويحتاج بشاء التشطيع الدميع وتحكي
وعسمية ودراسة واقعية، وإلى مذاركة فاعمة مغ جسيع العامميغ في السؤسدة وعسلائيا 

فكمسا تدمح الإنداف بالعمع والتكشمػجيا الحجيثة والتشطيع الإدارؼ الكفء، استصاع أف ،41
 .(41)يتحكع في ىحه السؤسدات، واستصاع الشيػض والارتفاع بسدتػػ معيذة الذعػب

الدياسات الاقترادية الكمية :وىحه الدياسات ما تداؿ متحيدة إلى القصاع العاـ  -51
،ويلاحع ذلظ مغ خلاؿ الدياسات الشقجية والتجارية والسالية والزخيبية التي تشتيجيا 
الحكػمة حيث تغصي الجولة كافة التكاليف والشفقات التذغيمية والاستثسارية ووضع نطع 
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امتيازات ومدايا فزلا عغ الاماف الػضيفي التي يتستع بيا العامميغ في وحػافد وتقجيع 
  43القصاع العاـ ،وىحا ما لا نججه في القصاع الخاص .

الكفاءات البذخية: بخغع أف العشرخ البذخؼ ، ىػ أىع مػارد أية مؤسدة تبحث عغ  -51
مل مع ما يتعمق                                                                  الشجاح، وىػ سخ نجاحيا أو إخفاقيا؛ إلا أف كثيخا  مغ القصاعات لا تتعا

بيحا السػرد بالسدتػػ الحؼ يدتحقو، دعسا وتشسية واختيارا. وتػاجو الكثيخ مغ السؤسدات 
                                                                     تحجيا  حكيكيا  بخرػص الاختيار الرحيح لمسكاف الرحيح مع التشسية الرحيحة 
السدتسخة لمعشاصخ البذخية، وإف السؤسدات الشاجحة التي تبحث عغ الشجاح والخيادة في 

                                                                  اؿ السزصخب وسخيع التغيخ، ىي التي تدتثسخ استثسارا  حكيكيا  مجروسا  عالع الأعس
                                                                         ومشطسا  في السػارد البذخية، مغ وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب ومشحو 
الحقػؽ والسيدات السشاسبة، ثع بالتحفيد السدتسخ والتشسية السدتسخة ليحه السػارد البذخية 

 41الدميع مع مذاكل ىحه السػارد البذخية وقرػرىا.                                بسختمف الػسائل، فزلا  عغ التعامل
فالعشرخ البذخؼ أساس العسمية التشسػية وىجفيا، وعشرخ أساسا وميع مغ عشاصخ 
الإنتاج، فالقػة البذخية العاممة في القصاع الخاص، مغ أىع العشاصخ الجاخمة في عسمية 

ومغ ثع فإف الاستغلاؿ الجيج الإنتاج ، وتسثل ندبة عالية مغ إجسالي اليج العاممة لمبلاد 
فالدبب الأىع لتصػر إدارة السػارد البذخية (41)ليحه القػة يفيج السجتسع ويديج الجخل القػمي

 وزيادة الاىتساـ بيا، يخجع إلى عامميغ رئيديغ ىسا: 
اكتذاؼ أىسية الأداء البذخؼ كسحجد أساسي لمكفاءة الإنتاجية، وىحا معشاه أف الفخد بسا يسمكو  - أ

ميارات وقجرات، وما يتستع بو مغ دوافع لمعسل، ىػ العشرخ الأساسي في تحقيق الكفاءة مغ 
 الإنتاجية.

اكتذاؼ أىسية وقجرة إدارة السػارد البذخية في تػجيو الأداء البذخؼ، والتأثيخ عميو بسا يحقق  - ب
ء السديج مغ الكفاءات الإنتاجية في القصاع الخاص، وىحا يجعل لمقصاع مغ خلاؿ حدغ أدا

السػارد البذخية لػضائفيا تدتصيع أف تػفخ لمقصاع أحدغ العشاصخ البذخية ذات الكفاءات 
والسيارات، الأمخ الحؼ يحقق قجرة أعمى في زيادة الإنتاجية، وتحديشيا وتحقيق اىجاؼ 

 .(11)القصاع الخاص



هـ4445-م  2023. لسنة ( 3الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةسات المستدامة . السنة المجلة الدرا  

 

5717 
 

 السصمب الثاني
 سبل الشيػض بالقصاع الخاص

إف عسمية وضع ليكمية معيشة لتصػيخ وتحديغ القصاع الخاص في التشسية الاقترادية تشذأ مغ 
خلاؿ عجد مغ الإجخاءات والآليات مع الأخح بعيغ الاعتبار مجسػعة العكبات والاخفاقات التي تػاجو  

ل ىحا تشسية وتصػيخ ىحا القصاع ،وىحا مسا يعيغ عمى اتخاذ إجخاءات وقػانيغ سميسة ومثسخة لعس
القصاع بكفاءة عالية وتحديغ أدائو في الشذاط الاقترادؼ ،وعمى ىحا الأساس نزع بعس الآليات 

 :وىي كسا يمي صػيخ ىحا القصاع ،التي تداعج عمى ت
 تػسيع دور الاقخاض السرخفي مغ خلاؿ تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة. -5
السرخفية(لغخض تشػيع انذصة السذاركة في تأسيذ شخكات خاصة )الذخكات القابزة  -2

البشػؾ مغ جية ،ولغخض تحقيق عائج مباشخ لمبمج عغ شخيق فتح مجالات الاستثسار 
 وفخص العسل مغ خلاؿ مذاريع القصاع الخاص )الانتاجية والخجمية(والتي تقػـ بتسػيميا.

 فتح باب السذاركة الاجشبية مغ خلاؿ عقج شخاكة بيغ الذخكة الاقميسية مغ جية وشخكة -7
القصاع الخاص السحمية في البمج السدتيجؼ بالاستثسار مغ جية أخخػ مغ خلاؿ سغ 

 15التذخيعات الجاذبة لو وتخفيف القيػد عمى السدتثسخ الأجشبي.
اعتساد سياسة نقجية ومالية ججيجة تؤدؼ إلى إصلاح شامل وإعادة ليكمية القصاع السالي  -4

 ع السرخفي الحكػمي .والسرخفي العخاقي مع التأكيج عمى ليكمية القصا
 السداىسة في ضساف معاييخ الجػدة لمسشتجات والخجمات السحمية والسدتػرة. -1
التعاوف والسداىسة مع السؤسدات ذات العلاقة في تأىيل وتجريب السػارد البذخية  -1

 الستخررة في القصاع الخاص.
ة مداىستيا تذيع السرارؼ الخاصة في الاستثسار في السذاريع الاقترادية بسا يعدز ندب -3

  12في الشاتج السحمي الإجسالي والإسخاع بالتعجيلات التذخيعية لتحقيق ىحا اليجؼ.
الخعاية الحكػمية :يحتاج القصاع الخاص إلى رعاية حكػمية جادة لإسشاده مغ أجل تحقيق  -1

نيػض وتصػر بالقصاعات كافة ،وتذجيج الخقابة والديصخة عمى السشافح الحجودية،والتقييج 
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لاستيخد،وذلظ لإعصاء حساية لمسشتح السحمي مغ خلاؿ التعاوف والتشديق مع الجيات بإجازة ا
ضساف بيئة مػاتية للاستثسار السحمي، وتحديغ الخجمات السقجمة مغ قبل  17السعشية .

   الحكػمات مثل التعميع
اىسية الحج مغ الفداد الادارؼ والسالي الحؼ يؤدؼ إلى تأخخ التقجـ والتصػر بالسؤسدات  -1

 وضياع الكثيخ مغ السػارد الاقترادية ويعصل السذاريع التشسػية وييجر الساؿ العاـ.
انذاء مخاكد عمسية متخررة تيتع بالبحػث والاختخاعات ودعسيا والحفاظ عمى  -51

 14ديسػمتيا.
إعجاد دراسة ججوػ لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة والستػسصة ،والتأكج مغ سلامة السذخوع  -55

 والسالية والتدػيكية والإدارية.مغ الشػاحي الفشية 
الكياـ ببخامج حاضشات الأعساؿ لغخض تػفيخ السشاخ والسقػمات اللازمة لكياـ نذاط  -52

 11صشاعي وخجمي وتقجيع رعاية فشية مؤىمة كسا ىػ الحاؿ في الجوؿ الستقجمة .
العساؿ  إصجار القػانيغ والمػائح التشطيسية السشاسبة لسعالجة مذكمة العسالة الفائزة وتدخيح -57

أو إحالتيع إلى التقاعج ،إذ أف ذلظ يعج مغ السذاكل الاقترادية الخصيخة التي تزاؼ إلى 
السذكمة الأساسية التي يعاني مشيا الاقتراد العخاقي وىي مذكمة البصالة التي تجاوزت ندبة 

(في ضل ضخوؼ  الاحتلاؿ وتدخيح الأعجاد الكبيخة مغ مؤسدات الجولة 1/1 31)
 11السختمفة.

يصخة الجولة عمى القصاع السالي والسرخفي وعجد ىحا القصاع عغ تمبية متصمبات القصاع س -54
الخاص مغ رأس ماؿ وأداء دوره في تعبة مجخخات السؤسدات والأفخاد وتحػيميا إلى 

  13استثسارات في القصاعات الانتاجية لمقصاع الخاص.
التعميع والتجريب السيشي  ضخورة إصلاح الشطاـ التعميسي والتجريبي ،مغ خلاؿ ربط نطاـ -51

في البمج باحتياجات أسػاؽ العسل السحمية والخارجية ،وتػفيخ بخامج تجريبية متشػعة ومتصػرة 
لخفع كفاءة القػػ العاممة ،وتػفيخ بخامج لإعادة تجريب العاشميغ عغ العسل لتحديغ مياراتيع 

 وقجراتيع الفشية والعسمية. 
 تػفخ بيئة  ملائسة وجاذبة للاستثسار.إعادة تأىيل البشية التحتية التي  -51
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تػفيخ كافة أنػاع الحساية والأمغ ،والقزاء عمى أؼ مطيخ يذيخ إلى الانفلات الأمشي  -53
  11،فالاستثسارات السحمية والأجشبية لا تدتقصبيا  سػػ بيئة آمشة يدػدىا القانػف.

)والشافحة (حاليا التصبيق الرارـ لقاعجة أو عشرخ الإلداـ ،في تشفيح القػانيغ القائسة  -51
،والقػانيغ والتعجيلات التي سترجر لاحقا، وارساء الأسذ الكفيمة بانتياج أعمى درجات 
الانزباط السؤسدي في تشفيح الدياسات ،والتأكيج عمى مبجأ تشاسق الدياسات )الشقجية 

نفاذ والسالية والتجارية( ذات الرمة بتصػيخ القصاع الخاص ،فالعبخة بالشتائج الستختب عمى ا
القانػف وبدط سمصتو عمى الجسيع ،وليدت بتذخيعو وإصجاره فقط ،والعبخة أيزا بدخياف 
مفعػؿ الدياسات ،وانتذار تأثيخىا الايجابي ،وتحػليا إلى سمػؾ مؤسدي متشاسق ومتكامل 

  11وفاعل،وليذ بالإعلاف عغ الشية في انتياجيا فقط.
مبي الستصمبات الخاصة لمسجتسعات السحمية تصػيع الاستخاتيجيات الالكتخونية الػششية لكي ت -51

السختمفة ،وتػاكب مخحمة تشسية الاقتراد الػششي وخرائرو البشيػية ،ويسكغ ليحه 
 11الاستخاتيجيات أف تدتفيج مغ السعخفة والخبخات الحالية والدابقة.

ضخورة شسػؿ القصاع الخاص العخاقي بالتخررات السالية والسشح والقخوض السقجمة  -21
مغ الجوؿ السانحة بسػجب مؤتسخ مجريج وشػكيػ والافادة مغ خبخات الجوؿ الستقجمة لمعخاؽ 

 ومؤسداتيا لتشسية القصاع الخاص.
عمى الجولة مداعجة السشتج السحمي في عسمية ترجيخ مشتجاتو كي يزسغ استسخار عسمية  -25

السشتج  الانتاج مغ خلاؿ مثلا انذاء مجمذ أعمى لتشسية الرادرات،وكحلظ مغ خلاؿ مداعجة
صشجوؽ  بإنذاءفي الحرػؿ عمى السعمػمات اللازمة عغ الاسػاؽ الخارجية السحتسمة كحلظ 

 15لجعع الرادرات .
تعديد الذخاكة بيغ القصاع العاـ والقصاع الخاص :اشتخاؾ القصاع الخاص والعاـ في عسمية  -22

يديع في التشسية بيجؼ الخفع مغ مدتػػ التعاوف بيغ مختمف الانذصة الاقترادية بذكل 
تحقيق السذخوع التشسػؼ السشذػد ،وىشاؾ بعس الجوؿ الشامية الشاجحة في جشػب شخؽ آسيا 
)انجونيدا،الفمبيغ،ماليدا،تايلانجا (التي عسل فييا القصاع العاـ والقصاع الخاص جشبا إلى جشب 
في ضل خصط وبخامج تشسػية تدعى بذكل جاد إلى المحاؽ بسراؼ الجوؿ الرشاعية 
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 12لى مدتػاىا الستقجـ.والػصػؿ إ
إف عسمية التحػؿ إلى القصاع الخاص لا بج أف تكػف عسمية مدتقمة وغيخ خاضعة لػصاية  -27

أحج ،وأف تكػف مدتػعبة لطخوؼ السخحمة التي يسخ بيا الاقتراد العخاقي ،ولا تأخح  
 17بالحدباف أغخاض أؼ جية عجا مرمحة البمج.

 التػصيات
التي تداعج عمى تفعيل دور القصاع الخاص في التشسية تػصل الباحث إلى مجسػعة مغ التػصيات 

 وىي كالتالي:الاقترادية ،
سياسة واضحة السعالع لمشيػض بالقصاع الخاص  أف يتبشى  صانع القخار يشبغي عمى -5

 .عسمو،ورفع جسيع العكبات والتحجيات التي تعيق والاستفادة مغ تجارب الجوؿ الشاجحة 
ووقف الشداعات والرخاعات الصائفية  العسل بجج عمى تحقيق الاستقخار الأمشي والدياسي، -2

 التي انيكت البلاد والعباد.
لتسػيل السذخوعات الرغيخة والكبيخة ،والاستفادة مغ  العسل عمى انذاء قصاعات مرخفية -7

 تجارب الجوؿ الأخخػ.
ل القصاع الخاص لمعسل والابجاع وتجعل مشو تييئة بيئة تذخيعية امشة متكاممة ومتػازنة تأى -4

 شخيكا أساسيا وميسا لمقصاع العاـ في عسمية تعجيل الييكل الاقترادؼ .
محاربة الفداد الادارؼ والسالي الحؼ يعج مغ اكبخ السعزلات التي تػاجو الشذاط الاقترادؼ  -1

 في العخاؽ.
يجب العسل عمى اتخاذ اصلاحات واسعة تييء السشاخ السشاسب لمقصاع الخاص بشاءا عمى  -1

 وضعية الاقتراد.
مخاقبة القصاع الخاص والتاكج مغ تحقيق مدؤوليتو ،ووضع استخاتيجية خاصة للإشخاؼ عميو  -3

 ومحاسبتو .
 الاستشتاجات

كافيا اف تػسع مداىسة القصاع الخاص في الاقتراد الػششي ليذ شخشا  -5
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لتحقيق التشسية الاقترادية ما لع يتػفخ مشاخ اقترادؼ ملائع يذجع عمى دفع 
 عجمة التشسية إلى الاماـ.

اف اليجؼ الخئيذ لمقصاع الخاص ىػ محاولة علاج الازمات الاقترادية التي  -2
 يسخ بيا البمج.

إف تذجيع دور القصاع الخاص في العسمية التشسػية سيخفف العبء السمقى عمى  -7
ل الجولة ،ومسا يداعج عمى استقصاب الكثيخ مغ الايجؼ العاممة العاشمة عغ كاى

 العسل . 
يداىع القصاع الخاص في تصػيخ الانتاج السحمي لتسكيشو مغ الاستجابة  -4

 الػاردات . يداعج عمى خفس اجات الػششية مساللاحتي
يعالج القصاع الخاص مذكمة ميسة وىي القزاء عمى البصالة وليذ فقط عمى  -1

 العاشميغ عغ العسل بل انيا تيجد الاستقخار الاقترادؼ والدياسي والاجتساعي.
في الختاـ أسأؿ السػلى عد وجل أف يخزقشا الإخلاص في القػؿ والعسل وأف يجشبشا الخصأ والدلل، إنو 

 ولي ذلظ والقادر عميو وآخخ دعػانا أف الحسج لله رب العالسيغ.
 الهوامش:

 

                                                           
 21بيئة مسارسة انذصة الاعساؿ ودور القصاع الخاص،احسج الكػاز،السعيج العخبي لمتخصيط ،العجد- 5
 .3ـ،ص2111،
عبج الله بغ   نػازؿ الدكاة )دراسة فقيية تأصيمية لسدتججات الدكاة( ،731مػسػعة السرصمحات الاقترادية،ص- 2

 .214،ص ـ 2111 -ىػ  5471، 5 ،طدار السيساف لمشذخ والتػزيع، الخياض ،  مشرػر الغفيمي
–الخرخرة واثخىا عمى التشسية بالجولة الشامية ،عبجه محمد فزل الخبيعي،مكتبة مجبػلي لمشذخ والصباعة - 7

 .  41ـ،ص 2114، 5القاىخة،ط
محجدات الأداء الاقترادؼ لكلا القصاعيغ العاـ والخاص في الػشغ العخبي، محمد محسػد، نجوة القصاع العاـ - 4

 . 514ـ،ص5111القاىخة، -مخكد دراسات الػحجة العخبية-خاص في الػشغ العخبيوال



هـ4445-م  2023. لسنة ( 3الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةسات المستدامة . السنة المجلة الدرا  

 

5711 
 

                                                                                                                                                                             
استخجاـ شخكات القصاع الخاص للإعلانات الإلكتخونية في التدػيق التجارؼ وانعكاسو عمى الجسيػر - 1

 .11ـ،ص2125بغجاد،  -كمية الاعلاـ–العخاقي،غدواف ستار كخيع،رسالة ماجدتيخ،الجامعة العخاقية 
ـ،كمية الادارة 2152القصاع الخاص في العخاؽ ،د.نبيل جعفخ عبج الخضا ،بيجاء الدبيجؼ ، واقع- 1

 .77والاقتراد،ص
 .1كمية الادارة والاقتراد،ص-واقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض،ـ.ـ.كخيع عبيذ العداوؼ،جامعة بغجاد- 3
 .77واقع القصاع الخاص في العخاؽ ،د.نبيل جعفخ ،ص - 1
 .52ع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو،صواق- 1

القصاع العاـ في العخاؽ بيغ ضخورات التصػيخ وتحجيات الخرخرة،أ.د.حديغ عجلاف حدغ،بحث مشذػر في - 51
 .52مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية ،العجد الحادؼ عذخ،ص

، 52دغ،مجمة دنانيخ ،العجداليات التػجو نحػ تشذيط القصاع الخاص في العخاؽ ،مشتيى زىيخ مح- 55
 .537ـ،ص2151

–مسكشات تفعيل دور القصاع الخاص في الاقتراد العخاقي ،ايياب عباس الفيرل،مجمة العمػـ الاقترادية - 52
 .11ـ، ص2121، 11،العجد51جامعة بغجاد،السجمج

–ة العخبي بغ مييجؼ دور القصاع الخاص في التشسية )دراسة حالة الجدائخ(زيشب رحساني،رسالة ماجدتيخ،جامع- 57
 .51ـ،ص2151كمية الحقػؽ،الجدائخ،-أـ البػاقي

 11ـ،ص2154العخاؽ،–،ىيئة السدتذاريغ 2121-ـ2154استخاتيجية تصػيخ القصاع الخاص - 54
 .51دور القصاع الخاص في التشسية )دراسة حالة الجدائخ(،ص - 51

 -جغخافية التشسية البذخية في محافطة قشا، محمد شػقي محمد، أشخوحة دكتػراه، جامعة الإسكشجرية، كمية الآداب ( 16)
. 15ـ، ص2115القاىخة،   

دور التقجـ التكشمػجي في تشسية السحاصيل الاستخاتيجية وتصػيخىا، رشا خالج شيب، رسالة ماجدتيخ، جامعة ( 17)
. 51ص كمية الإدارة والاقتراد، -واسط   

الكػيت، –إدارة مؤسدة الدكاة في السجتسعات السعاصخة، د.فؤاد عبج الله العسخ، مشذػرات ذات الدلاسل ( 18)
.11ـ، ص5111  
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–التشسية في الإسلاـ،)مفاليع مشاىج وتصبيقات(، د.إبخاليع العدل، السؤسدية الجامعية لمجراسات والشذخ والتػزيع (19)

. 217ـ  ص5111-ىػ5451، 5بيخوت، ط  
كمية العمػـ -التشسية السدتجامة في الاقتراد الإسلامي، عسخ مشيخ حسػد، رسالة ماجدتيخ، جامعة بغجاد( 20)

. 522ـ،  ص2157 -ىػ5474الإسلامية،   
. 514ص ىػ،5451القاىخة، –د. يػسف القخضاوؼ، مكتبة ولبة  دور الكيع والاخلاؽ في الاقتراد الإسلامي، ( 21)  
 .74ي العخاؽ،نبيل جعفخ،صواقع القصاع الخاص ف - 22
-2111واقع القصاع الخاص ومتصمبات تشسيتو لتشػيع الاقتراد الخيعي بالجدائخ)دراسة تحميميةخلاؿ الفتخة - 27

الجدائخ،العجد -جامعة زياف عاشػر–(أ.د.مكيج عمي ،أ.خميفة أحلاـ،مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية 2151
 .17(،ص21)77الاقترادؼ

 .74خاص في العخاؽ،نبيل جعفخ،صواقع القصاع ال- 24
شخيط عابج،مجمة الاستخاتيجية -دراسة حالة الجدائخ-دور القصاع الخاص في دعع التشسية الاقترادية السحمية- 21

 .243ـ، ص2153، 51والتشسية،جامعة مدتغانع ،العجد
جامعة -الاقترادواقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو،ـ.ـ.كخيع عبيذ العداوؼ،كمية الادارة و - 21

 .41بابل،ص
جامعة -واقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو،ـ.ـ.كخيع عبيذ العداوؼ،كمية الادارة والاقتراد - 23

 .41بابل،ص
ـ ،دار شػيق لمشذخ والتػزيع، فيخسة مكتبة 211-ىػ5427،  5،د. زيج بغ محمد الخماني ،ط المغة الاقترادية -21

 .32-31السمظ فيج الػششية أثشاء الشذخ،ص
 .21الآليات الػاجب تػفخىا لانتقاؿ العخاؽ مغ الاقتراد السخصط الى اقتراد الدػؽ،ص - 21

30 ىػػ( تحقيػق: د.عبػج 411ي ، أبػػ بكػخ البييقػي )تشعب الايساف ، أحسج بغ الحديغ بغ عمي بغ مػسى الخخاسػان -
(، ؛ قػػػػاؿ 1757، رقػػػػع )774، /4ـ 2117ىػػػػػ 5427، 5العمػػػػي عبػػػػج الحسيػػػػج حامػػػػج ، مكتبػػػػة الخشػػػػج ، ا لخيػػػػاض ، ط

. 531/ 4الييثسي في مجسع الدوائج : فيو مرعب بغ ثابت ، وثقو ابغ حباف ،وضعفو جساعة ،  
31 الغدالػي ، السعيػػج العخبػػي لمتخصػػيط ، الكػيػت ) جدػػخ التشسيػػة ( سمدػػمة  سياسػة التشطػػيع والسشافدػػة ، د.عيدػػى محمد -

. 4ـ ، الدشة الثالثة ، ص2114دورية تعشي في قزايا التشسية في الاقصار العخبية ، العجد الثامغ والعذخوف ،   
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الخشج ، خزوقيد. عسخ بغ فيحاف الس ، التبعية الاقترادية في الجوؿ العخبية وعلاجيا في الاقتراد الإسلامي - 72

 .1/241، ـ2111 -ىػ 5421، ناشخوف 
 

33 باتشة ،  -، نجاح ميجني ، رسالة ماجدتيخ، جامعة الحاج لخزخ  آليات حساية السدتيمظ في الاقتراد الإسلامي-
الإسلاـ والسحاىب الاقترادية السعاصخة ، يػسف كساؿ ، دار الػفاء ، ؛  517، ص   ـ 2111 -ىػ 5421الجدائخ، 

. 541، ص   ـ 5111 -ىػ 5451، 2السشرػرة، القاىخة ، ط  
 .71واقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو،ص- 74
مكتبة السمظ فيج  الاقتراد الاسلامي)أسذ ومبادغ وأىجاؼ(،أ.د.عبج الله بغ عبج السحدغ الصخيفي،فيخسة- 71

 .41-43ـ،ص2111، 55الخياض،ط–الػششية 
36 ـ 5113 -ىػػ 5411،  21لبشاف ، ط –اقترادنا ، الديج محمد باقخ الرجر ، دار التعارؼ لمسصبػعات ، بيخوت  -

؛ الحخية الاقترػادية فػي الإسػلاـ ،محسػػد محمد بػابممي ، رابصػة العػالع الاسػلامي ، مكػة السكخمػة ،   214-212، ص 
.  51-54ـ ، ص 5111ىػ ػ  5451  

ىػ ػ  5475،  5العجؿ جػىخ الاقتراد الإسلامي ، د. ثشاء محمد إحداف الحافع ، دار الفكخ ، دمذق ، ط  - 73
 .517ـ،ص2151

 .51(،ص2171-2154استخاتيجية تصػر القصاع  الخاص) - 71
،دار شػيق لمشذخ والتػزيع، فيخسة  ـ2112 -ىػ5427، 5،الجكتػر، زيج بغ محمد الخماني ،ط المغة الاقترادية - 71

 .32-31مكتبة السمظ فيج الػششية أثشاء الشذخ،ص
 .57بيخوت،ص–القصاع الخاص في العخاؽ،د.حدغ لصيف كاضع،شبكة السشطسة العخبية غيخ الحكػمية لمتشسية - 41
 .21الآليات الػاجب تػفخىا لانتقاؿ العخاؽ مغ الاقتراد السخصط الى اقتراد الدػؽ،ص - 45
 .1ـ،ص2154العخاؽ،-مجمذ الػزراء-(ىيئة السدتذاريغ2171-2154استخاتيجية تصػر القصاع  الخاص)- 42
 .51واقع القصاع الخاص في العخاؽ ،نبيل جعفخ عبج الخضا،ص- 47
استخجاـ شخكات القصاع الخاص للإعلانات الإلكتخونية في التدػيق التجارؼ وانعكاسو عمى الجسيػر  - 44

 .11العخاقي،ص
45 مجمة البياف ،عبج الله بغ عبج المصيف العقيل، -  .271/25،،271العجد  جامعة اـ القخػ، السشتجػ الاسلامي،   
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د.سعيج أبػ الفتػح بديػني، دار الػفاء لمصباعة والشذخ والتػزيع الحخية الاقترادية في الإسلاـ وأثخىا في التشسية، ( 46)

. 771ص ،ـ5111-ىػ 5411، 5السشرػرة، ط –  
استخجاـ شخكات القصاع الخاص للإعلانات الإلكتخونية في التدػيق التجارؼ وانعكاسو عمى الجسيػر  - 43

 .11العخاقي،ص
 .271/25، 271مجمة البياف ،العجد  - 41

الجدائخ،  -الاقتراد الدراعي، أ.د.محمد أميغ الذذتاوؼ، أ.د.عساد يػنذ وىجاف، جامعة بشيا، كمية الدراعة (49)
. 21ـ، ص2157  

أىسية تقييع أداء العامميغ في إدارة السػارد البذخية، سسيخة عبج الرسج، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية  (50)
. 54ـ، ص2111 - 2113وعمػـ التدييخ، جامعة الحاج لخزخ، باتشة، الجدائخ،   

الآليات الػاجب تػفخىا لانتقاؿ العخاؽ مغ الاقتراد السخصط الى اقتراد الدػؽ ،سحخ قاسع محمد،البشظ السخكدؼ - 15
 .25ـ،ص2155العخاؽ،–قدع الاقتراد الكمي والدياسة الشقجية -العخاقي

 بيخوت،.-تصػيخ القصاع الخاص ركيدة أساسية لإصلاح الاقتراد العخاقي،اتحاد السرارؼ العخبية- 12
-اىسية الاستثسار في القصاع الدراعي واسيامو في زيادة الانتاج ،سعجية ىلاؿ حدغ،ىيئة استثسار الجيػانية- 17

بخاءة الاختخاع مؤشخ لكياس تشافدية السؤسدات والجوؿ)حالة الجدائخ( محمد الصيب دويذ، رسالة ماجدتيخ، العخاؽ، 
 .21مز2111ائخ، جامعة ورقمة ، كمية الحقػؽ والعمػـ الاقترادية ، الجد 

 ـ،.2154عسل الذباب اساس في تشسية القصاع الخاص،مشطسة تسػز لمتشسية البذخية الاجتساعية ،- 14
-2117دور واىسية التشػيع الاقترادؼ في العخاؽ )الذخوط وآليات الكياس دراسة كسية لمدشػات - 11

 .12ـ،ص2125مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي،-البرخة ـ(أ.د.بذيخ ىادؼ عػدة الصائي،جامعة2151
القصاع العاـ في العخاؽ بيغ ضخورات التصػيخ وتحجيات الخرخرة ،أ.د.حديغ عجلاف حدغ،مجمة كمية بغجاد - 11

 74لمعمػـ الاقترادية،العجد الحادؼ عذخ،ص
 ـ،2151واقع القصاع الخاص ومتصمباتو في العخاؽ،خالج جسيل البرخؼ، 13
دور القصاع الخاص في حل مذكمة البصالة في قصاع غدة ،د.رائج محمد حمذ،د.محسػد حديغ عيدى،بحث مقجـ - 11

 .21ـ،ص2151جامعة الازىخ،–الى مؤتسخ كمية الاداب والعمػـ الاندانية 
 .551ـ، ص2151العخاؽ، -(وزارة التخصيط2122-2151خصة التشسية الػششية)- 11
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القاىخة -تجػ الاعساؿ العخبي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالاترؤية لمقصاع الخاص العخبي،مش- 11
 .51ـ،ص2117،

 .41واقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو ،ص- 15
 .511واقع القصاع الخاص ومتصمبات تشسيتو لتشػيع الاقتراد الخيعي بالجدائخ،ص- 12
،د.عجلاف حدغ،مجمة كمية بغجاد لمعمػـ  القصاع العاـ في العخاؽ بيغ ضخورات التصػيخ وتحجيات الخرخرة- 17

 .71جامعة بغجاد،العجد الحادؼ عذخ،ص–الاقترادية 
:السرادر والسخاجع  

                
 ـ .5111الكػيت، –إدارة مؤسدة الدكاة في السجتسعات السعاصخة، د.فؤاد عبج الله العسخ، مشذػرات ذات الدلاسل  -5
استخجاـ شخكات القصاع الخاص للإعلانات الإلكتخونية في التدػيق التجارؼ وانعكاسو عمى الجسيػر العخاقي،غدواف ستار كخيع،رسالة   -2

 ـ .2125بغجاد،  -كمية الاعلاـ–ماجدتيخ،الجامعة العخاقية 
 ـ .2154العخاؽ،-مجمذ الػزراء-(ىيئة السدتذاريغ2171-2154استخاتيجية تصػر القصاع  الخاص)  -7
 .  ـ 5111 -ىػ 5451، 2الإسلاـ والسحاىب الاقترادية السعاصخة ، يػسف كساؿ ، دار الػفاء ، السشرػرة، القاىخة ، ط  -4
، 55الخياض،ط–الاقتراد الاسلامي)أسذ ومبادغ وأىجاؼ(،أ.د.عبج الله بغ عبج السحدغ الصخيفي،فيخسة مكتبة السمظ فيج الػششية  -1

 ـ .2111
 ـ .2157الجدائخ،  -.محمد أميغ الذذتاوؼ، أ.د.عساد يػنذ وىجاف، جامعة بشيا، كمية الدراعةالاقتراد الدراعي، أ.د -1
 ـ .5113 -ىػ 5411،  21لبشاف ، ط –اقترادنا ، الديج محمد باقخ الرجر ، دار التعارؼ لمسصبػعات ، بيخوت  -3
قدع الاقتراد -،سحخ قاسع محمد،البشظ السخكدؼ العخاقي الآليات الػاجب تػفخىا لانتقاؿ العخاؽ مغ الاقتراد السخصط الى اقتراد الدػؽ   -1

 ـ.2155العخاؽ،–الكمي والدياسة الشقجية 
 -ىػ 5421باتشة ، الجدائخ،  -، نجاح ميجني ، رسالة ماجدتيخ، جامعة الحاج لخزخ  آليات حساية السدتيمظ في الاقتراد الإسلامي -1

 .  ـ 2111
 العخاؽ.-اىسية الاستثسار في القصاع الدراعي واسيامو في زيادة الانتاج ،سعجية ىلاؿ حدغ،ىيئة استثسار الجيػانية -51
عة أىسية تقييع أداء العامميغ في إدارة السػارد البذخية، سسيخة عبج الرسج، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جام  -55

 .  2111 – 2113جدائخ، الحاج لخزخ، باتشة، ال
بخاءة الاختخاع مؤشخ لكياس تشافدية السؤسدات والجوؿ)حالة الجدائخ( محمد الصيب دويذ، رسالة ماجدتيخ، جامعة ورقمة ، كمية الحقػؽ   -52

 .مز 2111والعمػـ الاقترادية ، الجدائخ، 
 ـ .2111، 21تخصيط ،العجدبيئة مسارسة انذصة الاعساؿ ودور القصاع الخاص،احسج الكػاز،السعيج العخبي لم -57
 -ىػ 5421التبعية الاقترادية في الجوؿ العخبية وعلاجيا في الاقتراد الإسلامي ، د. عسخ بغ فيحاف السخزوقي ،الخشج ناشخوف ، -54

 . ـ2111
 بيخوت .-تصػيخ القصاع الخاص ركيدة أساسية لإصلاح الاقتراد العخاقي،اتحاد السرارؼ العخبية -51

 -ىػ5474كمية العمػـ الإسلامية، -الاقتراد الإسلامي، عسخ مشيخ حسػد، رسالة ماجدتيخ، جامعة بغجادالتشسية السدتجامة في   -51
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 ـ . 2157
، 5بيخوت، ط–التشسية في الإسلاـ،)مفاليع مشاىج وتصبيقات(، د.إبخاليع العدل، السؤسدية الجامعية لمجراسات والشذخ والتػزيع  -53

 ـ  .5111-ىػ5451
 ـ . 2115القاىخة،  -جغخافية التشسية البذخية في محافطة قشا، محمد شػقي محمد، أشخوحة دكتػراه، جامعة الإسكشجرية، كمية الآداب  -51
 ـ .  5111ىػ ػ  5451الحخية الاقترادية في الإسلاـ ،محسػد محمد بابممي ، رابصة العالع الاسلامي ، مكة السكخمة ،  -51
، 5السشرػرة، ط –د.سعيج أبػ الفتػح بديػني، دار الػفاء لمصباعة والشذخ والتػزيع ـ وأثخىا في التشسية، الحخية الاقترادية في الإسلا -21

 .ـ 5111-ىػ 5411
 ـ . 2114، 5القاىخة،ط–الخرخرة واثخىا عمى التشسية بالجولة الشامية ،عبجه محمد فزل الخبيعي،مكتبة مجبػلي لمشذخ والصباعة   -25

 ـ .2151العخاؽ، -(وزارة التخصيط2122-2151خصة التشسية الػششية) -22
كمية الإدارة  -دور التقجـ التكشمػجي في تشسية السحاصيل الاستخاتيجية وتصػيخىا، رشا خالج شيب، رسالة ماجدتيخ، جامعة واسط  -27

 والاقتراد . 
كمية -أـ البػاقي–ييجؼ دور القصاع الخاص في التشسية )دراسة حالة الجدائخ(زيشب رحساني،رسالة ماجدتيخ،جامعة العخبي بغ م -24

 ـ .2151الحقػؽ،الجدائخ،
دور القصاع الخاص في حل مذكمة البصالة في قصاع غدة ،د.رائج محمد حمذ،د.محسػد حديغ عيدى،بحث مقجـ الى مؤتسخ  -21

 ـ .2151جامعة الازىخ،–كمية الاداب والعمػـ الاندانية 
شخيط عابج،مجمة الاستخاتيجية والتشسية،جامعة مدتغانع -حالة الجدائخ دراسة-دور القصاع الخاص في دعع التشسية الاقترادية السحمية -21

 ـ .2153، 51،العجد
 . ىػ 5451القاىخة، –د. يػسف القخضاوؼ، مكتبة ولبة  دور الكيع والاخلاؽ في الاقتراد الإسلامي، -23
ـ(أ.د.بذيخ ىادؼ عػدة 2151-2117دور واىسية التشػيع الاقترادؼ في العخاؽ )الذخوط وآليات الكياس دراسة كسية لمدشػات  -21

 ـ .2125مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي،-الصائي،جامعة البرخة
 ـ .2117القاىخة ،-رؤية لمقصاع الخاص العخبي،مشتجػ الاعساؿ العخبي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات -21

الكػيت ) جدخ التشسية ( سمدمة دورية تعشي في قزايا سياسة التشطيع والسشافدة ، د.عيدى محمد الغدالي ، السعيج العخبي لمتخصيط ،  -71
 ـ ، الدشة الثالثة  .2114التشسية في الاقصار العخبية ، العجد الثامغ والعذخوف ، 

ىػ( تحقيق: د.عبج العمي عبج الحسيج حامج 411شعب الايساف ، أحسج بغ الحديغ بغ عمي بغ مػسى الخخاساني ، أبػ بكخ البييقي )ت -75
 ـ . 2117ىػ 5427، 5، ا لخياض ، ط ، مكتبة الخشج

 ـ .2151ىػ ػ  5475،  5العجؿ جػىخ الاقتراد الإسلامي ، د. ثشاء محمد إحداف الحافع ، دار الفكخ ، دمذق ، ط  -72
 ـ .2154عسل الذباب اساس في تشسية القصاع الخاص،مشطسة تسػز لمتشسية البذخية الاجتساعية ، -77
 بيخوت .–كاضع،شبكة السشطسة العخبية غيخ الحكػمية لمتشسية القصاع الخاص في العخاؽ،د.حدغ لصيف  -74
–القصاع العاـ في العخاؽ بيغ ضخورات التصػيخ وتحجيات الخرخرة ،د.حديغ عجلاف حدغ،مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية  -71

  جامعة بغجاد،العجد الحادؼ عذخ.
،أ.د.حديغ عجلاف حدغ،بحث مشذػر في مجمة كمية بغجاد القصاع العاـ في العخاؽ بيغ ضخورات التصػيخ وتحجيات الخرخرة  -71

 لمعمػـ الاقترادية ،العجد الحادؼ عذخ .
ـ ،دار شػيق لمشذخ والتػزيع، فيخسة مكتبة السمظ فيج الػششية أثشاء 211-ىػ5427،  5المغة الاقترادية ،د. زيج بغ محمد الخماني ،ط -73
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 الشذخ .
  271يل،السشتجػ الاسلامي،جامعة اـ القخػ،العجد مجمة البياف ،عبج الله بغ عبج المصيف العق -71
محجدات الأداء الاقترادؼ لكلا القصاعيغ العاـ والخاص في الػشغ العخبي، محمد محسػد، نجوة القصاع العاـ والخاص في الػشغ   -71

 ـ .5111القاىخة، -مخكد دراسات الػحجة العخبية-العخبي
جامعة –عخاقي ،ايياب عباس الفيرل،مجمة العمػـ الاقترادية مسكشات تفعيل دور القصاع الخاص في الاقتراد ال -41

 ـ .2121، 11،العجد51بغجاد،السجمج
 ـ.5111القاىخة ،-مػسػعة السرصمحات الاقترادية ،حديغ عسخ مكتبة القاىخة الحجيثة  -45
، 5لمشذخ والتػزيع، الخياض ،ط  نػازؿ الدكاة )دراسة فقيية تأصيمية لسدتججات الدكاة(  عبج الله بغ مشرػر الغفيمي ، دار السيساف  -42

 . ـ 2111 -ىػ  5471
 جامعة بابل .-واقع القصاع الخاص العخاقي وسبل الشيػض بو،ـ.ـ.كخيع عبيذ العداوؼ،كمية الادارة والاقتراد -47
 ـ،كمية الادارة والاقتراد .2152واقع القصاع الخاص في العخاؽ ،د.نبيل جعفخ عبج الخضا ،بيجاء الدبيجؼ ،  -44
(أ.د.مكيج عمي 2151-2111واقع القصاع الخاص ومتصمبات تشسيتو لتشػيع الاقتراد الخيعي بالجدائخ)دراسة تحميميةخلاؿ الفتخة  -41

 ( .21)77الجدائخ،العجد الاقترادؼ-جامعة زياف عاشػر–،أ.خميفة أحلاـ،مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية 
 ـ.2151البرخؼ، واقع القصاع الخاص ومتصمباتو في العخاؽ،خالج جسيل -41

 ـ .2151، 52مجمة دنانيخ ،العجد اليات التػجو نحػ تشذيط القصاع الخاص في العخاؽ ،مشتيى زىيخ محدغ، -43
 


