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 مخص:الس

( NSFR) صدد  ا المطؾ ددم الطبددم  بمظبةد  سبددبب  الطصدد ر  نةظددب البحدد قيدد س ىدفل المدد ا  إلدد   البحدد  يهدف  
قيد س  إضد  ب إلد  لهد  للحفد   نلد  مد ىب الط ااد  الط ليدب  9الؾاردة ضطؽ ال ؾانف واللؾائح المظغيطيدب مطمظلبد ت مد ز  

 ل مم شد د بهد  اداء الطص ر لم ؾ ؼ  الببم الؾاجبب وط ح   للطص ر  نةظب البح تؾعيف الطؾارد الط ليب  ىفل كف ءة
 تؾعيدفوكيفيدب   تحفيدف ىبدمؾل البدةؾلب الدجب الادت اظ مفد   مد  ندؽ ط  د وذلدػ   ىبد ر الظاد ا الطصد  ا لمصحيح

 اهددفا  الطصدد  ن  ددا و ح دد    لددب تددؾاز  لهددجا الطددؾاردا فددم اظمددم فا  ال دد ء  م لادد م الددجب  الطددؾارد الط ليددب الطم  ددب
ايف اط ؽ تحفيف ىبمؾل  نل  البؤا  ال ئيبا وىف دا: ارت  ت ىا لب البح اذ   ال ئيبيب )ال بحيب  البةؾلب  اظى ن(

  (  لدب تدؾازن  دا اهدفا ه  ال ئيبديب )ال بحيدب  البدةؾلب  اظىد ن لمح ة البةؾلب الما الات نل  الطص ر  اظ مف   به  
لجا   ف   ؟لم ؾ ؼ تؾعيف الطؾارد الط ليب للطص ر  الملا ر ب (NSFR)  ا المطؾ م الطبم  ص سببب هم اط ؽ انمط د و 

( لم ددؾ ؼ اداء الطصدد ر  الملا ر ددب  ددا NSFRنمطدد د سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   )ظاى  سيددب "وجددؾد ا مدد ا البحدد  
ب  اىد  نةظدب البحد    دف اقمصد ت الطص ر  الملا ر ب الع اقي  وقف تضطؽ ىلامطع البح  "تؾعيف اظىؾا  الطم  ب لفيه 

إذ تدددؼ   9199ولغ ادددب  9102( مدددظؾات ىطمدددفة ىدددؽ 6  ولطدددفة زىظيدددب اىدددفه  )نلددد  ىصددد  ا ال شدددةف ومدددؾى  الملاددد ر ةؽ
 ضد   ندؽ البي سد ت الطمحصدم نلةهد  ندؽ  لطصد  ا ال شدةف ومدؾى  الملاد ر ةؽالطظادؾرة  الم  ر   البدظؾ باظنمط د نل  

لللا سددت  وت ددؾ ؼ اظداءالطدد لا    والمددا تددؼ تؾعيفهدد   ددا ج سددت المحلةددماسفددب الددجك    ةؽط  دد  ال  دد رات الطةفاسيددب للطصدد
 ( NSFRسبدددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبدددم   )ى  سيددب انمطدد د إ  وقددف جدد ج البحددد  مطلاطؾنددب ىددؽ الظمددد ئ  اب زهدد المظبي ددا  

وقدف فيثب لم دؾ ؼ اظداء الطصد  ا  لم ؾ ؼ تؾعيف الطؾارد الط ليب الطم  ب للطص ر  الملا ر ب  بؾصفه  ا ف اظم لةت الح
الدد ا  الطصدد ر  ك  ددب بم ددؾ ؼ اداءهدد  مصددؾرة دور ددب  وى  رسددب  دائهدد   اجمددمؼ البحدد  مطلاطؾنددب ىددؽ المؾصددي ت كدد ن اب زهدد 

الفعلددا مدد  داء الطبددمهف  و  دد   للم ظدديس الطحددفد ىبددب     ل ادد  س دد ا ال لددم وىع للامهدد   وتحفيددف س دد ا ال ددؾة لمع   هدد   
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( لم ؾ ؼ ادائه    ىؽ جد   ىؾائطدب ىصد در اظىدؾا  NSFRظا الطص ر  سببب ص  ا المطؾ م الطبم   )اض  ب ال  تب
 .الط ليب  اظمم فا  ال  ء لطؾاردهمط  ا فم الطم  ب للطص   واوج  تؾعيفه   

 .(ت ؾ ؼ اظداء  المؾعيف اظىثم للطؾارد الط ليب  سببب ص  ا المطؾ م الطبم  )ال لط ت الطفم  يب: 

The possibility of using the net stable financing ratio to evaluate the 
performance of commercial banks in utilizing their available 

resources: an applied comparative study between a government and 
a private bank 

researcher. Yahya Ghadhban Jaafar,  
Dr. Laith Jawad Kazem 

College of Administration and Economics / Al-Mutansiriya University 
yahya.ghadhban@uomustansiriyah.edu.iq 

Abstract: 

The research aims to measure the extent to which the sample banks comply with the 

implementation of the stable net funding ratio included in the regulatory rules and 

regulations of Basel III to maintain the safety of their financial positions. In addition, 

the research aims to measure the efficiency of the financial resources employed by the 

sample banks and to propose appropriate methods to evaluate the performance of banks 

to guide them in correcting the course of their banking activities. This is done by 

determining the level of liquidity that banks should maintain and how to employ the 

available financial resources in a way that ensures the efficient use of these resources 

and achieves a balance in the main objectives of the bank (profitability, liquidity, and 

safety). The research problem was based on the main question: How can the level of 

liquidity that banks should maintain be determined to achieve a balance in their main 

objectives (profitability, liquidity, and safety), and can the stable net funding ratio be 

adopted to evaluate the financial resources employed by commercial banks? Therefore, 

the research assumed "the possibility of adopting the stable net funding ratio to evaluate 

the performance of commercial banks in employing their available funds." The research 

community included Iraqi commercial banks, while the research sample was limited to 
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Al-Rasheed and Sumer commercial banks, for a period of six years from 2017 to 2022. 

The research relied on the annual reports published by Al-Rasheed and Sumer 

commercial banks, as well as data obtained through field visits to these banks, which 

were employed in the financial analysis and performance evaluation for the practical 

aspect. The research yielded a number of results, the most prominent of which is the 

possibility of adopting the stable net funding ratio to evaluate the financial resources 

employed by commercial banks, as it is one of the modern methods for evaluating 

banking performance. The research concluded with a set of recommendations, the most 

prominent of which is the obligation of all banks to periodically evaluate their 

performance, compare their actual performance with the targeted performance 

according to the predetermined planning, to detect and address points of weakness, and 

identify strengths to enhance them. Additionally, banks should adopt the stable net 

funding ratio to evaluate their performance by aligning the available sources of funds 

with their various employment methods, ensuring the efficient use of their financial 

resources. 

Keywords: (performance evaluation, optimal employment of financial resources, 

net stable financing ratio). 

 :السقدمة
 قلي  الظايام ، اذ يجُسيدوأكثرها حساسيية الاقتصاديةأهم القطاعات  من يعد القطاع المصرفي        

وحركييية التجيييار   الماليييية والأسيييوا  الظقديييية الأسيييوا ودوره فيييي كييي  مييين  لأهميتييي  ظايييرا  ، الميييالي

العيالم   ُ اجهيميا و وبسيب ، رفي احد مقاييس التطور الاقتصياد القطاع المص حس   حتى  الخارجية،

شيهد القطياع  ليذاومتلاحقة في ا  العولمية الماليية،  تغيرات سريعة و المعاصر من تحولات مختلفة

العقيد الأخيير مين القيرن العشيرين تمثليت فيي التطيور  فييمين التطيورات  الكثييرالمالي والمصيرفي 

 ،اليييبع  الأسيييوا  الماليييية عليييى بع يييها، واظفتيييا  وجي الواسيييي فيييي الصيييظاعة المصيييرفيةالتكظولييي

حييييد اصيييبحت  ،اشيييتداد المظافسييية المحليييية والدولييييةإ يييافة إليييى  ،واسيييتحداد أدوات ماليييية جدييييد 

إخ ياع  لتتبليور فكير ، فقد شهد العـالم أزمـات مالييـة متعيدد  لذاالمصارف اكثر عر ة للمخاطر، 

ي المحليي ل مان سلامة واستقرار القطياع الميالي والمصيرف، وذلك التقويملعملية  القطاع المصرفي

 .والعالمي

  هذه المعايير تعد ذالمصرفي، إ الأداءمة لاسو استقرار لقياس مدى تستخدممعايير  عد  هظالكو

 لاحتى  مبكر في أدائها قب  وقت اوج  ال عف كشف عبرأداء المصارف  لتقويمكمؤشرات 

 netالمستقر ظسبة صافي التموي  ومن هذه المعايير  مالية تؤد  إلى اظهيارها، لمخاطرتتعر  
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stable financing ratio (NSFR،)  المصارف تلزم والتي  9ضطؽ اتدف قةدب بد ز   الوارد 

استخدام مصادر تموي  مستقر  طويلة الاج ، والتأكد من ان المصارف تمتلك هيك  تموي  مستقر 

واستقرار بهدف المحافاة على متاظة  في ما يتعلق بتكوين موجوداتها واظشطتها خارج الميزاظية،

الظاام المالي والمصرفي ورفي درجة الاستقرار لدى الظاام المصرفي ومظي الأزمات المالية في 

 .المستقب 

 مشهجية البحثالسبحث الاول/  -1
 مذكمة البحث: -1.1
الطا لب اظم ميب الما تبع  الفرامب لبحثه  وتحلةله  اط ؽ صي غمه   ا المبد ل  اظتدا )ايدف      

صددد  ا المطؾ دددم سبدددبب هدددم اط دددؽ انمطددد د و  (؟NSFR) صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم   ببقيددد س سبددداط دددؽ 
كيددف اط ددؽ تحفيددف ىبددمؾل و  ؟لم ددؾ ؼ تؾعيددف الطددؾارد الط ليددب للطصدد ر  الملا ر ددب (NSFR) الطبددم  

  لدب تددؾازن  دا اهددفا ه  ال ئيبديب )ال بحيددب   لمح ةدد البدةؾلب المددا الادت نلدد  الطصد ر  اظ مفدد   بهد  
 (.(البةؾلب  اظى ن

 اهسية البحث: -1.1
 ت طؽ اهطيب البح   ا اظتا:     

( م لطصدددد ر  الع اقيددددب وسددددفرة الفرامدددد ت NSFR فاثددددب تظبةدددد  سبددددبب صدددد  ا المطؾ ددددم الطبددددم   ) .0
 والبحؾث الطمعل ب مطؾضؾع البح .

ابددلس الضددؾء نلدد  ا ددف الطؾاضدديع الحةؾ ددب الطهطددب وهددا سبددت البددةؾلب الطصدد  يب وتحفيددفا  سبددبب  .9
لط  لهد  ىدؽ ضد ورة  لطص ر اهف  ا  تعف البةؾلب ا ف اهؼ اذ  (NSFRالطبم   ) ص  ا المطؾ م

اظىدد ن والبدد ىب الطصدد  يب والمددا هددا ا ددف اظهددفا  ال ئيبدديب للبظددػ الط كدد ب وىمظلبدد ت  لمح ةدد 
 للاظب م ز  الفوليب.

 ع اقيدب للطصد ر  الملا ر دب الالطؾارد الط ليب الطم  دب تؾعيف البي م ت ت ؾ ؼ  نل الفرامب  تب نف .9
 .اهفا ه تحبةؽ  دائه  لمح ة   مط  يفنؼضعفه  وقؾته    ىؾاضع وتا يص
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اثدد اء  إضدد  ب إلدد   اط ددؽ اظ دد دة ىظهدد   ددا نطلهدد الملا ر ددب  الع اقيددب لطصدد ر ل لطيددبدرامددب ن طدد ح .0
 .الط مبب العطليب مطؾضؾع الفرامب

 اهداف البحث: -1.1
 :ابع  البح  ال  تح ة  اظهفا  اظتيب

 هدد (  وتحفيددف ى ؾس تNSFR دد ت الف   ددب الظغ  ددب لظبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   )الطظظل ندد ا .0
 ه .واليب ا مب ب

مظبةد  سبددت البدةؾلب اللافيددفة الطمطثلدب بظبددبب صدد  ا ل الطصدد ر  نةظدب البحدد  اىمثد  قيد س ىددفل  .9
  IIIاللددددؾائح  المظغيطيددددب مطمظلبدددد ت مدددد ز  ( الددددؾاردة ضددددطؽ  ال ؾانددددف و NSFRالمطؾ ددددم الطبددددم   )

 الط ليب. ى اا ه  وامم  ار نل  م ىب   غبللطح
( للطص ر  نةظب البحد  ل اد  اظسح ا د ت NSFRتحلةم ىؤش  سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ) .9

 وس  ا الضع  لمصحيحه  والؾقؾ  نل  س  ا ال ؾة لمع   ه .
 ؼ   ضد   ندؽ ت دفالبحد   دا امدم فا  ىؾاردهد  الط ليدبقي س ىدفل كفد ءة ادارات الطصد ر  نةظدب ا .0

ىدؽ جد    ادائهد ل مم شد د بهد  لم دؾ ؼ  لطب ر سا ا الطص ر  نةظب البح  اج اءات تصحيحيب 
اظمدددم فا   وطددد ح البدددبم الطط ظدددب المدددا ت فدددم  تحفيدددف ىبدددمؾل البدددةؾلب الدددجب الادددت اظ مفددد   مددد 

ال ئيبدددديب )ال بحيددددب  البددددةؾلب   اهددددفا  الطصدددد ر   لددددب تددددؾازن  ددددا  وتح دددد  لهددددجا الطددددؾاردال دددد ء 
 اظى ن(.

 فرضية البحث: -1.1
( NSFRاى  سيدددب انمطدد د سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبدددم   )"بددمظف البحدد  الدد  الف ضددي ت ا تيددب ا     

 ."لم ؾ ؼ اداء الطص ر  الملا ر ب  ا تؾعيف اظىؾا  الطم  ب لفيه 
 

 حدود البحث السكانية والزمانية:  -1.1
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ب الع اقيب  اى  نةظب البح    ف تضطؽ ىلامطع البح  الطص ر  الملا ر الحفود الط  سيب:  -0
 .اقمص ت نل  ىص  ا ال شةف ومؾى  الملا ر ةؽ

 .(9199 - 9102( مظؾات تطمف ىؽ )6الحفود ال ى سيب: يمظ و  البح  ىفة زىظيب  ىفه  ) -9

 لمبحث الجانب الشعري السبحث الثاني/  -1
 ( :NSFRندبة صافي التسؽيل السدتقر ) مفهؽم -1.1

قدفىمه    ل ق مب نلد  مدةؾلب الطصد ر ا ا فل ىع ية ها  (NSFRالطبم   )سببب ص  ا المطؾ م 
 ىؾجؾداتهدد الطصدد ر  إلدد  تطؾ ددم  تاددلاعاذ  اتف قةمهدد  الث لثددب ضددطؽ  لل ق مددب الطصدد  يب للاظددب مدد ز 

البظددؾد داجددم وجدد رج  نلدد  هددجا الظبددبب وتاددمطمبدد  س ىدد   طؾ ددم ا جددم   (لددب ا جددمطؾ )الث بمددب 
سبددبب صدد  ا ون  ددل للاظددب مدد ز  لل ق مددب الطصدد  يب   (King,2013: 4146الطة اسيددب العطؾىيددب )
المطؾ ددم الطبددم    لط ددفارالمطؾ ددم الطبددم   الطمدد ح م لظبددبب  ى ددفار مأسهدد ( NSFRالمطؾ ددم الطبددم   )

 ةوا دف مدظب لفمد ةباد م ىبدمط  و   % نل  ا قم011ت ؾن ىب و ب لد   ن افم ا والما  الطظلؾب
(BCBS,2014: 2.) 
 (NSFRمؼ ندبة صافي التسؽيل السدتقر ) الهدف -1.1

( الدد  الحددف ىددؽ ى دد ط  المطؾ ددم الظ شدد ب نددؽ نددف  NSFRتهددف  سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   )
المأادف  ض   نؽ  ( King,2013: 4144تظ ب  اظممح  ق بةؽ ىؾجؾدات الطص   وىظلؾب ت  )

تهدددد  و ساددددظمه  جدددد رج يمعلدددد  بم دددؾ ؽ ىؾجؾدا مطدددد لي ددددم تطؾ دددم ىبددددم    تطملددددػىدددؽ  ن الطصدددد ر  
 ن تدؤدب اظضدظ ام ت  اى  سيدبالطة اسيب العطؾىيب  اذ اعطم لي م المطؾ م الطبم   إل  الم لةم ىؽ 

 اظ د سى  ط   ىعه ى ك  البةؾلب لفا  مظ   ب ت  ف ضع   إ ا ىص در المطؾ م للطص   إل  
(kantor,2016: 24). 
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 (NSFRالسدتقر )متطمبات والية احتداب ندبة صافي التسؽيل  -1.1
 مطدد  ( الطصدد ر  الحفدد   نلدد  لي ددم تطؾ ددم ىبددم  NSFRصدد  ا سبددبب المطؾ ددم الطبددم   ) يُلدد  

ان  ظ  الات اذ(  BCBS,2022: 8يمعل  بم ؾ ؽ ىؾجؾداته  و ساظمه  ج رج الطة اسيب العطؾىيب )
ن % مصفب دائطب  وهدجا اعظدا ا011(  نؽ NSFRسببب ص  ا سببب المطؾ م الطبم   ) تظ فض

 (.02: 9102تطؾ م ىم ح ىب وٍ للمطؾ م الطظلؾب )البظػ الط ك ب الع اقا   تطملػالطص ر  
 (:BCBS,2014: 2و ط ؽ  ب ب تلػ الظببب و   الصيغب الم ليب )

  اجمالي التموي  المستقر المتا سببب ص  ا المطؾ م الطبم  = 

اجمالي التموي  المستقر المطلو 
   011% 

 (NSFRمكؽنات ندبة صافي التسؽيل السدتقر ) -1.1
( ما م  م ما ىؽ نظ ص  وىع ية  ىمفد  نلةهد  دول يد . NSFRالمطؾ م الطبم   ) يم ؾن ص  ا

وىدددع ذلدددػ تب ددد  معدددض العظ صددد  ج ضدددعب لمعدددفيم البدددلظب الظ فادددب الؾطظيدددب وذلدددػ  بدددت البة دددب 
(  وبصدددؾرة ن ىدددب يم دددؾن صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم   BCBS,2014: 2اظقمصددد داب ل دددم بلدددف )

(NSFR: ىؽ ج  يؽ رئيبةةؽ هط ) 
 (( :ASFس الظببب )المطؾ م الطبم   الطم ح )مب - 

الطعمطدددف ىدددؽ قبدددم البظدددػ الط كددد ب الع اقدددا نلددد  الف ددد ت ( ASFالمطؾ دددم الطبدددم   الطمددد ح )اادددمطم 
 :اظتاالؾاردة  ا اللافو  

 (0جفو  رقؼ )
 ى ؾس ت    ت المطؾ م الطبم   الطم ح 

 ى ؾس ت    ت المطؾ م الطبم   الطم ح الف ب
ىع ىم المطؾ م 

طبم   الطم حال  

0 
 راس الط   ال ق با )م ممثظ ء ادوات راس الط   الما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب وا فة(. -
 اظدوات اظج ل ل اس الط   الما له  ىفة اممح  ق ااث  ىؽ مظب وا فة. -

011%  

%21 اد اللا ر دب وذات الظبيعددب الؾدائدع الطبددم  ة لل بد ئؽ ىددع ىدفة امددمح  ق اقدم ىددؽ مدظب وا ددفة م  ضد  ب الدد  ودائدع ا  دد 9  
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 اللا ر ب والمؾ ة  والث بمب الما له  اجم اممح  ق اقم ىؽ مظب وا فة .

9 

 ودائع الطص ر  وودائع ال ظ ع الح ؾىا الما ليس له  ىفة اممح  ق او ان اجم اممح  قه  اقم ىؽ مظب . -
 مب ت الغة  ى ليب .المطؾ م الجب ل  ىفد اممح  ق اقم ىؽ مظب وا فة والط ف  ىؽ الطؤ  -
 الؾدائع الماغةليب . -
 المطؾ م الجب ل  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب وا فة والط ف  ىؽ اللاه ت الح ؾىيب والطص ر . -
 المطؾ م الجب لؼ يفرج ضطؽ الف  ت ان ا والجب ل  ىفة اممح  ق ااث  ىؽ ممب اشه  واقم ىؽ مظب. -
  ك ب الع اقا .الحب م ت وا رصفة الفائظب ىع البظػ الط -

21%  

0 

ر س الط   اظلم اى ت الما لدؼ يدمؼ ادراجهد   دا الف د ت اند ا مطد   دا ذلدػ اظلم اىد ت ا جد ل المدا لديس لهد  ىدفة  -
 اممح  ق ىحفد.

الطام  ت نل  ج ست الطظلؾب ت معدف اجد اء الط  صدب نلد  ج سدت الطؾجدؾدات  اذا ك سدل الطادم  ت نلد  ج سدت  -
 طام  ت نل  ج ست الطؾجؾدات.الطظلؾب ت ااب  ىؽ ال

 الف ع ت الطبمح ب الظ جطب نؽ نطلي ت ش اء ادوات ى ليب ونط ت اجظبيب وملع  ا ت ر خ الطع ىلب. -
 الطظلؾب ت ا ج ل  والمأىةظ ت  والط بؾض ت الما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب -

1%  

:البشغ السركزي العراقي السردر 

 (( :RSFبم   الطظلؾب )ى    الظببب )المطؾ م الط -ب
الطعمطدف ىددؽ قبددم البظددػ الط كد ب الع اقددا نلدد  الف دد ت ( RSFالمطؾ ددم الطبددم   الطظلددؾب )اادمطم 

 :اظتاالؾاردة  ا اللافو  
 (9جفو  رقؼ )

 ى ؾس ت    ت المطؾ م الطبم   الطظلؾب 
 ى ؾس ت    ت المطؾ م الطبم   الطظلؾب الف ب

ىع ىم المطؾ م 
 الطبم   الطظلؾب

0 
 اوراق الظ ف والطب ؾك ت . -
 الظ ف  ا الظ    . -
 ا رصفة لفل البظػ الط ك ب . -

1%  

9 

 اظرصفة والحب م ت لفل الطص ر  الطكيطب وغة  الطكيطب. -
 ادوات الفيؽ الما تاطم  ؾاظت ال   ظب والبظفات الح ؾىيب . -
ىضددطؾسب ىددؽ   ؾىدد ت او بظددؾ  ى ك  ددب او ا وراق الط ليددب ال  بلددب للمبددؾ   والمددا تطثددم ىظ لبدد ت نلدد  او  -

 ىص ر  الطعظ ة وزن ى  ط  صف  %.
ا وراق الط ليددددب ال  بلددددب للمبددددؾ   والمددددا تطثددددم ىظ لبدددد ت نلدددد  او ىضددددطؾسب ىددددؽ اللاهدددد ت الح ؾىيددددب وبظددددؾ   -

2%  
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 الط ك  ب غة  ىعظ ة وزن ى  ط  صف %.
 

9 
 .91ت وزن ى  ط  اقم ىؽ %ادوات الفيؽ  الطصفرة ىؽ الح ؾى ت او البظؾ  الط ك  ب ذا -
 طدد   AA-ادوات الددفيؽ الطصددفرة ىددؽ الطصدد ر  او الطؤمبدد ت الط ليددب وغةدد  الط ليددب ذات تصددظيف ائمطدد سا  -

  ؾق.
02%  

0 

 الطؾجؾدات الب ئلب ن ليب اللاؾدة ىؽ الطبمؾل الث سا  الف ب )ب( والما تاطم :
صددفرة ىددؽ الادد ك ت المددا لهدد  تصددظيف ائمطدد سا اقددم ادوات الددفيؽ ) ا وراق الملا ر ددب ( والبددظفات الطغظدد ة الط -

 .AA-ىؽ   
 %91ادوات الفيؽ الطصفرة ىؽ الح ؾى ت والبظؾ  الط ك  ب ذات وزن ى  ط  ااث  ىؽ  -
 شه دات ا يفاع والما له   م ة اممح  ق مظب وا فة او ااث  . -
 ا مهؼ م لكيطب الع دلب غة  ى هؾسب والطمفاولب م  مؾاق الط ليب. -
 الطؾجؾدات الب ئلب ن ليب اللاؾدة الط هؾسب والما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب. -
جطيددع ال دد وا او اظئمط سيدد ت الط فىددب للح ؾىددب ىمضددطظب الددؾزارات والضددط ن اظجمطدد نا والادد ك ت الغةدد   -

 ى ليب وا   اد والطؤمب ت الغة  ه د ب لل بح والما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب .

21%  

2 
ئمطدد ن الظ ددفب الططظددؾح ل ددم ىددؽ الح ؾىددب ) الط ك  ددب الطحليددب ( والمددا تاددطم الح ؾىددب   الددؾزارات   الضددط ن اظ

اظجمطد نا  الادد ك ت الغةدد  الط ليددب  ا  دد اد والطؤمبدد ت الغةدد  ه د دب للدد بح والمددا لهدد  ىددفة امددمح  ق ااثدد  ىددؽ 
 مظب .

52%  

6 

  ا.اب ىؾجؾدات اج ل داجم الطة اسيب غة  ىجكؾرة ان -
 ال  وا والبل  والمأىةظ ت الطبملطب الما له  ىفة اممح  ق ااث  ىؽ مظب . -
 اظئمط ن الظ فب الططظؾح )الغة  ىظم (. -
 ص  ا الم اى ت الف ع الآجم الما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب . -
 ص  ا اظنمط دات الطبمظفاب الما له  ىفة اممح  ق اقم ىؽ مظب . -
 ضط ن الطظ لت به  والغة  ىف ؾنب .ص  ا جظ م ت ال -
 الطؾجؾدات الث بمب )الط داب(. -

011%  

:البشغ السركزي العراقي السردر 

   العسمي لمبحثالجانب السبحث الثالث/  -1
 الطص ر   هؾ تؾعيف ا ىؾا  الطم  ب له  مصؾرة ىثل   لمحكي ه  ىؽ اهؼ اظهفا  الما تبع      
ادارة مددةؾلم  مادد م كفددؾء  يددؾازن  يدد  بددةؽ ىمظلبدد ت البددةؾلب  نلدد تع ددس ىددفل قددفرة الطصدد    والمددا

ال زىددب لملبيددب مددحؾب ت الطددؾدنةؽ  وتلبيددب طلبدد ت اظئمطدد ن تلاظبدد   لط دد ط  نددف  اظافدد ء م ظلم اىدد ت 
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الطبمح ب  ا تؾار  ه  الطحفدة  وبةؽ ى  مت نطليب امدمثط ر البدةؾلب الطم  دب دون تعظةدم لفؾائضده  
 الظ فاب.
  وااماد   ىؾاردهد  الط ليدب  هجا الفرامب ال  ت ةيؼ كف ءة الطص ر  نةظب البح   ا تؾعيدف لجا تبع
 إضدد  ب الدد (  NSFRسبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم  ) ىؤشدد امددمعط   بؾامددظب  يدد    الضددع  جؾاسددت

  ىؾاردهدددد  الطم  ددددبطددد ح مددددبم ر ددددع كفددد ءة المؾعيددددف  امددددم ط ظ لم دددؾ ؼ اداء الطصدددد ر   ددددا تؾعيدددف 
  ا يبةؽ سببب تغظيب البةؾلب لطص  ا ال شةف ومؾى  الملا ر ةؽ:واللافو  ادس

(9اللافو  رقؼ )  
 ومؾى  الملا ر ةؽ ال شةف ا(  لطص  NSFRىؤش ات سببب ص  ا المطؾ م الطبم  )

 اظسح ا  الطعي رب  الؾمس الحب با 9199 9190 9191 9102 9105 9102 الطص  
 99 %020.99 %052 %009 %001 %060 %996 %020 ال شةف
 48.95 %437.5 %477 %498 %461 %370 %416 %403 مؾى 

 :التقارير الدشؽية و البيانات الستحرل عميها خلال الزيارات السيدانية لمسررفعداد الباحث بالاعتساد عمى إالسردر 
%   ى  اعظدا اىدم   020( محفود 9199- 9102للأنؾا  ) لطص   ال شةف وبلغ ىعف  الظببب
ى ة وسصد  المطؾ دم الطظلدؾب لطؾاجهدب مدحؾب ت الطدؾدنةؽ و  ت   ب    ىم ح اع د الطص   تطؾ م 

بلدغ ىعدف    اى  ىص   مؾى    ف الطص   الفؾر ب لفم ة مظب ق دىب طلب ت الط م ضةؽ ىؽ اىؾا 
  ىددد  اعظدددا اىدددم   الطصددد   تطؾ دددم ىمددد ح اعددد د  اربدددع اضدددع   المطؾ دددم %092محدددفود الظبدددبب 

طؾدنةؽ و طلب ت الط م ضةؽ ىؽ اىؾا  الطص   الفؾر ب لفمد ة مدظب الطظلؾب لطؾاجهب محؾب ت ال
 ق دىب.

 (99( محدفود )9199- 9102  دف بلدغ للأندؾا  ) لطصد   ال شدةف اىد  اظسحد ا  الطعيد رب للظبدبب
الجب اعب  نؽ تامل الكيؼ نؽ  (02( محفود )9199- 9102للأنؾا  )  ف بلغ وىص   مؾى  

 اظسح ا  الطعي رب زاد تامُّل الكيؼ نؽ الؾمس الحب با.ومظه  الحب با   لط  زادت قيطب 
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 :صافي التسؽيـل السدـتقرندبة باستعسال مؤشر ة ـسؽارد الساليـل لمـؽظيف الامثـل التـسب
 سبدددبب تؾعيدددف الطدددؾارد الط ليدددب الطم  دددب للطصددد ر  الملا ر دددب م لاددد م اظىثدددم م مدددمعط   ىؤشددد لغددد ا 

ات ا مبددد ب هدددجا الظبدددبب للطصددد ر  نةظدددب البحددد  للفمددد ة امدددمط ر  تحلةدددمتدددؼ   صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم  
 (  وكط  اأتا:9102-9199)

ندبة صـافي باستعسال مؤشر  سبل التؽظيف الامثل لمسؽارد السالية الستاحة لسررف الرشيد -1.1
سبدبب صدد  ا  ىددؽ جد   درامددب وتحلةدم اظمددمط رة ال  صدب م  مبدد ب (:NSFRالتسؽيـل السدــتقر)
 ( ظ غظ  اظتا:9199-9102الطُعفة ىؽ قبم الطص   للفم ة ) (NSFRالمطؾ م الطبم  )

اجطددد لا الطدددؾارد الجاتيدددب للطصددد   )ر س الطددد    اظ مي طيددد ت  اظربددد ح الطدددفورة( سبدددبب الددد   ضددد لب - 
المطؾ م الطبم   الطمد ح  ىطد  اادة  الد  انمطد د الطصد   ماد م شدب  ك ىدم نلد  اىدؾا  الغةد   دا 
تطؾ دددم ىؾجؾداتددد   ىددد  ي  دددف ىدددؽ درجدددب الط ددد ط  المدددا يمعددد ا لهددد  الطصددد    لدددجا يمؾجدددت قيددد   

وكط  ىؾضح  دا الطص   ب   دة ىؾاردا الجاتيب مط  يم ء  ىع  لاؼ ىؾجؾدات  الط جحب للط  ط   
 لا م اظتا:ا

 

  
 (0رقؼ )ش م 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

الموارد الذاتية المتاحة 
 مليون ديظار/ للمصرف

142,44 939,76 137,31 141,90 143,55 198,83

اجمالي التموي  المستقر 
 مليون ديظار/ المتا 

11,717 12,491 10,858 10,649 12,408 16,032

ظسبة الموارد الذاتية الى 
اجمالي التموي  المستقر 

 المتا 
1.22% 7.52% 1.26% 1.33% 1.16% 1.24%

 - 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000 14,000,000 16,000,000 18,000,000
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 لطص   ال شةف  لا المطؾ م الطبم   الطم حسببب الطؾارد الجاتيب ال  اجط
 :(1111-1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة )السردر. 

 ؾ ؽ تطؾ ل  الطبم   الطم ح نل  ودائع ال ظ ع الح ؾىا ذات انمط د الطص   ما م كبة   ا ت -ب
%(  م ل غؼ ىدؽ انمب رهد  ىصد در 21 م ة اممح  ق اقم ىؽ مظب وا فة )ذات ىع ىم امم  ار ىم ح 

ىظ فضدب اظمدم  ار وت اجدع اظنمطد د نلد  ودائدع ال ظد ع الح دؾىا ذات  مد ة امدمح  ق مدظب وا ددفة 
ىددد  ي  دددف ىدددؽ درجدددب الط ددد ط  المدددا يمعددد ا لهددد   %(011ح )ذات ىع ىدددم امدددم  ار ىمددد او ااثددد  

الطص    لدجا يمؾجدت نلد  الطصد   اظنمطد د نلد  ىصد در ااثد  امدم  ارا   دا تطؾ دم ىؾجؾداتد   
وكط  ىؾضدح    ض   نؽ ت فيض الط  ط   (NSFRسببب ص  ا المطؾ م الطبم  )ل  ع ىبمؾل 

   ا الا م اظتا:

  

 (9رقؼ )م ش 
ىؽ مظب لطص    ذات  م ة اممح  ق ااث و ودائع ال ظ ع الح ؾىا ذات  م ة اممح  ق اقم ىؽ مظب 

 ال شةف

2017 2018 2019 2020 2021 2022

ودائي القطاع الحكومي ذات 
فتر  استحقا  اق  من سظة 

 مليون ديظار/ واحد 
- 6,414, 7,023, 5,423, 6,685, 12,524

ودائي القطاع الحكومي ذات 
فتر  استحقا  سظة واحد  او 

 اكثر 
6,747, 3,756, 1,756, 1,755, 1,755, 1,750,

 -
 2,000,000
 4,000,000
 6,000,000
 8,000,000

 10,000,000
 12,000,000
 14,000,000
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:1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة ) السردر-
1111). 

ظ اعظددا  جدد   ىددفة البحدد  ال شددةفلطصدد    (NSFRارتفد ع سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   )ان  -ج
 ادسدد ا والددجب يبددةؽ (02)ىبددم  ة  اذ يمضددح ىددؽ الادد م رقددؼ  للطصدد  ىصدد در المطؾ ددم الطم  ددب  ان

الث بمدددب( للأ ددد اد والاددد ك ت  دددا اجطددد لا المطؾ دددم  ىبددد هطب اسدددؾاع الؾدائدددع )اللا ر دددب  المدددؾ ة   ى دددفار
ودائدددع  م اللاددد ء اظابددد  ىدددؽ اجطددد لا تاددد والمدددؾ ة  ان الؾدائدددع اللا ر دددب الطبدددم   الطمددد ح للطصددد   

والمددا تعددف ىصددفر غةدد   اظ دد اد والادد ك ت واظاثدد  ىبدد هطب  ددا اجطدد لا المطؾ ددم الطبددم   الطمدد ح 
لدددجا يمؾجدددت نلددد   ىبددم   للمطؾ دددم مبدددبت ق بليدددب البددحت نلةهددد  ىدددؽ قبدددم الطدددؾدنةؽ  ددا اب وقدددل 

ث بمدب لمطؾ دم ىؾجؾداتد  ذات  مد ة الطص   ات  ذ اظج اءات ال فةلب م مم ظ ب الط  ف ىؽ الؾدائدع ال
 وكط  ىؾضح ادس ا: اممح  ق ىمبكيب ااث  ىؽ مظب بؾامظب ىص در ااث  امم  ارا  

 

 (9رقؼ ) 
 لطص   ال شةف ىب هطب اسؾاع الؾدائع للأ  اد والا ك ت  ا اجط لا المطؾ م الطبم   الطم ح

2017 2018 2019 2020 2021 2022

الودائي الجارية والتوفير 
للافراد والشركات  بعد 
تطبيق معاملات التموي  

 مليون ديظار/ المستقر

4,646, 4,447, 5,310, 5,887, 6,977, 7,592,

الودائي الثابتة للافراد 
والشركات بعد تطبيق 
/  معاملات التموي  المستقر

 مليون ديظار

89,002 121,58 124,23 131,63 168,64 226,32

اجمالي التموي  المستقر 
 مليون ديظار/ المتا 

11,717 12,491 10,858 10,649 12,408 16,032

 - 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000 14,000,000 16,000,000 18,000,000
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:1112د عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة )اعداد الباحث بالاعتسا السردر-
1111). 

 ىددؽ اربدد ح الطصدد   ا لددمىطدد  تدفسا اظئمطدد ن الظ ددفب الططظددؾح )الطظددم ( سبددبب الدد  اجطدد لا الؾدائددع  -د
 ىد   سميلاب تفسا الفؾائف الفائظب الطبملطب نؽ ىظح اظئمط ن  ى  بم الفؾائف الطفيظب الططظؾ ب للطؾدنةؽ

قيدد   الطصدد   بمؾعيددف  دد ئض البددةؾلب الطم  ددب  ددا ىددظح اظئمطدد ن الطظددم  لمعغدديؼ ال بحيددب   يمظلددت
 : ا الا م اظتاوكط  ىؾضح 

  
 (0رقؼ )ش م 

 لطص   ال شةف اظئمط ن الظ فب الططظؾح )الطظم ( سببب ال  اجط لا الؾدائع
:1112د عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة )اعداد الباحث بالاعتسا السردر-

1111). 

ز دد دة اظئمطدد ن الظ ددفب الططظددؾح )غةدد  الطظددم ( مصددؾرة تفر لايددب جدد   ىددفة البحدد  ىطدد  ااددة  الدد   -هددد
   ضدد   نددؽ ضددع  و ددفة ادارة الط دد ط   ددا الطصدد   لطظددع ىددظح هددجا اظئمطدد ن تضددع  إجدد اءا

الددفيؾن  ىدد  يؾلددف ز دد دة  ددا رصددةف  بدد ب ى صددص الددفيؾن الطادد ؾ   ددا اجدد اءات تحصددةم تلددػ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

(/  المظتج)الائتمان الظقد  
 مليون ديظار

5,529,6 5,599,4 5,835,3 7,541,7 8,204,2 9,254,2

,12,135 مليون ديظار/ اجمالي الودائي 15,386, 14,983, 14,044, 16,607, 23,329,

ظسبة الائتمان الظقد  المظتج الى 
 اجمالي الودائي

45.57% 36.39% 38.95% 53.70% 49.40% 39.67%

 -

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000
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تحصدةله  المدا تحطدم قيطمهد  نلد  الطصد و  ت م نمب رهد  جبد رة ىحمطلدب الؾقدؾع وب لمد لا ت فدديض 
بم فيض رصدةف اظئمطد ن غةد  الطظدم   لجا يمؾجت نل  الطص   ات  ذ اظج اءات ال فةلباظرب ح  

 وكط  ىؾضح ادس ا:ظح اظئمط ن الطظم   وتؾعيف البةؾلب الطمح  ب  ا ى

  
 (2رقؼ )ش م 

 لطص   ال شةفاظئمط ن الظ فب الططظؾح )غة  الطظم ( 
:1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة ) السردر-

1111). 
ىبددددمغلب  ددددا تؾلةددددف اظربدددد ح( ضددددطؽ  بدددد ب الطؾجددددؾدات اظجدددد ل وجددددؾد ارصددددفة ىعظلددددب )غةدددد   -و

ادد  ي ادات الطبددمح ب )غةدد  ى بؾضددب(  والطبدد لغ الط ملبددب والطم نددت بهدد   وىددفيظؾ ديددؾن ىمددأج ة 
لدددجا يمؾجدددت نلددد  الطصددد   ات ددد ذ اظجددد اءات المبدددفيف ...الخ  ىطددد  يدددؤدب الددد  ت فددديض اظربددد ح  

 ددا وكطدد  ىؾضددح ؾلب الطمح  ددب  ددا تؾلةددف اظربدد ح  بم فدديض تلددػ اظرصددفة وتؾعيددف البددة ال فةلددب
 :الا م اظتا

2017 2018 2019 2020 2021 2022

غير )الائتمان الممظو  
 مليون ديظار(/ المظتج

66,417 93,284 94,592 105,609 112,993 156,916

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000
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 (6رقؼ )ش م 

 لطص   ال شةفالطؾجؾدات اظج ل الط هؾسب  اث  ىؽ مظب 
:1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل السدتقر لسررف الرشيد لمسدة ) السردر-

1111). 

يدد  اط ددؽ للطصدد   تظطيددب ىددؾاردا الجاتيددب  ضدد   نددؽ تظؾ ددع الؾدائددع وامددم ظ ب الط  ددف ىددؽ الؾدائددع ونل
الث بمدب وات دد ذ اظجدد اءات الؾاجبدب لم فدديض رصددةف اظئمطد ن غةدد  الطظددم  ورصدةف الطؾجددؾدات اظجدد ل  

هدددف  وىدددؽ ثدددؼ تؾعيدددف البدددةؾلب الطمح  دددب  دددا المؾمدددع مطدددظح اظئمطددد ن الطظدددم  )الظ دددفب  المعهدددفب(  ب
 تؾعيف تلػ الطؾارد م لا م اظىثم له .

باســتعسال مؤشــر  ســؽمر التجــاري ســبل التؽظيــف الامثــل لمســؽارد الساليــة الستاحــة لسرــرف  -1.1
  (:NSFRندبة صافي التسؽيل السدتقر)

201
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الموجودات الاخرى 
المرهولة لأكثر من 

 مليون ديظار/ سظة
1,798 611,4 1,651 1,537 1,659 618,3

 -
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الطُعدفة  (NSFRسبدبب صد  ا المطؾ دم الطبدم  ) ىؽ ج   درامب وتحلةم اظمدمط رة ال  صدب م  مبد ب
 ( ظ غظ  اظتا:9199-9102للفم ة )ىؽ قبم الطص   

اجط لا المطؾ م الطبم   الطم ح مببت انمط د الطص   نل  ىؾاردا الجاتيدب ماد م كبةد   دا  ض لب - 
ى  سد ت الطصد   و دف ىدؽ قفرتد  نلد  المؾمدع  دا ىدظح اظئمط سد ت إتطؾ م ىؾجؾدات   ى  اضدع  

ؽ اظربددد ح   ضدد   ندددؽ   دددفان البدددطب الظ فاددب والمعهفادددب  وب لمددد لا اضدد نب   صدددب تح ةددد  الط  ددف ىددد
لددجا يمؾجددت اظم مدديب للطصدد ر  الملا ر ددب كطؤمبددب ومدديظب بددةؽ و ددفات الفدد ئض وو ددفات العلادد   

بمع    ىؾارد المطؾ م ال  رجيدب كطد   وسؾند   واند دة امدمثط ر  نل  الطص   ات  ذ اظج اءات ال فةلب
 وكط  ىؾضح ادس ا:م  ب  البةؾلب الطمؾ  ة مط  اح   المؾعيف اظىثم لطؾاردا الط

 
 (2رقؼ )ش م 

 سببب الطؾارد الجاتيب ال  المطؾ م الطبم   الطم ح لطص   مؾى  الملا رب 
:(1111-1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التجاري لمسدة ) السردر. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

/  الموارد الذاتية للمصرف
 مليون ديظار

267,10267,07267,51260,80262,87263,99

/ التموي  المستقر المتا 
 مليون ديظار

342,22360,10329,30314,29334,91315,69

ظسبة الموارد الذاتية الى 
التموي  المستقر المتا  

 للمصرف
78.05%74.17%81.24%82.98%78.49%83.62%

 - 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000
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 جد   ىدفة البحدد  لطصدد   مدؾى  الملاد رب  (NSFRمطؾ دم الطبدم   )ارتفد ع سبدبب صد  ا الان  -ب
اسطدد  ي جددع البددبت  ددا ذلددػ الدد  تددفسا اجطدد لا المطؾ ددم طبددم  ة  ىددؾاردا ال لددؼ ا ددؽ مبددبت ضدد  ىب

لددجا يمؾجددت نلدد    الطبددم   الطظلددؾب ىدد  يؤكددف ضددع  مي مددب المؾعيددف لطددؾارد الطصدد   الط ليددب
ل المؾعيددف مطدد  اح دد  اهددفا  الطصدد   اظم مدديب الطصدد   ات دد ذ اظجدد اءات ال فةلددب ب  ددع ىبددمؾ 

 وكط  ىؾضح ادس ا: )ال بحيب  البةؾلب  اظى ن( 

 

 (5ش م رقؼ )
 ( لطص   مؾى  الملا رب NSFRسببب ص  ا المطؾ م الطبم   )

:(1111-1112اري لمسدة )اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التج السردر. 

ان اغلدت ىع ىددم المطؾ ددم الطبددم   الطظلدؾب  بدد رة نددؽ ىؾجددؾدات ث بمدب )ى داددب(  اضدد  ب الدد  ان  -ج
جدد   ىددفة البحدد   ق بلدد  اس فدد ا  ددا المطؾ ددم الطبددم   الطمدد ح  بت ايددف رصددةف الطؾجددؾدات الث بمدد

ط سيدددب(  ىددد  اضددد  بهدددف  للطصددد     وذلدددػ سميلادددب تدددفسا ىؾجؾداتددد  ا ي ادادددب )اظمدددمثط ر ب  اظئم
ال بحيددب م نمب رهددد  ىددؽ اهدددؼ اهددفا  الطصددد ر  الملا ر ددب  سميلادددب تددفسا نؾائدددف اظدوات اظمدددمثط ر ب 
و ؾائددف ونطددؾظت المبددهي ت اظئمط سيددب الظ فاددب والمعهفاددب  لددجا يمؾجددت نلدد  الطصدد   المؾمددع  ددا 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

/ التموي  المستقر المتا 
 مليون ديظار

342,22 360,10 329,30 314,29 334,91 315,69

/  التموي  المستقر المطلو 
 مليون ديظار

84,817 86,596 88,985 68,242 67,196 66,185

%403 ظسبة صافي التموي  المستقر 416% 370% 461% 498% 477%

 -
 100,000
 200,000
 300,000
 400,000
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طدؾاردا الط ليدب وتح ةدد  تؾعيدف ىدؾاردا  دا ىؾجدؾدات ىؾلدفة للأربد ح  مطدد  ا فدم المؾعيدف اظىثدم ل
 : ا الا م اظتاوكط  ىؾضح اهفا    

  
 (2ش م رقؼ )

 سببب الطؾجؾدات الث بمب )الط داب( ال  المطؾ م الطبم   الطظلؾب لطص   مؾى  الملا رب 
:(1111-1112ري لمسدة )اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التجا السردر. 

 تىطد  اادة  الد  ضدع  إجدد اءا 9199ز د دة اظئمطد ن الظ دفب الططظدؾح )غةد  الطظدم ( جد   مدظب  -د
   ضد   ندؽ ضدع  اجد اءات تحصدةم و فة ادارة الط  ط   ا الطص   لطظع ىدظح هدجا اظئمطد ن

المدا تحطدم تلػ الفيؾن  ى  يؾلف ز  دة  ا رصةف  ب ب ى صص الفيؾن الطا ؾ   ا تحصةله  
لددجا يمؾجددت قيطمهد  نلدد  الطصدد و  ت م نمب رهدد  جبدد رة ىحمطلددب الؾقددؾع وب لمدد لا ت فدديض اظربدد ح  

بم فديض رصدةف اظئمطد ن غةد  الطظدم  وتؾعيدف البدةؾلب  نل  الطصد   ات د ذ اظجد اءات ال فةلدب
  وكط  ىؾضح ادس ا:الطمح  ب  ا ىظح اظئمط ن الطظم   

 

 

 

201
7

201
8

201
9

202
0

202
1

202
2

الموجودات الثابتة 
 مليون ديظار(/ المادية)

26,31628,60434,06234,47835,49937,144

التموي  المستقر 
 مليون ديظار/ المطلو 

84,81786,59688,98568,24267,19666,185

ظسبة الموجودات الثابتة 
الى التموي  ( المادية)

 المستقر المطلو 
31.03%33.03%38.28%50.52%52.83%56.12%

 - 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
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 (01رقؼ )ش م 

 اظئمط ن الظ فب الططظؾح )غة  الطظم ( لطص   مؾى  الملا رب 
:(1111-1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التجاري لمسدة ) السردر. 

وجددددؾد ارصددددفة ىعظلددددب )غةدددد  ىبددددمغلب  ددددا تؾلةددددف اظربدددد ح( ضددددطؽ  بدددد ب الطؾجددددؾدات اظجدددد ل  -هددددد
لدجا يمؾجدت نلد  الطصد   ات د ذ اظجد اءات ادات الطبمح ب(  ىط  يؤدب الد  ت فديض اظربد ح  )ا ي  
بم فيض تلػ اظرصفة وتؾعيف البةؾلب الطمح  ب  ا تؾلةف اظرب ح مط  ا فم المؾعيف اظىثم  ال فةلب

 : ا اش م اظتاوكط  ىؾضح لطؾارد الطص   الط ليب  

  
 (00قؼ )ر ش م 

 الطؾجؾدات اظج ل لطص   مؾى  الملا رب 
:(1111-1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التجاري لمسدة ) السردر. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

غير )الائتمان الممظو  
 مليون ديظار(/ المظتج

2,318 3,242 1,978 1,777 1,686 6,574

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

/  الموجودات الاخرى
 مليون ديظار

5,400 168 196 220 1,601 1,753

 -
 1,000
 2,000
 3,000
 4,000
 5,000
 6,000
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اس ف ا اظئمط ن المعهفب مصؾرة تفر لايب ج   ىفة البح    ض   ندؽ اقمصد را نلد  جظ مد ت  -و
لدجا مط دات الطبمظفاب  رغؼ اهطةم   ا تؾلةدف اظربد ح للطصد ر   الضط ن دون ىظح تبهي ت اظن

المؾمددع  ددا ت ددفاؼ جظ مدد ت الضددط ن وىددظح اظنمطدد دات الطبددمظفاب لل بدد ئؽ يمؾجددت نلدد  الطصدد   
 : ا الا م اظتاوكط  ىؾضح مط  ا فم المؾعيف اظىثم لطؾارد الطص   الط ليب  

 

 (09ش م رقؼ )
 ببب اظئمط ن المعهفب ال  المطؾ م الطبم   الطظلؾب لطص   مؾى  الملا رب س

:(1111-1112اعداد الباحث بالاعتساد عمى استسارة ندبة صافي التسؽيل لسررف سؽمر التجاري لمسدة ) السردر. 
لددجا ابدددمظيع الطصددد   تؾعيدددف ىدددؾاردا الطم  دددب م لاددد م اظىثددم لهددد  ىدددؽ جددد   تظطيدددب ىدددؾارد المطؾ دددم 

 رجيب كط   وسؾن   مؾاء ىؽ ج   اظقم اا  او ىؽ ج   المؾمع  ا امم ظ ب الط  ف ىدؽ الؾدائدع ال 
ىدددؽ اجددد اءات لم فددديض رصدددةف اظئمطددد ن غةددد  الطظدددم  ورصدددةف   الطصددد  يب   ضددد   ندددؽ ات ددد ذ ىددد  يلددد  

  الطؾجددؾدات اظجدد ل  وىددؽ ثددؼ تؾعيددف البددةؾلب الطمح  ددب  ددا المؾمددع مطددظح اظئمطدد ن الطظددم  )الظ ددفب
 المعهفب(.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

الائتمان التعهد  مطروحا  
 مليون ديظار/ مظ  التأميظات 

341 103 103 100 76 42

/  التموي  المستقر المطلو 
 مليون ديظار

84,81786,59688,98568,24267,19666,185

ظسبة الائتمان التعهد  الى 
 التموي  المستقر المطلو 

0.40% 0.12% 0.12% 0.15% 0.11% 0.06%

 -
 10,000
 20,000
 30,000
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امكانيــة اعتســاد ندــبة صــافي التسؽيــل السدــتقر "  ضدديب البحد  الث سيددب اب سبدم لص ىددؽ ذلدػ قبددؾ  
(NSFRلتقؽيػ اداء السرارف التجارية في تؽظيف الامؽال الستاحة لديها )". 
 الاستشتاجات والتؽصياتالسبحث الرابع/  -1

 الاستشتاجات: -1.1
ان   ةدد ىبدد ر الظادد ا الطصدد  ا  لمصددحيح ( اداة NSFRتعددف سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   ) .0

هجا الظببب تطثم س ظب البفااب  ا ال ا   م مم فا الط ليب  المؾعيف لطؾارد الطص  نطليب ت ؾ ؼ 
الضددع   يدد   مريددب رمددؼ جظددس ىبددم بليب  ىددؾاطؽالطصدد ر  وتادد يص  تلددػنددؽ  كي ددب اساددظب 

  ا ر ع كف ءة المؾعيف. تب نف
لحدددف ىدددؽ ى ددد ط  هدددا ا (NSFRسبدددبب صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم   ) طددد دالغ ادددب اظم مددديب ىدددؽ انم .9

المطؾ ددم الظ شدد ب نددؽ نددف  تظدد ب  اظمددمح  ق بددةؽ ىؾجددؾدات الطصدد   وىظلؾب تدد    ظ ان هظدد   
هجا الظببب لم ؾ ؼ تؾعيف الطؾارد الط ليب الطم  ب للطص ر  الملا ر ب لطفة زىظيب  ظمم فا ى  سيب إ

اظمدد لةت الحفيثددب لم ددؾ ؼ اظداء الطصدد  ا  وهددجا ىدد  ااددفا  قبددؾ  تطمددف لبددظب وا ددفة  بؾصددفه  ا ددف 
   ضيب للبح .

ظ اط دددؽ الؾصدددؾ  الددد  المؾعيدددف اظىثدددم للطدددؾارد الط ليدددب الطم  دددب للطصددد ر  دون تدددؾ ة  هدددجا   .9
ىد تبس م جميد ر الطصد در  الطصد   الط ليدب لطدؾاردالطؾارد مصؾرة ىثل   اذ ان المؾعيف اظىثدم 

 ػ الطؾارد.الطظ مبب لمؾ ة  تل
( ان البظؾد الط ؾسب لببس الظبدبب NSFR عه ت اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ) .0

( اابدد  كلطدد  ارتفعددل ASF)المطؾ ددم الطبددم   الطمدد ح( يددمؼ ت جيحهدد  مطع ىددم تطؾ ددم ىبددم   ىمدد ح )
ب( يدمؼ ت جيحهد  درجب امم  ار المطؾ م  اى  البظؾد الط ؾسدب لط د   الظبدبب )المطؾ دم الطبدم   الطظلدؾ 

( ااب  كلط  ارتفعل ىفة اممح  ق الطؾجؾد و/ او اس فضل RSFمطع ىم تطؾ م ىبم   ىظلؾب )
 مةؾلم .

  ددد  ىصددد  ا ال شدددةف ومدددؾى  الملاددد ر ةؽ سبدددت ى تفعدددب لطعيددد ر سبدددبب صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم    .2
(NSFR جددد   ىدددفة البحددد   تفدددؾق الظبدددبب الطعي ر دددب الب لغدددب )ةف   اظ ان ىصددد   ال شددد%011
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ا سددل لدد  اظ ضددليب ىددؽ  ةدد  ىعددف  الظبددبب واسح ا هدد  الطعيدد رب جدد   ىددفة الفرامددب نلدد  ىصدد   
 مؾى .

( هددا )ر س الطدد    NSFRىددؽ اهددؼ الطمغةدد ات ذات المددأثة  نلدد  سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   ) .6
ظددؾح اظربدد ح وال بدد ئ  الطددفورة  اظ مي طيدد ت  الؾدائددع  ال دد وا الطبددملطب  اظئمطدد ن الظ ددفب الطط

الطظدم   اظئمطد ن الظ ددفب الططظدؾح الغةد  ىظددم   الطؾجدؾدات الث بمدب  الطؾجددؾدات اظجد ل  جظ مدد ت 
 الضط ن  اظنمط دات الطبمظفاب(.

( ظ اعظددددا م لضدددد ورة ان ىصدددد در المطؾ ددددم NSFRان ارتفدددد ع سبددددبب صدددد  ا المطؾ ددددم الطبددددم   ) .2
ؾ ددم الطبددم   للطصدد ر  نةظددب الطم  ددب للطصدد ر  ىبددم  ة   بدد ل غؼ ىددؽ ارتفدد ع سبددبب صدد  ا المط

البحددد    ظ ان الؾدائدددع اللا ر دددب والمدددؾ ة  قدددف شددد لل اللاددد ء اظابددد  ىدددؽ اجطددد لا المطؾ دددم الطبدددم   
الطمدد ح لملددػ الطصدد ر   والمددا تعددف ىددؽ الطصدد در غةدد  الطبددم  ة مبددبت ق بليددب البددحت نلةهدد  ىددؽ 

 قبم الطفنةؽ  ا اب وقل  وج صب نظف  فوث ازىب ىعةظب.
وبصدؾرة تفر لايدب  ىص  ا ال شةف ومؾى  الملاد ر ةؽن الططظؾح )غة  الطظم ( ىؽ قبم ز  دة اظئمط  .5

ج   ىفة البح   ىط  ااة  الد  ضدع  اجد اءات و دفة ادارة الط د ط  لطظدع ىدظح هدجا اظئمطد ن  
  ض   نؽ ضع  اج اءات تحصةم تلػ الفيؾن.

 التؽصيات -1.1
وى  رسددب  دائهدد  الفعلددا مدد  داء الطبددمهف  و  دد   الد ا  الطصدد ر  ك  ددب بم ددؾ ؼ اداءهدد  مصددؾرة دور دب   .0

 .مه   وتحفيف س  ا ال ؾة لمع   ه ال لم وىع للا ىؾاطؽ لما يصللم ظيس الطحفد ىبب     
( لم ددؾ ؼ ادائهدد   ددا الطددفل الظؾ ددم  ىددؽ NSFRتبظددا الطصدد ر  سبددبب صدد  ا المطؾ ددم الطبددم   ) .9

اظمددم فا  ال دد ء مطدد  ا فددم يفهدد   جدد   ىؾائطددب ىصدد در اظىددؾا  الطم  ددب للطصدد   واوجدد  تؾع
 .الط ليب  لطؾارده

ال ا  الطص ر  ك  ب م   ص ح نؽ ىؤش ات اظداء الطص  ا  وىظه  ىؤش  سببب ص  ا المطؾ دم  .9
 (.NSFRالطبم   )
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ت دددؾ ؼ تؾعيدددف الطدددؾارد طؾضدددؾع ل الادددأنت دددؾ ؼ المطؾ دددم اظىثدددم للطدددؾارد الط ليدددب ذات  ىبدددألب ىدددظح .0
  طم اظج   ا تح ة  اهفا  الطص   ال ئيبيب.ا  ة  ان ا فهط الط ليب  

(   دددفاث تدددؾازن بدددةؽ NSFRيظبغدددا نلددد  الطصددد ر  امدددمعط   سبدددبب صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم   ) .2
ىددؽ  ىددؽ ج سددت وى ئطددب ىصدد در المطؾ ددم واوجدد  امددمثط ره  تح ةدد  هددف  ال بحيددب وتددؾ ة  البددةؾلب

 ج ست اج .
سبددبب فر بيددب  ددا ىلاد   ىمظلبدد ت واليددب ا مبدد ب ق ىددب دورات تإتبظدا البظددػ الط كدد ب الع اقددا اق ىدب  .6

( لطدؾعفا ال ظد ع الطصد  ا ل  د دة ىعد  مهؼ وتظدؾ   ىهد راتهؼ  NSFRص  ا المطؾ م الطبدم   )
 ىط  يظع س نل  ز  دة  ع ليب وكف ءة الطص ر   ا تظبة  هجا الظبت.

نلددد  ان ظ  ( NSFRالددد ا  الطصددد ر  م لؾ ددد ء م لحدددفود الدددفسي  لظبدددبب صددد  ا المطؾ دددم الطبدددم   ) .2
 تمض ن  هجا الظبت نؽ الظببب الطظلؾبب  لضط ن تح ة  اهفا  الطص   مصؾرة ىم سب.

ات ددد ذ تفعةدددم دور و دددفة ادارة الط ددد ط   دددا الطصددد ر   لملاظدددت ىدددظح اظئمط سددد ت غةددد  الطظملادددب  و  .5
وتؾعيدددف البدددةؾلب الطمح  دددب  دددا ىدددظح اظئمطددد ن  تلدددػ الدددفيؾن اظجددد اءات ال فةلدددب بم فددديض رصدددةف 

 .الطظم 
 
 
 

 :السرادر
 اولًا: السرادر العربية

(  "ىعيدددد ر سبددددبب تغظيددددب البددددةؾلب: 9190اى سددددب ىلالددددس ىحدددد  غا الطصدددد ر  الط ك  ددددب وىؤمبدددد ت الظ ددددف الع بددددا  ) -0
 ىمظلب ت المظبة  والمحفا ت".

طمضطظب ال 9(  "الضؾامس ال ق بيب ال  صب مإدارة ى  ط  البةؾلب و     لط  رات م ز  9102البظػ الط ك ب الع اقا  ) -9
 ".NSFRوسببب ص  ا المطؾ م الطبم    LCRانمط د كم ىؽ سببب تغظيب البةؾلب 

 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم  ".9102ىص   ال شةف  ) -9
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9105ىص   ال شةف  ) -0
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 لمطؾ م الطبم   ".(  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا ا9102ىص   ال شةف  ) -2
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9191ىص   ال شةف  ) -6
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9190ىص   ال شةف  ) -2
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9199ىص   ال شةف  ) -5
 ص  ا المطؾ م الطبم   ".(  "اممط رة ا مب ب سببب 9102ىص   مؾى   ) -2

 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9105ىص   مؾى   ) -01
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9102ىص   مؾى   ) -00
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9191ىص   مؾى   ) -09
 ص  ا المطؾ م الطبم   ".(  "اممط رة ا مب ب سببب 9190ىص   مؾى   ) -09
 (  "اممط رة ا مب ب سببب ص  ا المطؾ م الطبم   ".9199ىص   مؾى   ) -00
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