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 :لخصالم

 بياٌفضلا عٍ  ٔيشاياْا انزلابت انذاخهيت  يجال في حطبيمّ ٔاًْيخّانذُْي  انعصف يفٕٓو ححذيذ ْذف انبحث         

انًانيت ٔكذنك  بانمٕائى انًخخهفت الاحخيال طزق كشف عهى  حعًم حذيثت افكار ابخكار في انذُْي انعصف اسخخذاو اثز

 طزق كشف في انحانت ْذِ في انذُْي انعصف ٔدٔر انًانيت انمٕائى ححخٕيٓا انخي انبياَاث في الاحخيال يجالاث ححذيذ

ٔلذ حطبيك انذراست عهى عذد يٍ انًؤسساث انحكٕييت ٔعذد يٍ  انزلابت انذاخهيت اداء حطٕيز في يساعذ يًا الاحخيال

، كًا حى اسخخذاو الاسخباَت كأداة نطزق لياص دٔر انعصف انذُْي في حطٕيز اداء زكاث انمطاع انخاص في بغذادش

نعصف انذُْي حعًم عهى سيادة لٕة ٔيخاَت حكى انًزاجعيٍ جهساث ا انزلابت انذاخهيت ٔلذ حٕصهج انذراست انى اٌ

حث يشأني يُٓت انًحاسبت ٔانخذليك بضزٔرة يًارست % ٔلذ أصج ب17انذاخهيٍ عهى صحت انمٕائى انًانيت بُسبت 

 انعصف انذُْي عُذ انمياو بعًهياث انخذليك بكافت يزاحهٓا ) حخطيظ ، حُفيذ، حمزيز(.

 . )، انخذليك انذاخهي ، اداء انزلابت انذاخهيتانذُْي فانعص(انكهًاث انًفخاحيت : 

The role of brainstorming in developing internal control performance 

An applied study in a number of government institutions and private sector 

companies in Baghdad 

Ghufran Nazim Trad/Ministry of Finance, General Authority for Taxes 

Arkan Hussein Taraf / PhD student at Mazindan University 

Abstract: 

           The aim of the research is to define the concept of brainstorming and its 

importance and its application in the field of internal control and its advantages, as well as 

a statement of the effect of using brainstorming in creating modern ideas that work to 

detect different fraud methods in the financial statements, as well as identifying areas of 

fraud in the data contained in the financial statements and the role of brainstorming in this 

case In detecting fraud methods, which helps in developing the performance of internal 

control, the study has been applied to a number of government institutions and a number 
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of private sector companies in Baghdad, and the questionnaire was used as a tool for 

measuring the role of brainstorming in developing the performance of internal control. It 

works to increase the strength and durability of the internal auditors’ judgment on the 

validity of the financial statements by 71%. The research recommended that practitioners 

of the accounting and auditing profession need to practice brainstorming when carrying 

out audits in all its stages (planning, execution, report). 

Keywords: (brainstorming, internal auditing, internal vacuum performance). 

 السقجمة:
 تعديد خلاؿ مغ التجقيق في لمحػكسة متقجـ شكل ػىالجاخمي لتجقيق الى اف ا نطخا          

 كجيات في اختلافات كجػد حالة في الػاقع ارض عمى  التجقيق كقجرة ،خاص بذكل الاستقلالية
 بذأف الذخكة قبل مغ الزغػط مغ السجققتعخض  الي بالاضافة ،التجقيق محل الذخكة مع الشطخ

 الي يؤدي مسا السحاسبية الخيارات بذأف كالذخكة الحدابات مخاجع بيغ تجخي  التي السفاكضات
 التلاعب حالات مجاؿ لديادة كنطخا ، السخاجعة جػدة تحديغ ك السخاجع استقلاؿ مغ عالية درجة

 استخجاميا ثبت حجيثة اساليب عغ البحث لازما كاف السالية القػائع تحتػييا اف يسكغ التي كالاحتياؿ
 استخجاميا يسكغ كالتي الحىشي العرف استخاتيجية الاساليب ىحه كمغ اخخى  مجالات في نجاحياك 

 السختمفة الاحتياؿ شخؽ  كذف عمى  القجرة في تداىع اف يسكغ كالتي الجاخمي  التجقيق مجاؿ في
 اداء لتصػيخ حجيثة اساليب استخجاـ خلاؿ مغ البحث لحا تكسغ اىسية  السالية. القػائع تجقيق عشج

 ابجاعية افكار تػليج عمى  تداعج اف يسكغ التي ك الحىشي العرف جمدات مثل فخيق التجقيق
 الامخيكي بالسعيار جاء لسا شبقا ، السالية بالقػائع السختمفة الاحتياؿ شخؽ  اكتذاؼ في تداعج

SAS,NO99) ) عغ الرادر (AICPA) ، تقخيخ ك (240) رقع الجكلي السعيار ك( PCAOB) 
 الحىشي العرف جمدات لاستخجاـ اتجاه البحث يكػف  اف يسكغ بالتالي ك ، 2007 عاـ عغ

 حجيثة افكار تػليج نتيجة السختمفة الاحتياؿ شخؽ  لاكتذاؼ فاعمية اكثخ تقييسات عمى  لمحرػؿ
الخقابة الجاخمية. كقج كاجيت البحث  اداء تصػيخ في يداىع اف يسكغ بسا ك التجقيق فخيق تداعج



 هـ4445-م  2023. لسنة ( 2الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

929 
 

 صعػبات مغ قمة السرادر الستصخقة لسػضػع العرف الحىشي كػنو مغ السفخدات السدتحجثة عخبيا
كلغخض الػصػؿ الى الشتائج السصمػبة مغ البحث فقج تع تقديسو الى ثلاث مباحث اذ يتزسغ 
السبحث الاكؿ الاشار العاـ لمبحث اما السبحث الثاني فقج تصخؽ الى متغيخات البحث بذكل نطخي 

 كاخيخا كاف السبحث الثالث قج عسل عمى اختبار الستغيخات بذكل عسمي.
 السبحث الاكؿ 

 عاـ لمبحثالاشار ال
 :مذكمة البحث:1-1

 لازما كاف السالية القػائع تحتػييا اف يسكغ التي كالاحتياؿ التلاعب حالات مجاؿ لديادة نطخا      
 الاساليب ىحه كمغ اخخى  مجالات في نجاحياك   استخجاميا ثبت حجيثة اساليب عغ البحث

 اف يسكغ كالتي الجاخمي  التجقيق مجاؿ في استخجاميا يسكغ لتيكا  الحىشي العرف استخاتيجية
 مذكمة تتسثمالسالية لحا  القػائع تجقيق عشج السختمفة الاحتياؿ شخؽ  كذف عمى  القجرة في تداىع
 :الآتي يالخئيد الدؤاؿ عغ الإجابة في البحث

 ىحا عغ كيتفخع الجاخمي قخارات السجقق  تخشيج في الحىشي العرف لاستخجاـ تأثيخ ىشاؾ ىل
 :التداؤلات مغ العجيج الدؤاؿ

 ؟السجقق الجاخمي قخارمغ متانة كمعقػلية  الحىشي العرف يعدز كيف . 1
 ؟ لمسجقق السيشي الحكع يجعع الحىشي العرف إف ىل . 2
 ؟ الجاخميالسجقق  قخار. ىل ىشاؾ علاقة تأثيخ لمعرف الحىشي عمى 3
 : اىسية البحث:1-2

 جمدات مثل فخيق التجقيق اداء لتصػيخ حجيثة اساليب استخجاـ خلاؿ مغ البحث اىسية تشبع      
 شخؽ  اكتذاؼ في تداعج ابجاعية افكار تػليج عمى  تداعج اف يسكغ التي ك الحىشي العرف
 عغ الرادر ( (SAS,NO99 الامخيكي بالسعيار جاء لسا شبقا ، السالية بالقػائع السختمفة الاحتياؿ
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(AICPA) ، تقخيخ ك (240) رقع الجكلي السعيار ك( PCAOB) بالتالي ك ، 2007 عاـ عغ 
 اكثخ تقييسات عمى  لمحرػؿ الحىشي العرف جمدات لاستخجاـ اتجاه البحث يكػف  اف يسكغ

 يسكغ بسا ك التجقيق فخيق تداعج حجيثة افكار تػليج نتيجة السختمفة الاحتياؿ شخؽ  لاكتذاؼ ةيعمفا
 .الخقابة الجاخمية اداء تصػيخ في يداىع اف
 : اىجاؼ البحث: 1-3

 : كالتالي البحث اىجاؼ تحجيج يسكغ البحث مذكمة ك السقجمة خلاؿ مغ      
 .مداياىا أىعك   الخقابة الجاخمية مجاؿ في تصبيقو كاىسيتة ك الحىشي العرف مفيػـ تحجيج -1
 .اىسيتو ك الخقابة الجاخمية مفيػـ تحجيج -2
 الاحتياؿ شخؽ  كذف عمى  تعسل حجيثة افكار ابتكار في الحىشي العرف استخجاـ اثخ بياف- 3

 .السالية بالقػائع السختمفة
 في الحىشي العرف دكرك   السالية القػائع تحتػييا التي البيانات في الاحتياؿ مجالات تحجيج -4

 ىحه
 . الخقابة الجاخمية اداء تصػيخ في يداعج مسا الاحتياؿ شخؽ  كذف في الحالة

 : البحث فخضيات :1-4
 في ضػء مذكمة البحث كاسئمتيا ، يسكغ صياغة الفخضيات التالية:      

 الخقابة اداءعمى  يػجج اثخ ذك دلالة احرائية  لجمدات العرف الحىشي : الفخضية الخئيدية
 . الجاخمية

 كيشبثق مغ الفخضية الخئيدية الفخضيات الفخعية التالية :
H1 الجاخمي عمى صحة   السجقق تخشيج حكع: يػجج اثخ ذك دلالة احرائية لمعرف الحىشي عمى

  القػائع السالية.
H2 السجقق الجاخمي متانة كمعقػلية حكع: يػجج اثخ ذك دلالة احرائية لمعرف الحىشي عمى.  
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 السبحث الثاني :
 الاشار الشطخي لمبحث

 الحىشي معرفل الاشار الشطخي  :2-1
 تعخيف العرف الحىشي:: 2-1-1

 :)لمعرف الحىشي العاـالتعخيف  اكلا: )
 يسكغ ما اكبخ تػليج عمى  يعتسج عمسي ىػاسمػب : مشيا يحكخ الحىشي لمعرف تعاريف عجة ىشاؾ

 مغ ك معيشة مذكلات اك مذكمة تحجيج في السداىسة خلاليا مغ يتػقع التي الابجاعية الافكار مغ
 (7: 2915حدغ،  ك الدقا)الاراء تبادؿ ك السشاقذة خلاؿ مغ حميا الي التػصل ثع
 في السذكلات لحل الابتكار ك الابجاع عمى  تداعج التي الاساليب اكثخ مغ الحىشي العرف يعج ك

 الاراء ك السشاقذات عمى  تعتسج التي الاخخى  الانذصة في كحلظ ك التجارية الانذصة اشار
 الاكثخ الحىشي العرف مرصمح يعج ك السصخكحة  لمسذكمة حل لافزل التػصل بيجؼ السختمفة

 التػصل بيجؼ كيفحريا بالسذكمة يعرف العقل لاف السرصمح ىحا استخجـ قج ك انتذارا ك شيػعا
 ) ): مثل الدابق التعخيف ضػء في السختمفة السفاليع مغ ك السشاسبة الابجاعية الحمػؿ الي

Osborn, 2001 : 152 
 السػضػع ك مشاقذة يحكع سابق تقميجي باشار محجدة غيخ حخة مشاقذة في العقل استخجاـ ىػ -1

 تحفع دكف  ك حخية في الاراء بابجاء نفدو الػقت في تدسح
بالتفكيخ  لمسذاركيغ تدسح مذكلات صػرة في السػضػع تقجيع اساس عمى  يقػـ اسمػب ىػ -2

ارجاء  مع بأذىانيع تجكر التي الحمػؿ اك الافكار مغ مسكغ عجد اكبخ تػليج لانتاج الجساعي
 .السذكمة لتشاكؿ السحجد الػقت بعج الي التقييع اك الشقج
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 مغ مسكغ عجد اكبخ تػليج عمى  السجسػعة افخاد بسقتزاه تذجع التي السشاقذة اساليب احج  -3
 اشلاؽ مغ يحج لا نقجي غيخ مفتػح مشاخ ىػ ك حخ تمقائي بذكل السبتكخة ك الستشػعة الافكار

 مشيا السشاسب اختيار ثع مغ ك لمسذكمة حمػلا تسثل التي الافكار ىحه
 : التجقيق اشار في الحىشي العرف تعخيف ثانيا:

 العرف اك الاراء تبادؿ(بأنو "Hoffman.2012 : 5لو حيث كصفو )   تعاريف عجة ىشاؾ 
 لمذكػؾ مثيخة الذخكة اف كذػفات يعتقجكف  ايغ ك كيف حػؿ فخيق التجقيق  اعزاء بيغ الحىشي
" السزمل السالي الابلاغ كاخفاء ارتكاب عمى  الادارة قجرة ك التلاعب نتيجة مادي تقجيخ سػء بدبب

 فخيق التجقيق  بيا يقػـ ابجاعية جساعية جمداتبأنو عبارة عغ  (2011,3 : شاذلي ( في حيغ بيشو 
 اثشاء تػاجييع اف يسكغ التي السخاشخ لتحجيج ك التجقيق عسمية لتخصيطا ك التجقيق بعسمية القائع

 اك البشػد تحجيج ك تعخيف بيجؼ للاحتياؿ السالية القػائع تعخض خصخ ىعم بالتخكيد التجقيق عسمية
 تأثيخىا ك الشدبية اىسيتيا حيث مغ البشػد ىحه تقييع ك الاحتياؿ لخصخ عخضة الاكثخ الحدابات

 ىحا ضيػر حاؿ بيا الكياـى السجققيغ عم يشبغي التي اللازمة الاستجابة تحجيج ك، السالية القػائع عمى 
 يتسكغ لكي التجقيق عسمية خلاؿ باستسخار تعقج مدتسخة جمدات كىي ، التجقيق عسمية اثشاء لاحتياؿا

 باقي تػاجو التي كالسدتججات السػاقف عمى  الاشلاع مغ فخيق التجقيق  اعزاء مغ عزػ كل
 الافكار تػليج اجل مغ تدتخجـ شخيقة بأنوفخيق التجقيق ، اما اخخكف فقج عخفػا العرف الحىشي 

 السجققيغ تداعج كفاءة الاكثخ مغ بسديج لمكياـ تقػدىع التي ك التجقيق لفخيق الابجاعية ك الابتكارية
 لتػليج الاعتيادية السخاجعة اجخاءات عغ تخفيو ك التلاعب عمى  تقػـ اف للادارة كيف تػقع عمى 
 يقػد مسا التلاعب خصخ تقييسات اجخاء قبليخفى  ك يحجث اف لمتلاعب يسكغ كيف حػؿ افكار

 (sari,2021: 6.)عالية جػدة ذي افكار لتػليج السجققيغ
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 لمتفكيخ ةقشخي ىػ الجاخمي التجقيق  نصاؽ في الحىشي العرف مفيػـ تعخيف يسكغ سبق مسا
 مجسػعة مشاقذة ك تػكيج خلاليا يتع مشطسة جمدات خلاؿ مغ فخيق التجقيق  مذاركةعمى  السعتسج

 . الجاخمي  التجقيق لسذكلات حمػؿ ايجاد في تداعج اف يسكغ السبتكخة الافكار مغ
 : اىجاؼ جمدات العرف الحىشي :2-1-2

 اكلا: الاىجاؼ العامة: 
 (124:  2005 اخخكف  ك الذيخ ( الاتي تحقيق الي عامة برػرة الحىشي العرف جمدات تيجؼ 

 .ابجاعية ذكية بصخؽ  السذكلات حل  -1
 .لمخرع مذكلات خمق -2
 .ججيجة مذاريع اك مذكلات ايجاد -3
 .الستجربيغ ابجاعك  تفكيخ كتجريب تحزيخ -4
 .لمتفكيخ كالجاىدية الاثارة مغ حالة في الحىغ كضع -5

 : الجاخمي التجقيق  مجاؿ في الحىشي العرف اىجاؼثانيا: 
 (96 2012 : ارمانيػس ( الحىشي العرف جمدات تيجؼ

 خبخات نقل عميو يتختب مسا الستبايشة الخبخات ذكي  السخاجعة فخيق افخاد بيغ الاتراؿ تحديغ -1
 التجقيق فخيق افخاد باقي الي اخفاءه ككيفية الاحتياؿ اكتذاؼ

 الامخ كىػ السيشي الذظ كاشتخاؾ نسػ ضػء في التجقيق عسمية لاجخاء مشاسبة عقمية ايجاد -2
 التجقيق اجخاءات فعالية عمي يعسل الحي

 بيغالتجقيق  عسمية اداء اثشاء ةالججيج الافكارك   السعمػمات تبادؿ الحىشي العرف جمدات تتيح -3
 التقيق فخيق اعزاء
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 اف يعتقجكف  ايغك  كيف بخرػص التجقيق فخيق اعزاء بيغ الحىشي كالعرف الاراء تبادؿ -4
 تقجـ اف للادارة يسكغ ككيف الاحتياؿ بدبب لمذكػؾ مثار تكػف  ربسا لمذخكة السالية القػائع

 كتخفيو السالي التلاعب ىعم
 الجاخمي لمتجقيق  الحىشي العرف اىجاؼ تحجيج يسكغ الدابق العخض خلاؿ مغ افالباحث خى يك 

 : كالتالي
 خلاؿ مغ كذلظ السالية بالقػائع السختمفة الاحتياؿ صػر اكتذاؼ عمي الحىشي العرف يداعج -1

 الحىشي العرف جمدات
 .الجاخمي لمتجقيق  عالية جػدة تحقيق عمي تعسل ابتكارية رافكا تػليج -2
 تصػيخ عميو يتختب مسا الحىشي العرف جمدات بعسل السجققيغ بيغ الافكار زيادة عمي يعسل -3

 الجاخمي التجقيق  اداء
 الحىشي العرف استخجاـ حالة في السجققيغ قبل مغ الاحتياؿ خصخ تػقعات تحديغ عمي يعسل -4

 .) التقميجي ( العادي التجقيق حالة في عشو
 الحىشي العرف جمدات تشفيح خصػات: 2-1-3

 (Jaafar ،2929 :591 ): الاتية بالسخاحل  الحىشي العرف جمدات تشفيح تسخ خصػات 
 عمى السجققيغ يتعيغك   التجقيق عسمية في السذاركيغ بيغ السػضػع كمشاقذة تججيج -1

 لاعصاء السػضػع عغ فكخة كاعصاؤىع الاحجث السجققيغ عمي السػضػع بعخض القجامى
 اكبخ. برػرة التفاصيل مغ مديج

لو  الجراسة محل السػضػع يكػف  اف السسكغ مغ حيث ابعاده كتحجيج السػضػع صياغة اعادة  -2
 اخخى. ابعاد

 الحىشي. لمعرف كالابتكار الابجاع عمي تداعج التي الطخكؼ تييئة -3
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عغ  الاختيار عمييا كقع التي الاسئمة اك الدؤاؿ بكتابة التجقيق فخيق في الجمدة رئيذ يقػـ -4
 الثانية. السخحمة في اليو التػصل تع الحي السػضػع صياغة اعادة شخيق

بعس  فيك   مشيا اخحه يسكغ ما تحجيجك   الافكار تقييع ىػ الجمدة مغ اليجؼ : التقييع جمدة -5
 دفيشة الجيجة الافكار تكػف  الغالب في كلكغ لمغاية ككاضحة بارزة الجيجة الافكار تكػف  الاحياف
 تحجيجىا. يرعب

 مفيػـ الخقابة الجاخمية: 2-2
 :"الخقابة الجاخمية كاىجافيا كانػاعيا"تعخيف: 2-2-1

يعج إنذاء نطاـ داخمي في أنطسة الحساية الخارجية لأي شخكة  بسثابة الخط الأكؿ لمجفاع "“   
في البػرصة.  لحساية مرالح العسلاء فيسا يتعمق ػ" العلاقات الخارجية "،الحيغ يتع تجاكؿ أصػليع

 (25: 2912)إدريذ ، 
تع تعخيف الزػابط الجاخمية عمى أنيا الخصط التشطيسية كجسيع الأساليب كالأساليب التي تتبعيا 

كتذجيع  الذخكة لحساية أصػليا، كتحقيق دقة كمػثػقية البيانات السحاسبية، كزيادة الكفاءة التذغيمية
 (.77 :2914الامتثاؿ لمدياسات الإدارية)التسيسي ، 

كبشاء  عمى ذلظ، فإف السعتقجات الجاخمية  لمخقابة كالأىجاؼ الجاخمية ىي الكفاءة كنتائج الأعساؿ، 
كالشداىة في الإبلاغ، كالامتثاؿ لمقػانيغ العامة كالمػائح السعسػؿ بيا، كحساية الأصػؿ السالية مغ 

يذ، مرجر سابق: ك)ادر  )، شحاتو(35 :2014سػء الاستخجاـ أك سػء الدمػؾ كىي كالاتي، 
28) 

تحجيج كإعلاف أي مخالفة أك انحخاؼ مغ  :الالتداـ بالتذخيعات كالدياسات كالاجخاءات السخسػمة .1
قبل الإدارة السخترة كفقا  للإجخاءات السحجدة مع تذخيز أي مخالفة أك انحخاؼ كأسباب 

 حجكثيا كتحجيج معالجتيا كالتػصيات لترحيحيا.
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: كيتع ذلظ مغ خلاؿ التحقق مغ ق الاىجاؼ كالالتداـ بيايتحقلغخض تقػيع الخصط كالدياسات  .2
الأخصاء الدياسات كالخصط التي تدتخجميا الذخكة، كيتع فحز جسيع خصػاتيا في الػقت 
السشاسب، كيتع الإبلاغ عغ الشتائج بالتعاكف مع الإدارة لاتخاذ القخارات كفق ا لأكجو القرػر 

 كتحديغ أداء الخجمة في السدتقبمل
 نػاحي تجشب مع في بيئة عسل ذات جػدة متدقة يقرج بالكفاءة العسلسل بكفاءة كفعالية: الع .3

عشرخ الفعالية فيقرج بو تحقيق الذخكة اما  لمذخكة الستاحة السػارد استخجاـ الاسخاؼ في
أىجافيا بأقل التكاليف مع السحافطة عمى نفذ الجػدة ، اذ عغ شخيق ىحه العشرخيغ اك اليجفيغ 

 يق نطاـ معمػماتي ذا جػدة عالية".يسكغ تحق
مغ الخدائخ التي قج  حساية الاصػؿ حساية الأصػؿ: يسثل الغخض مغ حساية أصػؿ الذخكة،  .4

تشتج عغ الغر اك الاخصاء اك الامػر الاخخى غيخ السخغػب فييا كتقع السدؤكلية كاممة عمى 
اذ تعج مدؤكلة عغ حساية  ،السباني كالآلات إلخ الادارة في السحافطة عمى السػجػدات كمشيا

 جسيع الأحجاث داخل الذخكة.
 :ك يسكغ تقديع الخقابة الجاخمية إلى الأقداـ الاتية       

تعج إدارة السعمػمات الجاخمية كنطاـ السحاسبة أحج جػانب الإدارة الجاخمية  :الخقابة السحاسبية -1
ىي الحفاظ عمى مػارد  كأحج العشاصخ الخئيدية مغ عشاصخ الذخكة، كمغ كجية نطخ الإدارة

"كتيجؼ الخقابة السحاسبية  .الذخكة لإدارة الػضع السالي لمبيانات كالسعمػمات السخاد معالجتيا
 (56: 2918: )أحسج ، الى الاتي

مثل الدخقة أك الاختلاس في  حساية أصػؿ الذخكة كمستمكاتيا مغ الأعساؿ غيخ القانػنية - أ
تلاس أصػؿ أك مستمكات معيشة نيابة عغ السشاقرات أك السدادات في سياؽ اخسياؽ 

 بعس مالكي الذخكة.
 الحفاظ عمى سجلات كدفاتخ الذخكة مغ الانحخافات كالاخصاء. - ب
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مجالات داخمية يسكغ اختداليا في بحيث  دقيقة كاضحة  محاسبية  كمعمػمات إنذاء بيانات - ت
الستعجدة  السجالات الخارجية كعخضيا في مجسػعة متشػعة مغ أنػاع الخجماتاك مختمف 

في الإدارة كالإدارات داخل الذخكة كالبشػؾ كالييئات الحكػمية كالسدتثسخيغ كالإدارات 
 الخارجية لمذخكة.

 :الخقابة الإدارية  -2
لغخض التحقق مغ كفاءة استخجاـ مػارد جسيع الإجخاءات الزخكرية يذسل الجدء الجاخمي          

رجة التداـ الذخكة كمػضفييا بالدياسات كالقػانيغ الذخكة كأصػليا بذكل جيج، ككحلظ التحقق مغ د
 (52: 2914)جسيل ، كالمػائح الجاخمية كالخارجية التي تشطع أعساؿ كأنذصة الذخكة.

 
 :الزبط الجاخمي   -3

يتع تعخيف الزبط الجاخمي عمى "أنو تشفيح إجخاءات التشفيح التي بجأت في تشفيح الأعساؿ كفق ا 
، كاكتذاؼ الأخصاء أك الانحخافات عغ الشطاـ السعسػؿ بيا في السؤسدة كالمػائحلمسعاييخ كالقػانيغ 

كترحيحيا كإزالتيا. فيي تداعج عمى إرساء أسذ تشفيح الأعساؿ كتحديغ مدتػى التشفيح ". 
 (45: 2912)الحجيجي ، 

 السكػنات الأساسية للأنطسة الجاخمية:  2-2-2
لسقاييذ مع بعزيا البعس كيخبصيا مغ حيث ، يقارف اي، مثل أي نطاـ داخمينطاـ الخقابة داخم

الشجاح اتفق السؤلفػف كالباحثػف في مجاؿ التجقيق الجاخمي بالإجساع عمى تخريرات السكػنات 
 :شطاـلم الأساسية

 الييكل التشطيسي الفعاؿ -1
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، كفي تذكيمو يأخح في نقصة الانصلاؽ لشطاـ رقابة فعاؿ إف كجػد ليكل تشطيسي فعاؿ ىػ   
الاعتبار تختيب التخرز كيػضح الأقداـ الخئيدية، كيحجد بذكل كامل صلاحيات كمدؤكليات 

 تحقيق أىجاؼ الذخكة مع تحجيج سمصات كمدؤكليات الإدارات. لىحه الإدارات. 
 . (61: 2918)أحسج ، 

 (48: 2912كبالتالي يسكغ القػؿ أف الييكل التشطيسي الفعاؿ يذسل: )الحجيجي ، 

 .أ. الخقابة الجاخمية عمى العسميات بحيث لا يجيخ السػضف أك القدع العسمية مغ البجاية إلى الشياية

تحجيج مدؤكليات إدارة كحساية الأصػؿ السدجمة كالسدؤكليات الستعمقة بتدجيل البيانات  -ب
 .كتػزيعيا

كيشطع العلاقات بيغ الاستقلاؿ التشطيسي الحي يحجد اختراصات كمدؤكليات كل دائخة  -ج
   .الإدارات

 :نطاـ محاسبة قػي . 2
لا شظ أف إنذاء نطاـ رقابة داخمي جيج كفعاؿ يتصمب إنذاء نطاـ محاسبي قػي يتػلى محاسبة  

الأنذصة السختمفة لمذخكة ثع يشتج البيانات السالية كالسخكد السالي. كمسارسة الديصخة عمى العسميات. 
 (58: 2914)جسيل ، 

( ، الرادر عغ مجمذ معاييخ السحاسبة كالخقابة العخاقي ، 4يعخّؼ دليل التجقيق رقع )        
نطاـ السحاسبة عمى أنو مجسػعة مغ العسميات كالإجخاءات التي تتع فييا معالجة السعمػمات 
كالبيانات اللازمة لتحقيق أىجاؼ الإدارة كيتزسغ الحفاظ عمى العسميات التجارية السدتخجمة في 

كتحميل كحداب كترشيف كتدميع كممخز السعمػمات كحدابيا فزلا عغ مدظ الدجلات . إعجاد 
 (22: 2918كإعجاد تقاريخ عشيا. )تاي ، 
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 (19: 2919تعتسج السحاسبة الدميسة عمى عجة ركائد يسكغ تمخيريا في الآتي: )شسيتد ، 

 .السدتشجات الرادرة كالسخقسة عغ نذاط الذخكة -أ

 .ذخح شخؽ تشفيح السعاملات السحاسبيةكجػد دليل محاسبي ي -ب

 .إعجاد السيدانيات التخصيصية لجسيع العسميات كالتحقق مغ تشفيحىا -ج

 .تػافخ نطاـ تكمفة فعاؿ لكياس الأداء الفعمي كمقارنتو بالسعيار -د

 .ج: تفرح بذكل عادؿ عغ نتائج العسميات في البيانات السالية

 كفاءة السػضف -3

لخقابة الجاخمية عمى فاعمية السػضفيغ في كضع السػضف السشاسب في السكاف تعتسج فعالية نطاـ ا
السشاسب ، كعمى الخغع مغ حجكد الدمصة كالسدؤكلية الػاضحة كالتعييغ الرحيح لمعسل كفق ا لشطاـ 
الخقابة الجاخمية، إلا أف الشطاـ قج لا أف تكػف قادرة عمى تحقيق أىجافيا لأف ىؤلاء السػضفيغ في 

غيخ قادريغ عمى أداء السياـ السػكمة إلييع، لحلظ يتصمب مغ الإدارة أف يكػف لجييا سياسة الذخكة 
ثابتة بالإضافة إلى تعييغ مػضفيغ ججد كتخقية السػضفيغ الججد ميارات السػضفيغ الحالييغ مغ 

 .(2918: 24خلاؿ ما يمي بخامج تجريبية." )الصائي 

 "إجخاءات تشفيح السياـ التفريمية -4

يتع ذلظ مغ خلاؿ الشطخ في تػزيع السياـ بيغ الإدارات السختمفة داخل الذخكة، بحيث لا يػجج 
شخز كاحج مدؤكؿ عغ العسمية مغ البجاية إلى الشياية، حيث اف بعس الذخكات الكبيخة لجييا 
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قدع مخرز لسخاقبة الامتثاؿ لشطاـ التحكع داخمي. لحا يجب عمى الذخكة تشفيح إجخاءات تػضح 
 (Schmitz  ،2919 :7التداـ السػضفيغ بتعميسات نطاـ الخقابة الجاخمية. ) مجى

 ."مخاقبة الأداء في أقداـ الذخكة في السخاحل السختمفة -5

الإدارة مدؤكلة عغ الاستخجاـ الكفء كالفعاؿ لمسػارد الستاحة لتحقيق أىجافيا. في ىحا          
التجابيخ اللازمة لاستخجاـ السػارد كالتخصيط لتػضيف الدياؽ، يجب عمى إدارة الذخكة اتخاذ 

السػضفيغ السشاسبيغ. مغ خلاؿ الدساح لشطاـ الخقابة الجاخمية لمذخكة بالابتعاد عغ الجكر التقميجي 
الستسثل في ضساف حدغ سيخ العسميات السالية كالسحاسبية لمذخكة، لمعسل بكفاءة كاستخجاـ 

الرحيحة لتحقيق أىجاؼ الذخكة ، تقػـ الذخكة بتقييع تحديغ أداء  معمػمات التكمفة لاتخاذ القخارات
 (2918: 25السػضفيغ كزيادة كفاءة الإنتاج. )الصائي: 

يتع مخاقبة الأداء بذكل مباشخ، عمى سبيل السثاؿ مغ خلاؿ الإشخاؼ عمى كل شخز       
أدكات الخقابة كاستعساؿ مدؤكؿ عغ عسل مخؤكسيو، أك بذكل غيخ مباشخ، عمى سبيل السثاؿ 
 (Schmitz ،2919 :9السختمفة مثل السػازنات التخصيصية كالتكاليف السعيارية كالتجقيق الجاخمي )

  " استخجـ جسيع الأدكات الآلية ".  6
إف استخجاـ الأدكات الإلكتخكنية السؤتستة يؤدي إلى ضساف دقة كصحة البيانات السحاسبية  

أشكاؿ التلاعب كالاختلاس، كالشتائج التي يطيخىا  السدجمة كحساية أصػؿ الذخكة مغ جسيع
 (.26الشطاـ السحاسبي لمذخكة بذكل أكثخ فاعمية. )الصائي مرجر سبق ذكخه: 

 الإجخاءات الأساسية لمػصػؿ إلى خرائز كأسذ الخقابة الجاخمية:3-2-2
لخصػات التي لقج ذكخنا العشاصخ الأساسية لشطاـ رقابة داخمية جيج أعلاه، كىشاؾ بعس ا        

 يجب اتخاذىا لتحقيق ىحه العشاصخ:
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 (.Florea ،2013: 9. الإجخاءات التشطيسية كالإدارية كمشيا: )1
 تحجيج مجالات مدؤكلية الإدارات كالإدارات السختمفة بصخيقة لا تتجاخل. -أ

سل كل ب. تقدّيع السياـ عمى السػضفيغ مغ البجاية إلى الشياية حتى لا يتخؾ أحج بسفخده كيكػف ع
 مػضف تحت سيصخة مػضف آخخ.

 يداعج التػزيع الػاضح لمسدؤكليات عمى تحجيج الالتداـ بالأخصاء كالديػ. -ج
 :Admassu ،2011تقديع العسل بيغ الإدارات كالسػضفيغ في الػضائف التالية مشفرمة ) -د 
15) 

 .كضيفة التفػيس كالسػافقة عمى العسميات 
  .كضيفة لأداء العسميات 
   الاحتفاظ بعيجة الاصػؿكضيفة. 
 .كضائف التدجيل كالفػاتيخ 

 (.152: 2918الإجخاءات السحاسبية كمشيا: )الرايغ ،  -2
تقجيع تعميسات بزخكرة تدجيل السعاملات في الجفاتخ بسجخد حجكثيا ، حيث يقمل ذلظ مغ  - أ

احتسالية الاحتياؿ كالحي يداعج إدارة الذخكة عمى التعخؼ بدخعة عمى السعاملات 
 السصمػبة.

تقجيع تعميسات بعجـ التحقق مغ صحة أي مدتشجات ما لع يتع اعتسادىا مغ قبل السػضفيغ  -ب
 السشاسبيغ كإرفاؽ السدتشجات الجاعسة الأخخى.

لا يجػز لأي مػضف السذاركة في مخاجعة أي عسل يؤديو ، كلكغ مخاجعة مػضف  -ج
 آخخ مصمػبة.

التحكع في الحداب يقمل مغ احتسالية الأخصاء استخجاـ الآلات السحاسبية التي تديل  -د
 كيدسح بإنجاز السيسة بدخعة.
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استخجاـ شخؽ السيداف السحاسبي الجكرية مثل مػازيغ السخاجعة العامة كالحدابات  -ق
 الجارية الكاممة كغيخىا.

إجخاء السصابقات السشتطسة بيغ البيانات السرخفية السدتمسة مغ الخارج كالأرصجة في  -ك
 تخ كالدجلات مثل البشػؾ كالسػرديغ كالزسانات كغيخىا.الجفا

 عسل جخد مفاجئ لمشقج كالعقارات كالاستثسارات بانتطاـ كمقارنتيا بدجل السخدكف. -ز
 (.2918: 63كمشيا: )الصائي ،  :إجخاءات عامة  -3

 تأميغ أصػؿ الذخكة ضج جسيع السخاشخ التي تتعخض ليا بصبيعتيا.  - أ
ي بحمتيع نقػد أك مستمكات أك الأسيع أك الأمػاؿ التجارية أك تأميغ السػضفيغ الح -ب

 غيخىا مغ الأمػاؿ ضج الاختلاس.
 إعجاد نطاـ تحكع قػي لسخاقبة البخيج الػارد كالرادر. -ج
استخجاـ شخيقة مخاقبة الحجكد التي تػازف بيغ سمصات السػافقة كالسدؤكليات، عمى سبيل  -د

دكلار، كيسكغ لسجيخ  199ة عمى التغييخ في حجكد السثاؿ يسكغ لخئيذ القدع السػافق
 دكلار كحجكد مساثمة. 1599 الىدكلار  199الذخكة السػافقة عمى التغييخ في حجكد 

استخجاـ أدكات الخقابة الستكخرة فيسا يتعمق بالعسميات اليامة لمذخكة مثل تػقيع  -ق
 الذيكات كتخديغ الشقػد.

خاص بالذخكة عشجما تتصمب شبيعة الدمعة ذلظ استخجاـ نطاـ التفتير مغ قبل قدع  -ك
بحيث كيكػنػف معخضيغ لخصخ العبث كالاختلاس، كعادة ما يتع تفػيس ىحه الدمصة إلى 

   قدع التجقيق الجاخمي.
 مدؤكلية السجقق الخارجي مغ نطاـ الخقابة الجاخمية: 2-2-4  

ابة الإدارية لأنو ييجؼ أساسا  تقييع كسائل الخقارجي مدؤكلا  عغ فحز ك لا يعتبخ السجقق الخ   
، ت الإدارية شبقا  لمخصة السخسػمةإلى تحقيق أكبخ كفاية إنتاجية مسكشة كضساف تشفيح الدياسا
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ككحلظ فإف كجػد الخقابة الإدارية أك عجمو لا يؤثخ عمى تأثيخا  مباشخا  عمى بخنامج التجقيق الحي 
، كلكغ إذا التي يحجدىا ليمتدـ بيا في عسمو يزعو السجقق لديخ عسمو ، كلا عمى كسية الإختبارات

تبيغ لمسجقق أف بعس الػسائل الخقابة الإدارية ليا علاقة أك تأثيخ عمى مجى دلالة الحدابات 
الختامية أك القػائع السالية مػضػع التجقيق أك عمى نتيجة الأعساؿ ك السخكد السالي يجب عشجىا 

 ( Diana ،2914 :241 )دراسة تمظ الػسائل ك الأنطسة ك تقييسيا .
أما بالشدبة لمخقابة السحاسبية فإف السجقق يعتبخ مدؤكلا  مدؤكلية كاممة عغ فحز ك تقييع    

كسائل ىحا الفخع مغ الخقابة الجاخمية لسا ليحه الخقابة مغ تأثيخ مباشخ كارتباط كثيق بصبيعة عسل 
 . فالخقابة السحاسبيةالخارجيحكيقيا مغ عسمية التجقيق السجقق الخارجي كالأىجاؼ الػاجب ت

الحدابات ي الجفاتخ ك ، تيجؼ إلى إختبار دقة البيانات السحاسبية السدجمة فبػسائميا الستعجدة
خمػىا مغ الأخصاء يؤثخ تأثيخا  شظ إف دقة البيانات السحاسبية ك  درجة الإعتساد عمييا، كلاالختامية ك 

مجى دلالتيا عمى نتيجة القػائع السالية ك درجة إفراح الحدابات الختامية ك  كاضحا  عمىمباشخا  ك 
، تحكيقو مغ كراء التجقيق الخارجي التي تعتبخ ىجفا  أساسيا  تخمي إلىك الأعساؿ كالسخكد السالي 

ـ مشيا عغ تحقيق الأىجاؼ ككحلظ فإف عجـ كجػد كسائل ىحه الخقابة السحاسبية أك قرػر السدتخج
يتػسع في نصاؽ تجقيقو  أفديج السجقق مغ كسية الإختبارات ك يؤدي بالتبعية إلى أف ي، سالسخجػة

 ( 154: 2918الرائغ،الدجلات .)لمجفاتخ ك 
لسدتعسمة في الذخكة مقاييدو اظ يعتبخ السجقق مدؤكلا  عغ فحز كتقييع الزبط الجاخمي ك كحل   

يجؼ إلى حساية أصػؿ الذخكة مي ي، كيعػد الدبب في ذلظ إلى أف الزبط الجاخمػضع التجقيق
، كالسجقق الخارجي يعتبخ مدؤكلا  عغ إختلاس أك تلاعب أك سػء إستعساؿ مػجػداتيا ضج أيك 

لياذا يخى لداما  يق في إلتدامات ك مػجػدات الذخكة، ك تحقيق ىحا اليجؼ حيث يصمب مشو التحق
اليادفة نحػ تحقيق ىحه  تجقيق تمظ الػسائلعميو التقميل مغ إحتسالات الغر كالإختلاس فييا ك 

 (49 : 2917الجسيػر &البمجاكي ، الغاية أي تجقيق الزبط الجاخمي .)
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 السبحث الثالث 
 الجانب العسمي

 :ترسيع استسارة الاستبياف. 3-1
فػي ىػحا السبحػث سػػؼ يػػتع ترػسيع اسػتسارة الاسػتبياف كالتػي تتزػػسغ، عػجدا  مػغ الفقػخات التػي ت عبّػػخ 

، لغخض اثبات فخضيات البحث، إذ أعجّت الجاخميةدكر العرف الحىشي في تصػيخ اداء الخقابة عغ 
 العرػػػف الػػػحىشي بالاعتسػػػاد عمػػػى مخاجعػػػة مػػػا متػػػاح مػػػغ السرػػػادر العمسيػػػة، ذات العلاقػػػة بسػضػػػػع

، كإعصاء جػدة السعمػمات السحاسبيةبيجؼ الػقػؼ عمى أىع نقاط التي تأثخ عمى  ،الخقابة الجاخميةك 
 السقتخحات كترحيح الانحخافات لمػصػؿ الى معمػمات محاسبية جيجة في السدتقبل.                                                

 :مجتسع البحث كعيشة البحث:3-1-1

السؤسدات الحكػمية كعجد مغ شخكات العامميغ في تع تصبيق الجراسة عمى عجد السجققيغ الجاخميغ 
  كلغخض الحرػؿ عمى نتائج دقيقة تع تصبيق الاتي: لخاص في بغجادالقصاع ا

 اكلا: جسع البيانات:

نسػػذج الاسػتبانة، كىػي أداة لتتبػع مػضػػع البحػث، مػغ خػلاؿ  في جسع البيانات، اسػتخجـ الباحثػاف 
سمدػػػمة مػػػغ الأمثمػػػة الستعمقػػػة بالسحػػػاكر السختمفػػػة لسػضػػػػع البحػػػث، بيػػػجؼ دعػػػع تحميػػػل كتقيػػػيع ىػػػحه 
السحػػػاكر. التػػػي تيػػػجؼ إلػػػى تدػػػجيل مجسػعػػػة مػػػغ التػػػأثيخات الستعمقػػػة بأحػػػجاث محػػػجدة، سػػػػاء كانػػػت 

خلاؿ فتخة محجدة كلتدييل عسمية جسع البيانات كتشطيسيا مخغػبة أك غيخ مخغػب فييا، لكل عسمية 
مػػػغ أجػػػل تقميػػػل أكبػػػخ عػػػجد مسكػػػغ مػػػغ الأخصػػػاء، كتػػػع اسػػػتخجاـ شخيقػػػة الاسػػػتبياف لجسػػػع البيانػػػات 

ا ىػػػػ ثلاثػػػة أك مقايدػػػيكتدػػجيميا، إمػػػا فػػػي شػػػكل تعػػػجاد الأحػػػجاث، بصخيقػػة محػػػجدة كثابتػػػة، حيػػػث أف 
. يعتسج الاستبياف عمى استخجاـ نسػذج مػحج لجسع خسدة أك سبعة كيتكػف مغ محاكر أك مدتػيات
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البيانات خلاؿ فتخة زمشيػة معيشػة، مسػا يدػاعج عمػى تدػجيل البيانػات بصخيقػة متدػقة كمشطسػة كيدػيل 
 اتخاذ القخار بشاء  عمى البيانات السػضػعية.

 ثانيا: ترسيع استسارة الاتدبياف

العامميغ في السؤسدات الحكػمية كشخكات  الجاخمييغ لسجققيغتع تػزيع الاستبانة عمى عيشة مغ ا
 :                                        الاتية الاقداـالقصاع الخاص)عيشة الجراسة(. كتزسشت الاستبانة 

 القدع الاكؿ: كيذسل ىحا القدع الاسئمة الجيسػغخافية لعيشة البحث.                                   

                  ( فقخات. 5)  كعجد فقخاتالعرف الحىشي ىحا القدع عغ  القدع الثاني : يعبخ

 ( فقخات5كعجد فقخاتو ) الخقابة الجاخميةالقدع  الثالث: كيبيغ ىحا القدع  عغ جػدة 
السكػف مغ خسذ نقاط.  تع إنذاء الاستبياف مغ إجابات السدتجيبيغ باستخجاـ مكياس ليكخت

شاء  عمى الفئات لكياس ( كيتع قياسيا في خسدة مدتػيات ب5-1تقترخ مدتػيات الاستجابة عمى )
 (  1، ككسا مػضّح في الججكؿ رقع )  الاستجابة

 الخساسي  Likert( مكياس 1الججكؿ )

 الِإجابة الفئة
 لا اتفق تساما   1.79 – 1

 لا اتفق 2.59 – 1.8
 محايج 3.39 – 2.6
 اتفق 4.19 – 3.4

 4.2 – 5
  

 اتفق تساما

 :قياس الرجؽ كالثبات لاستبانة الجراسة:3-1-2
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اكلا : صجؽ الاداة : يقرج بو اف السكياس يكيذ ما كضع لكياسو، كتع قياس صجؽ الأداة مغ 
التحقق مغ صحة محتػى الاستبياف عغ شخيق حداب معاملات ارتباط بيخسػف بيغ كل خلاؿ  

فقخة مغ الستغيخات كالشتيجة الإجسالية لمقدع أك الحقل الحي تشتسي إليو الفقخة عمى مكياس ليكخت 
(  يػضح قيع 2كالججكؿ )  .(spss)السكػف مغ خسذ نقاط باستخجاـ البخنامج الإحرائي 

 معاملات الارتباط لاجسالي فقخات الاقداـ.

 0.005عشج مدتػى دلالة (: مرفػفة اجسالي قيع معاملات الارتباط بيخسػف 2ججكؿ  )ال
 معامل الارتباط السحاكر

 9.834 العرف الحىشي
 9.865 الخقابة الجاخمية

  spss.v26الاحرائيالسرجر : مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل 

بسدػتػيات دالػة إحرػائيا  بيخسػػف  ( ارتفػاع  اجسػالي قػيع معػاملات الارتبػاط2يمحع مغ الججكؿ )  
الكميػة لمسحػػر الػحي تشتسػي اليػو مسػا يػجؿ عمػى ارتفػاع صػجؽ أداة الجراسػة  الشتيجػةبػيغ ىػحه الفقػخات ك 

                              السدتخجمة في تحقيق الاىجاؼ التي كضعت مغ أجميا.              

 :                       ثانيا: قياس ثبات الأداة 
                                                                                   كيعشػػي الاسػػتقخار اي أف السكيػػػاس مدػػتقخ كلا يتعػػارض مػػػع نفدػػو ، مسػػا يعشػػػي أنػػو إذا أعيػػج تصبيػػػق 
                                                                                     السكيػػاس عمػػى نفػػذ العيشػػة ، فػػإف السكيػػاس يعصػػي نفػػذ الشتيجػػة مػػع احتسػػاؿ مدػػاك  لكيسػػة السعامػػل. 

    * ،   Alpha Cronbach                                                        لاختبػػػػار كقيػػػػاس ثبػػػػات أدكات البحػػػػث ، تػػػػع اسػػػػتخجاـ معامػػػػل الثبػػػػات 
                                                                              لتشاسق الجاخمي لإجابات السدػتجيبيغ لعشاصػخ أداة البحػث ، كتطيػخ الشتػائج فػي الجػجكؿ.           باستخجاـ ا

(3) 
 (:  يبيغ معاملات الثبات 3ججكؿ )ال
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 معامل الثبات ألفا كخكنباخ عجد الفقخات السجاؿ
 9.978 5 السحاسبة الدحابية

 9.835 5 جػدة السعمػمات السحاسبية
 9.971 19 الجرجة الكمية

 مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الاحرائي السرجر :
 العيشة السبحػثة كصف كتحميل  :3-2

 اكلا: السعمػمات العامة لمعيشة 
برػرة عذػائية ، كقج شسمت ىحه العيشة عجد مغ السخاجعيغ العيشة السبحػثة قاـ الباحث بتحجيج 

 القصاع الخاص ككانت الشتائج كالاتي:الجاخمييغ العامميغ في السؤسدات الحكػمية كشخكات 
( تطيخ الشتائج الإحرائية أف ندبة 4ججكؿ )حدب نػع الشذاط :  العيشة السبحػثةكصف   -1

:( حرمت العيشة عمى أعمى ندبة ، تمييا 82.5الشذاط الخجمي في العيشة السفحػصة )
:(. كأخيخا ندبة الشذاط 13.1الشدبة السئػية لمشذاط السحجد في الرشاعة في العيشة )

 ( يطيخ تمظ الشدب.4كججكؿ رقع )( 4.4التجاري )
 
 
 
 
 
 
 

 حدب نػع الشذاطكصف عيشة  (4ججكؿ )ال
 الشدبة السئػية التكخار العيشة السدتيجفة الستغيخات
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 %13.1 21 صشاعي نػع الشذاط
 %82.5 132 خجمي
 4.4 7 تجاري 

 %199 169 السجسػع
 spss.v26كنتائج ،  السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى استسارة الاستبياف.

 حدب الفئة العسخية: العيشة السبحػثة كصف   -2
( كىحا السؤشخ يذكل 49:( بيغ الأعسار )فػؽ 59( أف ندبة )6نتائج الججكؿ رقع ) تكذف

تبمغ الشدبة في ىحه اذ  ( سشة 49إلى  39فئة بيغ ) بعجىا تأتي  جدجتيا العيشة أعمى ندبة
لجييع  ؿتج:(. ىحه الشدب جيجة 2.5سشة( ) 39:( تمييا الفئة الأخيخة )أقل مغ 47.5الفئة )

الشزج كالخبخة في ىحا السجاؿ ، كىػ أمخ ضخكري لأعساؿ التجقيق الجاخمي ، مسا يدسح ليع 
 ( ىحه الشدب.5بالاستجابة بذكل صحيح. تبيغ فقخات الاستبياف كالججكؿ رقع )

 (5ججكؿ رقع )ال
 حدب الفئة العسخيةالعيشة السبحػثة كصف  

 السئػيةالشدبة  التكخار العيشة السدتيجفة الستغيخات
 %4.4 4 ( سشة39اقل مغ ) الفئة العسخية

 %47.5 76 ( سشة49( الى )39)
 %59 89 ( سشة49اكثخ مغ )

 % 199 169 السجسػع
 السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى استسارة الاستبانة.

( 6)حدب سشػات الخبخة: تذيخ الشتائج الإحرائية الػاردة في الججكؿ العيشة السبحػثة كصف -3
( 19%( كانت تتخاكح ندبة خجمتيع في التجقيق الجاخمي  )اكثخ مغ )75.5إلى أف ما ندبتو )

( سشػات( كبمغت ندبتيا 19( الى )5سشػات( أذ تسثل اعمى ندبة ثع جاءت بعجىا الفئة )مغ )
%(، ىحا يذيخ إلى تػافخ 2.5( سشػات(  بشدبة )5%( ثع تمييا اخيخا الفئة )اقل مغ )21.9)
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جيجة بيغ مغ السجققيغ الجاخمييغ العامميغ في في دكائخ الجكلة كشخكات  القصاع الخاص، خبخات 
نتيجة للاستقخار الػضيفي الشاتج عغ ملائسة الدياسات كالقػاعج التي يتع انتياجيا إزاءىع كمخاعات 

 ( يطيخ تمظ الشدب. 6مرالحيع كالججكؿ رقع )
( أف ندب الخجمة في السخاجعة الجاخمية 6قع )كذفت الشتائج الإحرائية الػاردة في الججكؿ ر 

-5( سشػات( اذ مثمت أعمى ندبة تمييا الفئة )19:( لمفئة التي تسثل )أكثخ مغ )75.5حرجت )
( سشػات(.  كىحا يجؿ عمى 5:( لفئة )اقل مغ )2.5:( كاخيخا )21.9( سشػات بشدبة  )19

السجققيغ الجاخمييغ العامميغ في في جى لالخبخات الجيجة بالشطخ إلى الدياسات كالأعخاؼ الستبعة 
( 6، ججكؿ رقع. ) مسا يعصي اجابات دقيقة في الاستبيافدكائخ الجكلة كشخكات  القصاع الخاص، 

 يػضح ىحه الشدب.
 (6الججكؿ )

 حدب أجسالي مجة الخجمة العيشة السبحػثة كصف 
 الشدبة السئػية التكخار العيشة السدتيجفة الستغيخات

الخجمة أجسالي مجة 
 التجقيق الجاخمي

 %2.5 4 ( سشػات5اقل مغ )
( 19( الى )5مغ )

 سشػات
35 21.9% 

 %%75.6 121 ( سشػات19اكثخ مغ )
 % 199 169 السجسػع

 السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى استسارة الاستبانة.
الػاردة في الججكؿ حدب السؤىل الاكاديسي: تذيخ الشتائج الإحرائية العيشة السبحػثة كصف  -3

%( مغ العيشة ىع مغ حسمة شيادة الساجدتيخ اك مايعادليا  إذ 69.6( إلى إف ما ندبتو )7)
ىحه الفئة اعمى ندبة مغ حيث السؤىل الأكاديسي ثع تمييا فئة الأفخاد السبحػثيغ مغ  جدجت

مايعادليا أذ %( أما فئة الجكتػاه اك 21.9حسمة شيادة البكالػريػس أذ بمغت ندبة ىحه الفئة )
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لعيشة السبحػثة %( كىحا يعشي إف الا9%(، اما الفئات الاخخى فقج ندبتيع )17.5بمغت ندبتيا )
تستمظ القجرة عمى شبيعة العسل مسا يشعكذ بذكل إيجابي عمى الشتائج الشياية لمجراسة كالججكؿ 

 ( يطيخ تمظ الشدب. 7رقع )
 (7ججكؿ رقع )ال

 االتحريل العمسيحدب العيشة السبحػثة كصف 
 الشدبة السئػية التكخار العيشة السدتيجفة الستغيخات

 %9 9 دبمػـ السؤىل الاكاديسي
 %21.9 35 بكالػريػس
 %69.6 97 ماجدتيخ
 %17.5 28 دكتػراه 
 %9 9 اخخى 

 % 199 169 السجسػع
 السعمػمات الذخرية في الاستبانة السرجر: مغ إعجاد الباحث استشادا  إلى

 :ثانيا: الػصف الإحرائي لستغيخات البحث
مغ خلاؿ استسارة الاستبانة فيسا  افيشاقر ىحا القدع عخض كتحميل أىع الشتائج التي حققيا الباحث

 يتعمق بستغيخات البحث كفق فخضيات كأىجاؼ البحث ككانت الشتائج عمى الشحػ التالي:
 العرف الحىشي التحميل الاحرائي لفقخات   - أ

 العرف الحىشي( يػضح التحميل الاحرائي لفقخات 8الججكؿ رقع )
الػسط  الفقخة ت

 الحدابي
الإنحخاؼ 
 السعياري 

الػزف 
 الشدبي

  التختيب tقيسة 

تعسل جمدات العرف الحىشي عمػى زيػادة فاعميػة التشدػيق  1
 كالتخصيط كالتعاكف في اداء عسمية التجقيق 

4.26 0.938 85.2 13.27 1 
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تعسل جمدات العرػف الػحىشي عمػى دعػع كتعديػد اسػتقلاؿ  2
 السخاجع الجاخمي.

4.98 0.957 81.6 15.41 3 

يػػػػػػؤدي العرػػػػػػف الػػػػػػحىشي الػػػػػػى زيػػػػػػادة احتساليػػػػػػة اكتذػػػػػػاؼ  3
الاخصػػاء كالغػػر كبالتػػالي تحقيػػق مدػػتػى مختفػػع مػػغ جػػػدة 

 عسمية التجقيق.

3.95 0.979 79.9 22.37 4 

الػػحىشي الػػى زيػػادة احتساليػػة الحرػػػؿ عمػػى يػػؤدي العرػػف  4
 تأكيج معقػؿ لخمػ التقاريخ السالية مغ التحخيف السادي.

4.13 0.967 82.6 8.17 2 

يدػػاعج العرػػف الػػحىشي عمػػى شػػخح اكبػػخ عػػجد مسكػػغ مػػغ  5
 .الافكار حػؿ مػضػع الجمدة

3.86 0.979 77.2 21.34 5 

 10995 تداكي  " 74 " حخية كدرجة 9095 دلالة مدتػى  عشج الججكلية tقيسة 
 ( يتزح التالي:8كمغ الججكؿ رقع )

تعسػػػػل جمدػػػػات العرػػػػف الػػػػحىشي عمػػػػى زيػػػػادة فاعميػػػػة التشدػػػػيق )(، كىػػػػي 1جػػػػاءت الفقػػػػخة ) -1
بالسختبػػة الاكلػػى مػػغ حيػػث درجػػة الاتفػػاؽ بػػيغ أفػػخاد عيشػػة ( كالتخصػػيط كالتعػػاكف فػػي اداء عسميػػة التػػجقيق

)اتفػػق  صػػػبالعيشػػة السبحػثػػة (، كالػػحي يذػػيخ إلػػى اتجػػاه 4.26)الجراسػػة، بػسػػط حدػػابي بمغػػت قيستػػو 
، كىػػػحا مػػػا تؤكػػػجه قيسػػػة الإنحػػػخاؼ السعيػػػاري البالغػػػة قيستػػػو ، كبتجػػػانذ جيػػػج جػػػجا فػػػي الإجابػػػاتتسامػػػا(

كبمغػت قيسػة ." 69 %" السحايج الشدبي الػزف  مغ أكبخ كىي  85.2% يداكي  ندبي ػزف بك  (0.038)
t (13.27 كىػي اكبػخ مػغ قيسػة )t تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة 9.95 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة 

اف جمدػػات العرػػف الػػحىشي ليػػا دكر كبيػػخ فػػي زيػػادة فاعميػػة التشدػػيق كالتخصػػيط  . كىػػحا يػػجؿ 1.995
 كالتعاكف في اداء عسمية التجقيق 
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عمى دعع كتعديد استقلاؿ السخاجػع  تعسل جمدات العرف الحىشي)(، كىي 2جاءت الفقخة ) -2
مػغ حيػث درجػة الاتفػاؽ بػيغ أفػخاد عيشػة الجراسػة، بػسػط حدػابي بمغػت قيستػو الثالثة بالسختبة ( الجاخمي.

، كبتجػػانذ جيػػج جػػجا فػػي الإجابػػات، )اتفػػق( صػػػبالعيشػػة السبحػثػػة (، كالػػحي يذػػيخ إلػػى اتجػػاه 4.98)
(  % 81.6 ) الشدػبي كالػػزف كقػج بمػغ  (9.957)قيستػو كىحا ما تؤكجه قيسة الإنحخاؼ السعياري البالغة 

 t( كىػي اكبػخ مػغ قيسػة 15.41) tكبمغػت قيسػة ." %69 " السحايػج الشدػبي الػػزف  مػغ أكبػخ كىػي
جمدػات اف  . كىػحا يػجؿ 1.995 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة9.95 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة

 جعع كتعديد استقلاؿ السخاجع الجاخمي.تالعرف الحىشي 
يػػػؤدي العرػػػف الػػػحىشي الػػػى زيػػػادة احتساليػػػة اكتذػػػاؼ الاخصػػػاء )(، كىػػػي 3جػػػاءت الفقػػػخة ) -3

مغ حيث درجة الاتفاؽ  الخابعة بالسختبة.( كالغر كبالتالي تحقيق مدتػى مختفع مغ جػدة عسمية التجقيق
السبحػثػػة العيشػة (، كالػحي يذػيخ إلػػى اتجػاه 3.95)بػيغ أفػخاد عيشػة الجراسػػة، بػسػط حدػابي بمغػػت قيستػو 

، كبتجانذ جيج ججا في الإجابات، كىحا ما تؤكجه قيسة الإنحخاؼ السعيػاري البالغػة قيستػو )اتفق( صػب
 tكبمغػت قيسػة %  69   السحايج" الشدبي الػزف  مغ أكبخ كىي79 % يداكي  الشدبي كالػزف  (9.979)
 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة 0.05 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة t( كىػي اكبػخ مػغ قيسػة 23.37)

العرػف الػحىشي يػؤدي الػى زيػادة احتساليػة اكتذػاؼ الاخصػاء كالغػر كبالتػالي  اف . كىػحا يػجؿ 1.995
 تحقيق مدتػى مختفع مغ جػدة عسمية التجقيق.

يػػؤدي العرػػف الػػحىشي الػػى زيػػادة احتساليػػة الحرػػػؿ عمػػى تأكيػػج )(، كىػػي 4جػػاءت الفقػػخة ) -4
مػغ حيػث درجػة الاتفػاؽ بػيغ أفػخاد  الثانيػةبالسختبػة ( السػادي. معقػؿ لخمػػ التقػاريخ الساليػة مػغ التحخيػف

 صػػػبالعيشػػة السبحػثػػة (، كالػػحي يذػػيخ إلػػى اتجػػاه 4.13)عيشػػة الجراسػػة، بػسػػط حدػػابي بمغػػت قيستػػو 
، كبتجػػػانذ جيػػػج جػػػجا فػػػي الإجابػػػات، كىػػػحا مػػػا تؤكػػػجه قيسػػػة الإنحػػػخاؼ السعيػػػاري البالغػػػة قيستػػػو )اتفػػػق(

 tكبمغػت قيسػة  %69" السحايػج الشدػبي الػزف  مغ أكبخ كىي %82.6 يداكي  الشدبي كالػزف  (9.967)
 1.995 تداكي  " 74 " حخية كدرجة 9.95 دلالة مدتػى  عشج الججكلية t( كىي اكبخ مغ قيسة 8.17)
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اف العرػػف الػػحىشي يػػؤدي الػػى زيػػادة احتساليػػة الحرػػػؿ عمػػى تأكيػػج معقػػػؿ لخمػػػ التقػػاريخ  . كىػػحا يػػجؿ
 السادي.السالية مغ التحخيف 

يدػاعج العرػف الػحىشي عمػى شػخح اكبػخ عػجد مسكػغ مػغ الافكػار )(، كىػي 5جاءت الفقخة ) -5
مغ حيث درجة الاتفاؽ بيغ أفخاد عيشة الجراسة، بػسط حدػابي  الاخيخةبالسختبة ( .حػؿ مػضػع الجمدة

، كبتجػػانذ جيػج جػػجا فػػي )اتفػػق( صػػبالعيشػػة السبحػثػػة (، كالػحي يذػػيخ إلػػى اتجػاه 3.86)بمغػت قيستػػو 
 يدػاكي  الشدػبي كالػػزف  (9.979)الإجابػات، كىػحا مػا تؤكػجه قيسػة الإنحػخاؼ السعيػاري البالغػة قيستػو 

( كىػي اكبػخ مػغ 21.34) tكبمغػت قيسػة ." %69 " السحايػج الشدػبي الػػزف  مػغ أكبػخ كىػي  %77.2
لعامػل  اف . كىػحا يػجؿ 1.995 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة 9.95 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكلية tقيسة 

 .السخاشخة التكشمػجي كالسالي لمسحاسبة الدحابية تجعل الذخكة متخددة في استخجاميا
 
 
 
 
 
 

 الخقابة الجاخمية.التحميل الاحرائي لفقخات   - ب
 الخقابة الجاخمية.( التحميل الاحرائي لفقخات 9ججكؿ ) 

الهسط  الفقرة ت
 الحدابي

الإنحراف 
 الطعياري 

الهزن 
 الظدبي

  الترتيب tقيطة 

يػجج نطػاـ محكػع لأجيػدة التػجقيق الػجاخمي لػجى السشطسػة  1
 يداىع في تفعيل إدارة السخاشخ

3.9
6 

0.955 79.2 24.17 2 
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بػػػػػػإجخاء التقيػػػػػػيع السدػػػػػػتقلّ عػػػػػػغ  السػػػػػػجقق الػػػػػػجاخمييقػػػػػػػـ  2
السسارسػػػػات كالعسميّػػػػات السحاسػػػػبيّة السػجػػػػػدة  بالتقػػػػاريخ 

 .الساليّة لمسشطسة

4.9
9 

0.957 81.8 14.12 1 

إيرػػاؿ رأيػػو بػػجكف عػائػػق مػػغ  السػػجقق الػػجاخمييدػػتصيع  3
 خلاؿ تقخيخ مقجـ إلى لجشة الخقابة أك مجمذ الإدارة.

3.9
1 

0.957 78.2 11.47 4 

تسكشػػػػػػػو مػػػػػػػغ الحرػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى  السػػػػػػػجقق الػػػػػػػجاخميخبػػػػػػخة  4
 معمػمات حػؿ صحة السعمػمات السالية بالسشطسة .

3.9
6 

0.969 79.2 9.37 3 

قػجرة السخاجػع الجاخميػة السيشيػة تسكشػو مػغ اكتذػاؼ الغػػر  5
 كالتلاعب في القػائع السالية بديػلة

3.9
6 

0.969 79.2 12.11 3 

  10995 تداكي  " 74 " حخية كدرجة 9095 دلالة مدتػى  عشج الججكلية tقيسة 
 ( يتزح التالي:9كمغ الججكؿ الخقع )

يػجج نطاـ محكع لأجيػدة التػجقيق الػجاخمي لػجى السشطسػة يدػاىع فػي تفعيػل إدارة )(، كىي 1جاءت الفقخة ) -1
مػػغ حيػػث درجػػة الاتفػػاؽ بػػيغ أفػػخاد عيشػػة الجراسػػة، بػسػػط حدػػابي بمغػػت قيستػػو  بالسختبػػة الثانيػػة( السخػػاشخ

، كبتجانذ جيػج جػجا فػي الإجابػات، كىػحا )اتفق( صػبالعيشة السبحػثة (، كالحي يذيخ إلى اتجاه 3.96)
 أكبػخ كىي  79.2  %يداكي  الشدبي كالػزف  (9.955)ما تؤكجه قيسة الإنحخاؼ السعياري البالغة قيستو 

 عشػج الججكليػة t( كىػي اكبػخ مػغ قيسػة 24.17) tكبمغػت قيسػة %"   69" السحايػج الشدػبي الػػزف  مػغ
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كجػػد نطػاـ محكػع نػعػا مػا عمػى  . كىػحا يػجؿ1.995 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة 9.95 دلالػة مدػتػى 
 .لأجيدة التجقيق الجاخمي لجى السشطسة يداىع في تفعيل إدارة السخاشخ

بػػػػإجخاء التقيػػػػيع السدػػػػتقلّ عػػػػغ السسارسػػػػات كالعسميّػػػػات  السػػػػجقق الػػػػجاخمييقػػػػػـ )(، كىػػػػي 2جػػػػاءت الفقػػػػخة ) -2
مػغ حيػث درجػة الاتفػاؽ بػيغ أفػخاد عيشػة لاكلػى بالسختبػة ا( السحاسبيّة السػجػػدة  بالتقػاريخ الساليّػة لمسشطسػة

، )اتفػػق( صػػػبالعيشػػة السبحػثػػة (، كالػػحي يذػػيخ إلػػى اتجػػاه 4.99)الجراسػػة، بػسػػط حدػػابي بمغػػت قيستػػو 
كقػػج  (9.957)كبتجػانذ جيػػج جػػجا فػػي الإجابػات، كىػػحا مػػا تؤكػػجه قيسػػة الإنحػخاؼ السعيػػاري البالغػػة قيستػػو 

t (14.12 )كبمغػت قيسػة ." %69 " السحايج الشدبي الػزف  مغ أكبخ كىي( 81.8 %) الشدبي كالػزف بمغ 
. كىػحا  1.995 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة 9.95 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة tكىػي اكبػخ مػغ قيسػة 

يقػػػـ بػػإجخاء التقيػػيع السدػػتقلّ عػػغ السسارسػػات كالعسميّػػات السحاسػػبيّة السػجػػػدة   السػػجقق الػػجاخميعمػػى   يػػجؿ
 لمسشطسة. بالتقاريخ الساليّة

إيراؿ رأيو بجكف عػائق مغ خػلاؿ تقخيػخ مقػجـ إلػى  السجقق الجاخمييدتصيع )(، كىي 3جاءت الفقخة ) -3
مػػػغ حيػػػث درجػػػة الاتفػػػاؽ بػػػيغ أفػػػخاد عيشػػػة  الخابعػػػة كالاخيػػػخةبالسختبػػػة ( .لجشػػػة الخقابػػػة أك مجمػػػذ الإدارة

، )اتفػق( صػػبالعيشػة السبحػثػة (، كالحي يذػيخ إلػى اتجػاه 3.91)الجراسة، بػسط حدابي بمغت قيستو 
 (9.57)كبتجػػػانذ جيػػػج جػػػجا فػػػي الإجابػػػات، كىػػػحا مػػػا تؤكػػػجه قيسػػػة الإنحػػػخاؼ السعيػػػاري البالغػػػة قيستػػػو 

 tكبمغػت قيسػة ."%69 " السحايػج الشدػبي الػػزف  مػغ أكبػخ كىػي%78.2 يدػاكي  الشدػبي كالػػزف 
 تدػاكي  " 74 " حخيػة كدرجػة9.95 دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة t( كىػي اكبػخ مػغ قيسػة 11.27)

فػي إيرػاؿ رأيػو بػجكف عػائػق مػغ خػلاؿ تقخيػخ  السػجقق الػجاخمي محجكديػةعمػى  . كىػحا يػجؿ 1.995
 مقجـ إلى لجشة الخقابة أك مجمذ الإدارة.

تسكشػو مػغ الحرػػؿ عمػى معمػمػات حػػؿ صػحة  السػجقق الػجاخميخبػخة )، كىػي (5ك)(4جاءت الفقخة ) -4
السيشية تسكشو مغ اكتذاؼ الغر كالتلاعب فػي  السجقق الجاخميقجرة ك ).( السعمػمات السالية بالسشطسة

مغ حيث درجة الاتفاؽ بيغ أفخاد عيشػة الجراسػة، بػسػط كلاىسا بالسختبة الثالثة (  القػائع السالية بديػلة
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، كبتجػانذ جيػج )اتفػق( صػػبالعيشػة السبحػثػة (، كالػحي يذػيخ إلػى اتجػاه 3.96)حدابي بمغػت قيستػو 
 الشدػبي كالػػزف  (9.969)جػجا فػي الإجابػات، كىػحا مػا تؤكػجه قيسػة الإنحػخاؼ السعيػاري البالغػة قيستػو 

( كىػي اكبػخ مػغ 8.37) tكبمغت قيسػة ."%69" السحايج الشدبي الػزف  مغ أكبخ كىي %79.2 يداكي 
 .عمػى . كىػحا يػجؿ 10995 تدػاكي  " 74 " حخيػة درجػة( ك 9.95) دلالػة مدػتػى  عشػج الججكليػة tقيسػة 

السيشيػػة تسكشػػو مػػغ اكتذػػاؼ الغػػر كالتلاعػػب فػػي القػػػائع الساليػػة بدػػيػلة  السػػجقق الػػجاخميقػػجرة خبػػخة ك 
الحرػؿ عمى معمػمات حػؿ صحة السعمػمات السالية بالسشطسة كىحا يثبت دكر العرف الػحىشي فػي 

 تعديد تمظ القجرات لتقميل حالات الغر كالتلاعب.
 :اختبار فخضيات البحث 3: 3-3

ييػػجؼ ىػػحا السحػػػر عمػػى اختبػػار علاقػػات التػػأثيخ بػػيغ الستغيػػخ السدػػتقل ) العرػػف الػػحىشي( ،كالستغيػػخ 
يػجػج اثػخ ذك دلالػة احرػائية  التابع ) الخقابة الجاخمية( ، كفي ضػػء الفخضػية الخئيدػة التػي تػشز عمػى )

،  كذلػظ  فخضيتاف فخعيتاف( ، كالتي انبثقت عشيا . الجاخمية الخقابة اداءعمى  لجمدات العرف الحىشي 
باستخجاـ أنسػذج الانحجار الخصي البديط ، كقج اتخحت مدتػيات التحميل السدتػييغ الفخعي كالإجسػالي 

غيػػخ فخعػػي مػػغ الستغيػػخات لسعخفػػة معشػيػػة التػػأثيخ لكػػل متغيػػخ فخعػػي مػػغ الستغيػػخات السدػػتقمة فػػي كػػل مت
الججكليػػة تحػػت مدػػتػى  (F)السحدػػػبة بكيسػػة  (F)فيػػتع ذلػػظ عبػػخ مقارنػػة ، امػػا ابعػػاد الفخضػػية التابعػػة 

 ( كعمى الشحػ الآتي :9.95معشػية )
 الخقابػة اداءعمػى  الفخضية الخئيدة لمبحث: )يػجػج اثػخ ذك دلالػة احرػائية  لجمدػات العرػف الػحىشي 

 (19كؿ)( كلقج تفخعت عغ ىحه الفخضية فخضيتاف فخعيتاف،ككسا مبيشة في الجج. الجاخمية

 ( : يػضح تأثيخ السحاسبة الدحابية  في جػدة السعمػمات السحاسبية19ججكؿ )ال



 هـ4445-م  2023. لسنة ( 2الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

957 
 

 
 العرف الحىشي              

 
 اداء الخقابة الجاخمية    

الحج الثابت 
(a) 

معامل 
 بيتا
ᵝ 

معامل 
 R2التحجيج 

 Fقيسة 
 السحدػبة

 القخار السعشػية

 يػجج تأثيخ 9.642 4.981 9.645 9.228 2.775 تخشيج حكع السخاجع  الجاخمي
السخاجع  متانة كمعقػلية حكع

 الجاخمي
 يػجج تأثيخ 9.312 9.994 9.714 9.461 1.756

 (3.89= ) 9.95الججكلية عشج مدتػى   (F)*   قيسة 

( أف 19:  يتزح مغ الججكؿ )تخشيج حكع السخاجع  الجاخميفي   العرف الحىشيتحميل تأثيخ  -1
( عشج 3.89( الججكلية البالغة )F( ، كىي اكبخ مغ قيسة )4.981( السحدػبة بمغت ) Fقيسة )

  لمعرف الحىشي( ، كىحا يعشي كجػد تأثيخ 9.642(، كبسدتػى معشػية ) 9.95مدتػى دلالة ) 
، كمغ خلاؿ الججكؿ نفدو يسكغ ملاحطة قيسة تخشيج حكع السخاجع  الجاخميفي الستغيخ التابع 

( حتى كأف 2.775مقجاره )  لمعرف الحىشي( ،كىحا يعشي أف ىشاؾ كجػدا  = 2.775aالثابت )
( ،فيي تعشي أف = 9.228يداكي صفخ، أما قيسة) تخشيج حكع السخاجع  الجاخمي كاف مقجار 

تخشيج حكع السخاجع  سيؤدي إلى تغييخ في  جمدات العرف الحىشيتغيخ مقجاره كحجة كاحجة في 
( ،كىحا يعشي  9.645( فقج كاف مقجاره )R2أما قيسة معامل التحجيج )( ، 9.228مقجاره )الجاخمي 

تخشيج حكع % ( مغ التبايغ الحاصل في  64تفدخ ما ندبتو )   جمدات العرف الحىشيأف 
 .السخاجع  الجاخمي

:يتزح مغ الججكؿ متانة كمعقػلية حكع السخاجع الجاخميفي  جمدات العرف الحىشيتحميل تأثيخ  -2
( الججكلية البالغة F( ، كىي اكبخ مغ قيسة )9.994( السحدػبة بمغت )F( أف قيسة )19)
( ، كىحا يعشي كجػد تأثيخ 90312(، كبسدتػى معشػية ) 9.95( عشج مدتػى دلالة ) 3.89)

، كمغ خلاؿ السجقق الجاخميمتانة كمعقػلية حكع في الستغيخ التابع  لجمدات العرف الحىشي
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لمعرف ( ،كىحا يعشي أف ىشاؾ كجػدا  a=1.756لثابت )الججكؿ نفدو يسكغ ملاحطة قيسة ا
تداكي صفخ،  السجقق الجاخميمتانة كمعقػلية حكع ( حتى كأف كاف مقجار 10756مقجاره ) الحىشي

  جمدات العرف الحىشي( ،فيي تعشي أف تغيخ مقجاره كحجة كاحجة في = 0.641أما قيسة)
، أما قيسة معامل  (9.461مقجاره ) الجاخميالسجقق متانة كمعقػلية حكع  سيؤدي إلى تغييخ في

تفدخما ندبتو  جمدات العرف الحىشي . (،كىحا يعشي أف714فقج كاف مقجاره )(، R2التحجيج )
 .متانة كمعقػلية حكع السخاجع الجاخمي%( مغ التبايغ الحاصل في  9.71)

، كبالشطخ لقبػؿ الفخضيتيغ الفخعيتيغ نتػصل الى قبػؿ الفخضية كبشاءا عمى ما تقجـ مغ نتائج اجسعيا 
 .(الجاخمية الخقابة اداءعمى  الخئيدية )يػجج اثخ ذك دلالة احرائية  لجمدات العرف الحىشي 

 السبحث الخابع 
 الاستشتاجات كالتػصيات

 : الاستشتاجات:4-1
كالغر كبالتالي تحقيػق مدػتػى مختفػع يداعج العرف الحىشي عمى زيادة احتسالية اكتذاؼ الاخصاء  -1

 مغ جػدة عسمية التجقيق.
 %.64تعسل جمدات العرف الحىشي زيادة تخشيج الحكع الحىشي لمسخاجعيغ الجاخميغ بشدبة  -2
تعسػل جمدػػات العرػف الػػحىشي عمػى زيػػادة قػػة كمتانػػة حكػع السػػخاجعيغ الػجاخميغ عمػػى صػحة القػػػائع  -3

 %.71السالية بشدبة 
 : التػصيات :4-2
الػػجاخميغ حػػػؿ كيفيػػة اسػػتخجاـ العرػػف الػػحىشبي عشػػج دراسػػة  لمسػػجققيغخكرة كجػػػد ارشػػاد كامػػل ضػػ  -1

مخاشخ الغر كالتلاعب ، كحتى يكػف ىحا الارشاد مثسخ ضخكرة التداـ السخاجعيغ الجاخميغ بسعػاييخ 
 التجقيق عشج اكتذاؼ السخاجع حالات الغر كالتلاعب.
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رة مسارسة العرف الحىشي عشج الكياـ بعسميػات التػجقيق حث مداكلي ميشة السحاسبة كالتجقيق بزخك   -2
 بكافة مخاحميا ) تخصيط ، تشفيح، تقخيخ(.

ضخكرة اىتساـ الباحثيغ بسػضػع العرف الحىشي بسفيػمو كقػاعجة كمتصمباتو لسا لو مغ اىسية كبيخة  -3
 عمى ميشة الجقيق كالخقابة سػاء الخارجية اك الجاخمية .

 السرادر: 

 العخبية :اكلا :السرادر 

 تحديغ في السخاجعة لفخيق الحىشي العرف دكر تحميل (2011) شاذلي عبجالله مؤمغ -1
كمية  ، ماجيدتيخ رسالو ، السخاجعة مخاشخ عمي انعكاسو ك الغر اكتذاؼ القجرة عمي

 القاىخة.  جامعة التجارة
مكة ميارات تصػيخ الحات ، جامعة حائل ، السس ) 2995 (زكخيا الذيخ ك اديب العتػـ  -2

 الدعػدية. العخبية
( دراسة اختبارية لاستخجاـ الذبكات العربية لتصػيخ دكر  2912بجر بشيو ارسانيػس )  -3

مخاقب الحدابات في التقخيخ مغ القػائع السالية السزممة ، السؤتسخ العمسي الدشػي الحادي 
 عذخ جامعة الديتػنة الاردف ، كمية الاقتراد ك العمػـ الادارية.

( اثخ استخجاـ العرف الحىشي في دعع كذف الاحتياؿ عشج 2915، الدقا) رشيج ، ناضع -4
مجمة كمية بغجاد تجقيق القػائع السالية ، دراسة لاراء عيشة مغ مخاقبي الحدابات بالعخاؽ ، 

 ، العجد الثالث كالاربعػف. لمعمػـ الاقترادية بالجامعة
 محمد الخزاؽ، كعبج محمد عثساف محمد كعمي، محمد حديغ كشاىخ، الخحسغ عبج محمد ادريذ، -5

 كمعاييخ أساليب في الحجيثة الاتجاىات (2912عادؿ،) كتاكر، محجػب كزيادة، انراؼ
 الدػداف. الدكاة، لعمػـ .العالي السعيج الجاخمية، السخاجعة
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( التجقيق كالخقابة، الصبعة الأكلى، الشجف الاشخؼ، مصبعة 2914التسيسي، ناضع شعلاف،) -6
 السيداف.

( دراسة متقجمة في الخقابة كالسخاجعة الجاخمية كفقا  لأحجث 2914الديج شحاتو،) شحاتو، -7
 السعاييخ الامخيكية،. الإسكشجرية، دار التعميع الجامعي.

الخقابة  نطاـ عمى كتاثيخىا الفػرية الخقابة تصبيق ،( 2018 )خميل، محمد احسج احسج، -8
دبمػـ  بحث مجيشة السػصل، في التعميسي الدلاـ مدتذفى عمى تصبيكية سةراد الجاخمية،

 .السػصل جامعة كالاقتراد، الادارة كمية عالي،
( . تحديغ فاعمية الخقابة الجاخمية في ضل اعتساد إِشار إِدارة  2914جسيل، عمي تػفيق )  -9

 مخاشخ السذخكع، رسالة ماجدتيخ، جامعة الكػفة، الشجف، العخاؽ.
كر لجاف السخاجعة في زيادة فاعمية ، د) 2912 (الحجيجي، نزاؿ صالح عمي، -19

نطاـ الخقابة الجاخمية، دراسة في عيشة مغ السرارؼ التجارية العخاقية في محافطة نيشػى، 
 بحث دبمػـ عالي ،كمية الِإ دارة كالاقتراد، جامعة السػصل، السػصل.

(، تصػيخ اساليب الخقابة الجاخمية في ضل  2918الصائي، احسج صباح محسػد،)  -11
الحػكسة بالتصبيق عمى دائخة صحة نيشػى/ دراسة تصبيكية ، بحث دبمػـ عالي، كمية اليات 

 الادارة كالاقتراد، جامعة السػصل.
 ،( 2017 )ىادي عبجالكخيع شاكخ كالبمجاكي، كاضع عمي كخيسة الجسيػر، -12

 السحمية. كالتذخيعات الجكلية لمسعاييخ كفقا   كالخقابة التجقيق في الاتجاىات الحجيثة
(، أىَسيَّة الخقابة الجاخمية في شخكات التعيج  2918الرائغ، بلاؿ امجج محمد،)  -13

مجمة تشسية الخافجيغ، السحاسبي لديادة الثقة لجى الجيات الصالبة لخجماتيا في العخاؽ، 
 119، العجد  37. السػصل، كمية الِإ دارة كالاقتراد، السجمج جامعة

 ثانيا: السرادر الاجشبية :
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