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 :السمخص
يدعى البحث الحالي الى التعخف عمى مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق مؽ      

وجية نغخ تجريدييا. ومؽ اجل تحقيق اىجاف البحث الحالي فقج اتبع الباحث السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال 
( 451حيث بمغت العيشة ) اقميؼ كخدستان العخاق,في  كخميانتحميل اراء عيشة مؽ اعزاء الييئة التجريدية في جامعة 

وقج قام الباحث بترسيؼ استبانة لكياس  مبحؾث تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية وفقا لسجسؾعة مؽ الستغيخات الجيسغخافية,
حث واقع التعميؼ وابخز التحجيات التي تؾاجيو فزلا عؽ ابخ الاجخاءات لتظؾيخه, وبعج تظبيق الاستبانة عمى عيشة الب

 الحالي تؾصمت الجراسة الى مجسؾعة مؽ الشتائج والتؾصيات .
  (.التظؾيخ, التعميؼ الجامعي, العخاق, أقميؼ كخدستان)الكمسات السفتاحية: 

Areas of development of university education in the universities of the 
Kurdistan region of Iraq from the point of view of teaching 

Sarmad Salah Mohieddin 
Garmian University / Faculty of Languages and Human Sciences 

sarmad.salah@garmian.edu.krd 
Abstract : 
         The current research seeks to identify the areas of development of university 
education in the universities of the Kurdistan region of Iraq from the point of view of its 
teaching. In order to achieve the objectives of the current research, the researcher 
followed the analytical descriptive approach by analyzing the opinions of a sample of 
faculty members at Kariman University in the Kurdistan region of Iraq, where the sample 
reached (150) respondents who were randomly selected according to a set of 
demographic variables, and the researcher designed A questionnaire to measure the 
reality of education and the most prominent challenges facing it, as well as the necessary 
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measures to develop it. After applying the questionnaire to the current research sample, 
the study reached a set of results and recommendations. 
Keywords: )development, university education, Iraq, Kurdistan region(.  

 الفرل الاول: اطار مشيجي ودراسات سابقة 
 اولا: اطار مشيجي

 .مذكمة الدراسة1
السدتقبل القخيب بدبب التغيخات العالسية نغخاً لمتظؾر التكشؾلؾجي اليائل )الؾاقع والستؾقع( في 

وتحجيات )العؾلسة( التي ألقت تبعات كبيخة عمى التعميؼ العالي, ومخاكد البحث العمسي. مسا جعل دور 
الجامعات يتجاوز مخحمة الجراسات الأكاديسية إلى الجراسة التخررية والبحثية, بيجف تأىيل 

اجو مؤسدات الجولة كافة, وبخاصة القظاع الرشاعي الخخيجيؽ لمسذاركة في حل السذكلات التي تؾ 
والإنتاجي والخجمي. ذلػ أن العؾلسة تيار يرعب تجاىمو أو تفاديو ومؽ الأىسية بسكان أن تبحل كل 
الجيؾد الكفيمة بحساية مؾاطؽ القؾة في الثقافة والحزارة العخبية والإسلامية وتعديدىا برفتيسا جدءا مؽ 

في العالؼ وىحا يدتجعي تظؾيخ التعمؼ الجامعي وتحجيثو مؽ حيؽ لآخخ  الثقافة الفكخية الكبخى 
 (.14: 4111)اليؾندكؾ, 

ولقج أولت وزارة التعميؼ العالي في اقميؼ كخدستان العخاق عسمية تظؾيخ التعميؼ العالي وتحجيثو اىتساما 
العالي بكل جؾانبو, كبيخا, عيخ بذكل واضح في عدميا عمى إجخاء عسمية تظؾيخ شاممة لشغام التعميؼ 

وذلػ مؽ خلال تظؾيخ خظة مدتقبمية طؾيمة السجى تتشاول معالجة التحجيات التي تؾاجيو بكل 
 تعقيجاتيا لإيجاد الحمؾل الشاجعة لجؾانب القرؾر فيو, والارتقاء بجؾانبو الايجابية بأسمؾب عمسي متدن. 

تحجيات عجيجة تحؾل دون الؾصؾل إلى يؾاجو  -والتعميؼ الجامعي في كخدستان العخاق بؾضعو الحالي 
سبيل التقجم السشذؾد وىحا ما دفع الباحث لتحميل واقع التعميؼ في الجامعات في كخدستان العاق 
ومجالات تظؾيخىا حتى يتسكؽ التعميؼ الجامعي مؽ تظؾيخ ذاتو لسؾاجية التحجيات السختمفة, وتأىيل 

 .عمى استغلال السؾارد الستاحة أفزل استغلال السؾارد البذخية وتشسية مياراتيا؛ وجعميا قادرة
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وتتحجد مذكمة الجراسة في مزسؾن الدؤال : ما واقع التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان 
العخاق وما ىي مجالات تظؾيخه مؽ وجية نغخ تجريدييا ؟ ويتفخع مؽ ىحا الدؤال الاسئمة الفخعية 

 التالية :
 امعات اقميؼ كخدستان العخاق؟ما واقع التعميؼ الجامعي في ج .4
 ما التحجيات التي تؾاجو التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق؟ .4
 ما الخيارات )الدبل( السظخوحة لتظؾيخ التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق ؟ .3
 أىسية الدراسة.4

قسة الدمؼ التعميسي وبحكؼ ىحه السكانة تحتل الجامعة مكانة مخمؾقة في مشغؾمة التعميؼ, فيي تتخبع 
فيي ليدت مدؤولة عؽ تظؾيخ ذاتيا وتججيج قؾاىا فقط, بل ىي كحلػ تتحسل مدؤولية تظؾيخ مشغؾمة 
التعميؼ وتججيجىا ككل. وىي كحلػ تحتل مكانة مخمؾقة بيؽ مؤسدات السجتسع الأخخى بحكؼ أنيا 

سيؽ مؽ أطباء وميشجسيؽ ومحاسبيؽ مدؤولة عؽ إعجاد وتجريب كؾادره البذخية: أصحاب ال
ومعمسيؽ... الخ, وىي مدؤولة في الؾقت نفدو, عؽ تظؾيخ السجتسع وتداىؼ في تظؾيخ البحث 
العمسي, وإعجاد الباحثيؽ وتظؾيع البحث العمسي لخجمة السجتسع وقزاياه وحل مذكلاتو )جؾن دانيال 

4114 :4.) 
بأنو: "لا يسكؽ لأي بمج نام إذا لؼ يحقق تقجما ذا شأن  ويعدز ىحا الخأي ما ورد في تقخيخ البشػ الجولي

في التعميؼ وتحقيق أىجاف التشسية في الألفية الثالثة دون أن يحغى البمج السعشى بشغام تعميؼ عال قؾي 
سؾاء الالتحاق الذامل بالتعميؼ الأساسي, والقزاء عمى التسييد بيؽ الحكؾر والإناث" )البشػ الجولي, 

عميؼ العالي يجعؼ الشغام التعميسي بخمتو, سؾاء في وضع السشاىج, وفي البحؾث ( فالت4: 4113
التخبؾية, ووضع معاييخ القبؾل التي تؤثخ عمى مزسؾن التعميؼ وطخائقو, وفي التعميؼ الأساسي والثانؾي 

والجامعي عمى وجو الخرؾص ىؾ التعميؼ  -(. ذلػ أن التعميؼ العالي بعامة 4: 4113)البشػ الجولي,
 (14: 4991الحي يحسل في مزاميشو سسؾاً في الفكخ وارتقاءاً نحؾ آفاق ججيجة )اليؾندكؾ, 

ولؼ يعج يشغخ إلى الجامعة الشغخة التقميجية عمى أنيا مؤسدة عمسية فحدب بل عمى أنيا إلى جانب 
في تحقيق (. فالتعميؼ العالي يمعب دوراً أساسياً 49: 4915ذلػ "مؤسدة اقترادية أيزاً )عبج الجائؼ, 

التشسية البذخية والتظؾر الاقترادي إذا استظاع تؾعيف جسيع القجرات البذخية إلى حجىا الأقرى. 
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والجامعة تقؾم بؾعائف متعجدة الأدوار وتعسل كبخج مخاقبة قادر عمى التشبؤ والتؾقع, وكل تججيج لمتعميؼ 
وبيؽ ىيئات التجريذ والظلاب  العالي رىؽ بسجى السذاركة الجامعية الفعمية بيؽ مدؤولي الجامعات

 وأفخاد السجتسع.
ونتيجة تعجد الاتجاىات في مجال التعميؼ الجامعي وأثخ التقشيات الحجيثة وعيؾر ما يدسى بالثقافات  

الإدارية الججيجة التي تيجف إلى إقراء الخوح الإدارية التقميجية مؽ الجامعات وما تذيجه الأطخ 
مؽ تغيخات سخيعة تتعمق بأسمؾب العسل وبالإدارة عامة. فقج كثخت الإدارية والأطخ السداعجة ليا 

الجعؾات التي تشادي بؾضع استخاتيجية تسكؽ كل فخد مؽ الترجي لسيسة الإدارة وضخورة تظؾيخ 
خبخات الإدارييؽ عمى السدتؾى السخكدي, أو عمى مدتؾى الكميات والأقدام وتجريبيؼ عمى السيارات 

ؼ الجامعي ومجالات العسل فيو, وإعظاء اىتسام خاص لتعسيق الخبخة الإدارية الإدارية الخاصة بالتعمي
لمعسجاء باتجاه إعظائيؼ صلاحيات أوسع. فتظؾيخ الإدارة الجامعية يعج مفتاحاً لاستخاتيجية التعميؼ 

 (.54-51م, 4111العالي في عبؾره القخن الحادي والعذخيؽ )سشقخ, 
فإن البشػ الجولي اضظخ أن  -الجامعي  -التشسية والتعميؼ العالي ومؽ السشظمق الدابق الحي يخبط بيؽ 

يعيج الشغخ في أولؾياتو. فبعج أن كان يقرخ قخوضو لمبمجان الشامية عمى التعميؼ الأساسي فقط, ويجافع 
برؾرة مشيجية عؽ إعادة تخريص الشفقات العامة مؽ التعميؼ العالي إلى التعميؼ الأساسي, ويشرح 

ة بتقميل الاستثسار في الخأسسال البذخي الستقجم أضحى أمام الستغيخات الستدارعة الحادثة الجول الفقيخ 
في البيئة العالسية وأمام التحجيات التي تؾاجو التعميؼ العالي أن يعيج الشغخ في سياساتو في حقل التعميؼ 

لجولي الاستخاتيجي العالي, عمى أساس أن بخامج التعميؼ العالي أصبحت جدءاً مؽ إطار عسل البشػ ا
 (.1: 4113الذامل )البشػ الجولي, 

ورغؼ تبايؽ الشغخة إلى أىسية التعميؼ الجامعي بيؽ الخبخاء والباحثيؽ إلا أنيؼ مجسعؾن عمى حكيقة 
واضحة وىي ضخورة تظؾيخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي. وان مدألة تظؾيخىا أصبحت حاجة ميسة 
تفخضيا عخوف العرخ, وارتفاع مدتؾى الظسؾح حتى يدتظيع الترجي لمسذكلات العالسية التي 

(. بعجما تعجدت وتشؾعت التحجيات التي يذيجىا 44: 4114ني مشيا البذخية )الكبيدي وقسبخ, تعا
العالؼ العخبي والإسلامي اليؾم مؽ تحجيات تكشؾلؾجية وسياسية واجتساعية واقترادية وثقافية وتذخيعية, 

ة التعميؼ ( كل ذلػ يجعؾ إلى القؾل بأن السؤسدات التعميسية وخاص45: 4991وغيخىا )زيؽ الجيؽ 
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تؾاجو طؾفاناً مؽ التحجيات تتسثل في تحجيات إقميسية, وأخخى عالسية, وأصبحت ىحه  -العالي
التحجيات تيجد استقخار السؤسدات التعميسة بعامة والجامعات بخاصة في أداء رسالتيا . لحا لؼ يعج 

خورة مدتسخة ومتججدة تظؾيخ مؤسدات التعميؼ الجامعي أمخاً يسكؽ الاستغشاء عشو, إنو ضخورة.... وض
 :4115بتججد الغخوف, وممحة حدب شجة السذكلات ومشذؾدة في ضؾء آمال السدتقبل )صالح, 

( ولقج ورد في تؾصيات العجيج مؽ السؤتسخات والشجوات الستعمقة بالتعميؼ العالي عمى السدتؾى 419
ال التعميؼ العالي بذكل عام. السحمي والعخبي والجولي بإجخاء عسمية الإصلاح والتظؾيخ والتقؾيؼ في مج

 ومؽ أبخز ىحه التؾصيات:
-4141م(, والدادسة )4995-4991ىـ/4145-4141تؾصيات خظتي التشسية الخامدة ) .4

م( في السسمكة العخبية الدعؾدية بإجخاء تقؾيؼ مدتسخ التعميؼ الجامعي, 4111-4994ىـ / 4144
 م(.4995والكذف عؽ معؾقات العسل التي تؾاجيو )وزارة التخظيط, 

م( بزخورة تظؾيخ التعميؼ الجامعي 4991تؾصية السؤتسخ الإقميسي العخبي حؾل التعميؼ العالي )  .4
وإضافة مقخرات أو مداقات ذات جؾدة عالية تتلاءم مع احتياجات السجتسع ووضع نساذج ججيجة 

إلى صياغة  لمذخاكة بيؽ الجامعات والقظاعات الإنتاجية, وإطلاق السديج مؽ السذاريع التي تتؾجو
وتحديؽ الإجخاءات الإدارية, وتحجيث السكتبات وتشؾيع مرادر التسؾيل ومؾاصمة تشسية ميارات 
أعزاء ىيئة التجريذ, وتؾفيخ نؾعية عالية مؽ السجخلات والعسميات والسخخجات )وزارة التعميؼ 

 (. 44م, 4991العالي, 
م( بزخورة تظؾيخ التعميؼ الجامعي 4991) تؾصيات نجوة التعميؼ العالي والتشسية في البلاد العخبية .3

وتجعيؼ إدارتيا, وتشؾيع مرادر تسؾيميا, لتكؾيؽ الأطخ البحثية وامتلاك القجرات والسيارات البحثية, 
 ( . 44: 4114وإنذاء جامعة عخبية متخررة في الجراسات العميا والبحث العمسي )الذسخي 

م( بالتؾسع في إنذاء 4999خن الحادي والعذخيؽ )تؾصيات السؤتسخ العالسي لمتعميؼ العالي في الق .1
ودعؼ مخاكد البحؾث بالجامعات وتؾفيخ السيدانيات التي تتلاءم مع الظسؾحات والأىجاف السخجؾة 
مؽ ىحه السخاكد , وكحلػ الاىتسام بإعجاد الذباب الباحثيؽ, وتؾفيخ فخص التجريب عمى الكيام 

البحؾث العمسية وأنذظة مخاكد البحؾث مع احتياجات بالبحث العمسي اليادف, وأىسية أن تتؾاكب 
 م(. 4999السجتسع وىيئاتو ومؤسداتو )اليؾندكؾ, 
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م( بزخورة تعديد 4111تؾصيات السؤتسخ الإسلامي الأول لؾزراء التعميؼ العالي والبحث العمسي ) .5
ات البحث التعميؼ الجامعي وزيادة الجعؼ السالي وبشاء القجرات التقانية, وتظؾيخ مخافق مؤسد

 (.43: 4114العمسي, وإشخاك التعميؼ العالي في عسمية الإنتاج )الذسخي, 
م( بزخورة 4113تؾصيات السؤتسخ التاسع لمؾزراء السدؤوليؽ عؽ التعميؼ العالي والبحث العمسي ) .4

إقامة بشى تحتية متكاممة لمسعمؾماتية بالجامعات ومخاكد البحث العمسية, وإحجاث قاعجة بيانات 
ث في العالؼ العخبي ووضعيا عمى شبكة الانتخنت, وإنذاء مكتبة عخبية إلكتخونية جامعة, لمبحؾ 

والجعؾة إلى تكثيف الاستثسار الخشيج في التعميؼ العالي والبحث العمسي والعشاية بو )السؤتسخ التاسع 
 (.14-31م, 4113لمؾزراء السدؤوليؽ عؽ التعميؼ العالي والبحث العمسي, 

مؽ الزخوري أن تعيج مؤسدات التعميؼ العالي بعامة, والتعميؼ الجامعي بخاصة  وليحا كمو يربح
الشغخ في مجخلاتيا وعسمياتيا ومخخجاتيا. وىحا يعشى أن تعيج تظؾيخ ذاتيا لتتسكؽ مؽ مؾاجية 

 knowledge) التحجيات العالسية والسحمية بأبعادىا جسيعاً والدعي إلى تحقيق مجتسع السعخفة
Society) تسع التعمؼو مج (Learning Society) وىؾ مؾضؾع الجراسة الحالية. 

 :ويسكؽ تمخيص أىسية الجراسة في أنيا
تؾاكب الاتجاىات العالسية السعاصخة, الجاعية إلى تجؾيج التعمؼ وتظؾيخه في عل الثؾرة السعمؾماتية  .4

الدخيعة الانتذار وما تظخحو مؽ تحجيات وضخورة التفاعل مع مدتججات العرخ, وما صاحبيا 
 مؽ تغيخات تجعؾ إلى التشسية البذخية السدتجامة. 

دراستو في   سية في مجال التعميؼ العالي بسؾضؾع ججيج تتؼالسذاركة في إثخاء حقل الجراسات العم .4
 السجتسع الكخدستاني.

السداعجة في إيجاد قاسؼ مذتخك لتختيب الخيارات السختمفة السظخوحة أمام التعميؼ الجامعي في   .3
وتحكيقا لتساسػ الشغام وتقجمو والدعي  للإنجازضؾء التحجيات السحمية والستغيخات العالسية ضسانا 

خاج مؤسدات التعميؼ الجامعي مؽ إطار محميتيا لتكتدب صبغة عالسية؛ حتى تترجى لقزايا لإخ
 عؾلسة العرخ الحالي. 

مؽ السؤمل أن تديؼ نتائج ىحه الجراسة في مداعجة السخظظيؽ والقائسيؽ عمى الجامعات في اتخاذ  .1
 .القخارات السشاسبة لتحديؽ مخخجات التعميؼ الجامعي
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 .أىداف الدراسة3
 :الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية سعت

 .التعخف عمى واقع التعميؼ الجامعي في اقميؼ كخدستان العخاق .4
 .الؾقؾف عمى التحجيات التي تؾاجو التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق .4
كخدستان ظؾيخ التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ التؾصل لمخيارات السختمفة )الدبل( السظخوحة لت .3

 .العخاق
, مدتشجة إلى ئؾليؽ عؽ التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق تقجيؼ صؾرة وافية لمسد .1

 .ما تدفخ عشو الجراسة مؽ نتائج
 حدود الدراسة.4
 4143-4144الثاني لمعام الجراسي تؼ تظبيق الجراسة السيجانية خلال الفرل الجراسي  .1

 عمى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة كخميان وفقا لسجسؾعة مؽ الستغيخات اقترخت الجراسة  .2
 الجيسغخافية 

تشاولت الجراسة الؾاقع الحالي والتحجيات التي تؾاجو التعميؼ الجامعي, ثؼ تختيب الخيارات السختمفة   .3
 )سبل التظؾيخ( السظخوحة لتظؾيخ التعميؼ الجامعي.

 ثانيا: الدراسات الدابقة
مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي في بعض الجامعات الدعؾدية مؽ وجية  (:4144سمي,دراسة )الخو 

 نغخ أعزاء ىيئة التجريذ : دراسة ميجانية .
"ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي في الجامعات الدعؾدية وىي: 
جامعة أم القخى وجامعة السمػ فيرل وجامعة الإمام محمد بؽ سعؾد الإسلامية, وبمغ مجتسع الجراسة 

ئمة ( عزؾا مؽ الأكاديسييؽ الدعؾدييؽ الحكؾر مؽ حسمة درجة الجكتؾراه. وللإجابة عؽ أس4143)
الجراسة, تؼ تظؾيخ استبانة لجسع السعمؾمات اللازمة لتحقيق أىجاف الجراسة, وتكؾنت مؽ جدئيؽ: الأول 
لجسع معمؾمات عامة عؽ السدتجيبيؽ مؽ أفخاد عيشة الجراسة. والثاني لمتعخف عمى استجابات عيشة 

شخرية مع بعض  الجراسة تجاه مجالات الجراسة. كسا تؼ تظؾيخ استسارة مخررة لإجخاء مقابلات
قيادات الجامعات الدعؾدية, وبمغ عجدىؼ خسدة أفخاد, لاستقخاء آرائيؼ حيال التعميؼ الجامعي في 
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الجامعات الدعؾدية ومجالات تظؾيخىا, واستخجام الباحث السشيج الؾصفي التحميمي, وتؾصمت الجراسة 
جاد قاعجة بيانات مذتخكة إلى أن أبخز مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي تسثمت في: التؾسع في إي

لمبحؾث العمسية السشذؾرة؛ ورعاية الظلاب الستفؾقيؽ والسؾىؾبيؽ؛ وتظؾيخ البخامج الأكاديسية؛ وزيادة 
الإفادة مؽ خبخات أعزاء ىيئة التجريذ في خجمة مؤسدات السجتسع؛ والتقؾيؼ السدتسخ لمبخامج؛ 

اسة وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدي وتظبيق معاييخ الاعتساد الأكاديسي. وأعيخت نتائج الجر 
لأثخ متغيخ اسؼ الجامعة لرالح جامعة أم القخى, وكحلػ عجم وجؾد اختلافات جؾىخية بيؽ أفخاد عيشة 
الجراسة باختلاف طبيعة العسل والتخرص الأكاديسي إزاء تقجيخىؼ ومؾافقتيؼ عمى أىسية السجالات 

تحكيقيا في جامعاتيؼ, لسا ليا مؽ أثخ إيجابي في تظؾيخ السظخوحة لتظؾيخ التعميؼ الجامعي ومحاولة 
 التعميؼ الجامعي الدعؾدي". 

 تطهير مشعهمة التعميم الجامعي في ضهء مدخل الجهدة الذاممة  (:2221دراسة )الدروقي والفتشي,
"ىجف البحث إلى التعخف عمى تظؾيخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي في ضؾء مجخل الجؾدة الذاممة.    
سج البحث عمى السشيج الؾصفي. واشتسل البحث عمى عجة عشاصخ مشيا, الجؾدة الذاممة في واعت

التعميؼ, ومالية الجؾدة, وأىسية وأسذ تظبيق الجؾدة في التعميؼ العالي, وأسذ الجؾدة الذاممة في 
فية التغمب التعميؼ العالي, وعالسية التعميؼ العالي والجؾدة, ومعؾقات تظبيق إدارة الجؾدة الذاممة وكي

عمييا, ومتظمبات تشفيح إدارة الجؾدة الذاممة في التعميؼ العالي, وبعض الآليات السعاصخة لزسان 
تحقيق الجؾدة الذاممة في التعميؼ. وتؾصل البحث إلى عجد مؽ الشتائج مشيا, أن الجؾدة الذاممة في 

ىتسام الشغام التعميسي بتظبيق التعميؼ تسثل استخاتيجية كاممة لتظؾيخ السؤسدات التعميسية, ويعدي ا 
الجؾدة الذاممة إلى عجد مؽ السعظيات, وأن أىؼ معاييخ الجؾدة الذاممة في التعميؼ تتسثل في معاييخ 
تتسثل في السجال الإداري, ومعاييخ في السجال التعميسي, وأن مؽ أىؼ الآليات السعاصخة لزسان 

عتساد الأكاديسي, وتتدع مجالات الجؾدة الذاممة تظبيق الجؾدة الذاممة في التعميؼ العالي نغام الا
وضبظيا في السؤسدات التعميسية بتعجد عشاصخ ومكؾنات الشغام التعميسي. كسا أوصى البحث بأجخاء 

 دراسة عؽ ضؾابط ومعاييخ الجؾدة في التعميؼ الإلكتخوني".
 الفرل الثاني
 الأدب الشعري 
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 مفيهم التطهير
أصؾات تشادي بالتظؾيخ وتعجدت وجيات الشغخ بتعجد السذاركيؽ فيو لقج ارتفعت في العقؾد الأخيخة 

حتى أصبحت حخكة التظؾيخ مؽ أكثخ القزايا ججلية, وبخاصة في التعميؼ ويدعى التظؾيخ في مجال 
التعميؼ إلى زيادة فعالية العسمية التعميسية والسؤسدات التعميسية والاستفادة مؽ طاقاتيا, والعسل عمى 

, وذلػ مؽ خلال البحث ومخاكد البحؾث وإبخازاً لأىسية البحث بالشدبة لمتظؾيخ عيخ تحقيق أىجافيا
, كسا أن كثيخاً مؽ مخاكد البحث التخبؾي أضافت إلى اسسيا  (Research Development) نسؾذج

 (.3 : 4115يخ )صائغ, كمسة التظؾ 
ت التعميؼ العالي, جعمت ( إلى أن ضخامة التحجيات التي تؾاجييا مؤسدا4 :4113ويذيخ السشيع ) 

ويخى أن مؾاجية  .مؽ الرعب مؾاجيتيا بالظخق التقميجية التي كانت سائجة ولفتخة طؾيمة مؽ الدمؽ
تمػ التحجيات يتظمب الكيام بحخكة تظؾيخ شاممة لسؤسدات التعميؼ العالي تبجأ بسخاجعة فمدفتو وأىجافو 

 .ستغيخاتال ومؽ ثؼ آلياتو وبخامجو وأنساطو بحيث تدتجيب لتمػ
ولحلػ فإن الجراسات التي تشاولت أشكال التظؾيخ التي تؼ إدخاليا في مؤسدات التعميؼ العالي تذيخ إلى 
أن بعض نساذج التظؾيخ ركدت عمى الإطار الفمدفي لسؤسدات التعميؼ العالي, وبعزيا ركد عمى 

أنؾاع الذيادات بيئة الشغام, وأخخى ركدت عمى السحتؾى والظخائق, في حيؽ ركد بعزيا عمى 
 (.494 :4994وأنغسة التعميؼ )الجىذان:  والجرجات السسشؾحة, ودراسات أخخى ركدت عمى الإدارة

 جهانب التطهير
التعميؼ العالي  ( أن أىؼ جؾانب التظؾيخ التي شيجتيا مؤسدات491-494: 4994ويخى الجىذان )

 :تسثمت بسا يمي
 يتطهير الإطار الفمدفي لسؤسدات التعميم العال

)عبج ويختكد تظؾيخ الإطار الفمدفي لسؤسدات التعميؼ العالي عمى ثلاث نقاط رئيدية ىي
 :(13: 4145الجائؼ,

أن الجامعة أو التعميؼ الجامعي لؼ يعج قاصخاً عمى الرفؾة بل بات حقاً مكتدباً لمجساىيخ بأطيافيا  .4
 وشخائحيا كافة, والتي أصبحت تسارس ضغؾطاً مؽ أجل الحرؾل عميو. 
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أن مؤسدات التعميؼ العالي لؼ تعج مؤسدات حكؾمية فقط أو مؽ مدئؾليات الجولة فقط, بل عيخت  .4
مؤسدات تعميؼ عالي خاصة, وذلػ لسحاولة تمبية زيادة الظمب الاجتساعي عمى التعميؼ الجامعي, 

 ولتقجيؼ تعميؼ جامعي عمى درجة عالية مؽ الجؾدة. 
أىجافيا عمى إعجاد الخخيجيؽ وإجخاء البحؾث الأكاديسية, لؼ تعج مؤسدات التعميؼ العالي قاصخة في  .3

 .وإنسا تجاوزت ذلػ للاىتسام بالتعميؼ السدتسخ وتقجيؼ خجماتيا لمسجتسع
 تطهير أىداف مؤسدات التعميم العالي

لؼ يعج اليجف الأساسي لسؤسدات التعميؼ العالي يشحرخ في تخخيج العمساء الستفخغيؽ لمعمؼ والسعخفة 
 :جف في حجّ ذاتو, بل أصبحت مظالبة بسا يميباعتباره ى

 (43: 2211)الكبيدي وقسبر, أ. فيسا يتعمق بالتعميم
 تعميؼ الظالب كيفية التعمؼ الحاتي والتقؾيؼ الحاتي. 
 .إكداب الظالب القجرة عمى الاستقلالية والابتكار والقجرة عمى الإبجاع 
 إكداب الظالب القجرة عمى التحكؼ في التغييخ الإيجابي. 
 تعؾيج الظالب عمى السذاركة الحكيكية في تشسية مجتسعو. 
 .إكداب الظالب القجرة عمى تحجيج ما يخيج أن يكؾن عميو, والقجرة عمى تشسية شخريتو 

 ب. فيسا يتعمق بالبحث العمسي
 السداىسة الفعالة في مجالات العمؼ والتكشؾلؾجيا والإضافة إلييا. 
 السختمفة ربط البحؾث العمسية بسذكلات السجتسع. 
 إجخاء البحؾث البيشية التي تعالج بعض السذكلات الستجاخمة مؽ خلال أكثخ مؽ تخرص. 
 (.491–494 :4994عخبية والأجشبية )الجىذان, التعاون العمسي مع الجامعات ال 
 ابتكار السعخفة وتظؾيخىا وتججيجىا مؽ خلال الاكتذافات العمسية والإبجاعات الفكخية. 
 لعمسية في الأوساط الأكاديسية سؾاء عمى السدتؾى السحمي أو السدتؾى العالسيالتسيد والسكانة ا. 
 تخقية عزؾ ىيئة التجريذ والأخح بو إلى التقجم الؾعيفي والشسؾ السيشي. 
  تحديؽ نؾعية التجريذ الجامعي وتظؾيخه, إذ إن البحث العمسي يؤدي إلى الشسؾ السعخفي والفكخي

 لعزؾ ىيئة التجريذ.
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  لجخل في الجامعات تسؾيل السادي حيث يسثل البحث العمسي مؾرداً ىاماً مؽ مؾارد االجعؼ وال
 (. 414, 4141)الثبيتي, 

( أن الجامعات تعسل مؽ خلال 5 :4144أوضحت بعض الجراسات ) والخشيج, وفي ىحا الرجد    
مؽ خلال أداء مياميا في التعميؼ, والبحث العمسي, وخجمة السجتسع, عمى تظؾيخ البحث العمسي 

 تزافخ عجد مؽ العشاصخ مؽ أبخزىا:
  .وجؾد العقؾل والكفاءات القادرة عمى تقجيؼ الخبخات والاستذارات لكافة قظاعات السجتسع 
  .افتتاح السديج مؽ الجراسات العميا في سائخ التخررات 
 العمسي. الأىسية والتقجيخ الخاص الحي يؾليو نغام التخقيات العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ لمبحث 
   تؾافخ السكتبات السخكدية ومكتبات الكميات الستخررة التي تقجم خجماتيا لمباحثيؽ مؽ خلال

 محتؾياتيا الستشؾعة. 
   إنذاء مخاكد البحؾث في الكميات, وتجييد السعامل والسختبخات العمسية والؾرش الستخررة

 واجيدة البحث الستظؾرة. 
 والتعميم السدتسرج. فيسا يتعمق بخدمة السجتسع 

  تجريب العامميؽ في مؤسدات السجتسع السختمفة, عمى ما يدتجج في مجال عسميؼ, وإتاحة فخصة
 .التجريب التحؾيمي

  السداىسة الفعالة في حل السذكلات التي تؾاجو مؤسدات السجتسع السختمفة مؽ خلال الجراسات
 .والبحؾث العمسية

  (.494 :4994لجراسة الجامعية )الجىذان, اإتاحة الفخصة أمام الخاغبيؽ في مؾاصمة 
 تطهير أنساط التعميم العالي وبشيتو

إن تظؾيخ فمدفة وأىجاف مؤسدات التعميؼ العالي, جعل مؽ تظؾيخ أنساط وبشى التعميؼ العالي أمخاً 
ممحاً. ولعل مؽ أبخز أنساط ىحا التظؾيخ التؾسع في مؤسدات التعميؼ العالي عؽ بعج, والأخح بفكخة 

جامعة التخررية, وتقديؼ الجامعات الكبيخة إلى جامعات صغيخة والتؾسع في مؤسدات التعميؼ ال
العالي التعاوني, وإنذاء مؤسدات التعميؼ العالي قريخة الجورة, وإدخال تغييخات في نغؼ الجراسة بحيث 

 .لؾقتلا تقترخ عمى الظالب الشغامي, وإنسا تتيح الفخص لمجراسات السدائية والجراسة بعض ا
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 تطهير العسمية التعميسية
وتتسثل بعض أنساط التظؾيخ في ىحا السجال في التحؾل مؽ الشغام العام الأكاديسي الكامل إلى نغام 
الفرؾل الجراسية, والأخح بالتقشيات الحجيثة في طخق التعمؼ, وتظؾيخ استخاتيجيات التجريذ والتظؾيخ 

يؼ السدتسخ في جؾانب العسمية التعميسية كميا, وتؾفيخ مديج السدتسخ لمسشاىج والسقخرات الجراسية, والتقؾ 
 (.494-494, 4994ت التعميسية )الجىذان, مؽ الاىتسام بالخجما

 التطهير السيشي لعزه ىيئة التدريس
 :ويذسل ىحا الجانب الشقاط التالية

 .أ. الاىتسام بالإعجاد التخبؾي لأعزاء ىيئة التجريذ
 .والسيشي لعزؾ ىيئة التجريذب. الاىتسام بالشسؾ العمسي 

 .ج. البحث عؽ صيغ لتقؾيؼ أداء عزؾ ىيئة التجريذ
) الجىذان, د. العسل عمى تؾفيخ الجؾ السلائؼ لأداء عزؾ ىيئة التجريذ لخسالتو برؾرة أفزل

4994: 494.) 
 تطهير مجالات تقهيم الأداء الجامعي

 : وتتسثل أىؼ اتجاىات تظؾيخ تقؾيؼ الأداء الجامعي بسا يمي
أ. الاستفادة مؽ الشغخيات والسفاليؼ التي عالجيا مفكخو نغخية الأداء الإنداني, وتكشؾلؾجيا الأداء 

 لمبحث عؽ مجاخل ججيجة لتقؾيؼ الأداء الجامعي مثل نغؼ إدارة الجؾدة الذاممة, أو ىشجسة التغييخ.
عمى أساسيا تقؾيؼ الاداء ب. الدعي نحؾ تؾفيخ أو إعجاد قائسة أو أداة تتزسؽ السعاييخ التي يسكؽ  

 الجامعي.
ج. إنذاء إدارة أو مخكد بكل جامعة تزؼ عجداً مؽ الأساتحة السذيؾد ليؼ بالكفاءة العمسية والخبخة 
الأكاديسية, وبعض أفخاد البيئة السحيظة والخخيجيؽ تتؾلى تقؾيؼ أداء كل مجال مؽ مجالات العسل 

 ؤتسخات والشجوات التي تتعمق بتقؾيؼ الأداء الجامعي.الجامعي, وإجخاء البحؾث والجراسات, وعقج الس
د. الأخح بالاستخاتيجيات التي تحقق الكفاية والتفاعمية, والتقؾيؼ السدتسخ في تقؾيؼ الأداء الجامعي,  

 (.491 : 4994اضحة لتظبيقيا )الجىذان,ووضع معاييخ و 
 :التعميم العالي بسا يمي ( أبرز الاتجاىات العالسية لتطهير84-62 :2218ويمخص بهقحهص )
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 الاتجاه نحه ضسان الشهعية بالتعميم العالي .1
فالعالؼ شيج خلال الشرف الثاني مؽ القخن العذخيؽ ازدياداً ممحؾعاً وتؾسعاً كبيخاً في التعميؼ العالي 
سؾاءً في أعجاد السمتحقيؽ بيحا الشسط مؽ التعميؼ مؽ الظمبة أو مؽ مؤسدات التعميؼ العالي نفديا. كسا 

, ولعل ذلػ يعؾد لدببيؽ شيج تشؾعاً في ىحه السؤسدات مؽ حيث البخامج والتخررات التي تقجميا
 أساسييؽ: 

: الشسؾ الدكاني السظخد والزاغط للالتحاق بسؤسدات التعميؼ العالي. وثانييسا: الذعؾر أوليسا
الستشامي لجى الحكؾمات بأنو لا يسكؽ حجوث نسؾ اقترادي وتظؾر يتساشى مع تظمعاتيا وحاجاتيا في 

 .وبحثية متسيدة عميسيةإطار تشسية السؾارد البذخية دون بخامج تجريبية وت
 . الاتجاه نحه التعميم عن بعد والجامعات الافتراضية2

ازدادت الحاجة في عل العؾلسة والانفتاح الاقترادي والتؾاصل الحزاري العالسي في القخن الؾاحج 
والعذخيؽ لمتعميؼ عؽ بعج ذلػ أنو أحج الظخق والدبل اليامة لتخظي كل الحؾاجد بيؽ الجول والعكبات 
التي تحؾل دول مؾاصمة الخاغبيؽ مؽ الستعمسيؽ مؾاصمة تعميسيؼ العالي في أي مكان وتحت أي عخف 
مؽ الغخوف, وذلػ بفزل التقجم والتظؾر التكشؾلؾجي الكبيخ الحي يذيجه العالؼ اليؾم, والآخح بالتظؾر 

 والاتداع بدخعة لا يسكؽ التشبؤ بيا.
 يم العالي مع السجتسع. الاتجاه نحه التأكيد عمى مهاءمة التعم3

وتختكد قزية السلاءمة والسؾاءمة عمى إحجاث تداوج بيؽ ما يتؾقع السجتسع مؽ مؤسدات التعميؼ العالي 
 (11-44: 4141ياً ىحه السؤسدات )بؾقحؾص, وما تقؾم بو فعم

 (:4: 4991لسؾاءمة ما يمي )اليؾندكؾ, وتعشي ا
سية البمجان والسشاطق السختمفة في مخكد الخؤية التلاقي مع الدياسات, بحيث تؾضع احتياجات تش -أ

الدياسية وقخارات العسل, وبحيث يؾضع الاقترادي في خجمة الاجتساعي وليذ العكذ, وبحيث 
يتدشى لمتعميؼ العالي أن يحجد مؽ ىحا السشظمق عؽ طخيق التذاور ميامو السترمة بالتجريب والبحث 

 رد.والخجمات, وأن يؾفخ مؽ ثؼ ما يمدمو مؽ مؾا
التلاقي مع عالؼ العسل بحيث يدتظيع أن يديؼ, مؽ خلال ميامو, في مؾاجية التحؾلات  -ب 

 واستباقيا وتشسية روح السبادرة عؽ طخيق الاستعانة بالؾسائل التجريبية السشاسبة. 
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رىا التلاقي مع السدتؾيات الأخخى لمشغام التعميسي ومع الثقافة والثقافات الأخخى والاستفادة مؽ ثسا -ج
 لمسزي إلى مجى أبعج في البحث عؽ الكمي العام الحي تشظؾي عميو السغاىخ الستعجدة.

التلاقي مع الجسيع في كل مكان وزمان مؽ خلال زيادة مخونة وسائل التجريب, بيجف اتاحة  -د 
 التعميؼ مجى الحياة.

الة صيخورة, ومؾارد التلاقي مع الظلاب والأساتحة, بحيث يُشغخ إلييؼ عمى أنيؼ أشخاص في ح -ىـ 
 يتعيؽ إدارتيا وفقاً لسبجأي الإنراف والججارة.

 وتدتيجف أشكال التلاقي ىحه الدعي إلى تحقيق تشسية مدتجيسة متشاسقة وترحيح الاختلال.  -و 
 . التأكيد عمى إنتاج السعرفة والبحث العمسي 4

أىسيتو السباشخة في مختمف فالبحث العمسي أصبح يكتدب مديجاً مؽ الاىتسام بعج ما لسذ الجسيع 
السجالات الاقترادية مشيا والدياسية والاجتساعية, كسا يعتبخ وسيمة ىامة لتظؾيخ السعخفة والتججيج 

 والابتكار والاختخاع.
 . الاتجاه نحه الجامعات السشتجة5

ففي عل الأزمة الاقترادية التي تعاني مشيا العجيج مؽ دول العالؼ ومع تشاقص السخررات 
ؾمية التي تشفق عمى التعميؼ العالي, كان لابج مؽ الاتجاه إلى إيجاد بجائل لمتسؾيل. ومؽ البجائل الحك

اليامة السظخوحة اليؾم )الجامعات السشتجة( التي تتفاعل مع مجتسعاتيا مؽ خلال مجسؾعة مؽ 
مؾازنة الشذاطات السزافة إلى دورىا الأساسي مقابل تحقيق بعض السؾارد السالية التي تعدز مؽ 

 الجامعة.
 . التشهيع في أنساط مؤسدات التعميم العالي6
لقج بخز وبذكل واضح الاتجاه نحؾ تشؾيع أنساط التعميؼ العالي, لتدتجيب لمتغيخات الستدارعة في  

احتياجات سؾق العسل ومتظمباتو, وعيؾر عجد مؽ السيؽ لؼ تكؽ شائعة مؽ قبل, وعيؾر نساذج 
تجريب في حقؾل التكشؾلؾجيا, والاترالات الستقجمة, والإدارة والاقتراد ججيجة مؽ البخامج وأشكال ال

 وغيخىا مؽ السجالات الستعجدة.
وقج بخز نتيجة لحلػ عجد مؽ نساذج التعميؼ العالي السختمفة كالجامعة السفتؾحة, وكميات السجتسع  

ى الذسخي الستؾسظة الذاممة, والتعميؼ العالي الأىمي والتعميؼ العالي السدائي, والتعميؼ الفشي. ويخ 
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, يتظمب استخاتيجية ةوالجاخمية الستججد( أن مؾاجية التعميؼ العالي لمتحجيات الخارجية 41: 4144)
شاممة تزع في اعتبارىا أرضية السشافدة الججيجة والتحؾل في مفاليؼ العسل والاحتكام إلى ميارات 

, في إطار السشافدة الحخة وكدخ العدلة والانفتاح وغيخىا مؽ الكيؼ الججيجة التي حكيكية يستمكيا الأفخاد
ومؽ ثؼ يخى الذسخي أن أىؼ محاور تظؾيخ مؤسدات تسثل انعكاساً لمبيئة العالسية وأصجائيا السحمية, 

 :التعميؼ العالي التي يشبغي مخاعاتيا تتسثل بالشقاط التالية
قاطخة  أ. التظؾيخ الشؾعي في فمدفة التعميؼ العالي ليدتؾعب معظيات الدؾق العالسي ومكانتو في دفع

 .التقجم محمياً 
لتتلاءم مع رسالتو السعاصخة عمى ضؾء التعامل مع ب. التظؾيخ الشؾعي لأىجاف التعميؼ العالي, 

 السدتججات الدياسية والاقترادية والتقشية وغيخىا.
التظؾيخ الشؾعي لبخامج التعميؼ العالي لتحقيق السدتؾى السياري السظمؾب في إطار السشافدة  .ج

 وميارات السيؽ السدتحجثة في سؾق العسل.
عالي لتستمػ السخونة والذفافية والقجرة عمى استذخاف السدتقبل د. التظؾيخ الشؾعي لإدارة التعميؼ ال 

 السشغؾر, والاستجابة لسظالبو. 
 ىـ. تشسية مرادر التسؾيل التقميجية, والبحث عؽ مرادر بجيمة ومتشؾعة

و. التأصيل الفكخي لدبل غخس وتشسية السفاليؼ والأفكار التي تتفق وطبيعة السخحمة السقبمة لجى 
 الذباب.
الاستجابة لمظمب الاجتساعي الستدايج عمى التعميؼ العالي يتظمب تبشي أنساط مختمفة مؽ  ر. إن

مؤسدات التعميؼ العالي الجامعي أو الستؾسط تشدجؼ مع السعاييخ الجولية مؽ جية وبذكل مجروس 
 يخاعي الدسات الجيسؾغخافية لمسشاطق واحتياجاتيؼ مؽ جية أخخى.

 راسات العميا وتشسيتيؼ. الاىتسام باختيار طمبة الج4 
( في غاية الأىسية لتظؾيخ التعميؼ الجامعي, لأن ىؤلاء الظمبة 51-53 :4144ج ,)وىحا ما اعتبخه حس 

سيتقجمؾن إلى مدتؾيات أكثخ في فخوع السعخفة لأنيؼ سيكؾنؾن باحثيؽ أو أعزاء ىيئة تجريذ 
ثيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ في فيديسؾن في تحقيق أىجاف الجامعة وإعجاد الجيل القادم مؽ الباح

 .السدتقبل
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فالجراسات العميا عسمية تخبؾية متكاممة تيجف إلى تشسية الإندان ميارة وفكخاً واتجاىا ومداعجتو لتحقيق 
ذاتو السبجعة فأي تظؾيخ لمجراسات العميا يعج تظؾيخاً لمتعميؼ الجامعي برفة عامة, وذلػ لمعلاقة 

( أبعاد التغييخ 4115ائغ )عجاد ىيئات التجريذ والبحث. ويحجد الرالؾثيقة بيؽ الجراسات العميا وإ 
الجامعة عمى الشحؾ التالي: البعج الييكمي, والبعج التقشي,  -اللازمة لتظؾيخ مؤسدات التعميؼ العالي 

وبعج السيام, وبعج أعزاء ىيئة التجريذ, ولا شػ أن ىحه الأبعاد متجاخمة يؤثخ كل مشيا في الآخخ 
 .مؤسدات التعميؼ العالي يبيؽ أبعاد التغييخ اللازم لتظؾيخ (4والذكل )

 
 (41, 4115)صائغ, 

يتبيؽ مشو أن كل  ( إلى أبعاد التغييخ اللازمة لتظؾيخ مؤسدات التعميؼ العالي والحي4ويذيخ الذكل )
بعج يؤثخ ويتأثخ بالأبعاد الأخخى. ويحجث التظؾيخ في البعج الييكمي مؽ خلال الاستخاتيجيات 
والتؾجييات الخسسية والدياسية التي تتسثل في الخخيظة التشظيسية والقؾانيؽ والمؾائح, بيشسا يخكد التظؾيخ 

اييخه, أما التظؾيخ في بعج السيام فيعشـ في البعج التقشي عمى اندياب العسل وإعادة ترسيؼ طخقو ومع
بالعسل الحي يؤديو عزؾ ىيئة التجريذ مؽ خلال وعائف الجامعات, في حيؽ أن التظؾيخ في 
أعزاء ىيئة التجريذ ومشتدبي الجامعة فإنو يتشاول اتجاىاتيؼ ودافعيتيؼ لمعسل ومياراتيؼ الأدائية 

 (.44, 4115ر وأساليب التقؾيؼ )صائغ, والدمؾكية التي تتحقق عؽ طخيق التجريب والاختيا
 .الأبعاد وميسا اختمفت الشغخة إلى أبعاد العسل الجامعي إلا أنيا تتفق جسيعاً عمى التفاعل بيؽ ىحه
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 الفرل الثالث: اجراءات البحث
 أولا: مشيجية البحث

اعتسج الباحث في الجراسة الحالية السشيج الؾصفي التحميمي مشيجا لمبحث الحالي مؽ خلال تحميل      
 اجابات عيشة مؽ اساتحة جامعة كخميان فزلا عؽ تحميميا تحميلا وصفيا .

 ثانيا : مجتسع البحث 
في اقميؼ  انكخميتكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ جسيع اعزاء الييئة التجريدية في جامعة         

. مقدسيؽ مؽ حيث كميات /تخبية رياضية : المغات لمعمؾم 4144-4144كخدستان العخاق لمعام 
الاندانية / عمؾم الحاسبات / التخبية / التخبية الاساسية / العمؾم / القانؾن / اليشجسة / الدراعة / 

 الظبية 
 عيشة البحث:ثالثاً: 
,وقج كخميانفخد مؽ اعزاء الييئة التجريدية في جامعة  (451تكؾنت عيشة البحث الحالي مؽ )      

وفيسا يمي الستغيخات الجيسغخافية اعتسج الباحث عمى حجؼ العيشة السدتخجم في الجراسات الؾصفية, 
 لعيشة البحث كسا مؾضحة في الججول التالي :

 الستغيخات الجيسغخافية حدب الجشذ -4
 الجشس( الستغيرات الديسغرافية حدب 1جدول )

 % N الستغيرات
   نهع الجشس

 %54 15 ذكخ
 %13 45 انثى

 %411 451 السجسؾع
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 ( تؾزيع العيشة حدب الجشذ4شكل )

 الستغيخات الجيسغخافية لمعيشة حدب العسخ -4
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب العسر :2جدول )

 % N الستغيرات
   العسر
 %44 11 فأقل 34
34-39 34 44% 
11-19 31 41% 
51-59 41 44% 
 %44 45 فأكثخ  41

 %411 451 السجسؾع

 

  
 ( الستغيخات الجيسغخافية حدب العسخ4شكل )

57% 

43% 

  توزيع العينة حسب الجنس

1 2

26% 

21% 
20% 

16% 

17% 

  المتغيرات الديمغرافية حسب العمر

1 2 3 4 5
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 حدب السؤىل العمسي -3
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب السؤىل العمسي :3جدول )

 % N الستغيرات
   السؤىل

 %14 41 بكالؾريؾس
 %43 41 دبمؾم عالي
 %41 31 ماجدتيخ 

 %41 31 دكتؾرة 
 %411 451 السجسؾع

  

  
 ( الستغيخات الجيسغخافية لمعيشة حدب السؤىل العمسي3شكل )

 الستغيخات الجيسغخافية لمعيشة حدب الخبخة الؾعيفية -1
 ( الستغيرات الديسغرافية حدب الخبرة الهظيفية4جدول )

 % N الستغيرات
   الخبرة الهظيفية

 %44 11 فأقل 5
4-9 31 41% 

41-41 41 43% 
45-49 35 43% 
 %44 45 فأكثخ 41

 %411 451 السجسؾع

47% 

13% 

20% 

20% 

  المتغيرات الديمغرافية للعينة حسب المؤهل

1 2 3 4
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 ( الستغيخات الجيسغخافية لمعيشة حدب الخبخة الؾعيفية1شكل )

 ثالثا: ادة البحث
وقج تكؾنت , تؼ تظؾيخ استبانة الجراسة اعتساد عمى الاطار الشغخي والجراسات الدابقة في السؾضؾع    

 اجداء :الاستبانة مؽ اربعة 
السؤىل  ,العسخ ,الجدء الاول : يتزسؽ مجسؾعة مؽ السعمؾمات الجيسغخافية حؾل عيشة البحث : الجشذ

 الخبخة الؾعيفية.  ,العمسي
الجدء الثاني: ويتزسؽ ىحا الجدء فقخات تغظي ) واقع التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان 

 العخاق( 
فقخات تغظي)التحجيات التي تؾاجو التعميؼ الجامعي في جامعات الجدء الثالث: ويتزسؽ ىحا الجدء 

 اقميؼ كخدستان العخاق(
الجدء الخابع:ويتزسؽ ىحا الجدء فقخات تغظي )الخيارات )الدبل( السظخوحة لتظؾيخ التعميؼ الجامعي 

 في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق (
 الخرائص الدايكهمترية للاستبانة 

 أولا: الردق 
وقج تؼ عخض الاستبانة مع  ,تحقق الباحث مؽ صجق الاستبانة مؽ خلال صجق السحكسيؽ         

التعخيف الشغخي لكل متغيخ مع السجالات الخاصة بكل مجالات عمى عيشة مؽ الخبخاء والستخرريؽ 
وقج طمب مشيؼ تحكيؼ الفقخات وبيان مجى سلامتيا مؽ الشاحية المغؾية ومجى انتساء الفقخة ,( 5بمغت)

27% 

20% 
13% 

23% 

17% 

  المتغيرات الديمغرافية للعينة حسب الخبرة الوظيفية

1 2 3 4 5
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%( مؽ عيشة 11وقج اعتسجت الجراسة عمى الحج الادنى مؽ ندبة الاتفاق والبالغة),سجال او لمستغيخلم
 الخبخاء وبشاء عمى ىحا السعيار فقج عجت جسيع الفقخات صالحة لكياس ما وضعت مؽ اجمو .

 ثانيا : الثبات 
عمى مجالات الاستبانة وكسا  تحققت الباحثة مؽ ثبات الاستبانة مؽ خلال تظبيق معادلة الفا كخونباخ

 يمي: 
 ( قيم ثبات ابعاد الاستبانة5جدول)                    
 قيسة الفا كرونباخ الابعاد نهع الستغير

 مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي في الاقميؼ
 

 1.445 واقع التعميؼ
 1.131 تحجيات التعميؼ

 1.419 مجالات التظؾيخ

يتزح مؽ خلال الججول الدابق ان قيؼ ثبات الاستبانة دال احرائيا وىحا مؤشخ عمى تستع        
 السجالات بكيؼ ثبات جيجة . 

 الهسائل الاحرائية 
 استعسل الباحث الؾسائل الاحرائية التالية :

 الؾسط الحدابي .4
 الانحخاف السعياري  .4
 الؾزن السئؾي  .3
 معادلة الفا كخونباخ  .1

 
 
 
 
 



هـ1441-م  0202( . لسنة 1مة . السنة الخامسة / المجلد الخامس /العدد الرابع/ ملحق)مجلة الدراسات المستدا  

 

4355 

 الرابعالفرل 
 عرض نتائج الدراسة والتهصيات

 اولا: عرض الشتائج
 يتزسؽ ىحا الفرل عخضاً تفريمياً لمشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة مؽ خلال الاستبانو        

(  . وقج مجالات تظؾيخ التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق مؽ وجية نغخ تجريدييا)
 لأسئمة الجراسة, عمى الشحؾ التالي:تؼ ترشيف الشتائج تبعاً 

 أولًا: الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول
 "والحي يشص عمى ما واقع التعميؼ الجامعي في جامعات اقميؼ كخدستان العخاق؟

تست الإجابة عؽ ىحا الدؤال مؽ خلال احتداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لمسحؾر 
( عبارة تشاولت واقع التعميؼ الجامعي في الجامعات في اقميؼ 41ؽ )الأول في الاستبانة ويتزس

 الأول, والججولر كخدستان العخاق مؽ زوايا مختمفة, وفيسا يمي نتائج الجراسة السيجانية في مجال السحؾ 
 :( يبيؽ ذلػ5)

 (5) جدول
كردستان العراق  الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لهاقع التعميم في الجامعات في اقميم

 مرتبة تشازلياً حدب الستهسطات الحدابية
الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 14 3.13 تشذخ ثقافة التدامح في نفؾس طلابيا. 4 4
 14 4.91 تحخص عمى التظؾيخ السدتسخ في قؾاعج البيانات الستؾفخة لجييا. 41 4
 14 4.14 المقاءات العمسية الستشؾعة ذات الاىسية.تحتزؽ الجامعات  1 3
 14 4.14 .بجيج في البحث العمسي في السجتسع تديؼ الجامعة 9 1
 11 4.13 تشؾع الجامعة انذظتيا السختمفة. 1 5
 94 4.44 تتعاون مع الجيات الخسسية والخاصة مؽ اجل تؾفيخ التسؾيل اللازم. 41 4
 44 4.41 عالية السدتؾى لمظلاب تؤىميؼ لمشجاح عمسيا وعسميا.تقجيؼ معارف وميارات  44 4
 11 4.41 تحخص عمى التقؾيؼ السدتسخ لمبخامج. 45 1
 91 4.41 تسشح الجامعات الحخية الاكاديسية لاعزاء ىيئة التجريذ. 41 9

 14 4.49 تدتغل الجامعة مؾاردىا السالية والاكاديسية والادارية بكفاءة وفعالية. 49 41
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 41 4.41 تؾفخ بيئة تعميسية ملائسة تثيخ دافعية الظمبة لمتعميؼ. 41 44
 14 4.45 احتياجات سؾق العسل. تمبي مخخجات الجامعة 4 44
 14 4.41 تذجيع اعزاء ىيئة التجريذ عمى خجمة السجتسع السحمي. 43 43
 45 4.44 معاييخ الجؾدة الذاممة. يحقق التعميؼ في الجامعة 4 41
 91 4.59 التعميؼ السشاسبة في تجريذ السدافات السختمفة. تؾفخ الجامعة 44 45
 14 4.54 مع الجامعات العخبية والاجشبية والسؤسدات ذات العلاقة. تتؾاصل الجامعة 5 44
 4.11 4.51 تسشح الظلاب قخوضا مرخفية تداعجىؼ في اتسام دارستيؼ. 44 44
 45 4.54 كافيا مؽ التجريب اثشاء الخجمة.يتمقى اعزاء ىيئة التجريذ قجرا  3 41
 13 4.11 تؾفيخ بيئة خربة لمتفكيخ الابجاعي. 4 49
 14 4.34 تكيؼ الجامعة شخكات مؽ القظاع الخاص بيجف تظؾيخ ميارات الظلاب. 44 41

 41 4.41 واقع التعميم في الجامعات في اقميم كردستان العراق  الكمي

اقع التعميؼ في الجامعات في الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات و ( الستؾسظات 5) يبيؽ الججول
( والتي تشص عمى تشذخ ثقافة التدامح في نفؾس 4, حيث جاءت الفقخة رقؼ )اقميؼ كخدستان العخاق

( تمتيا في السختبة 1.14( وانحخاف معياري )3.13طلابيا في السختبة الأولى وبستؾسط حدابي بمغ )
( والتي تشص عمى تحخص عمى التظؾيخ السدتسخ في قؾاعج البيانات الستؾفخة 41رقؼ ) الثانية الفقخة

( وجاءت في السختبة الثالثة الفقختان رقؼ 1.14( وبانحخاف معياري )4.91لجييا" بستؾسط حدابي بمغ )
 عة( ونريسا : " تحتزؽ الجامعات المقاءات العمسية الستشؾعة ذات الأىسية " و تديؼ الجام9( , )1)

( 1.14( وانحخاف معياري )4.14", بستؾسط حدابي بمغ )بجيج في البحث العمسي في السجتسع
( ونريا تكيؼ الجامعة شخاكات مع القظاع الخاص 44( عمى التؾالي, بيشسا جاءت الفقخة رقؼ )1.14)

( وانحخاف معياري 4.34بيجف تظؾيخ ميارات الظلاب بالسختبة الأخيخة وبستؾسط حدابي بمغ )
( 4.41ككل ) ابي لؾاقع أداء الجامعات في اقميؼ كخدستان العخاق(, وبمغ الستؾسط الحد1.14)

 (1.41وانحخاف معياري )
درجة متؾسظة عمى  ( وىؾ يسثل4.41( أن متؾسط درجة السحؾر الأول بمغ )5كسا يبيؽ الججول رقؼ )

 .عالية( ,متؾسظة ,)معجومة, مشخفزة مكياس الاستبانة
أيزاً عجم تؾافخ أي عبارة بجرجة معجومة, وقيستيؽ مؽ واقع عذخيؽ عبارة متؾفخة كسا يبيؽ الججول 

( وثسانية عذخة عبارة 4.11( و )4.34ولكؽ بجرجة مشخفزة تخاوحت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )
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( , ولؼ تتؾافخ أي عبارة 3.13( و )4.54متؾفخة بجرجة متؾسظة, تخاوحت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ )
 ة.بجرجة عالي

 ثانيا: الشتائج الستعمقة بالدؤال الثاني
 "؟تي تؾاجو التعميؼ الجامعي جامعات اقميؼ كخدستان العخاقوالحي يشص عمى ما يمي: "ما" التحجيات ال

للإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ استخخاج الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات السحؾر 
اجو التعميؼ في الجامعات في اقميؼ كخدستان يذسل التحجيات التي تؾ الثاني مؽ محاور الاستبانو والحي 

 :( يؾضح ذلػ4) ب الستؾسظات الحدابية, والججول, وتؼ تختيبيا تشازلياً حدالعخاق
 (6) جدول

اجو التعميم في الجامعات في اقميم الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لمتحديات التي ته 
 مرتبة تشازلياً حدب الستهسطات الحدابية كردستان العراق

الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

عباء الادارية والتجريدية التي تعؾقو غت تثقل كاىل عزؾ ىيئة التجريذ بالأ 41 4
 البحث العمسي.

3.31 14 

 44 3.49 تأخح الشفقات الادارية الشريب الاوفخ مؽ ميدانية الجامعة.  34 4
 14 3.49 عجم رعاية الباحثيؽ الستسيديؽ. 34 3
ضعف الامكانيات اللازمة لمبحؾث العمسية )التجييدات, السعامل مداعجي  31 1

 الباحثيؽ(.
3.44 14 

 11 3.41 تتدؼ الذخاكة والتفاعل بيشيا وبيؽ مؤسدات السجتسع بالزعف. 45 5
 93 3.11 العمسي ورعايتو.عجم ايجاد سياسات واضحة لتؾجيو البحث  49 4
 14 3.14 عجم وضع سياسات تظؾيخ واضحة. 44 4
 11 3.14 لا تتسكؽ مؽ تمبية متظمبات خظط التشسية. 44 1
 11 4.99 مؽ قمة التخفيزات العمسية فييا. تعاني الجامعة 44 9

 93 4.94 لارشاد الاكاديسي.الا تتخح الاجخاءات العمسية اللازمة فيسا يخص  41 41
 94 4.91 ضعف انتساء اعزاء ىيئة التجريذ لعمسيؼ الجامعي. 31 44
 49 4.15 في الفعاليات العمسية لجييا. تؾعيف التقانة 34 44
 14 4.11 لا تتسيد بخامجيا الاكاديسية بالتشؾع. 44 43
 41 4.13 لا تؾاكب في بخامجيا التظؾر العمسي والتقشي. 43 41
 11 4.14 عزاء الييئة التجريدية مؽ الحكؾر والاناث.الستكافئة لأقمة تؾفخ الفخص  34 45
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 94 4.44 الاتجاه نحؾ عجم التسييد بيؽ الجشديؽ في الجامعات. 35 44
 91 4.53 عيؾر انساط ججيجة لمتعميؼ الجامعي تتيح لمظمبة الجسع بيؽ العسل والجراسة. 33 44
 19 4.44 التعميؼ الجامعي كميا.سيظخة المغة الانجميدية عمى مشاىج  31 41

 14 4.93 التعميؼ في الجامعات اقميؼ كخدستان العخاق التحجيات التي تؾاجو  الكمي

اجو التعميؼ في ( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات التحجيات التي تؾ 4) يبيؽ الججول
( والتي تشص عمى تثقل كاىل 41رقؼ ), حيث جاءت العبارة الجامعات في اقميؼ كخدستان العخاق

عزؾ ىيئة التجريذ بالأعباء الإدارية والتجريدية التي تعؾقو عؽ البحث العمسي في  السختبة الأولى 
( 34(, تمتيا في السختبة الثانية العبارة رقؼ )1.14( وانحخاف معياري )3.31وبستؾسط حدابي بمغ )

ب الأوفخ مؽ ميدانية الجامعة" بستؾسط حدابي بمغ والتي تشص عمى تأخح الشفقات الإدارية الشري
( ونريا عجم رعاية 34( , وجاء في السختبة الثالثة العبارة رقؼ )1.44( و بانحخاف معياري )3.49)

( , بيشسا جاءت الفقخة رقؼ 1.14( وانحخاف معياري )3.49الباحثيؽ الستسيديؽ" بستؾسط حدابي بمغ )
يدية عمى مشاىج التعميؼ الجامعي كميا بالسختبة الأخيخة وبستؾسط ( ونريا "سيظخة المغة الانجم31)

اجو التعميؼ (, وبمغ الستؾسط الحدابي لمتحجيات التي تؾ 1.19( وانحخاف معياري )4.44حدابي بمغ )
 (.1.14( وانحخاف معياري )4.93ككل ) في الجامعات اقميؼ كخدستان العخاق

السحؾر الثاني )متؾسظة ( عمى مكياس الاستبانو بسعشى ( أن متؾسط درجة 4) كسا يبيؽ الججول رقؼ 
 أن العبارات التي تدأل عشيا عبارات السحؾر الثاني متؾفخة في مجسميا ولكؽ بجرجة متؾسظة.

( 41كسا يبيؽ الججول أيزاً عجم تؾافخ أي عبارة بجرجة )معجومة( بسعشى أن جسيع التحجيات البالغة ) 
ولكؽ بجرجات  ات تؾاجو التعميؼ الجامعي اقميؼ كخدستان العخاقتحجيا في ىحا السحؾر شكمت تحجي

متفاوتة حيث وقع تحجييؽ اثشيؽ في مدتؾى تحجي بجرجة عالية (, تخاوحت متؾسظاتيا الحدابية بيؽ 
( تحجياً في مدتؾى تحجي بجرجة متؾسظة(, تخاوحت متؾسظاتيا 45(, بيشسا جاء )3.49( و )3.31)

(, وجاء تحجي واحج في مدتؾى )تحجي بجرجة مشخفزة ( , بستؾسط 3.49( و )4.53الحدابية بيؽ )
 (.4.44حدابي )

 ثالثا: الشتائج الستعمقة بالدؤال الثالث
ة لتظؾيخ التعميؼ الجامعي اقميؼ كخدستان والحي يشص عمى ما يمي: "ما" الخيارات )الدبل( السظخوح

 "؟العخاق
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حدابية والانحخافات السعيارية لدبل تظؾيخ التعميؼ للإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ استخخاج الستؾسظات ال
 : ( يؾضح ذلػ4) ب الستؾسظات الحدابية, والججولالجامعي السظخوحة وتختيبيا تشازلياً حد

 (7) جدول
هير التعميم في الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لمخيارات السختمفة )الدبل( السطروحة لتط

 مرتبة تشازلياً حدب الستهسطات الحدابية العراقالجامعات اقميم كردستان 
الستهسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 51 3.41 التؾسع في ايجاد قاعجة بيانات مذتخكة لمبحؾث العمسية السشذؾرة. 14 4
 41 3.41 رعاية الظلاب الستفؾقيؽ والسؾىؾبيؽ 43 4
 51 3.49 تظؾيخ البخامج الاكاديسية 54 3
 59 3.45 زيادة الافادة مؽ خبخات اعزاء ىيئة التجريذ في خجمة مؤسدات السجتسع. 14 1
 43 3.41 التقؾيؼ السدتسخ لمبخامج. 14 5
 44 3.41 تظبيق معاييخ الاعتساد الاكاديسي. 14 4
 44 3.41 زيادة عجد اعزاء الييئة التجريدية والبحثية في الجامعة. 11 4
 49 3.41 السيارات الاساسية لمظلاب.تظؾيخ  54 1
 43 3.41 تحقيق التشديق والتكامل بيؽ مؤسدات الجامعة. 54 9

 43 3.43 زيادة ربط مخخجات الجامعات بخظط التشسية الؾطشية. 19 41
 41 3.43 تعديد البشية التقشية. 53 44
 44 3.43 الاىتسام بتجريب العامميؽ في الجامعة. 51 44
 44 3.44 الذخاكة الاستخاتيجية مع مؤسدات السجتسع.تؾثيق  11 43
 44 3.44 مؽ القؾى العاممة. عخف عمى احتياجات السجتسع اجخاء مدح ميجاني شامل لمت 54 41
 44 3.44 تحقيق التؾافق بيؽ الؾاقع السيجاني لمتعميؼ الجامعي واىجافو. 59 45
 41 3.44 تشؾيع مرادر التسؾيل الجامعي. 11 44
 43 3.59 زيادة السخررات السالية. 39 44
 49 3.59 .حثية متخررة في الجامعات انذاء مخاكد وحاضشات ب 41 41
 44 3.59 تحقيق التؾازن بيؽ تخررات العمؾم الاساسية والتظبيكية والاندانية. 44 49
 44 3.54 تفعيل التجريب التعاوني مع القظاع الخاص. 51 41
 41 3.55 بخامج الجراسات العميا.التؾسع في انذاء  55 44
 41 3.53 السخونة في اجخاءات قبؾل الظمبة وتمبية احتياجاتيؼ بسا يحقق التعميؼ السدتسخ. 44 44
 44 3.54 .تعميؼ العالي في الاقميؼمخاجعة سياسة ال 51 43
 44 3.13 .قة الاستيعابية لمجامعةزيادة الظا 13 41
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 43 3.11 التعميؼ الجامعي السؾازي.التؾسع في انذاء بخامج  15 45
 19 3.41 ؾيخ التعميؼ في الجامعات اقميؼ كخدستان العخاقالاجخاءات اللازمة لتظ  الكمي

( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات الخيارات السختمفة السظخوحة 4) الججوليبيؽ 
(, و 14, حيث جاءت العبارتان رقؼ )العخاقؾيخ التعميؼ في الجامعات في اقميؼ كخدستان لدبل تظ

( ونريسا التؾسع في إيجاد قاعجة بيانات مذتخكة لمبحؾث العمسية السشذؾرة رعاية الظلاب 43)
(, 1.51( وانحخاف معياري )3.41الستفؾقيؽ والسؾىؾبيؽ في السختبة الأولى وبستؾسط حدابي بمغ )

( ونريا تظؾيخ البخامج الأكاديسية 54لفقخة رقؼ )( عمى التؾالي, وجاء في السختبة الثالثة ا1.41)
( ونريا التؾسع 15( بيشسا جاءت الفقخة رقؼ )1.51( وانحخاف معياري )3.49بستؾسط حدابي بمغ )

( وانحخاف 3.11في إنذاء بخامج التعميؼ الجامعي السؾازي بالسختبة الأخيخة وبستؾسط حدابي بمغ )
للإجخاءات اللازمة لتظؾيخ التعميؼ في الجامعات الدعؾدية  (, وبمغ الستؾسط الحدابي1.43معياري )

 (.1.19( وانحخاف معياري )3.41ككل )
( أن جسيع عبارات السحؾر الثالث حرمت عمى درجات تتخاوح ما بيؽ 4) كسا يبيؽ الججول رقؼ 
( , وىي عمى مكياس الاستبانو تعشي درجة )عالية(. كسا لؼ تحرل أي وىحا يعشي 3.41 - 3.11)

أن كل عبارات السحؾر الثالث تسثل سبلا يشبغي أن تؤخح في الاعتبار التظؾيخ عبارة عمى درجة 
 )متؾسظة( أو )مشخفزة( أو )معجومة(.

يؼ وىحا يعشي ان كل عبارات السحؾر الثالث تسثل سبلا يشبغي ان تؤخح في الاعتبار لتظؾيخ التعم
 الجامعي في الجامعات اقميؼ كخدستان العخاق

 التهصياتثانيا: 
 :بشاء عمى ما تؾصمت إليو الجراسة مؽ نتائج يؾصي الباحث بسا يمي

أن تشغخ الجامعات في اقميؼ كخدستان العخاق في مجخلاتيا وعسمياتيا ومخخجاتيا, مؽ مشغؾر  .4
 .السشتجة, وتدعى إلى تدؾيق بعض بخامجيا وخجماتيا وإمكاناتيا الجامعة

الستعمقة  عمى إعظاء أىسية خاصة للأبحاث والجراسات تؾجيو الجامعات إلى خجمة السجتسع وحثيا .4
  .بالاحتياجات التشسؾية الؾطشية
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 مج جدؾر التعاون بيؽ الجامعات في اقميؼ كخدستان والجامعات العالسية في مجالات التعميؼ .3
 .الجامعي جسيعيا

مجخل  أسمؾبإتباع أساليب ججيجة في الإدارة لتخشيج الإنفاق عمى الأعسال الإدارية ويفزل تبشي  .1
الكيسة كأسمؾب  إعادة اليشجسة كسجخل إداري في التسؾيل والإنفاق, والحي يخكد عمى الأنذظة ذات

 .حجيث في التسؾيل
الجامعة  البحث عؽ بجائل ججيجة لتسؾيل التعميؼ الجامعي كاستثسار الأراضي والسباني التي تسمكيا .5

التي تقجميا  عمى بعض الخجماتأو تتبع ليا, والعسل عمى إصجار الظؾابع وفخض الخسؾم 
 .الجامعة

العسل في  تظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ وتأىيميؼ مؽ خلال التجريب السدتسخ, لتؾفيخ كؾادر يسكشيا .4
 .السخاكد البحثية الجامعية والتعاون مع القظاعات الاجتساعية في السجتسع

مؽ  ة, ويسكؽ تشفيح ذلػالعسل عمى تفعيل تدؾيق مشتجات البحؾث العمسية والخجمات الاستذاري .4
 : خلال الآليات التالية

 الدبل  أن تعسل الإدارات الجامعية عمى إضفاء مخونة أكبخ عمى الإجخاءات الستبعة وتظؾيخ
 .الكفيمة بتقجيؼ الخجمات الاستذارية والبحثية وفق تشغيؼ معيؽ

  والسادية(,  لبذخيةا(دعؼ أجيدة التدؾيق العمسي في الجامعات ومخاكد البحؾث العمسية بالسؾارد
 .وتقجيؼ التدييلات والحؾافد السذجعة عمى الإبجاع وبحل السجيؾد

  إنذاء إدارات لمشذخ في الجامعات تعسل عمى أساس تجاري. 
 بقرج تدؾيق البحث  تبادل الشذخات العمسية بيؽ الجامعات والسؤسدات حؾل نتائج البحؾث السشجدة

 .العمسي في الجامعات
 السؤسدات  ئات استذارية في مختمف السجالات العمسية كييئات بجيمة عؽأن تؤسذ الجامعات ىي

 .الأجشبية
  إجخاء دراسة حكيكية لتكمفة كل بحث قبل تؾقيع العقج بيؽ الجامعة والجية السدتفيجة بذخط إتباع

ومتابعة إنجازه وتظبيق  أسمؾب التعاقج بيؽ الجيتيؽ حيث تقؾم الجية السدتفيجة بتسؾيل البحث
 .نتائجو
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 العسل السيجاني استثسار رسائل الساجدتيخ والجكتؾراه ونذخىا والتعخيف بيا, لأجل تدؾيقيا لسؾاقع. 
 الاستذارية مثل:  التخكيد عمى إتباع الؾسائل الفعالة في تدؾيق نتائج البحؾث العمسية والخجمات

الإمكانات الجيج عؽ  إقامة السعارض التدؾيكية لمسشتجات الجامعية, وتؾفيخ الإعلام العمسي
الخبخات الأكاديسية والشساذج  الجامعية البحثية والاستذارية, وإعجاد دليل لكل جامعة يتزسؽ

والتقاريخ ووسائل الاترال الحجيثة  الشاجحة التي سبق لمجامعة تدؾيقيا, واستخجام السظبؾعات
 .كالإنتخنت وغيخىا

  السختمفةالاستفادة مؽ أنذظة العلاقات العامة بالجامعات وكمياتيا. 
العسل عمى تعديد التعاون وتشسية روح الذخاكة بيؽ الجامعات وقظاعات السجتسع )الذخكات  .1

 والسؤسدات وأصحاب رؤوس الأمؾال(, ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلال الآليات التالية: 
  إنذاء بشػ شامل لمسعمؾمات بؾزارة التعميؼ العالي, يديؼ في تقجيؼ السعمؾمات الكاممة عؽ اتجاىات

البحث العمسي واحتياجات قظاعات السجتسع مؽ الأبحاث السدتقبمية والباحثيؽ الستخرريؽ عمى 
 .أن يترل بسخاكد السعمؾمات بالغخف التجارية السسثمة لقظاع الأعسال

  ,تذجيع القظاع الخاص عمى بشاء بشية أساسية )معامل وخجمات بخيجية واترال ومداعجي باحثيؽ
 العمسي وتأجيخىا لمباحثيؽ. ومحمميؽ إحرائييؽ( لمبحث 

  ,عخض بعض خظط البحؾث العمسية عمى بعض قظاعات السجتسع السعشية للإسيام في تسؾيميا
والعسل عمى تظؾيخ تمػ البحؾث العمسية التظبيكية وتدخيخىا لخجمة القظاع الخاص مسا يذجعو 

 عمى السذاركة في تسؾيميا. 
  ومخاكد البحؾث العمسية بالجامعات بحيث تزؼ  إعادة الشغخ في تذكيل مجالذ عسادات ومعاىج

في عزؾيتيا مسثميؽ عؽ القظاعات الإنتاجية, وكحلػ في المجان الاستذارية عمى مدتؾى 
 .الجامعات والعسل أيزاً عمى إنذاء لجان مذتخكة بيؽ القظاعيؽ

 قيام الغخف التجارية الرشاعية بجسع السذكلات الستجاندة في مؤسدات القظاع الخاص في 
 صؾرة قؾائؼ مؾضؾعات بحثية لمجامعات ليتدشى ليا دراستيا. 

 .العسل عمى تجديخ الفجؾة بيؽ التعميؼ العام والتعميؼ الجامعي والتشديق فيسا بيشيسا .9
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البجء في تظؾيخ مؤسدات التعميؼ الجامعي في جؾانبيا جسيعيا بحيث تذسل السباني الجامعية  .41
بؾسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة, وبشاء السلاعب والسعامل  وتجييداتيا والقاعات الجامعية وتدويجىا

 .السشاسبة
 .تحديؽ الجخل السادي لأعزاء ىيئة التجريذ .44
ضخورة الاىتسام بالتؾازن لجى مؤسدات التعميؼ الجامعي بيؽ أنذظة التجريذ والبحث العمسي  .44

 .وخجمة قزايا السجتسع والتشسية الؾطشية
د البذخية والسادية والسالية واستثسارىا بذكل أفزل في العسل عمى الاستغلال الأمثل لمسؾار  .43

 .تظؾيخ التعميؼ الجامعي
تشسية الابتكار لجى طلاب مؤسدات التعميؼ الجامعي والسبادرة والسيارات الإبجاعية وتؾفيخ السشاخ  .41

اللازم لحلػ مؽ خلال وسائل التحفيد السشاسبة كالسدابقات, ومكافآت التفؾق, وتكخيؼ السبتكخيؽ 
 .بظيؼ بالسؤسدات الإنتاجية للاستفادة مؽ أفكارىؼور 

ضخورة التخكيد عمى تفعيل دور التعميؼ الجامعي الحالي في إعجاد الظالب لحاجات سؾق العسل  .45
 .في ضؾء سخعة التظؾرات والستغيخات العمسية والتكشؾلؾجيا الستلاحقة

ؼ الجامعي بالكؾادر البذخية ضخورة الاىتسام بتظبيق سياسات عمسية لتأميؽ إمجاد مؤسدات التعمي .44
 .الستخررة في مجالات التعميؼ الجامعي السختمفة

بشاء مشاىج تعميسية حجيثة ومظؾرة تمبي حاجة الفخد والسجتسع الآنية والسدتقبمية وتؾاكب  .44
 .الستغيخات والسدتججات وتدتؾعب السعارف الستججدة

التعميؼ الجامعي اقميؼ كخدستان العخاق إعادة ليكمة وتخظيط نغؼ الجراسة والإدارة في مؤسدات  .41
 .ومخاقبة فعاليات الجؾدة بيا وفقاً لمسقاييذ العالسية

تؾفيخ البيئة الأكاديسية والشفدية والاجتساعية الجاعسة للإبجاع والتسيد والابتكار سؾاء مؽ الشاحية  .49
ياتيؼ وخاصة السادية أم السعشؾية بيؽ جسيع العامميؽ في التعميؼ الجامعي عمى اختلاف مدتؾ 

 أعزاء ىيئة التجريذ والاىتسام بشسؾىؼ العمسي والسيشي. 
اعتساد أسمؾب التظؾيخ السدتسخ لمبخامج الجراسية لتؾاكب الانفجار السعخفي والتكشؾلؾجي  .41

 الستدارعيؽ. 
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تظؾيخ التعميؼ الجامعي بالاستفادة مؽ اتفاقيات التؾأمة واستخاتيجيات الذخاكة بيؽ الجامعات  .44
 الجامعات العالسية الكبخى. السحمية و 

انذاء مخاكد وكميات لمجراسات العميا, يختص كل مخكد أو كمية بسجال تخرص معيؽ يتشاسب  .44
 مع طبيعة اىتسامات السكان الحي يؾجج فيو وتربح مخاكد لمتسيد العمسي. 

يخ رفع مخخجات جؾدة مؤسدات التعميؼ الجامعي بسا يتلاءم مع احتياجات السدتقبل بتظبيق معاي .43
 تقؾيؼ عالسية لكياس كفاءة السخخجات في التخررات الأكاديسية والسيشية. 

استخجام معاييخ مقششة ومؾضؾعية لمتقؾيؼ السدتسخ لكل جؾانب العسمية التعميسية ومخخجاتيا في  .41
مؤسدات التعميؼ الجامعي والحي يذسل الظالب الأىجاف السحتؾى التعميسي, طخق التجريذ 

أساليب وأدوات التقؾيؼ والامتحانات, وذلػ وفقاً لمسعاييخ العالسية الستعمقة  وتقشياتو, إضافة إلى
 بالتقؾيؼ والاعتساد الأكاديسي والسخاعية لذخوط الجؾدة ومتظمباتيا عالسياً.

تظؾيخ السكتبات وتجييدىا بأحجث وسائط نقل السعمؾمات وحفغيا واستخجاعيا وتذجيع الاطلاع  .45
 ا بذبكة السعمؾمات الجولية. والسعخفة والاستعارة وتؾصيمي

اعتساد سياسة واضحة لاستقظاب الباحثيؽ والحج مؽ ىجختيؼ لتؾطيؽ السفكخيؽ والعمساء  .44
 .السبجعيؽ الحي يديسؾن في رفع مدتؾى التعميؼ الجامعي واكتداب التقشية الحجيثة

عات يقتخح الباحث إجخاء دراسات وأبحاث عمسية في مؤسدات التعميؼ العالي, حؾل السؾضؾ  .44
 التالية:

 .تقييؼ تجارب الجامعات في اقميؼ كخدستان في مجال التظؾيخ 
  خجمة  -البحث العمسي –استخاتيجيات تظؾيخ التعميؼ الجامعي بؾعائفو الخئيدية )التجريذ

 السجتسع(.
  ترؾر مقتخح لتظؾيخ التعميؼ الجامعي في الاقميؼ " دراسة حالة". 
  الجامعيتجارب بعض الجامعات في تظؾيخ التعميؼ. 
 . أثخ التحالفات الاستخاتيجية لمجامعات في الاقميؼ عمى تظؾيخ التعميؼ الجامعي 
  واقع التعميؼ الجامعي في الجامعات الخاصة في الاقميؼ  ومجالات تظؾيخىا. 
 .واقع التعميؼ الجامعي في الجامعات الشاشئة في الاقميؼ ومجالات تظؾيخىا 
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 السرادر:
بشاء مجتسعات السعخفة التحجيات الججيجة التي تؾاجو التعميؼ العالي, تقخيخ (, 4113البشػ الجولي ) .4

 القاىخة(. -صادر عؽ البشػ الجولي: مخكد معمؾمات قخاء الذخق الاوسط )ايخيػ
(, الجامعات: نذأتيا, مفيؾميا, وعائفيا, دراسة وصفية تحميمية , 4141) الثبيتي مميحان معيض .4

( جامعة الكؾيت: مجمذ الشذخ العمسي, الكؾيت, ص ص 41)(, مج 51السجمة التخبؾية, ع )
419-454. 

م(, جامعة السمػ سعؾد مشارة في مديخة السائة عام. اعجاد لجشة الكتاب 4999) جامعة السمػ سعؾد .3
 الجامعي عؽ تاريخ الجامعة, الخياض: مظابع جامعة السمػ سعؾد.

فية, تعخيب محمد بؽ شحات الخظيب, (, الجامعات العسلاقة والؾسائط السعخ 4114) جؾن دانيال .1
 مجارس السمػ فيرل, مظابع الحسيزي, الخياض.

 (, الادارة الجامعية, الظبعة الثانية, عسان: دار اليازوري.4144) محمد حخب ,حسج .5
(, الججيج في تظؾيخ التعميؼ العالي, مؤتسخ التعميؼ العالي في مرخ 4994الجىذان, جسال ) .4

 جاد القادة, الجياز السخكدي لمتشغيؼ والادارة, القاىخة., مخكد اع44وتحجيات القخن 
(, ممف التعميؼ الجامعي السفتؾح او التعميؼ العالي عؽ بعج, رسالة 4144) الخشيج, محمد الاحسج .4

 . (14, س 44الخميج العخبي, قظخ, ع )
التظبيق, (, فؽ الادارة اليابانية, حمقات الجؾدة: السفيؾم و 4991زيؽ الجيؽ مديج عبج الفتاح ) .1

 القاىخة: دار الكتب السرخية.
 4111-4941(, تظؾيخ التعميؼ العالي في سؾرية مؽ عام 4111سشقخ, صالحة محي الجيؽ ) .9

 وتؾجياتو السدتقبمية, الجسيؾرية العخبية الدؾرية, وزارة التعميؼ العالي.
مذ ( اولؾيات البحث التخبؾي ذات الظابع السذتخك في دول مج4141) الدجحان, بجرية .41

 التعاون, رسالة ماجدتيخ  غيخ مشذؾرة, كمية التخبية لمبشات, الخياض.
(, معؾقات اعجاد الخسائل الجامعية والاشخاف عمييا في الجامعات 4144) الذسخي, عجل عايج .44

 الدعؾدية وسبل معالجتيا, رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة جامعة اليخمؾك, اربج الاردن.
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ورقة عسل عؽ الشسؾذج العذخي لتظؾيخ مؤسدات التعميؼ (, 4115صائغ عبج الخحسؽ احسج ) .44
التعميؼ العالي رؤى مدتقبمية,  -العالي في البمجان العخبية, الستمقي العخبي الثاني لمتخبية والتعميؼ

 بيخوت.
(, التظؾيخ التشغيسي: السفاليؼ والشساذج والاستخاتيجيات الخياض: دار 4995الظجؼ عبج الله ) .43

 ؾزيع.الشؾابغ لمشذخ والت
(, استخاتيجيات التظؾيخ في التعميؼ العالي, نجوة الاستخاتيجية لمسؤسدات 4115صالح ايسان ) .41

 التعميسية, جسيؾرية مرخ العخبية الاسكشجرية.
(, التعميؼ الجامعي والعام في مؾاجية التغيخ الجحري والدخيع في 4145) عبج الجائؼ, عبج الله .45

الحجيث اليؾم وفي مؾاجية وعؾد السدتقبل, مجمة اتحاد  البشى الاقترادية والاجتساعية لمعالؼ
 الجامعات العخبية )عجد خاص(.

( اتجاىات تظؾيخ التعميؼ العالي في عل العؾلسة مجمة التعاون, 4141) بؾ قحؾص خالج احسج .44
 الاعلامية.(, ربيع الاول الامانو العامة لسجمذ التعاون لجول الخميج العخبي: الذؤون 54) 45

(, دور مؤسدات التعميؼ العالي في التشسية 4114عبج الله وقسبخ محسؾد مرظفى ) الكبيدي, .44
 الاقترادية لمسجتسع, الظبعة الاولى, الجوحة: دار الثقافة والشذخ والتؾزيع.

(, اختتام اعسال 4113السؤتسخ التاسع لمؾزراء السدؤوليؽ عؽ التعميؼ العالي والبحث العمسي ) .41
سدؤوليؽ عؽ التعميؼ العالي والبحث العمسي مجمة التخبية, جامعة قظخ, السؤتسخ التاسع لمؾزراء ال

 (.414ع)
 ( الخائج معجؼ لغؾي عرخي الظبعة الثانية, دار العمؼ لمسلاييؽ.4944مدعؾد جبخان ) .49
( متظمبات الارتقاء بسؤسدات التعميؼ العالي لتشسية السؾارد البذخية 4113) السشيع, محمد عبج الله .41

خبية الدعؾدية: مشغؾر مدتقبمي: نجوة الخؤية السدتقبمية للاقتراد الدعؾدي حتى في السسمكة الع
 ه وزارة التعميؼ العالي, الخياض.4111عام 

 م(. التعميؼ العالي في القخن الحادي والعذخيؽ تقخيخ الخؤية والعسل عسان.4991اليؾندكؾ. ) .44
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