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المزيج الانتاجي باستعمال برمجة الاهداف الخطية تخاذ القرار الامثل لإيجادا  
 )دراسة تطبيقية في شركة اور العامة للرناعات الهندسية(

سهمر/ كلية الإدارة والاقتراد جامعة /  ضحى قاسم جهاد  
/  جامعة سهمر/ كلية الإدارة والاقتراد.د. واثق حياوي لايذ أ  

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي/  جاسم .د. احمد كريمأ  
:ملخصال  
 مؽ الأندبتعجاه إلى أكثخ، لحا كان يعتسج عمى معيار واحج فقط، بل يالسذاكل الادارية لا  اتخاذ القخارات لحل ن  إ    

تذسل ىحه الظخائق معاييخ كسية وكيفية في وىي الظخائق متعجدة السعاييخ. و  المجؾء إلى طخائق تذسل عجة جؾانب وعجة قيؾد
تعتبخ طخيقة بخمجة الأىجاف مؽ الظخائق السيسة السدتخجمة  .رآن واحج، وفي الغالب ليذ ليا نفذ الأىسية في اتخاذ القخا

القابمؾات الكيخبائية الامثل لسعسل  نتاجيلسعاييخ وقج استخجمت في ىحا البحث لإيجاد السديج الافي حل السذاكل الستعجدة ا
وىي تحقيق أكبخ ربح  متخحي القخار في السعسلتسثل فخضيات لأولؾيات أىجاف بثلاثة نساذج تؼ صياغة شخكة اور، في 

وأىسيا  تحجيج السديج الانتاجي الامثل وبعض القيؾد السفخوضة في مذكمة تشفيح الخظة الانتاجيةىؾ  مسكؽ واليجف الأخخ
 .                                                قيؾد السؾاد الاولية والدمؽ السظمؾب للإنتاج وغيخىا

  (Win QSB)   ومؽ الشتائج  الجاىدتؼ جل الشساذج الثلاث باستعسال طخيقة بخمجة الاىجاف وبإعانة البخنامج الحاسؾبي
تحجيج مدتؾى اىسية واولؾيو الاىجاف أي شخكة بذكل دقيق يؤدي الى دقة اتخاذ القخار لاختلاف الشتائج بتغيخ تبيؽ أن 

تؾجيو اىتسام متخحي القخار في السرانع والذخكات اولؾية اىجاف الذخكة مع بقاء نفذ القيؾد. اما اىؼ التؾصيات فيي 
 مؤسداتيؼ. لتحقيق أىجافالكسية الحجيثة في عسمية اتخاذ قخاراتيؼ  عمى أساليب إلى الاعتسادالانتاجية 

 الكمسات السفتاحية: )اتخاذ القخار، السديج الإنتاجي، بخمجة الاىجاف الخظية(.
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Abstract:          
           Decision making to solve administrative problems do not depends only on a single 

criterion, but extends to more, so it was more appropriate to resort for a multi-criterion 

methods that treat with several aspects and constrains. These methods include quantitative and 

qualitative criterions at the same time, and often does not has the same importance in 

decision-making.    

Goal programming method is one of the important methods used in solving multi-criteria 

problems. It was used in this research to find the optimal production mix for the electrical 

cables factory in UR Company. Three models were formulated that represent hypotheses for 

the priorities of the decision-makers' goals in the factory, which is to achieve the largest 

possible profit, and the other goal is to implement the production plan and some of the 

constraints imposed on the problem of determining the optimal production mix, the most 

important of which are the constraints on raw materials, the time required for production, and 

others. 

The three models were solved using the goal programming method and with the help of the 

ready-made computer program(Win QSB). 

From the results, it was shown that accurately determining the level of importance and 

priority of the goals of any company leads to accurate decision-making, therefore due to the 

difference in results when changing the priority of the company's goals, while remaining the 

same constraints. 

The most important recommendations are directing the attention of decision-makers in 

factories and production companies to relying on modern quantitative methods in their 

decision-making process to achieve the objectives of their companies. 

Keywords: (decision making, production mix, programming linear objectives). 
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 المقدمة:
 يعُج استخجام الأسذ والسشُاىج العمسية بجعؼ وصشع القخار سسة تُسيد السؤسدات الستظؾرة، بقجر ما
أصبحت ضخورة والتداماً عمى كل السؤسدات. ومِؽ ىشا أخح عمؼ صشع القخار يتظؾر شيئاً فذيئاً إلى أن 

تظاع أن يجحب إليو أطخاف عمؾمٍ تقشية كالأساليب الكسية. إذ تتظمب مُعغؼ السشيجيات العمسية لجعؼ اس
                                                                القخار تؾفيخ السعمؾمات السشاسبة، وفي الؾقت السُشاسب.

الأسيل إلى الأصعب، مؽ حيث الجيج والؾقت و التكمفة، تتعجد الأساليب السداعجة لاتخاذ القخارات مؽ 
فسثلا نجج الحكؼ الذخري لستخح القخار و التجارب الدابقة يعتبخان مؽ أىؼ الأساليب الكيفية، و التي 

استخجاميا عمى طبيعة السذكمة و تقجيخ متخح القخار وكحلػ طبيعة الغخوف. مؽ ناحية أخخى و  يتؾقف
في اتخاذ القخارات فان الأساليب الكسية تعتسج عمى لغة الأرقام مؽ تحميل  بخلاف الأساليب الكيفية

البيانات أو السعمؾمات حتى يسكؽ الؾصؾل إلى القخار السشاسب، و لئؽ كانت ىحه الأساليب استخجمت 
برؾرة متعجدة في مجالات الإنتاج والبيع، إلا أن التظؾر اليائل الحي حجث في الآونة الأخيخة في مجال 

[.                             2] حؾث العسميات قج وسع مؽ قاعجة ىحه الاستخجامات، مؽ خلال إضافة عجة أساليب رياضيةب
تعج البخمجة اليجفية جدء مؽ البخمجة الستعجدة الأىجاف وجدء مؽ القخارات التحميمية الستعجدة السعاييخ أو 

السذكمة بشسؾذج رياضي يدعى إلى إيجاد أقخب وأحدؽ وىي تسثيل  [1]صشع القخارات الستعجدة السعاييخ 
الحمؾل لمقيؼ السحجدة مدبقا لعجد مؽ الأىجاف ، وبعبارة أخخى ييجف الشسؾذج الخياضي لبخمجة الأىجاف 

  .                           [1]إلى تخفيض مجسؾع الانحخافات عؽ الأىجاف السحجدة مدبقا إلى أدنى حج مسكؽ
 المبحث الاول

نهجية الدراسةم  
بحثاولًا: مذكلة ال  

بيئة الاعسال في الؾقت الحاضخ تتسيد بالسشافدة الذجيجة والتظؾر الدخيع والتغيخ السدتسخ وعجم التأكج  ن  إ
أن تعغايؼ الاربااح وتقميال التكاالي  لاؼ  بتحجيج احتياجاات ومتظمباات الدباائؽ ماؽ الدامع والخاجمات السقجماة.

وانسااا ىشالااػ أىااجاف أخااخى عيااخت كسياادة تشافدااية مثاال التدااميؼ فااي الؾقاات  يعااجا اليااجف الؾحيااج لمسشغسااات
 السحجد وبالكسية السظمؾبة وبسدتؾى الجؾدة السشاسب لمدبؾن.
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لمسشغساات فاي الاساؾال السحمياة والعالسياة والاحي يزاسؽ  ةأن العؾامل أعلاه وغيخىاا تحاجد الحراة التداؾيقي
وكمسا كانت السشغسة تستمػ مخونة  تذاغيمية لإنتااج تذاكيمة ماؽ  ليا الاستسخارية في العسل والانتاج والبقاء،

 السشتجات ) مديج انتاجي( كمسا ادى الى بقائيا في السشافدة ومؾاكبة التظؾر في تؾجيات استيلاك الدبؾن.

لبحثثانياً: هدف ا  

تحجيااج السااديج أن الياجف الخئيدااي ليااحه الجراسااة ىااؾ مداااعجة متخااحي القاخار فااي السؤسدااات الانتاجيااة عمااى 
الانتاااجي الامثاال فااي بيئااة عساال تشافدااية غيااخ مؤكااجة وبالاعتساااد عمااى معاااييخ متعااجدة فااي اتخاااذ قااخارتيؼ 
الانتاجيااة كديااادة الارباااح و الالتاادام بالخظااة الانتاجيااة، وباسااتعسال اساامؾب عمسااي طخيقااة بخمجااة الاىااجاف 

 الزبابية .
 :يكؾن تحقيق اليجف اعلاه مؽ خلال الخظؾات الاتية

 .تحجيج اولؾيات أىجاف متخحي القخار في الذخكة.2
 تحجيج البجائل الانتاجية الستاحة ..1
 .بشاء نسؾذج رياضي باستعسال طخيقة بخمجة الاىجاف الزبابية لاتخاذ القخار الامثل لمسديج الانتاجي.1

 بحثثالثاً: اهمية ال
قاااخارات فاااي السؤسداااات الانتاجياااة تكساااؽ اىسياااة الجراساااة فاااي تاااؾفيخ اسااامؾب عمساااي كساااي يدااااعج متخاااحي ال

طخيقة بخمجة الاىجاف، كاحلػ باستعسال بتحجيج السديج الانتاجي الامثل والخجمية بتحديؽ قخاراتيؼ الستخحة 
تظبيااق ىااحه الجراسااة فااي شااخكة اور العامااة لمرااشاعات اليشجسااية وىااي مااؽ الذااخكات الانتاجيااة السيسااة فااي 

تاادود الاسااؾال بسختمااف السشتجااات التااي تشااافذ السشتجااات  العااخال ومحافغااة ذي قااار وبرااؾرة خاصااة كؾنيااا
 العالسية بالجؾدة العالية.

 المبحث الثاني
 الجانب النظري 

 اولًا: تخطيط الانتاج
تعااج عسميااة تخظااايط الانتاااج ماااؽ السدااائل السيساااة التااي يجاااب ان تؾلييااا أدارة السراااشع بذااكل عاااام و ادارة  
الانتاج والعسميات بذكل خاص أىسية خاصة وتأتي ىحه الاىسياة ماؽ كاؾن ان التخظايط يفاخز السداارات و 
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يااة او خارجيااة الخظااط التااي تلائااؼ عااخوف ىااحا السرااشع او السشذااأة الرااشاظية سااؾاء كاناات الغااخوف داخم
بذكل يداعجىا عمى استغلال الفخص البيئية الستاحة و التاي تتسثال ىاحا بسداتؾيات الظماب عماى السشتجاات 

 مؽ خلال التخكيد عمى نقاط القؾة الجاخمية التي تجعؼ البجائل التي تمبي مدتؾيات الظمب.

 ثانياً: اهداف تخطيط الانتاج

ىجاف التي تدعى كل مشغساة الاى تحقيقياا ، ويسكاؽ تحجياج ييجف تخظيط الانتاج الى تحقيق جسمة مؽ الا
 [4] :ىحه الاىجاف بالاتي

 تقميل الكمف / تعغيؼ الارباح . .2
 تقميل استثسار الخديؽ. .1
 تقميل التغيخات في مدتؾى القؾة العاممة .  .1
 تقميل التغيخات في معجلات الانتاج . .1
 تعغيؼ خجمة الدبؾن الى الحج الاقرى . .1
 السكائؽ السؾجؾدة في السرشع .تعغيؼ الانتفاع مؽ  .1

 ثالثاً: خطهات تخطيط الانتاج

تعااااااج عسميااااااات تخظاااااايط الانتاااااااج عسميااااااات ديشاميكيااااااة و مدااااااتسخة اذ يااااااتؼ مخاجعتيااااااا بذااااااكل دوري خاصااااااة 
عشاااااج عياااااؾر معمؾماااااات ججياااااجة او فاااااخص ججياااااجة و تتزاااااسؽ عاااااجة خظاااااؾات : التشباااااؤ بالظماااااب ، تخظااااايط 

ة ، تخظااااايط متظمباااااات الساااااؾاد ، انغساااااة الججولاااااة والتخظااااايط الانتااااااج الاجساااااالي ، ججولاااااة الانتااااااج الخئيدااااا
 [5]( 2السفرل ومؽ ثؼ تشفيح الخظة اذ لا تؾجج تعجيلات كسا ىؾ مؾضح بالذكل )
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الإنتاج( خطهات عملية تخطيط 1الذكل )  

 

 

والتخطيط انظمة الجدولة 
 المفرل

 تخطيط متطلبات  المواد

 جدولة الانتاج الرئيسة

 تخطيط الانتاج الاجمالي

 

 تنبؤ الطلب

 التنفيذ

تخطيط الطاقة الطويل 

 الامد

تعديلات 

 ضرورية

تعديلات 

 ضرورية

تعديلات 

 ضرورية
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 رابعا: برمجة الاهداف

بذاتى انؾاعياا عاؽ  تدعى الاساليب الاحرائية لإيجاد افزل الظخائاق لتحقياق الاىاجاف ومعالجاة السذااكل
طخائق البحؾث الجراسات السكسمة بعزيا لبعض ودائسا ما تيجف ىحه الاساليب الاى تحقياق الياجف الامثال 
او الافزل باستعسال احج تظبيقات الحل الامثل لكؽ ماع التظاؾر والظساؾح السداتسخ لاجى الادارات بتحقياق 

ف ذات ابعاااد متعااجدة ومتشؾعااة فزاالًا عااؽ العجيااج مااؽ الاىااجاف فااي ان واحااج وغالبااا مااا تكااؾن ىااحه الاىااجا
يفة وغيااخ ممبيااة الااى طسااؾح شااخوط مفخوضااة احياناااً، اذ جعماات مااؽ البخمجااة الخظيااة تااؤل الااى حمااؾل ضااع

 [6]الادارة 

وليااحا تااؼ تظااؾيخ اساامؾب رياضااي متفااخع مااؽ البخمجااة الخظيااة يااجعى بأساامؾب بخمجااة الأىااجاف ييااجف ىااحا 
الااى عااجد مااؽ الاىااجاف السحااجدة مداابقا ويعااج فااي الآونااة الاخيااخ الاساامؾب الااى ايجاااد اقااخب وافزاال الحمااؾل 

احج اىؼ الادوات السيسة في اتخاذ القخارات لحل السذاكل تتزسؽ ىجفاً واحاجاً او عاجة اىاجاف بغاض الشغاخ 
 . [7]عؽ التؾافق او تشاقض بيؽ الاىجاف 

  : صياغة الأنمهذج الرياضي لبرمجة الأهدافاً خامد

:[8] تيياضي لشسؾذج بخمجة الاىجاف كسا يأالانسؾذج الخ يسكؽ صياغة   

            ∑      
    

  
 

   
 

            

∑         
    

    

 

   
 

     
    

     

 تشير انى متغيرات انقرار    :

 تشير انى اونويات الاهذاف    :
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:  
 تشير انى انقصور في تحقيق الاهذاف  

:  
 تشير انى انتجاوز في تحقيق الاهذاف   

 تشير انى معامم متغير انقرار     :

 تشير انى الامكانيات انمتاحة    : 

 المبحث الثالث
 الجانب العملي

 اولًا: شركة اور للرناعات الهندسية
شااااااخكة أور العامااااااة لمرااااااشاعات اليشجسااااااية ىااااااي إحااااااجى شااااااخكات وزارة الرااااااشاعة والسعااااااادن العخا يااااااة أن 

مااااااااؽ دمااااااااج مشذااااااااأتيؽ ىسااااااااا السشذااااااااأة العامااااااااة لمقااااااااابمؾات والأساااااااالاك الكيخبائيااااااااة  2011تأسداااااااات عااااااااام 
عماااااى التاااااؾالي، وأن ىاااااجف  2011-2011والسشذاااااأة العاماااااة لراااااشاعة الألسشياااااؾم المتاااااان تأسداااااتا عاااااامي 

الاقتراااااااد الااااااؾطشي فاااااااي مجااااااالات الرااااااشاعات اليشجسااااااية عمااااااى وفااااااق السؾاصااااااافات الذااااااخكة ىااااااؾ دعااااااؼ 
العالسيااااااة والسؾصاااااافات العخا يااااااة الرااااااادرة مااااااؽ الجياااااااز السخكاااااادي لمتقياااااايذ والداااااايظخة الشؾظيااااااة وتخزااااااع 

 لأجخاءات فحص د يقة.
 أن مشتجات الذخكة تشقدؼ الى قدسيؽ رئيدييؽ:

بائيااااااااة ذات الزااااااااغط الااااااااؾاط  والأساااااااالاك وتذااااااااسل القااااااااابمؾات الكيخ .منتجااااااااات معاماااااااال القااااااااابلهات: 1
الكيخبائياااااااة السعمقاااااااة بشؾعيياااااااا )نحااااااااس ، الألسشياااااااؾم ( وأسااااااالاك لاااااااف السحخكاااااااات السحاااااااؾلات والقاااااااابمؾات 

 الياتفية وأسلاك التأسيدات السشدلية. 

وتذااااااااسل الراااااااافائح السدااااااااتؾية والسزاااااااامعة )بذااااااااكل مااااااااؾجي وشاااااااابة .منتجااااااااات معاماااااااال الألمن ااااااااه : 2
سراااااااشؾعة ماااااااؽ الألسشياااااااؾم وأناااااااؾاع مختمفاااااااة ماااااااؽ مقااااااااطع الألسشياااااااؾم مشحاااااااخف( والأشاااااااخطة والأقاااااااخاص ال

السؤكداااااجة وغياااااخ السؤكداااااجة والسمؾناااااة السداااااتخجمة فاااااي صاااااشاعة الأباااااؾاب والذااااابابيػ والاثااااااث والاااااجيكؾرات 
 .وكحلػ رقائق الألسشيؾم والدجادات الظبية 
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بناء الأنمهذجثانياً:   

السديج الانتاجي الامثل باستعسال طخيقة بخمجة الاىجاف مؽ الاتي: يتكؾن الانسؾذج الخياضي لايجاد  

 متغ رات الأنمهذج .1

 يسكؽ التعبيخ عؽ متغيخات الأنسؾذج كسا يمي :

 ( بالكيمؾ متخ.AAC 70mm: عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )   

 ( بالكيمؾ متخ. AAC 95mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )   :  

 ( بالكيمؾ متخ.ACSR 120/20الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )عجد    : 

 ( بالكيمؾ متخ.2x01عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )   : 

 ( بالكيمؾ متخ.2x219عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )    :

 ( بالكيمؾ متخ. 1x29عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )    :

 ( بالكيمؾ متخ. 1x21عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )    :

 ( بالكيمؾ متخ.1x11عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )    :

 ( بالكيمؾ متخ. 1x11عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )    :

 : مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران عؽ الخبح السحجدة.      

:   
    

( بالكيمؾ AAC 70mmالسباعة لمدمػ )عؽ الؾحجات  بالشقرانبالديادة أو مقجار الانحخاف   
 متخ.
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:   
    

( بالكيمؾ AAC 95mmعؽ الؾحجات السباعة لمدمػ) الانحخاف بالديادة أو بالشقرانمقجار   
 متخ.

:  
    

( بالكيمؾ ACSR 120/20عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ)مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران   
 متخ.

:  
    

 ( بالكيمؾ متخ.2x01عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ ) ف بالديادة أو بالشقرانمقجار الانحخا  

:  
    

 ( بالكيمؾ متخ.2x219مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ )  

:  
    

 ( بالكيمؾ متخ.1x29عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ )مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران   

:  
    

 ( بالكيمؾ متخ.1x21عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ )مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران   

:   
    

 ( بالكيمؾ متخ.1x11عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ )مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران   

:   
    

 ( بالكيمؾ متخ.1x11)عؽ الؾحجات السباعة لمدمػ مقجار الانحخاف بالديادة أو بالشقران   

:أهداف الأنمهذج .2  
 ىشالػ ىجفيؽ لمشسؾذج ىسا:

 تعغيؼ الارباح : يسكؽ التعبيخ عشو بالريغة الاتية: ( أ
                                                    
                             

 بالريغة الاتية: : يسكؽ التعبيخ عشوتقميل الانحخاف عؽ الخظة الأنتاجية ( ب
  

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

  
    

    
    

    
    

     
:.الق هد3  

 هنالك عدة انهاع من الق هد الهيكلية لهذا الانمهذج وكما ياتي:
 يسكؽ التعبيخ عؽ قيج زمؽ التشفيح كسا ياتي: :ق د زمن التنف ذ ( أ
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حيث ان السشتجات الخسذ الاولى تعسل بخط انتاجي يختمف عؽ السشتجات الاربعة البا ية وان الدمؽ 

( ساعة لكل خط انتاجي وتؼ احتدابو كسا ياتي :1111الستاح ىؾ )   
( ساعة يؾميا 21صباحا اي بحجود )  1عيخا حتى الداعة  1وجبة مدائية تعسل مؽ الداعة  -

وعمى مجار الذيخ بجون تؾقف بالعظمة الخسسية او ايام الجسعة والدبت ويكؾن وقتيا لدتة اشيخ 
 كساياتي:

 ساعة. 1199ساعة =  21 ×يؾم  19 ×اشيخ  1وقت الؾجبة السدائية= 
( ساعة يؾميا 1عيخا اي بحجود )  1صباحا الداعة  1لداعة حتى وجبة صباحية تعسل مؽ ا  -

( يؾم في الذيخ ويكؾن وقتيا لدتة اشيخ 11وتتؾقف بالعظمة الخسسية و ايام الجسعة والدبت اي )
 كسا ياتي:

 ساعة. 011ساعة =  1 ×يؾم  11 ×اشيخ  1وقت الؾجبة الرباحية= 
شيخ. 1لسجة ساعة  1111=011+1199وعميو يكؾن الؾقت الكمي =   

 ق هد المهاد الاولية  ( ب
 ىشالػ عجة مؾاد تجخل برشاعة ىحه الاسلاك ويسكؽ التعبيخ عؽ كل مادة بقيج وكسا يأتي 

 :يأتييسكؽ التعبيخ عؽ قيج مادة الشحاس كسا :النحاس  .1
                                                      

( 199999اولية لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية الستاحة مشيا ىي)حيث ان مادة الشحاس تجخل كسادة 
 كغؼ.

 :يأتييسكؽ التعبيخ عؽ قيج مادة الالسشيؾم كسا :المن ه   .2
                                      

حيث ان مادة الالسشيؾم تجخل كسادة اولية لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية الستاحة مشيا 
(كغؼ.199999ىي)  

 يسكؽ التعبيخ عؽ قيج مادة حبيبات العدل كسا ياتي: :حب بات عزل .3
                                                   



 هـ1445-م  2023. لسنة ( 1الرابع/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

2291 
 

               حيث ان مادة حبيبات العدل تجخل كسادة مزافة لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية الستاحة 
(كغؼ.11999)    

 كسا ياتي: P.V.Cمادة حبيبات حذؾيسكؽ التعبيخ عؽ قيج :P.V.Cحب بات حذه  .4
                                      
P.V.C)حيث ان مادة حبيبات حذؾ تجخل كسادة مزافة لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية الستاحة مشيا  

( كغؼ.09999ىي)   
 كسا ياتي: P.V.Cمادة حبيبات غلاف داخمي يسكؽ التعبيخ عؽ قيج :P.V.Cحب بات غلاف داخلي  .5

                                  
P.V.Cحيث ان مادة حبيبات غلاف داخمي  تجخل كسادة مزافة لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية  

( كغؼ.11999الستاحة مشيا ىي)   
 كسا ياتي: P.V.Cمادة حبيبات غلاف خارجي يسكؽ التعبيخ عؽ قيج :P.V.Cحب بات غلاف خارجي  .6

                                                     
P.V.Cحيث ان مادة حبيبات غلاف خارجي  تجخل كسادة مزافة لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية  

( كغؼ.219999الستاحة مشيا ىي)   
 كسا ياتي:مادة حبيبات الربغة يسكؽ التعبيخ عؽ قيج :حب بات الربغة   .7

                                         
(كغؼ.1999حيث ان مادة حبيبات الربغة تجخل كسادة مزافة لمسشتجات اعلاه فقط وان الكسية الستاحة )  

% عمى طمب 19أن الخظة الانتاجية الشرف سشؾية وضعت بالاعتساد :ق هد تنف ذ الخطة الانتاجية  ( ت
حقيقي مثبت بالذخكة والستبقي بالاعتساد عمى البيع السباشخ والظمبات غيخ السثبتو عشج وضع الخظة 

 وكحلػ لمخدن ويسكؽ صياغة قيؾدىا كسا مؾضح في القيؾد الاتية:
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 ق هد الطلب على المنتجات:   ( ث
 يسكؽ التعبيخ عؽ الظمب عمى السشتجات كسا في القيؾد الاتية:

                  
                  
                  

     و          

     و          
               
               

     و         

     و         

 ق هد المنتجات باعداد صحيحة  ( ج
                                               
                                               

ق هد عد  الدلبية ح(   
              
  

    
    

 ثالثاً: حل نماذج المزيج الانتاجي الأمثل

 ىشالػ ثلاثة نساذج لإيجاد السديج الانتاجي الامثل وىي:

 الأنمهذج الأول: .1

تبقى كسا في  القيؾد السحجدة لمسذكمةوأن ، (2أن أولؾيات السعسل لأىجافو يسكؽ تؾضيحيا بالججول)
 .الامثل نتاجيايجاد السديج الا انسؾذج
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 أولؾيات أىجاف الذخكة للأنسؾذج الأول (2)الججول

 الأولؾية الأىجاف
 P1 مميار ديشار 1تعغيؼ ارباح الذخكة بسبمغ أكثخ مؽ 

 P2 تشفيح الخظة الانتاجية بجون زيادة او نقران
 

 nوأستخجم الستغيخ )  Win QSB)تؼ حل الأنسؾذج بظخيقة البخمجة اليجفية باستخجام البخنامج الجاىد) 
(  +d( والسؾجب ) -d( في البخنامج بجل عؽ متغيخات الانحخاف الدالب) G(  والستغيخ )  p( والستغيخ ) 
 (. 1( عمى التؾالي، وكانت الشتائج كسا مؾضحة في الذكل ) Pوالأولؾية ) 

 
 نتائج حل الأنسؾذج الأول لمسذكمة.(1) الذكل 
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 الاتي:تبيؽ (1)مؽ خلال الذكل
 خطة الانتاج المثلى : أ.

 يكؾن انتاج السشتجات كسا في ادناه:
 219(=   ( بالكيمؾ متخ)AAC 70mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 211(=   ( بالكيمؾ متخ) AAC 95mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 122 (=  ( بالكيمؾ متخ)ACSR 120/20عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

 109 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x95عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ ) 
 12 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x150عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x10عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

  11 (=  ( بالكيمؾ متخ)1x16السباعة مؽ الدمػ )عجد الؾحجات 
 11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x25عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
  11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x35عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

 تحق ق الاولهية الاولى: .ب

تعغيؼ ارباح ( الف ديشار عخاقي عؽ اليجف السحجد وىؾ       انحخاف الاولؾية الاولى بسقجار )
( الف ديشار عخاقي وىؾ 1119211،اي ان الارباح الستحققة كانت) مميار ديشار 1الذخكة بسبمغ أكثخ مؽ 

 ناتج مؽ تعؾيض الخظة الانتاجية السثمى في معادلة الاولؾية الاولى وكسا في ادناه:

                                                   
                                                  

                1       

 تحق ق الاولهية الثانية: .ت

تشفيح الخظة الانتاجية بجون زيادة او ( طؽ عؽ اليجف السحجد وىؾ 091انحخاف الاولؾية الثانية بسقجار )
الججول مقجار انحخاف انتاج كل مشتج مؽ السشتجات التدع عؽ الخظة وكسا في  ويسكؽ معخفة نقران

(22.) 
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 لمشسؾذج الاول مقجار انحخاف انتاج كل مشتج مؽ السشتجات التدع عؽ الخظة ( يبيؽ1الججول )
انكمية حسب الانمورج  انكمية حسب انخطة رمس انمنتج رقم انمنتج

 الاول

 مقذار انحراف الانتاج

 باننقصان بانسيادة

1 X1 300 150 - 150 

2 X2 250 125 - 125 

3 X3 250 511 261 - 

4 X4 100 290 190 - 

5 X5 80 41 - 39 

6 X6 70 35 - 35 

7 X7 70 35 - 35 

8 X8 60 25 - 35 

9 X9 60 26 - 34 

 453 451 1238 1240 انمجموع

 904 مجموع انحرافات الانتاج بانسيادة واننقصان

 

 ( الاتي:1يتزح مؽ الججول )

 ( انحخف بالديادة.1و  1انحخاف انتاج السشتجات بالشقران عجا السشتج رقؼ )  -

( طؽ 111( طؽ بالديادة و )112( طؽ مشيا )091مجسؾع الانحخاف بالخظة الانتاجية الكمي ) -
 بالشقران.

لكؾن مجسؾع الخظة الانتاجية         ( عؽ الخظة السشفحه1انحخاف مجسؾع الخظة الانتاجية بسقجار )  -
 ( طؽ.2111( طؽ في حيؽ الخظة السشفحه ) 2119) 

 ( طؽ.112( وبؾاقع ) 1اعمى انحخاف بالخظة الانتاجية بالديادة كان بخظة انتاج السشتج رقؼ )  -

 ( طؽ.219( وبؾاقع ) 2اعمى انحخاف بالخظة الانتاجية بالشقران كان بخظة انتاج السشتج رقؼ ) -
لأنمهذج الثاني: ا .2  

تبقى كسا في  وأن القيؾد السحجدة لمسذكمة، (1)أن أولؾيات السعسل لأىجافو يسكؽ تؾضيحيا بالججول
.الامثل نتاجيايجاد السديج الا انسؾذج  

 

  ثانيأولؾيات أىجاف الذخكة للأنسؾذج ال(1)الججول
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 الأولؾية الأىجاف
.تشفيح الخظة الانتاجية بجون زيادة او نقران  P1 

.مميار ديشار 1تعغيؼ ارباح الذخكة بسبمغ أكثخ مؽ   P2 
 

 nوأستخجم الستغيخ )  Win QSB)تؼ حل الأنسؾذج بظخيقة البخمجة اليجفية باستخجام البخنامج الجاىد) 
(  +d( والسؾجب ) -d( في البخنامج بجل عؽ متغيخات الانحخاف الدالب) G(  والستغيخ )  p( والستغيخ ) 
 (. 1( عمى التؾالي، وكانت الشتائج كسا مؾضحة في الذكل ) Pوالأولؾية ) 

الاتي:تبيؽ (1مؽ خلال الذكل)  
خطة الانتاج المثلى : أ.  

 يكؾن انتاج السشتجات كسا في ادناه:
 300(=   ( بالكيمؾ متخ)AAC 70mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 250(=   ( بالكيمؾ متخ) AAC 95mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 250 (=  ( بالكيمؾ متخ)ACSR 120/20عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

 299 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x95عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ ) 
 19 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x150عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 19(=   ( بالكيمؾ متخ)1x10عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

  19 (=  ( بالكيمؾ متخ)1x16حجات السباعة مؽ الدمػ )عجد الؾ 
 11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x25عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
  11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x35عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
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لمسذكمة. لثانينتائج حل الأنسؾذج ا(1)الذكل   

 :ولىتحق ق الاولهية الا  ب.

تشفيااح الخظااة الانتاجيااة بااجون زيااادة او ( طااؽ عااؽ اليااجف السحااجد وىااؾ 11بسقااجار ) ولااىانحااخاف الاولؾيااة الا
 (.1الججول )مقجار انحخاف انتاج كل مشتج مؽ السشتجات التدع عؽ الخظة وكسا في  ويسكؽ معخفة نقران
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 .لمشسؾذج الثاني مقجار انحخاف انتاج كل مشتج مؽ السشتجات التدع عؽ الخظة ( يبيؽ1الججول )
انكمية حسب الانمورج  انكمية حسب انخطة رمس انمنتج رقم انمنتج

 الاول

 مقذار انحراف الانتاج

 باننقصان بانسيادة

1 X1 300 300 - - 

2 X2 250 250 - - 

3 X3 250 250 - - 

4 X4 100 100 - - 

5 X5 80 80 - - 

6 X6 70 70 - - 

7 X7 70 70 - - 

8 X8 60 57 - 3 

9 X9 60 27 - 33 

 36 0 1204 1240 انمجموع

 36 مجموع انحرافات الانتاج بانسيادة واننقصان

 ( الاتي:1يتزح مؽ الججول )
 ( انحخف بالشقران.0و  1عجم انحخاف انتاج السشتجات بالديادة او الشقران عجا السشتج رقؼ )  -

 ( طؽ جسعييا ناتج عؽ الشقص بالانتاج عؽ الخظة.11مجسؾع الانحخاف بالخظة الانتاجية الكمي ) -

( عاؽ الخظاة السشفاحه لكاؾن مجساؾع الخظاة الانتاجياة        11انحخاف مجسؾع الخظاة الانتاجياة بسقاجار )  -
 ( طؽ.2191( طؽ في حيؽ الخظة السشفحه ) 2119) 

 بالديادة لجسيع السشتجات.لا يؾجج انحخاف بالخظة الانتاجية   -

 ( طؽ.11( وبؾاقع ) 0اعمى انحخاف بالخظة الانتاجية بالشقران كان بخظة انتاج السشتج رقؼ ) -
 :ثانيةتحق ق الاولهية ال ت.

تعغيؼ ارباح الذاخكة ( الف ديشار عخاقي عؽ اليجف السحجد وىؾ       بسقجار ) ثانيةانحخاف الاولؾية ال
( الف ديشار عخاقي وىؾ ناتج مؽ 1111199،اي ان الارباح الستحققة كانت) شارمميار دي 1بسبمغ أكثخ مؽ 

 وكسا في ادناه: ثانيةتعؾيض الخظة الانتاجية السثمى في معادلة الاولؾية ال

                                                   
                                                  

                1       

 الأنمهذج الثالث:. 3
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(، وأن القياؾد 1اىجاف الذخكة للأنسؾذج الثالث تكؾن ذات مدتؾى اولؾياة واحاج يسكاؽ تؾضايحيا بالجاجول )
 السحجدة لمسذكمة تبقى كسا في أنسؾذج ايجاد السديج الانتاجي الامثل. 

 ( أولؾيات أىجاف الذخكة للأنسؾذج الدابع1الججول )

 الأولؾية الأىجاف
 P1 مميار ديشار 1تعغيؼ ارباح الذخكة بسبمغ أكثخ مؽ 

 P2 تشفيح الخظة الانتاجية بجون زيادة او نقران
(  nوأساتخجم الستغياخ ) Win QSB)تؼ حل الأنسؾذج بظخيقة البخمجة اليجفية باستخجام البخنامج الجااىد) 

(  +d( والسؾجاب ) -d( فاي البخناامج باجل عاؽ متغياخات الانحاخاف الداالب) G(  والستغياخ )  pوالستغيخ ) 
 (. 1( عمى التؾالي، وكانت الشتائج كسا مؾضحة في الذكل ) Pوالأولؾية ) 
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 ( نتائج حل الأنسؾذج الثالث لمسذكمة1الذكل )

 الاتي:تبيؽ (1مؽ خلال الذكل)
 خطة الانتاج المثلى : أ.

 ادناه: يكؾن انتاج السشتجات كسا في
 219(=   ( بالكيمؾ متخ)AAC 70mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
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 211(=   ( بالكيمؾ متخ) AAC 95mmعجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 122 (=  ( بالكيمؾ متخ)ACSR 120/20عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

 109 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x95عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ ) 
 12 (=  ( بالكيمؾ متخ)2x150عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x10عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
  11 (=  ( بالكيمؾ متخ)1x16عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )
 11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x25عجد الؾحجات السباعة مؽ الدمػ )

  11(=   ( بالكيمؾ متخ)1x35الدمػ )عجد الؾحجات السباعة مؽ 
 :تعظيم الارباحتحق ق  ب.

تعغايؼ اربااح الذاخكة ( الف ديشار عخاقي عؽ اليجف السحجد وىؾ       بسقجار ) تعغيؼ الارباحانحخاف 
( الف ديشار عخاقي وىؾ ناتج مؽ 1119211،اي ان الارباح الستحققة كانت) مميار ديشار 1بسبمغ أكثخ مؽ 
 الانتاجية السثمى في معادلة الاولؾية الاولى وكسا في ادناه: تعؾيض الخظة

                                                   
                                                  

                1       

 :الالتزا  بالخطة الانتاجيةتحق ق  ت.

تشفياااح الخظاااة ( طاااؽ عاااؽ الياااجف السحاااجد وىاااؾ 091بسقاااجار )تحقياااق انحاااخاف قاااج  الالتااادام بالخظاااة الانتاجياااة
مقااجار انحااخاف انتاااج كاال مشااتج مااؽ السشتجااات التدااع عااؽ  ويسكااؽ معخفااة الانتاجيااة بااجون زيااادة او نقرااان

 (.1الججول )الخظة وكسا في 
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 ( الاتي:1يتزح مؽ الججول )

 حخف بالديادة.( ان1و  1انحخاف انتاج السشتجات بالشقران عجا السشتج رقؼ )  -

( طاااؽ 111( طاااؽ بالدياااادة و)112( طاااؽ مشيااا )091مجسااؾع الانحاااخاف بالخظاااة الانتاجيااة الكماااي ) -
 بالشقران.

( عااؽ الخظااة السشفااحه لكااؾن مجسااؾع الخظااة الانتاجيااة        1انحااخاف مجسااؾع الخظااة الانتاجيااة بسقااجار )  -
 ( طؽ.2111( طؽ في حيؽ الخظة السشفحه ) 2119) 

 ( طؽ.112( وبؾاقع ) 1اعمى انحخاف بالخظة الانتاجية بالديادة كان بخظة انتاج السشتج رقؼ )  -

 ( طؽ.219( وبؾاقع ) 2اعمى انحخاف بالخظة الانتاجية بالشقران كان بخظة انتاج السشتج رقؼ ) -
( 110111( ناتج ماؽ جساع الانحاخاف بتعغايؼ الاربااح ) 119110ان مجسؾع انحخاف ىحا الانسؾذج ىؾ ) 
 ( طؽ. 091الف ديشار وانحخاف الخظة الانتاجية ) 

 لمشسؾذج الثالث مقجار انحخاف انتاج كل مشتج مؽ السشتجات التدع عؽ الخظة ( يبيؽ1الججول )
انكميةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةب  انكمية حسب انخطة رمس انمنتج رقم انمنتج

 الانمورج الاول

 مقذار انحراف الانتاج

 باننقصان بانسيادة

1 X1 300 150 - 150 

2 X2 250 125 - 125 

3 X3 250 511 261 - 

4 X4 100 290 190 - 

5 X5 80 41 - 39 

6 X6 70 35 - 35 

7 X7 70 35 - 35 

8 X8 60 25 - 35 

9 X9 60 26 - 34 

 453 451 1238 1240 انمجموع

 904 مجموع انحرافات الانتاج بانسيادة واننقصان

 

 

 

 المبحث الرابع
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 الاستنتاجات والتهصيات
 اولًا: الاستنتاجات

أن اسااااااتعسال الاساااااااليب العمسيااااااة الحجيثااااااة يداااااااعج متخااااااحي القااااااخار فااااااي السؤسدااااااات الانتاجيااااااة عمااااااى  .2
 تخشيج قخاراتيؼ الستخحة في تحجيج السديج الانتاجي الامثل.

 أن تحجياااااج الاىاااااجاف لأي مشغساااااة ومداااااتؾى اىسياااااة واولؾياااااو ىاااااحه الاىاااااجاف بذاااااكل دقياااااق ياااااؤدي الاااااى .1
 الشتائج بتغيخ اولؾيو اىجاف السشغسة مع بقاء نفذ القيؾد. لاختلافدقة نتائج ىحه الاىجاف 

ان الأنسااااؾذج الاول فيااااو ىااااجف تعغاااايؼ الارباااااح ىااااؾ اكبااااخ مااااؽ الانسااااؾذج الثاااااني لكااااؾن ىااااحا اليااااجف  .1
 في الاولؾية الاولى بيحا الانسؾذج.

شاااااتج ماااااؽ السشتجاااااات التداااااع  فاااااي ان الأنساااااؾذج الثااااااني فياااااو ىاااااجف تحقياااااق الخظاااااة الانتاجياااااة لكااااال م .1
معسااااااال قاااااااابمؾات الكيخبائياااااااة ىاااااااؾ افزااااااال ماااااااؽ الانساااااااؾذج الاول لكاااااااؾن ىاااااااحا الياااااااجف فاااااااي الاولؾياااااااة 

 الاولى بيحا الانسؾذج.
أن نتااااااائج الانساااااااؾذج الاول والثالااااااث اعظاااااااى نفااااااذ الشتاااااااائج عشااااااج تحجياااااااج السااااااديج الانتااااااااجي لسعسااااااال  .1

 القابمؾات الكيخبائية في شخكة اور.
( سااااااااااعج فاااااااااي ساااااااااخعة ودقاااااااااة الشتاااااااااائج لشسااااااااااذج تحجياااااااااج الساااااااااديج  WinQSB اساااااااااتعسال بخناااااااااامج ) .1

 الانتاجي لسعسل القابمؾات الكيخبائية في شخكة اور.
 ثانيا: التهصيات: 

 بعج الاطلاع عمى الاستشتاجات يسكؽ ان نؾصي في ما يأتي :
الكسية الحجيثة  إلى الاعتساد عمى أساليبالانتاجية تؾجيو اىتسام متخحي القخار في السرانع والذخكات  .2

 مؤسداتيؼ. لتحقيق أىجاففي عسمية اتخاذ 
لتحجيج أولؾيات أىجافيؼ مسا سيداعج في دقة قخاراتيؼ الستخحة، لكؾن أي تؾجيو اىتسام متخحي القخار  .1

 تغيخ في الأولؾية مسكؽ أن يغيخ عسمية أتخاذ القخار.
مياا ماؽ خالال عقاج الشاجوات العمسياة وفياؼ عساطلاع متخاحي القاخار عماى اىاؼ الاسااليب العمسياة الحجيثاة  .1

 مؽ ىحه الأساليب في تظؾيخ مؤسداتيؼ. للاستفادةواستزافة الباحثيؽ في ورش عمسية 
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القابمؾات الكيخبائية في شخكة اعتساد ىحه الجراسة في عسمية أتخاذ القخارات الستعجدة السعاييخ في معسل  .1
 وكحلػ أمكانية تظؾيخه بسا يخجم ادارة ىحا السعسل. اور

 أمكانية تظبيق ىحا الظخيقة في معسل أخخ داخل شخكة اور او في شخكة اخخى. .1
ماااؽ خااالال تكاااؾيؽ الفاااخل البحثياااة السذاااتخكة بااايؽ ىاااحه  الانتاجياااة حااال السذااااكل التاااي تؾاجاااو السؤسداااات .1

 السؤسدات وباحثي وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي.
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