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 الملخص:
)دسجػػحلتػػؽدلإدلدةددسفلدرة لدػػحلرػػ المػػ  دبلدرسػػ دستللإػػ لم  د ػػحلتد لػػحلدر ػػد لتهػػ ؼلدر سد ػػحلدرح رلػػحلإرػػ لتح  ػػ ل

لإػ لمح لإعػحلل3ردتد لحللإػ لدرس  د ػحلدرم مػحلرتد لػحلد ػ ددلدر ػد /تح دلدر سد حلدرح رلحلم  دبلدرس دستلدلابت دئلحلل،درث رثح(
(لمػػػؼلدرػػػ  ؽسل55(لمػػػ  ددولبؽد)ػػػ ل)152ليشػػػحلدر حػػػ لمػػػؼل)لوتزػػػسش ل(.4244-4241د ػػػ ددلردمػػػ ـلدر سد ػػػ لدرحػػػ ر ل)

دلأصد لرس  دبلدرس دستلدلابت دئلحللإ لتد لحلدر د لدرث رثحللإ لمح لإعػحلد ػ ددلل(لمؼلدةن ث،لدختيدودلمؼلدرسجتس 55و)
تمسللدر   ػ ل(لم  ددولوم  دفلو)ػ لد ػتخددالدر   ػ لماتػددصلدررػ ؽلودرث ػ صلرن ػتقل ف.لو)ػ لد ػ1252ودر  رغلل دهػل)

مجسؽلػػحلمػػؼلدرؽ ػػ ئللدة رػػ ئلحلمشهػػ ل)دلاخت ػػ سلدرتػػ ئ لرميشػػحلود ػػ ف،لودلاخت ػػ سلدرتػػ ئ لرميشتػػيؼلمدػػت دتيؼ،لومم مػػلل
(لردؽصػللإرػ لدرشتػ ئ لSPSSدست  طلبيد ؽف،لومم درحلأرة ل دون   ،لمد ػ ل ػ ب(.لو)ػ لد ػتخ م لدرح ي ػحلدة رػ ئلحل)

حػػ لدرحػػ ر لإرػػ لوجػػؽدلدسجػػحلمتؽ ػػطحلرتػػؽدلإدلدةددسفلدرة لدػػحلرػػ المػػ  دبلدرسطدؽ ػػحللإػػ لإجػػددبدصلدر حػػ .لوتؽصػػللدر 
درس دستللإ لم  د حلتد لحلدر د لدرث رثػح،للػ ـلوجػؽدللإػدوؽلددصلدلارػحلإ رػ ئلحللإػ لوجهػ صلنعػدلدرس  د ػحلولإػ لمت يػدل

دلابت دئلػػحللإػػ لم  د ػػحللدرجػػش ،لأفل ديهسػػ لد ػػؽسدولأولإن مػػ ولرهػػػلوجهػػفلنعػػدلود ػػ فللإػػ لتػػؽدلإدلدةددسفلدرة لدلػػحللإػػ لدرسػػ دست
لدر د لدرث رثح.

 .)دةددسف،لدرة لدلح،لدرس دستلدلابت دئلح(در دس صلدرسةت  لح:ل
The limits of applying effective management to primary school 

administrations from their point of view 
(Raising the third karkh as a model) 

Ali Saleh Mohammed 
Directorate of Education Baghdad Karkh III 

Abstract: 
The purpose of this study was to determine (to what extent) principals in schools under 
the jurisdiction of Karkh's Third Education Directorate have access to, and make use of, 
effective management strategies (2021-2022) From the original community of primary 
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school principals in the third Karkh education district in the province of Baghdad, of 
which there were 1074, a sample of 150 principals was selected for this study. A 
variety of statistical procedures (one-sample t-test, two-sample t-test, Pearson 
correlation coefficient, Cronbach's alpha equation, chi-square) were employed by the 
researcher. The research methods utilized the statistical software (SPSS) to get the 
desired outcomes. Third Karkh Education Directorate school principals were found to 
have a moderately positive outlook on the availability of effective management, with no 
statistically significant differences between male and female principals' perspectives on 
this issue. 
Keywords: (administration, effectiveness, primary schools). 
 

لدرةرللدلأوؿ
ل)درتمد فلد ر ح (ل

 إتك رلحلدر ح :
تمشػػ لبتشعػػلػلأددبلدرمػػ مديؼلللإ لدػػحإفلدرهػػ ؼلدلأ ػػ تللأبلنعػػ ـلإددسبليكسػػؼللإػػ لوجػػؽدلإددسفل

مػػؼلدرسهػػ سدصلودر ػػ سدصللحلإيهػػ للإزػػنوللػػؼلتشدػػل ه لدرسدػػت دـ،لوأفلمس س ػػحلدرمسػػللدةددسبل تطدػػ ل د ػػ
لإزنللؼلتؽلإيدلبيئحلآمشحلرهػلم لدرحةػ  للدػ لمشه لدر  سفللد لإسض بلدرم مديؼلوتدقيتفلد تل ج تهػ،ل

،ل ػػ رغلدر ػػ سفللدػػ لصػػش لحلودتخػػ دلدر ػػددسدصلدررػػحلحح،للإزػػنوللػػؼلدوسلدرسشعسػػحللإػػ لتح يػػ لجؽدتهػػ 
لمؼلتح ي لأه دلإه لدرسشذؽدف.د تثس سلدةمك ن صللإ لدرتشعلػلودرتشدي لدحي ليسكؼلدةددسفل

مػػؼلخػػنؿللسػػللدر ػػ  ثيؼللإػػ لدرسا دػػ صلدرتد ؽ ػػحل)درسػػ دست(لرػػؽ للأفلأددبلإددسدصلدرسػػ دستل
وهػػػ دلمػػػ لدلابت دئلػػػحلمػػػ ادؿل ػػػ دسلولإػػػ لدرشسػػػؽدالدرت ديػػػ بلولاليرػػػللإرػػػ لدرسدػػػتؽالدرسدػػػته ؼلدرسشذػػػؽدل

درسػ دستلدلأمػدلدرػ بلأدالإرػ لللا عفلدر    لوم الدنمك   تفللد لدرسش  لدرتشعلس لدرد ئ للإ لتدػغ
تيؽعل  لاصلدرت مدلودرذكؽالولالتغلأفلدلأددبلدرددق ل تؽر للشفلدر ثيدلمؼلدرحػ لاصلودرسؽد)ػغلريػدل
دررحلححلمشه للػ ـلدةخػنبلدطد  ػحلدلأددبلأولدرنم ػ لافلوريدهػ لمػؼلدرعػؽدهدلريػدلدررػحلححلمسػ ل
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ئحلدرتمدلسلحلوه دلمػ لأد تػفلدسد ػحل)درمدػؽدف،لودرتة وصلم لألز بلدرهي ادبلإر لضمغلدلأددبلدةددسبل
ل(لدرت لتخر لدرم   لمؼلدرددقل صلدرت لتذؽبللسللأددبلإددسدصلدرس دستلومشه :4222
ل ـلتطقي لدرس  دئلدردػدلسحللإػ لدختلػ سلإددسفلم س ػلحللإم رػحللدػ لأ ػ تلدرتخرػءلودر ةػ بفل -1

 .ودرخقدفلدةددس ح
 دةددس حلدردئلدح.تسدغلإددسدصلدرس دستلدسس س حلدلأنس طل -4
 .تخذ لدرم   لمؼلدةددسدصلدرس س لحلإجددبلت ييددصلوتطؽسدصللإ لمج ؿل)ط علدةنت ا -3

ل(4222)درمدؽدف،ل
لأهسلحلدر ح :

دهػػػػػػتػلدرسهتسػػػػػػؽفلدسجػػػػػػ ؿلدةددسفلدرتد ؽ ػػػػػػحلد رتم مػػػػػػللمػػػػػػ ل)زػػػػػػ ي لدةددسفلودر لػػػػػػ دفلمشػػػػػػ لدر ػػػػػػ ـ،ل
 تػػػػػ ل ؽمشػػػػػ لهػػػػػ د،ل يػػػػػ ل  نػػػػػ لدر زػػػػػ ي لدةددس ػػػػػحلدلأدثػػػػػدلأهسلػػػػػحللودلأدحػػػػػ ثود ػػػػػتسدصلدر سد ػػػػػ صل

ػػػػػ لرد  يػػػػػحللإػػػػػ للرػػػػػدن لدرسمدلإػػػػػ ،لولا ػػػػػلس لدرت ػػػػػ ـلودرتطػػػػػؽسلخ صػػػػػحل دلمهسو رهػػػػػػل تػػػػػ لأصػػػػػ ح لدمػػػػػ و
لولإػػػػػ لجسلػػػػػ لمجػػػػػ لاصلدرحلػػػػػ ف،لرػػػػػ رغلهشػػػػػ ؾل  جػػػػػحلمدحػػػػػحلر ػػػػػللمػػػػػ لهػػػػػؽلج  ػػػػػ ل لإػػػػػ لمجػػػػػ ؿلدرمدػػػػػؽـ

س  بدػػػػحلد ةضػػػػ لإحلإرػػػػ لدر ػػػػ سفللدػػػػ لتحسػػػػللومتطػػػػؽسللإػػػػ لدر طػػػػ علمػػػػ لدرخقػػػػدفلودرسهػػػػ سدصلودر ػػػػ سدصلدر
درسدػػػػػػاورلحلوتؽ)ػػػػػػ لدر ػػػػػػ سفللدػػػػػػ لدرت لػػػػػػفلمػػػػػػ لأددبلدرػػػػػػ وسلدةددسبلدرسطدػػػػػػؽبل،لخ صػػػػػػحلمػػػػػػ لنسػػػػػػؽل

ل.درسا دحلوتطؽسه لوتطؽسلتم ي لأدودسه 
يمتسػػ لنجػػ الإددسفلدرس س ػػحللإػػ لتشةيػػ لمه مهػػ لإرػػ ل ػػ ل قيػػدللدػػ للإم ريتهػػ لو)ػػ سته للدػػ لتؽجلػػفل

رسمدشػػح،للإزػػنوللػػؼلصػػ )هػلو ةػػ بتهػللإػػ لدرمسدلػػحلدرتمدلسلػػح،ل يػػ ليذػػكدؽفلمؽظةيهػػ لنحػػؽلدلأهػػ دؼلد
لؽدمللدرشج الدرسهلسشحلرجمللدرس  دئلرت ؽفل) دسفللد لأددبلمه مه لدةددس حلودرتمدلسلحللد لدرسدتؽال
درسطدػؽب،ليجػػ لأفليكػػؽفلدرسػػدبللدػػ لدسديػػحلت مػحلدػػ ر ؽدنيؼلودردػػؽدئتلودرتؽجيهػػ صلدرستمد ػػحلددػػيدلدرمسػػلل

دسبلودردػػم لرنمتثػػ ؿلرتطقل هػػ ،لد ةضػػ لإحلإرػػ لدلا ػػتسددسللإػػ لمؽدد ػػحلأبلتمػػ ينصلوت ييػػددصل)ػػ لدةد
ل(9:ل4222.ل)نهدح،لتح ث

دسػ لأفلدةددسفلتمػػ لمحػؽسلدهتسػػ ـلدرخقػددبلودر ػػ  ثيؼللإػ لدرذػػاوفلدرتد ؽ ػحل يػػ لأصػ ح لمطد وػػ ل
ؽجلػ لدرستسيػبلد  ػتخ دـلدلأ ػ ري ل تسلو لردسا دػ صلدرتمدلسلػحلدمػ لدرتحػؽؿلإرػ لمجتسػ لدرسمدلإػحلودرت شؽر

درتد ؽ ػػحلدرةم رػػحلودلأ ػػ ري لدررػػحلح،لمسػػ ليدػػت ل لدرح جػػحلإرػػ لدختلػػ سلدرسا دػػ صلدرتمدلسلػػحلدرستسيػػبفل
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دسمػ  يدلدرتسيػبللإػػ ل)دػػلدرسمدلإػحلودر ةػػ بف،لوتػؽر ل  لإػػحلدرسدػاورل صلدرج  ػ فلودرستطػػؽسفلودرتؽظلػفلمػػؼل
ل(52:ل4212.ل)در لد ،لفلدرسا دحلتشسؽلوتتطؽسأجللدر ل ـلد ر وسلدرةم ؿلدرسطدؽب،لخ صحلوأ

أصػػ ح لدةددسفلدرةم رػػحلهػػ لدر لسػػحلدردئلدػػلحلردمسػػللدرتد ػػؽبللإػػ لدرقدػػ دفلدرست  مػػح،ل سػػ لأصػػ تل
نذ طلأ    للإ لدرتمدلػ،ل تس تػ لمػ لمتطد ػ صللرػدن ،لودرسمدلإػحللػلد لأنهلػدرسمدسؽفل شعدوفلإريه

وإددسته لدرجي ف،لوأ  ري لدرتمدلػلودرت لتم للسدلحلرزس فلدرش تجحلتتمد لبتطؽ دلدرسا د صلدرتمدلسلح،ل
لتح ي لدلأه دؼلدرتمدلسلحلدرسدجؽف.

نمدػػػلمػػؼلجسلػػ لدلأدبلػػ صل ػػؽؿلإددسفلدرس س ػػحلأفلنجػػ  هػليمتسػػ للدػػ للإم رلػػحلإددستهػػػلو)ػػ ستهػلول
لدػ لوجػفلدرخرػؽبل،ل،للد لتخطلطلوتشعلػلوتؽجلفلدرمسدلحلدرتمدلسلحلرتح ي لدلأه دؼلدرسح دفلرهػ

ل(3:ل4222درع    ،ل.ل)دلابت دئلحل جدلدربدو حلدرسث ر للإ لدرمسدلحلدةددس حردس س حلتذكللدةددسفل
و  صل شعػدلإرػ لمػ  دبلدرسػ دستلدلابت دئلػحللدػ لأنهػػلدرهػ ؼلدلأدثػدللإ لدلػحللإػ لإددسفلدرس س ػحل

،للإزػنولدردػدلسحلردسػؽظةيؼلودرطػنبمؼلخنؿلدةددسفلودرساتدلدرس  تدللإ لمديدته لدرتد ؽ حلودةددس حل
لؼلدلألز بلدلآخد ؼلدرم مديؼللإيه لدس ليح  لأه دؼلدرس س حلدرستسثدحلبت ؽ ؼلوإل ددلونذئلدرتنميػ ل

ل(121:ل4223وم لير  قه لمؼلت يددصلدجتس علحلمدتسدف.)أ س ،لإبددهلػ،ل
ل:ر رغللإإفلأهسلحلدر سد حللد لدرشحؽلدرت ر 

درستسثدػػحللإػػ لدرتد ؽ ػػحلدر سد ػػحلودوسهػػ لدرة لػػلللإػػ لإددسفلدرسا دػػ صلأهسلػػحلدرةئػػحلدرسدػػته لإحللإػػ ل -1
إلػػػػ ددلدرستمدسػػػػيؼلر لالػػػػحلددتدػػػػ بلدرسهػػػػ سدصلدلأ   ػػػػلحلو لالػػػػحلدرتم مػػػػللمػػػػ لمؽد)ػػػػغلدرحلػػػػ فل

 .درسدت قدلح
تعهػػدلأهسلػػحلدر حػػ للػػؼلسد ػػ لمػػ ل تتؽصػػللإرلػػفلدرشتػػ ئ لمح ورػػحولتشقلػػفلأصػػح بلدر ػػددسللإػػ ل -4

دختل سلإددسدصلدرس دستلدرة لدحلوتحةيػبهػللدػ لمؽدصػدحلدرمسػللوض لآرل صلود تددتلجل صللإ ل
 درسسشه لولا لس للإ لظللدرتطؽسلدرسمدلإ لودةددسبلودرشةد .

ػػ لدرتد ؽ ػػحلتحتػػ الدرسا دػػ صل -3 )درسػػ دست(لإرػػ لدت ػػ علنسػػؽدالإددسبللإمػػ ؿل يػػ ل دمػػ لدوسودلمهسو
نػػػ صلدرقيئػػػحلدرتمدلسلػػػحللإػػ لتطػػػؽ دلدرخطػػػطلدرح رلػػػحلودرسدػػػت قدلحلبشػػػ بوللدػػ لدلأ ػػػ لدرمدسلػػػحلو ل 

 .و)يؽدلمتطد  ته 
لأه دؼلدر ح :
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ل:ته ؼلدر سد حلدرح رلحلإر لممدلإح
مػػػؼلوجهػػػحلنعػػػدهػل ػػػ ودلتطقيػػػ لدلاددسفلدرةم رػػػحللإػػػ لدددسفلدرس س ػػػحلدلابت دئلػػػحلدرسدح ػػػحلد رحػػػ ل -1

لدلاددسبلر  ؽدفلتد لحلدر د لدرث ر لب   دد.
 مت يدل)درجش (.درةدوؽلبيؼلد تج د صلألإدددلليشحلدر سد حلتمبالإر ل -4

ل  ودلدر ح :
ل:  ودلدر سد حلدرح رلحله للد لدرشحؽلدرت ر 

) ػ ودلتطقيػ لدةددسفلدرة لدػحلرػ الإددسدصلدرسػ دستلدلابت دئلػحلمػؼلوجهػحلل:درح ودلدرسؽضؽعلح -1
 نعدهػل)تد لحلدر د لدرث رثحلأنسؽدج و(.

لإػػػ لد ػػػ ددل/لدر ػػػد لوس  ػػػ لدر سد ػػػحللدػػػ لمجتسػػػ لدددسفلدرس س ػػػحلدلابت دئلػػػحلل:درحػػػ ودلدر ذػػػد ح -4
 .درث رثح

 ـ(.4244-4241درح ودلدربم نلح:لتػلتطقي لدر ح للإ لدرم ـلدر سد  ل) -3
ل.تطقي له دلدر ح للد لإددسفلدرس دستلدلابت دئلحللإ لد  ددل:درح ودلدرسك نلح -2

لدرسة هلػلودرسرطدح صلدرؽدسدفللإ لدر ح :
لأولاو.لدةددسفلدرة لدح:

لإ لدرسا د صلدرتمدلسلحل)درس دست(ل،لودر بل تسيبلدمن) صلو ذيدلإر لدرسش  لدرتشعلس لدرد ئ ل
تخرػػػػلحلجيػػػػ فلبػػػػيؼلإددسفلدرس س ػػػػحلودرمػػػػ مديؼلممهػػػػ ل،لودرسةػػػػ هلػلدرسدػػػػتخ محللإػػػػ لدرمسدلػػػػ صلدرتد ؽ ػػػػحل
ودةددس ػػحلرتح يػػ لدلأهػػ دؼلودلأدودصلودلأ ػػ ري لردحرػػؽؿللدػػ لألإزػػللدرشتػػ ئ لدف)ػػللجهػػ لوأ)ػػللت دةػػحل

ل(121:ل4221.ل)محمدلن يف،لوأ)ردلو) 
لدرتمد فلدةجددئ :

ه لدر سجحلدرت لتحرلللديه لدرسجسؽلػحلدرسدػته لإحلمػؼلخػنؿلد ػتج د ته للأددفلدر حػ لدرسمػ فل
ل.ره دلدر دض

لم نل و.لم  دلدرس س ح:
ػػػ لأدسػػػللتمدلسػػػفل دػػػللمػػػؼل تػػػؽر لإددسفلدرسػػػ دستلدلابت دئلػػػح،لو ذػػػتدطللإػػػ لتمييشػػػفلأفليكػػػؽفلم س و

ؽدصللإػػ لمس س ػػحلدرتمدػػلػلدلابتػػ دئ ،لو تستػػ لد ر ػػ سفلودردػػسمحلدرثػػ نؽبلو)زػػ لمػػ للالي ػػلللػػؼلخسػػ ل ػػش
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أولدجتػػػ الدوسفلت س قلػػػحللإػػػ لدةددسفلدرتد ؽ ػػػح.ل)وادسفلدرتد لػػػح،لو ةزػػػللمػػػؼل رػػػلللدػػػ لتػػػه دفلدرطي ػػػحل
ل(5:ل1952

لدرةرللدرث ن 
لإس سلنعدبلودسد  صل  د ح

لأولاو.لمةهؽـلدةددسفلدرة لدح:
إفلنذفصلمةهػؽـلدةددسفلدرة لدػحلأ   ػ ولمقيشػحللدػ لنعد ػحلتحدػيؼلدرسػ دستلوتطؽ دهػ للإػ ل ثيػدل

د ةض لإحلإر ل للدرسذكنصلدرسؽجؽدفللإ لدرسا د صلدرتمدلسلحلدرستسثدػحلد رم  ػ لمؼلدر وؿلودرسش س ،ل
صلدرسػ دستل.لوتتسيػبلهػ الدرشذػففلبؽجػؽدلةلػ دفلإددس ػحللإ لدػحلةددسدمؼلدرسمدسيؼلوضمغلدر ح لدرمدسػ 

لودرسش  لدرس س  لريدلدرسجحغ.
(للدػػ لأفل4224و)ػػ لأجسمػػ لدر ثيػػدلمػػؼلدلأدبلػػ صلودر سد ػػ صلدردػػ ب لومشهػػ لدسد ػػحل)درمسػػ  دف،ل

أهػل س صلدةددسفلدرة لدحلدر  ئسحللد لدرس س حلتتسثلللإ ل)دلا ت نرلح،لدرسدونح،لدلا تج دح،لدرتخطػلطل
زػنوللػؼلتقشػ لدرسػ  دلأدودسدولج  ػ فلرتػؽلإيدلبيئػحلم س ػلحلبؽ  سحلدرس  دلو سد ل فلدرم مديؼلممهػػ(،للإ

لد لا)ت دسلودرج دسف.لتست ا
رػػػػ رغلأصػػػػ ح لدةددسفلدرةم رػػػػحلأهػػػػػلسد  ػػػػحلتدػػػػتخ مه لجسلػػػػ لدرسا دػػػػ صلوخ صػػػػحلدرسا دػػػػ صل
درتمدلسلػػحلرب ػػ دفل ةػػ بفلولإم رلػػحلدرسا دػػ صلدسػػ للإػػ لدرػػغلدرسػػ دست،لوتسكػػيؼلدرسذػػدلإيؼللديهػػ لمػػؼلدر لػػ ـل

درسمدلإػػػحلود ػػػتخ دمه لوتؽريػػػ ه لودبت  سهػػػ لو  رتػػػ ر لتحدػػػيؼلدرخػػػ م صلدرس  مػػػحلردسػػػ دستللدمسدلػػػحلجسػػػ 
لودرسجتسم صلدرسحدلحللإ لظللنسؽلدرسمدلإحلودرثؽسدصلدرت شؽرؽجلح.
لمة هلػلدةددسفلدرة لدحلوُ دؼلتؽظلةه للإ لدرسا د صلدرتد ؽ ح:

وتشعلسهػ لود ػتخ دمه لونذػده للإنه لدرمسدل صلدرت لتد ل لدرسشعسحللد لتؽريػ لدرسمدلإػحلودختل سهػ 
وتحؽ للدرسمدؽم صلودرخقددصلدرسهسحلدرت لتستد ه لدرسشعسػحلودرتػ لتمتقدهػ لضػدوس حللأنذػطته لدةددس ػحل

در  مػػػ ب،لدرسختدةػػػح،لمثػػػلل ػػػللدرسذػػػكنصلودتخػػػ دلدر ػػػددسلودرػػػتمدػلدلا ػػػت  ) لودرتخطػػػلطلدلا ػػػتددتلج .ل)
ل(29:ل4225
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دلحلمشعسحلولإػ للإددػةته لدرتد ؽ ػح،لوتدرػ للإػ لتػ س  للد لأنه ل ل(4212)درددس ،لدس للدلإه ل
درذ  بلولإ لأه دؼلدجتس علحلومردححلوسشلحلل مح،لدلأمدلدر بل تطد ل دددحلمشدػ حلمػؼلدلألسػ ؿل

ل(124:ل4212درددس ،لودلأنذطحلم لتؽلإيدلدرسش  لدرسش   لرهػلةنج اهػلبشج ا.ل)
ل

لدةددسفلدرة لدػػػحلوتف لدػػػ وللدػػػ لدرػػػغلتقشػػػ لدرسا دػػػ صلدرتد ؽ ػػػحلولا ػػػلس لدرػػػ  وؿلدرم صػػػدفلمةهػػػؽـ
لدرستسثدح.

و ػػدالدر   ػػ لإفلدةددسفلدرة لدػػحللالي ترػػدللسدهػػ للدػػ لدرحػػ ودلدرسحلطػػحلد رس س ػػحلبػػللتػػدت طل
لدرسجتس لوتدقلحلد تل ج تف.لإ تددتلجل صد رسجتس لدرخ سج لره ،لر دل تؽج للديه لدرمسللولإ لأه دؼل

ؽلػحلمشدػ حلمػؼلدرجهػؽدلودلأنذػطحلدرتػ ليزػطد لبهػ ل(للد لأنه لمجس4221دس ليمدّلإه ل)س ل ،ل
لإد  لمؼلمؽظة لدرس س حل تفرغلمؼلدرس  دلومم ونلفلودةددس ػيؼلودرسػؽظةيؼلدرةشيػيؼلرتح يػ لدلأهػ دؼل
لبتمدػػلػلأسة رهػػ لد رطد  ػػحل درتمدلسلػػحلددخػػللدرس س ػػحلوخ سجهػػ .لدرسػػ دستلدرتػػ لتدقػػ لهػػ ؼلدرسجتسػػ لت ػػؽـ

ل(111:ل4221ل.ل)س ل ،دررحلححللد لأ  تلمتيؼ.
لح:خر ئءلدةددسفلدرة لدحللإ لدرسا د صلدرة لد

 درت  مللبيؼلدلأه دؼلدرتشعلسلحل س لوسدصلر الودلأه دؼلدرذخرلحلرلألإددد. -1
 إدسدؾلدةددسفلدرة لدحلردةدوؽلدرةدديحلو  ج صلدرم مديؼلوتؽ)م تهػللإ لدرمسل. -4
 .درسا د صلدرتمدلسلحوجؽدل)ؽدل لوأنعسحلل درحلرسك لإآصلول ؽ  صلدرم مديؼللإ ل -3
 دلػلدرتطؽ دلدرةددبلودرسهش لرلألإدددلددخللدرسا دحلومح ورحلتحديشه . -2
ل(13:ل4225)درشج س،لل.يذ سؾلدرسؽظةؽفلدوولدرردحلدر ؽللإ لصش لدر ددس -5

لوهش ؾلمة هلػلأخدالددصلصدحلرلإددسفلدرة لدحلومشه :
لأولاو.لدرتة ؤؿ:

حلبيؼلدرس  دلودرمػ مديؼلو حةػبهػللدػ لدةنجػ ا،ليسثللدرشه لدلأمثللردسا د صلدرةتفليسشتلدرث 
و) لتعهدلأ ػ ري لدةددسفلدردػدقلحلدر ديػللمػؼلدرث ػحللإػ لدر ػ سدص،لولإػ لدمػيلدرحػ لاصليسكػؼلأفلتتػدجػل
إر لأ  ري لد تق دديحللإ لمك فلدرمسل.لب لاولمؼلدرغل  لإلللد لتؽدصدغلوت سؾلألإ  سؾلم لدرم مديؼل

ل(15:ل4212) د ف،لادبلإر لتح ي لدلأه دؼلدرسطدؽ ح.رتحةيبللإد  غلدرمدس لدلأمدلدر بل 
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لم نل و.لدر   بلدرم سة :
درػػػػػػ   بلدرمػػػػػػ سة لمهػػػػػػػلدذػػػػػػكللخػػػػػػ بللشػػػػػػ م ل تمدػػػػػػ لدلأمػػػػػػدلد ررػػػػػػححلدرم دلػػػػػػحللأفلدلانت ػػػػػػ ال

.لو)ػػػػػػػ لتحتػػػػػػػ الإرػػػػػػػ لتخرػػػػػػػلءلدرجهػػػػػػػؽدلر ػػػػػػػللل مػػػػػػػللبشػػػػػػػ بوللدػػػػػػػ لردسذػػػػػػػ لدليخدػػػػػػػ لجػػػػػػػؽودلإيج بلوػػػػػػػ 
درسثػػػػػ ؿلإددل شػػػػػ لتؽدجػػػػػفلمؽظةػػػػػ وليمػػػػػ ن لمػػػػػؼلدرد ػػػػػؽدلتخرػػػػػيتفلومؽ)مػػػػػفرلددخػػػػػللدرةد ػػػػػ للدػػػػػ ل ػػػػػقيلل

ةمك ن تػػػػػف.لمش  ػػػػػ  ولةسػػػػػنؽلدرمشػػػػػ فللودر دػػػػػلللإ ػػػػػ ليكػػػػػؽفلدرػػػػػشه لدر ػػػػػ ئػللدػػػػػ لدرتػػػػػ س  لأولدرتحػػػػػ ب
ل.(111:ل4212درذكدج ،)

لم رث و.لمه سدصلدرتؽدصللدرجي :
درسةتػػػؽالدرتؽدصػػػللهػػػؽلمةتػػػ الدرشجػػػ ال،لورهػػػ دلدردػػػق ل ػػػدوالدرسػػػ  دوفلدرةمػػػ رؽفلردل  ػػػحلدر ػػػ بل

ل:به ؼلدردس الردةدؽلدسش )ذحلتح ي تهػلودهتس م تهػلددهؽرحلمؼلخنؿ
تذػػجل لدرسػػؽظةيؼللدػػ لدرقػػؽالودوفلتػػدددللإػػ لأبلو)ػػ للإػػ ل ػػ ؿلوجػػؽدلأبلتػػكؽالتػػ  دللإػػ ل -

 درمسل.
 هؽرحلدرتؽدصللمػ لدرسػ  دل)لدػ ل ػقيللدرسثػ ؿلإادرػحلجسلػ لدةجػددبدصلدرتذػكيدلحلمثػللمؽدليػ ل -

 (22:ل4212)درمسددص،للوريده (.درقد  لدةر تدون ....ل
لسددم و.لدرتم سغ:

دةددسفلدلأخنةلػػػحلتمشػػػ لدرتمػػػ سغلمػػػ لدرمػػػ مديؼلممػػػغللشػػػ م لتةهػػػػلمؽظالػػػغللإسػػػؼلدرسسكػػػؼلأفل
دردػػس صللإ ػػ اتحرػػلللدػػ لمػػ لتحت جػػفلدرسا دػػحلمػػؼلجهػػؽدللإ لدػػح،ل ػػتػلوصػػغلدرتمػػ سغللدػػ لأنػػفل

لأمددول  د ػ وفلأفل ت ػ ـللد رغلدلأهسلحلردسػ  د ؼلدرػ  ؼلدلأدثدلةلسحللإ لمك فلدرمسللمه سدصلدلا تس علتم ُّ
لدػػ لهػػ دلدرشحػػؽ،للإهػػ للإػػد  هػلد ر  مػػللدلأمػػدلدرػػ بل تػػلتلرػػغلدلا ػػتس علإرػػ لوجهػػ صلدرشعػػدلدلأخػػدال

ل(144،ل4221)عل صدف،لل.تد ل للإ لتحديؼلدرمسدل صلوا  دفلدر ة بدصلدرت لتتطدقه 
لخ مد و.لض طلدرشة :

أفلت ػػػؽفل)ػػ دسدوللدػػػ لإددسفلنةدػػػغلوضػػ طه لهػػػ دليمشػػػ للر ػػ لت ػػػؽفلمػػ  ددوللإػػػ لنولمػػػؼلدرزػػدوسبل
درحةػػػػػ  للدػػػػػ لر ػػػػػحلجدػػػػػ ؾل تػػػػػ للاليسػػػػػتءلدرسؽظةػػػػػؽفلدردػػػػػدقلحلمػػػػػؼلألإ ػػػػػ سؾلدر دخدلػػػػػحلودرخ سجلػػػػػحل

ل(144:ل4221مم و.)درطؽ ل،ل
ل(21:ل4221لش صدلدةددسفلدرة لدحللإ لدرسا د صلدرتد ؽ حل س لوسدصلر ا:ل))طلذ ص،ل
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لدرهلكللدرة لل:ل-1
در دخد لدر بليح دلدرمن) صلدرم محللإ لدرسا دح،ل ي ل ؽضتلدلأ)دػ ـللأولدرذكلل تسثللدرقش ب

دلمذػػتد و ل أولدرؽ ػػ دصلدةددس ػػحلدردئلدػػلحلدرسذػػ س حللإػػ لمختدػػغلدرؽظػػ ئغلودلأنذػػطحلدرتػػ لتتطدػػ لجهػػ و
لرتح ل ه .

لنس طلدةددسفلدرة لدح:ل-4
 ي ليمتس لنج الأبللسلللد لوجؽدلم  دل فبللودرةم رح،يمتقدلمؼللش صدلدةددسفلدرش جححل

 .ولإم ؿل) دسللد لةل دفلدرمسللوتح ي لأه دلإفلدرشقيدح
لدلاتر ؿ:ل-3

 ادبلدلاتر ؿلدوسدولسئلد وللإ لخد لمش  للإ لػللرلإبػ دعلودلابت ػ س،للإزػنوللػؼلسلإػ ل ةػ بفللسػلل
 بلدرمسػلل ػؽدبلأد نتػ لدرسا دحلودرسد هسحللإ لصػش لحلودتخػ دلدر ػددسدصلوس ػػلدردل  ػ صلوتػ لإ لودندػل

لددخللدرسا دحلأـلخ سجه .
لدرسذ س حللإ لصش لحلدتخ دلدر ددسدص:ل-2

تجػػ لدةددسفلدرةم رػػحلردسا دػػ صلدرح  ثػػحلدرح جػػحلإرػػ لتقشػػ لمقػػ ألدرسذػػ س حللإػػ لصػػش لدر ػػددس،لمػػ ل
فلتؽ ل لددئدفلدرسذ س يؼلإر لم لدم لصش لدر ددسلمؼلج ن لود  ،لوتؽلإيدلدرةدبللأورئغلدر  ؼليمسدػؽل

ممػػػفلردسذػػػ س حللإػػػ لصػػػش لدر ػػػددسلدرؽ)ػػػ ئ .لأ ػػػ لدرسحػػػ وسلدرسد ب ػػػحلردلإػػػ لممشؽ ػػػ تهػلوتمسيػػػ لتػػػمؽسهػل
ل.د لانتس بلردسا دح

لسقلمحلدرمسل:ل-5
 ػػادبلدرمسػػللدردوتيشػػ لإرػػ لدرسدػػلل،لتذػػيدلسقلمػػحلدرمسػػللإرػػ لمػػ لإددل ػػ فلدرمسػػللت ديػػ يو لأـلمقت ػػدود

دةبػ دعلودلابت ػ سللال ػتػلتذػجلمهس ،لوأنػ لتخرػل ولأتػمدلودةهس ؿلودرنم ػ لافلرنبت ػ سلودرتطػؽ د،للأفل
د. لأفللسدفلرل لمهسو لج و

لت شؽرؽجل لدرمسللودرسمدؽم ص:ل-1
دريػػػؽـ،لدلأ ػػػ دثلدرت شؽرؽجلػػػحلوتطقل  تهػػػ لدرةم رػػػحلهػػػ للػػػ رػل ػػػد  لدرت يػػػدلوصػػػم ل يػػػ لرػػػبصل

وهػػ دليمشػػ لأنهػػ لأصػػ ح ل،لدرت شؽرؽجلػػ ل ػػللمجػػ ؿلمػػؼلمجػػ لاصلدرحلػػ فلدررػػش علحلودرتج س ػػحلودرتمدلسلػػح
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أ  لدرمش صدلدردئلدلحلرلإددسفلدرةم رحلره الدرسا د ص،لر رغليج للد له الدرسا دػ صلدلا ػتة دفلمػؼل
ل.مبدي لدرت شؽرؽجل لودلا تثس سللإيه للد لدرشحؽلدلأمثل

لدر سد  صلدرد د ح
ل(ل4222دسد حل)لدبؽلخط بل،ل-1

كؽملػػحلدسح لإعػػ صلرػػبفلمػػؼلوجهػػحلنعػػدلدرسػػ  د ؼل)م ؽمػػ صلدةددسفلدرس س ػػلحلدرة لدػػحللإػػ لدرسػػ دستلدرح
لو قللدلاست  بلبه (ل

تهػػ ؼلدر سد ػػػحلدرح رلػػػحلإرػػػ لتح  ػػػ لمػػػ التػػؽلإدللش صػػػدلدةددسفلدرس س ػػػلحلدرةم رػػػحللإػػػ لدرسػػػ دستل
درحكؽملحللإ لمح لإع صلربفلوسدؽلتحديشه لمؼلوجهحلنعدلدرس  د.لتسػ لدسد ػحلدرست يػددصل)درجػش ،ل

ؽدصلدرخ مػػح(،لررػػل رحلدمػػيلدرتؽصػػل صلدرتػػ ل)ػػ لتدػػ ل للإػػ لتحدػػيؼلدرسدػػتؽالدرتمدلسػػ ،لدرتمدػػلػ،ل ػػش
لش صدلدةددسفلدرس س لحلدرةم رػحللإػ لدرسػ دستلدرحكؽملػحللإػ لمح لإعػ صلرػبف.لد ػتخ ـلدر   ػ لأ ػ ري ل
درتحديللدرؽصة ،ل يػ لدتػتسللمجتسػ لدر سد ػحلوليشػحلدر سد ػحللدػ لجسلػ لمػ  دبلدرسػ دستلدرحكؽملػحل

ولأرػػػددضل .4225/4222(لمػػػ  دودلومػػػ  دودللإػػػ لدرمػػػ ـلدر سد ػػػ ل352لإػػػ لمح لإعػػػ صلرػػػبف،لولػػػ دهػل)
در سد ػػػحلألػػػ لدر   ػػػ لد ػػػتقل ن ولرجسلػػػػ لمػػػ  دبلدرسػػػ دستلدرحكؽملػػػحللإػػػػ لمح لإعػػػ صلرػػػبف،لو)ػػػ لدتػػػػتسلل

(للإ ػػػػدفلمؽالػػػػحللدػػػػ ل ػػػػ محلمجػػػػ لاصلد ػػػػت  نحلوهػػػػ ل)در لػػػػ دفلدرتد ؽ ػػػػح،لدرسشػػػػ  ل55دلا ػػػػتقل فللدػػػػ ل)
دلإػػػػػ لدرس س ػػػػػلحل،لدلأددبلدلأدػػػػػ ديس ل،لدلأنذػػػػػطحلدرتمدلسلػػػػػحلألزػػػػػ بلهيئػػػػػحلدرتػػػػػ س  ل،لدرسدللدرس س ػػػػػ ،

درنمشهجلػػح(.لدرمن)ػػ صلمػػ لدرسجتسمػػ صلدرسحدلػػح(.لتػػػلتطقيػػ لدلا ػػت  نحللدػػ لليشػػحلد ت ذػػ  لحل)ؽدمهػػ ل
ودرشتلجحلدلأدثدلأهسلحله لأفلل(لم  ددولوم  دفلمؼلمجتس لدر ح لردتفد لمؼلصححلود ت ددسلدلأددف،32)

لحلنعدلدرس  دل،لتحتؽبللد للش صدلدةددسفلدرةم رح.مؼلوجهلدرس س ح،إددسفل
ل(ل4211دسد حل)جقددفل،لل-4
دسجحلإمك نلحلتطقي لدةددسفلدرس س لحلدر دتلحللإػ لدرسػ دستلدرحكؽملػحلمػؼلوجهػحلنعػدلدر ػ دفلدرتد ػؽ يؼل)

لدسشط حلدرد  ضللإ لدرسسد حلدرمد لحلدردمؽديح(.ل
 للإػ لدرحػػددؾلدلاجتسػ ل لدلأسدنػ لولإػ لدمػػيلتهػ ؼلهػ الدر سد ػحلإرػ لتح  ػػ لدوسلدرتمدػلػلدرمػ ر

درست يػػددص.لتهػػ ؼلهػػ الدر سد ػػحلإرػػ لتح  ػػ لدسجػػحلإمك نلػػحلتطقيػػ لدلا ػػت نرلحلدرس س ػػلحللإػػ لدرسػػ دستل
درحكؽملػػحلمػػؼلوجهػػحلنعػػدلدر لػػ ددصلدرتد ؽ ػػحللإػػ لمشط ػػحلدرد ػػ ضلد رسسد ػػحلدرمد لػػحلدردػػمؽديح.لضػػس ل
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مػ  دلم س ػحل كؽملػح،لد ػتخ ـلل132مػ  ددو،لول119لػ،لليشحلدر سد حل ػ محلنػؽدبلرػؽا دلدرتد لػحلودرتمدػ
در   ثؽفللإ لدسد تهػلسد  ػحلدرؽصػغلدرتحديدػ ،لورتح يػ لأهػ دؼلدر سد ػحلألػ لدر ػ  ثؽفلد ػت  نحلت ػؽفل

.لوأل لم  بدحللد للإ دفلمؽجهحلإر لم  دبلدرس دستلمؽالحللد ل   لمج لاص.ل22تكده لدرشه ئ لمؼل
أظهػػػدصلدرشتػػػ ئ لأنػػػفلمػػػؼلوجهػػػحلنعػػػدلدر ػػػ دفلدرتد لػػػحلودرتمدػػػلػ.للمس نلػػػحلأ ػػػئدحلمخررػػػحلرػػػؽ نبلوادسف

درتد ػػػػؽ يؼل)مػػػػ  د ؼلومػػػػ سدب(للإػػػػ لدرد ػػػػ ضلد رسسد ػػػػحلدرمد لػػػػحلدردػػػػمؽديح،للإػػػػإفلدسجػػػػحلد تس رلػػػػحلتطقيػػػػ ل
رػلأددفل كػل،لوضػسؼلمػ لل2.21 د ب ل قدػغلدرس دستلدرحكؽملحلرن ت نرلحلدرس س لحل)دقيدف(لدستؽ طل

لإ :لتاوفلدرطنب،لودلأه دؼلدرتمدلسلح،لودةتددؼلدرتد ؽب،لودرس رلػح،لمػػلدسجػحل د لتؽج لدسجحل قيدفل
دقيدفللإ لدرسج ريؼلدرت رييؼ:لتاوفلدرسمدسيؼلودرم مديؼ،لومقش لدرس س ػح،لمػػلدسجػحلمتؽ ػطحللإػ لمجػ ؿل
مشه لدرس س ػح،لو شتهػ لأخيػدود.ل سػ ل ػ فلمػؼلدودلػ ل ػدوسلدر ػ  ثتيؼلإجػددبلم ػ دنصلمػ ل ػ محلنػؽدبل

لل٪لض ه .34٪،لم  بلل12بلرسمدلإحلأفلد تس رلحلدرتشعلػلدر دت لبد  لواسد
لم الدةلإ دفلمؼلدر سد  صلدرد د حل

دمػػػػ لمددجمػػػػحلدمػػػػيلدلأدحػػػػ ثلدردػػػػ د حل ػػػػؽؿلمؽضػػػػؽعلدةددسفلدرس س ػػػػلحلرسجسؽلػػػػ صلمتمػػػػ دف،ل)ػػػػ ـلللل
لحؽلدرت ر :در   ث فلد ةدنغللؼلدلاتج ه صلودردؤ حلودرقل ن صلودلأدودصلدرؽدسدفللإيه للد لدرش

لتؽضلتللإ دفلدر ح لوتح   لمج ره .ل-1
لدختل سلسد  حلدر ح لو لالحلترسلػلدلا تقل فلوصل رحلدرة ددص.ل-4

درتمدؼللد ل  ودلدلأ  ري لدة ر ئلحلونت ئ لدرتحديللوت  يػلدميلدلا)تدد  صلودرتؽصل صل -3
ل.بش بللد لدرشت ئ .

ل
ل
ل
ل
ل
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لدرةرللدرث ر 
لمشهجلحلوإجددبدصلدر ح 

لمشهجلحلدر ح :لأولاو.
دلتس لدر    لدرسشه لدرؽصػة لدلاست ػ س لر ؽنػفلأندػ لدرسشػ ه للالتؽجػ لرػ يغللن)ػحلدست  سلػحل

لدػػػ لمػػػ لتؽجػػػ للدلػػػفللإػػػ لدرؽد)ػػػ لو هػػػتػللرؽصػػػغلدرعػػػ هدفلدرس سو ػػػحلوتحديدهػػػ ،لوتمتسػػػ لدسد ػػػحلدرعػػػ هدف
ل(34:ل4222بؽصةه لوصة ولدةل  و.ل)مدحػ،ل

لم نل و.لمجتس لدر ح :
 لدرسةدددصلأولدرؽ  دصلدرع هدفلدرت لتتزسؼلدر ح ،لو مدؼلدرسجتس للد لأنػفليذيدلإر لجسل

جسل لدلألإدددلدر  ؼليحسدؽفلبل ن صللؼلدرعؽدهدلضسؼلنط ؽلدر ح ،لوهؽلع ػ سفللػؼلمجسؽلػحل  مدػحل
)ددودلولقػػ لدرػػد سؼ،لمػػؼلدلألإػػدددلأولدلأتػػل بلأولدرػػ سج صلدرتػػ ليمتقدهػػ لدر ػػ  ثؽف.لتدرػػ للإػػ لدر سد ػػحل

لإػػ لدرس  د ػػحلدرم مػػحلرتد لػػحلتزػػػلمجسؽلػػحلدر حػػ لدرح رلػػحلمػػ  دبلدرسػػ دستلدلابت دئلػػحل.ل(11:ل1992
(لم  ددولوم  دف،لمشهػل1252(،لور  هػل)4244-4241ردم ـلدر سد  لدرح ر ل)ل3مح لإعحلد  ددلدر د /

ل.(ل ؽضتله الدرش طح1(لأنث ،لدرج وؿل)122(لم  ددولول)232)
ل(1ج وؿل)

ل ؽضتلمجتس لدر ح 
لدرسجسؽعلدرجش لتد لحلد  ددلدر د لدرث رثحم  د حل

لإن ثلد ؽس
ل1252ل122ل232

لم رث و.لليشحلدر ح :
:ل1992)ددودللقػػػ لدرػػػد سؼ،لتسثػػػللجػػػببلدرسجتسػػػ ل)يػػػ لدر سد ػػػحلدرػػػ بليختػػػ سلدر ػػػ  ثؽفلدسد ػػػتفل

درس  د ػحلدرم مػحلرتد لػحلمح لإعػحلد ػ ددلللإػ تزسش لليشػحلدر حػ لمػ  دبلدرسػ دستلدلابت دئلػحللإػ ل(.ل15
(لمػػػ  ددول%122(لو شدػػػ حل)152إدلبدػػػغللػػػ دهػل)(.4244-4241ردمػػػ ـلدر سد ػػػ لدرحػػػ ر ل)لل3در ػػػد /

 (ل ؽضتلدرغل.4(لم  دف،لودرج وؿل)55(لم  ددولو)55و ؽد) ل)
 
ل
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ل(4ج وؿل)
ل ؽضتلليشحلدر ح 

 المجمهع الجنس مديرية تربية بغداد الكرخ الثالثة
 إناث ذكهر
57 57 071 

لسددم و.لأددفلدر ح :
لد ػػػػػ لوأجشقػػػػػ ل،للد رسؽضػػػػػؽع،لدػػػػػ لدرسارةػػػػػ صلدةددس ػػػػػحلودر سد ػػػػػ صلدرستمد ػػػػػحللدلاسػػػػػنعدمػػػػػ ل

(للإػػػػػػ ل ػػػػػػلللإ ػػػػػػدفل5(للإ ػػػػػػدفلمؽالػػػػػػحللدػػػػػػ لأس مػػػػػػحلمجػػػػػػ لاصل)42تػػػػػػػلإنذػػػػػػ بلأددفلدحػػػػػػ لتت ػػػػػػؽفلمػػػػػػؼل)
درتمدػػػػلػلودرػػػػتمدػ(،لو سػػػػ لمؽضػػػػتل:ل)دردؤ ػػػػحلودرتخطػػػػلط،لأ ػػػػ ري لدرت ػػػػؽ ػ،لتةميػػػػللدرت شؽرؽجلػػػػ ،لمجػػػػ ؿ

ل(.1لإ لدرسدح ل)
لدرخر ئءلدردلكؽمتد حلرلأددف:ل-أ

ر ػػدضلدرتفدػػ لمػػؼلصػػن لحلدلأددفل ش  ػػ لأفلتخزػػ لردرػػ ؽ،لو  رػػ لدػػفلأفلت ػػل لد رةمػػللمػػ ل
ل(424:ل1959وضم لر ل  فلورل لرذ بلآخد.ل)أبؽلرق ف،ل

ل(ل)*(لأ ػ ت فلمحتػدلإيؼللإػ لمجػ لا5ر رغلتػلإلط بلدلأددفلرمػ دل) وتػػللدرشةدػلح،صلدرتد لػحلودرمدػؽـ
تحديللدرددودلد  تخ دـلدخت  سدصلدرشدػ حلدرسئؽ ػحلومد ػ ل ػ بلو)قػؽؿلأولسلإػيل ػللةػلػلمد ػ ل ػ بلهػ ل

تقػػيؼلأفلجسلػػ للدلاج دػػح٪(لدمػػ ل22أدقػػدلمػػؼلةػػلػلدرجػػ وؿللشػػ لدر قػػؽؿلد  ػػتخ دـلأدنػػ لممػػ ؿلرػػلأددفل)
و  نػ لدر ػػلػلل(،٪122٪(لول)21تتػددوالبػػيؼل)درة ػددصلتسػػ لدرسؽدلإ ػحللديهػػ لمػؼل)قػػللدرسحكسػيؼلبشدػػ حل

لإػػػػإفلجسلػػػػ للرػػػػ رغ،(لةلسػػػػح.ل3.22.للإػػػػ لدرجػػػػ وؿل)Ki(لألدػػػػ لمػػػػؼل2.25(لول)11)لKiدرسحدػػػػؽ حلرػػػػػل
ل(.3 س لهؽلمؽضتللإ لدرج وؿل)ل(،1(لودسج صلدرحد حل)2.25درس  س لمهسحللش لمدتؽالدر لارحل)

ل(3ج وؿل)
لدرسحكسيؼللأددفلدر ح لدرشد حلدرسئؽ حلوةلسحلمد  ل آبلرتحديللد تج د ص

ريدللدرسؽدلإ ؽفللدرة ددصلدرسج لاص
لدرسؽدلإ يؼ

لةلسحلمد  ل  بلدرشد حلدرسئؽ ح
لدرج ورلحلدرسحدؽ ح

ل3822ل11ل%122ل-ل11ل3لدردؤ حلودرتخطلط
ل58312ل%92ل1ل12ل1-4-5

ل28255ل%21ل4ل9ل2
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ل11ل%122ل-ل11ل9لأ  ري لدرت ؽ ػ
ل58312ل%92ل1ل12ل12

ل28255ل%21ل4ل9ل1-5-2
ل11ل%122ل-ل11ل15-11لتةميللدرت شؽرؽجل 

ل58312ل%92ل1ل12ل14
ل28255ل%21ل4ل9ل13-12

ل11ل%122ل-ل11ل15لتمدلػلودرتمدػ
ل58312ل%92ل1ل12ل11-12
ل28255ل%21ل4ل9ل19-42

ل
لب.لدرث  ص:

ل لدرشت ئ  لنة  ل تمط  لدر ح  له ؼ لرتح ي  لدرسدتخ مح لدلأددف لأف ليمش  لدذكلله د لتطقل ه  لتػ إدد
(ل131 :4222مت دسللأخ لليش صلمؼلدلألإدددللإ لو)تيؼلمختدةيؼلولإ لظللظدوؼلمس مدح.ل)لؽدا،ل

تػلد تخنبلدرث  صلدطد  تيؼل)إل دفلدلاخت  س(لول)مم مدحل دون   لأرة (للد لليشحللذؽدئلحل)ؽدمه ل
(،لبيشس ل2،29مم مللدرسؽمؽةلحل)ل(لم  دودلتػلدختل سهػلمؼلخ سالليشحلدر سد حلدردئلدلحل ي لبدغ52)

ل(.2.93(.لمم مللدلا ت ددسلد  تخ دـلمم درحلأرة ل دون   لهؽل)2،29وصللمم مللدرث  صلإر ل)
لدرؽ  ئللدة ر ئلحلدرسدتمسدحللإ لدر ح :

(لSPSSتدػػػػتخ ـلدرسم رجػػػػحلدة رػػػػ ئلحلردقل نػػػػ صلدر سقيػػػػؽتدللا ػػػػتخ دـلدرحبمػػػػحلدة رػػػػ ئلحل)
ل:درشت ئ لرتحديللدرقل ن صلود تخددا

 مم مللدست  طلبيد ؽفللإ لدرتح ي لمؼلم  صلدلأددفلد  تخ دـلإل دفلدلاخت  س. -1
 مم درحلأرة ل دون   للا تخددالدرث  ص. -4
 دلاخت  سلدرت ئ لرميشحلود  ف. -3
 دلاخت  سلدرت ئ لرميشتيؼلمدت دتيؼ. -2

ل
ل
ل
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لدرةرللدرددد 
لنت ئ لدر ح لوتةديده 

وتةديده ل د لأه دؼلدر ح لمؼلخنؿلتطقيػ لأدودصلي ط له دلدرةرلللدضلنت ئ لدر ح ل
ل.در ح للد لدرميشحلدرسدته لإحلوتحديده لوتةديده 

لدره ؼلدلأوؿ:
درػػػػػػػػػ بل ػػػػػػػػػشءلدرتمػػػػػػػػػدؼللدػػػػػػػػػ ل) ػػػػػػػػػ ودلتطقيػػػػػػػػػ لدةددسفلدرة لدػػػػػػػػػحلرػػػػػػػػػ المػػػػػػػػػ  دبلدرسػػػػػػػػػ دستلللللللللللللللللللللللل

ل.ت  سلرلإج د صللألز بلدرميشحره دلدر دضل،ل تػلد تخ دـلليشحلدخلإ لم  د حلتد لحلدر د لدرث رثح(ل
ل(.2و س لمؽضتللإ لدرج وؿ)ل،(لتػلدرتؽصللإر لدلآت 42-1تػلةل تلدرغلمؼلخنؿل)

ل(2ج وؿل)
ل ؽضتلدسجحلتؽدلإدلدةددسفلدرة لدحلرس  دبلدرس دستلدلابت دئلحللإ لم  د حلتد لحلدر د لدرث رثح

دةددسفل
لدرة لدح

درستؽ طل
لدرحد ب 

درستؽ طل
لدرةدض 

دلانحددؼل
لدرسعل سبل

دسجحللدر لسحلدرت ئلح
لدرحد ح

مدتؽالدر لارحل
ل2825 لدرج ورلحلدرسحدؽ ح

لددرحلإ ر ئل ولل129ل1891ل13822ل148552ل12ل595.،2

(لدػػػ نحددؼلمعلػػػ سبل)ػػػ سال23،595دسجػػػ صلدرس حػػػؽميؼللدػػػ لدلا ػػػت  نحلدرم مػػػحل)بدػػػغلمتؽ ػػػطلل
درسحدػؽ حللtلإػإفلةلسػحللدسجػح،(ل12درسةتػدضلردس لػ تلهػؽل)لد لدرػدرػلمػؼلأفلدرستؽ ػطل،ل(14552)

لإػػ للtدرسحدػػؽ حلأدقػػدلمػػؼلةلسػػحللtوجػػ لأفلةلسػػحل،ل(1.91درج ورلػػحل)لt(لوم  سنػػحلد لسػػحل13.22هػػ ل)
(،لوهػػػؽلأمػػػدلمهػػػػلررػػػ رتلدرستؽ ػػػطل129(لودسجػػػ صلدرحد ػػػحل)2.25درجػػػ وؿللشػػػ لمدػػػتؽالدر لارػػػحل)

مس ل  ؿللد لوجؽدلدسجحلمتؽ طحلرتؽدلإدلدةددسفلدرة لدحلرػ المػ  دبلدرسػ دستللإػ لم  د ػحللدرحد ب .،
لتد لحلدر د لدرث رثح.

و سكؼلتةديدلدرغلمؼلخنؿلدتةػ ؽلإددسدصلدرسػ دستلدلابت دئلػحللدػ لمؽدد ػحلدرتطػؽسدصلدةددس ػح،ل
حرػػػػؽؿللدػػػػ لدسجػػػػ صلد  ػػػػتثش بلأفلدمزػػػػه لي ػػػػ وـلدرت ييػػػػدلودرد ػػػػؽدلدةددسب،لمسػػػػ ل ػػػػادبلبهػػػػػلإرػػػػ لدر

(ل4222)أبػؽلخطػ ب،للدسد ػحللوهؽلمامدلخطيدل تؽج لدلانت  الإرلفلدتة  له الدرشتلجحلم متؽ طح.ل
ل.ل(4211ودختدة لم لدسد حل)دبؼلجقددف،ل

ل
ل
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لدره ؼلدرث ن :
تح  ػػػ لدرةػػػدوؽلددصلدر لارػػػحلدة رػػػ ئلحللإػػػ لدةددسفلدرةم رػػػحلرسػػػ  دبلدرسػػػ دستلدلابت دئلػػػحل دػػػ ل

ل.مت يددصلدرجش 
-Tر ػدضلدرتمػدؼللدػ لدرةػدوؽلدة رػ ئلحلتػػلد ػتمس ؿل)دلاخت ػ سلدرتػ ئ لرميشتػيؼلمدػت دتيؼلل

Test(لو س لمؽضتللإ لدرج وؿل)ل(.5
ل(5ج وؿل)

تيؼلمدت دتيؼلردتمدؼللد لدرةدوؽلددصلدر لارحل(لرميشT-Test ؽضتلنتلجحلدخت  سلدرت ئ ل)
لدة ر ئلحللإ لوجه صلنعدلدرس  د ؼلر سجحلتؽدلإدلدةددسفلدرة لدحل

لإن ث(-ت م ولمت يدلدرجش ل)د ؽس
دةددسفل
لدرة لدح

درؽ طللدرميشحلدرجش 
لدرحد ب 

دلانحددؼل
لدرسعل سبل

لدر لسحلدرت ئلح
لدرج ورلحلدرسحدؽ ح

ل1891ل28115ل118121ل238214ل55لد ؽس
ل138525ل238511ل55لإن ث

أظهدصلدرشت ئ لأفلترؽسدصلدرس  د ؼللؼلدسجحلدرتؽلإدلرلإددسفلدرةم رػحلرػػلت ػؼلمختدةػحلإ رػ ئل ول
(لأصػ دلمػؼلةلسػحل2.115أنثػ (.لةلسػحل)ل-(ل دػ لمت يػدلدرجػش ل)د ػدل2.25لش لمدتؽالدر لارػحل)

(ل سػػ لهػػؽلمقػػيؼللإػػ لدرجػػ وؿل2.25مدػػتؽالدر لارػػحل)(للشػػ ل122(ل،لودسجػػ صلدرحد ػػحل)1.91درجػػ وؿل)
(لودرػػ بل ؽضػػتللػػ ـلوجػػؽدللإػػدؽللإػػ لآسدبلدرسػػ  د ؼل دػػ لمت يػػدلدرجػػش ل،لمسػػ ليمشػػ لأنهسػػ ل5س)ػػػل)

ل.ر  هس لوجهحلنعدل ؽؿلتؽدلإدلدةددسفلدرةم رحللإ لدرس دستلدلابت دئلحللإ لمشط حلدر د لدرث رثح
و سكػػؼلتةدػػيدلدرػػػغلأفلمػػ  دولدرسػػ دستل شعػػػدوفلإرػػ لأهسلػػحلدةددسفلدرة لدػػػحلمػػؼلمشعػػؽسلود ػػػ ل
لأهسيته لدرة لدح،للإزػنوللػؼلتد يهسػ لدوسدصلت س قلػحلوتطؽ د ػحلود ػ فلدلأمػدلدرػ بلرػػل ػادبلإرػ لوجػؽدل

(لودرػػػغلرمػػػ ـلتشػػػ وؿل4211ودختدةػػػ لدر سد ػػػحلمػػػ لدسد ػػػحل)دبػػػؼلجقػػػددف،للإػػػدوؽلإ رػػػ ئلحل لسػػػ لبيشهسػػػ ل
 أه دلإه ل د لدرجش .

 
 
ل
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لدلا تشت ج ص:
لمؼلنت ئ لدر سد حلدرح رلحلتؽصللدر   ثؽفلإر لدلا تشت ج صلدرت رلح:

يمتسػػ لنجػػ الإددسفلدرس س ػػحل)درةئػػحلدرسدػػته لإح(للدػػ ل)ػػ سته للدػػ لتطقيػػ لدلأ ػػ ري لودلأ ػػ ري ل -1
 .ودرشعد  صللإ لمه مه لدةددس ح

لدةددسفلأفل  جبلدر د لدر بلأنت بلدر ثيدلمؼلإددسدصلدر -4 س دستل  ؿلبيشهػلو يؼلتطقي لمةهػؽـ
 درة لدحلدلأمدلدر بلدنمك ل د  وللد لمجد  صلمه مهػلدةددس ح.

تعهػػدلنتػػ ئ لدر سد ػػحلأفلمػػؼلأهػػػلدرقل نػػ صلرزػػمغلدلاترػػ ؿلدػػ رست يددصلودرتحػػ ي صلدرسمد لػػحل -3
د ػتخ دمه للإػ لدرمسػللودرت شلحلودةددس حلهؽلدلإت  سهػلإر لمحؽلدلأملحلدةر تدونلحلو لفليسكػؼل

 .دةددسبلولسدل صلدرتمدػلد رطد  حلدرسطدؽ ح.لردحة  للد لدرتمدلػ
لدرتؽصل ص:

ل:لإ لضؽبلنت ئ لدر ح لدرح رلح،لي  ـلدر   ثؽفلدرتؽصل صلدرت رلح
دلآدػػ بلودرسمدسػػيؼللإػػ لدرس  د ػػحلدرم مػػحلتحتػػ الوادسفلدرتد لػػحلودرتمدػػلػلإرػػ لدرتد يػػبللدػػ لمجدػػ ل -1

در د لدرث ر لرت  يػلممدؽم صلصحلححلرتدتي للسدلػحلدتخػ دلدر ػددسلددخػلللرتد لحلمح لإعحلد  دد
لدرس س حلأمش بلإجددبللسدلحلإددسفللإم رح.

 ؽجفلدرس  د حلدرم محلردتد لحلودرتمدلػلإرػ لدلاهتسػ ـلبتطقيػ لأ ػ ري لدةددسفلدرح  ثػحلدسػ ليدػ هػل -4
للإ لتحديؼلأددبلدرسا د صلدرتمدلسلح.

لدػػ لدرسةػػ هلػلدةددس ػػحلدرح  ثػػحلو لالػػحلدلا ػػتة دفلمشهػػ للإػػ للتػػ س  لوتطػػؽ دلمػػ  دبلدرسػػ دست -3
 درمسللدةددسب،لوتحؽ لللسدهػلمؼلإددس يؼلإر ل) دفلدرت ييدللإ لمج ؿلدرتمدلػ.

لدرس تد  ص:
لد رشعدلإر لدرشت ئ لدرح رلح،ل ؽص لدر   ثؽفلدإجددبلدر سد  صلدرت رلح:

لهش  ته .إجددبلدسد حلرسمدلإحلدلاست  طلبيؼلدةددسفلدرةم رحلول -1
 .إجددبلدسد حلرسمدلإحلدرمن)حلبيؼلدةددسفلدرةم رحلودرتخطلطلدلا تددتلج لردسا د صلدرتمدلسلح -4

ل
ل
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 :المصادر
م ؽمػػػ صلدةددسفلدرس س ػػػلحلدرة لدػػػحللإػػػ لدرسػػػ دستل(ل4222أبػػػؽلخطػػػ بل،لدبػػػددهلػلمحمدلتػػػمي ل) -1

،لس ػ رحلم جدػتيدللإػ للدرحكؽملحلدسح لإع صلربفلمؼلوجهحلنعػدلدرسػ  د ؼلو ػقللدلاست ػ بلبهػ 
 ربفل.ل–ددلحلدرتد لحلدرج ممحلدلا نملحل

م  دئلدر ل تلدرشةد لودرت ؽ ػلدرتد ؽبلردط ر لدرج مم لودرسمدػل(:ل1959أبؽلرق ف،ل   لمحمدل) -4
 ،للس ف،لجسعلحلدرمس ؿ،لدرسط د لدرتم ونلح،لدلأسدف.1،لطدرمد  

،لددسلدرة ػػػػػدلردشذػػػػػدل3،لط دػػػػػلحدر لػػػػػ تلودرت ػػػػػؽ ػللإػػػػػ لدرمسدلػػػػػحلدرت سل(:ل4222أ سػػػػػ ل ػػػػػدس فل) -3
 ودرتؽا  ،للس ف.

،لددسلدرة ػػػدلدةددسفلدرس س ػػػلحللإػػػ لمطدػػػ لدر ػػػدفلدرحػػػ دبلودرمذػػػد ؼ(:ل4223أ سػػػ ،لإبػػػددهلػل) -2
لمرد.ل-درمد  لردشذد،لدر  هد

،لددسلدرةػػػ ،لدلأ ػػػ ري لدر ل ديػػػحلودةددس ػػػحللإػػػ لدرسا دػػػ صلدرتمدلسلػػػح(:ل4224درقػػػ سب،لسػػػ سؽل) -5
 دلأسدف.ل-لس ف

دسجػػػػػحلإمك نلػػػػػحلتطقيػػػػػ لدةددسفلدرس س ػػػػػلحلدر دتلػػػػػحللإػػػػػ لدرسػػػػػ دستل(ل4211محمدل)جقػػػػػددف،للدػػػػػ ل -1
،لدرحكؽملػػحلمػػؼلوجهػػحلنعػػدلدر ػػ دفلدرتد ػػؽ يؼلدسشط ػػحلدرد ػػ ضللإػػ لدرسسد ػػحلدرمد لػػحلدردػػمؽديح

لدرتد ؽ حل،لمجد ل  ،ل دلحلدرتد لح،لج ممحلدريدمؽؾ،لدلأسدف.ل2،لمدح ل32مجدحلدسد  صلدرمدؽـ
،لددسلدرسلدػدفلردشذػدلودرتؽا ػ ،لدلاددسفلدرتد ؽ ح(ل4212ل دشيؼل) د ف،ل دؼلمحمدلدرمدس لمحمد -5

 لس ف.
،لددسلدرحكسػػػػح،لمشػػػػ ه لدر حػػػػ لدرتد ػػػػؽبل(:ل1992ددوود،للب ػػػػبل شػػػػ ،لولقػػػػ لدرػػػػد سؼ،لأنػػػػؽسل) -2

 ج ممحلد  دد.
،لدرط مػػػحلدلأورػػػ ،لمكت ػػػحلدرسجتسػػػ لدرسػػػ  دلدرس س ػػػ لدرشػػػ جت(:ل4221س لػػػ ،لهػػػ دبلمذػػػم فل) -9

 دلأسدف.ل-درتؽا  ،للس فدر ور لدرمد  لردشذدلول
 ،ل س لردشذدلودرتؽا  ،لدر  هدف.دلاددسفللإ للردلدرمؽرسحلدرسمدلإح(ل4212درددس ل،للد ) -12
،لمكت ػحلد تددتلجلحلدةددسفللإ لدرتمدلػ،لمنمتلمؼلدرؽد) لدرسم صد(:ل4221 دلس ف،للدلإ صل) -11

 دلأنجدؽلدرسرد ح.
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 ػحلدرتشعلسلػحللإػ لدلا تػددؽلدرشةدػ لأمدلدرم درػحلدرتشعلسلػحلودرث(:ل4212درذكدج ،لأ س بلسفل) -14
،لأسدو ػػحلدسد ػػحلتطقل لػػحللدػػ لدرمػػ مديؼللإػػ لوادسفلدرتمدػػلػلدرمػػ ر لودر حػػ لدرمدسػػ ل-ردمػػ مديؼ

 د تؽسدا،ل دلحلدةددسفلودلا)تر د،لج ممحلد  دد.
،ل ؽرلػػحلم ػ  ل للإم رلػحلأددبلدرس س ػحللأدودسالدرستؽ)مػح(:ل1995دررػ ئغ،للقػ لدرػد سؼلأ سػ ل) -13

 درتد لح،لج ممحل)طد،لدر و ح.ددلحل
دةددسفلدرتمدلسلػػحلمةػػ هلػلوآلإػػ ؽل ػػدؽؾلدلألإػػدددل(:ل4221درطؽ ػػل،لهػػ ن للقػػ لدرػػد سؼلصػػ رتل) -12

 ،لددسلودئللردشذدلودرتؽا  ،للس ف.ودرجس ل ص
،لم  د حلدرذاوفلدرةشلح،لتد لػحلدرسدج للإ لدرمسللدةددسبل(:ل4222درع    ،ل  رػلدرل تلمحمدل) -15

 نيشؽا.
نحؽلسؤ حلمذتد حلردتد لحللإ لدرمددؽ،لودرؽض لدرح ر لردتد لػحل(:ل4222بلدر  ؼل)درمدؽدف،للن -11

 ،لوادسفلدرتد لح،لد  دد.ودرتمدلػلودردؤالدرج   ف
،لددسلدرسديدفلردشذدلودرتؽا  لودرط  لح،لم  دئلدةددسفلدرس س لح(:ل1999درمس  دف،لمحمدل دؼل) -15

 لس ف.
،لدرط مػػػحلدرث رثػػػح،لددسلدرسدػػػيدفلردشذػػػدلرس س ػػػلحم ػػػ دئلدةددسفلد(:ل4224درمسػػػ  دف،لمحمدل دػػػؼل) -12

 دلأسدف.ل-ودرتؽا  ،للس ف
دسجػػػحللإ لدلػػػحلدددبلمػػػ  دبلدرسػػػ دستللإػػػ لم  د ػػػحلتد لػػػحلدرقتػػػددبلمػػػؼل(ل:لل4212درمسػػػددص،لمحمد) -19

لدرتد ؽ ح.لوجهحلنعدلدرسمدسيؼللإيه   :لدرسجدحلدلاسدنلحللإ لدرمدؽـ
،لددسللبللإػػػػ لدرسا دػػػ صلدرتد ؽ ػػػػحدلاترػػػ ؿلدر لػػػ د(ل:ل4221عل صػػػدف،للدػػػ لامحمدلدرة ضػػػػل) -42

 درحس لردشذدلودرتؽا  ل،للس ف.
مدػػتؽالدرسهػػ سدصلدر ل ديػػحلدرستػػؽلإدفلوتطؽ دهػػ لرػػ المػػ  دبلدرسػػ دستل(:4225در  مػػ ب،ل ػػمي ل) -41

 ،لس  رحلم جدتيدلريدلمشذؽسفل،ج ممحلل ف،لدرلسؼ.لدلابت دئلحللإ لمشط حلدر   ح
،لمد ػػبلدر تػػ بللإػػ لدرسا دػػ صلدرتد ؽ ػػحلإددسفلدررػػددع(:ل4221)طلذػػ ص،لريدػػ للقػػ لدرحدػػلػل) -44

 دلأد ديس ،للس ف.
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،لدرسسد ػحلدرمد لػحلدردػمؽديح،لددسلدةددسفلدرس س ػلحلدرسم صػدف(:ل4221محمدلن يف،لأبؽلدر ذغل) -43
 جد دلردشذدلودرتؽا  .

،لددسلدرسدػػػيدفلردشذػػػدل1،لطمشػػػ ه لدر حػػػ للإػػػ لدرتد لػػػحلولدػػػػلدرػػػشة (:ل4222مدحػػػػ،ل ػػػ م ل) -42
 ودرتؽا  ،للس ف.

،لدرسهش  ػػػيؼلرذػػػد حلدرمد لػػػحلدةددسفلوأصػػػؽره لودتج ه تهػػػ لدرسم صػػػدف(:ل4225س،لنقيػػػلل)درشجػػػ  -45
 ردشذد.

إددسفلدرسمدلإػػػػح،لمػػػػ خللدةبػػػػ دعلدرسمدلإػػػػ للإػػػػ لدرج ممػػػػ صل(:ل4222نهدػػػػح،للقػػػػ لدر ػػػػ دسله تػػػػػل) -41
 .23،لدرم د11،لمجدحلمدت قللدرمد لح،لدرسجد لدرسرد ح

ل
ل

 


