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 مخص:الم

الخيارات الإستخاتيجية التي تعسل السؤسدات عمى تبشييا بيجف  ػالتحالفات الإستخاتيجية أحجتعج  
العالسية، وتتسثل ىحه الاستخاتيجيات في تحالفات واتفاقات ثشائية ومتعجدة  مػاجية التغيخات البيئة

تذتخك معو في مػاجية ىحه البيئة أو تتعاون معو  مغ خلال بحث السؤسدة عغ حميف لياالأشخاف 
ىحا البحث الى  يكسغ ىجف .، مسا يسكشيا مغ تحقيق الأىجاف السحجدة ومػاجية السذاكل والسخاشخ

الأىجاف الخئيدية التي جعمت السؤسدات تدعى لإبخام و  بسالية التحالفات الاستخاتيجية الالسام الفكخؼ 
ولا اكتداب خبخات وميدات تعػد عمييا بالتصػر والشسػ.  مشياىحا الشػع مغ الخيارات الاستخاتيجية 

كسا ، ومػاجيتيا والتغمب عمييا  لإيجاد حمػل لمسذاكلالخيار ىحا في شخكات اعتساد السدؤوليغ سيسا 
عجد مغ عخض الاشار الشطخؼ لمبحث و التحميمي في التصخق الى الػصفي السشيج  البحث اعتسج

   التي يسكغ الاستفادة مشيا والتػصيات الاستشاجات جراسات الدابقة والتػصل الىال
 (.العالسية الاسػاقاستخاتيجيات دخػل ،  التحالفات الاستخاتيجية)الكمسات السفتاحية: 
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Abstract:  
Strategic alliances are one of the strategic options that institutions work to adopt in 
order to confront global environmental changes. Problems and risks. The aim of this 
research lies in the intellectual knowledge of what strategic alliances are and the main 
objectives that made institutions seek to conclude this type of strategic choices, 
including the acquisition of experiences and advantages that accrue to them with 
development and growth. Especially the adoption of this option by officials in 
companies to find solutions to problems, confront them and overcome them. The 
research also adopted the descriptive analytical approach in addressing the 
presentation of the theoretical framework for research and a number of previous 
studies and reaching conclusions and recommendations that can be benefited from. 
Keywords: )Strategic Alliances, Strategies for entering Global Markets(. 

  :المقجمة 

أبعادىا  ياليذيج العالع اليػم تحػلات متدارعة وتصػرات متجاخمة تعػد أساسا لعسمية معقجة ومخكبة  
العالسية  ىحه التحػلاتفي ضل ،  ومطاىخىا الاقترادية والتكشػلػجية والاجتساعية والثقافية والدياسية

واستغلال الفخص ؤسدات تعسل عمى كيفية مػاجيتيا ازدياد حجة السشافدة، أصبحت السو الحجيثة 
الستاحة عمى نصاق دولي مغ أجل نجاح والاستسخار، وىحا ما يسكشيا في الػقت ذاتو مغ التعامل مع 
حالات الفائس في الإنتاج ، والاعتساد عمى الأرباح التي تأتي مغ الأسػاق الخارجية ، لكغ ىحا 
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امل مع الإستخاتيجية السشاسبة التي تسكشيا مغ البقاء والتع ب مغ السؤسدات أن تشتيج الخياراتيتصم
تعج التحالفات الاستخاتيجية احج الخيارات الاستخاتيجية التي تعسل ية . أذالعجيج مغ الاسػاق الجول

شػلػجي ، أصبحت تحالفات الذخكات وسيمة فعالة لتدخيع التصػر التك الذخكات عمى تبشييا، اذ
وتعديد الإنتاجية ، وخفس مخاشخ الاستثسار ، وبالتالي تعػيس القػة الستجىػرة لسيارات الإدارة في 

عػد عمى السؤسدات اكتداب خبخات ومسيدات تعػد عمييا بالشسػ ت، وما  الاسػاق العالسية الحكيكية
عمييا تحالف مع مؤسدات مسا تفخض والتصػر وبالتالي مػاجية  وارتفاع تكاليف البحث والتصػيخ 

تزسغ البحث  اجشبية اخخػ مغ اجل مػاجية اعباء عسميات البحث والتصػيخ واكتداب التكشػلػجيا .
ثلاث مباحث ، تشاول السبحث الأول مشيجية البحث ، وأما السبحث الثاني تصخق الى الاشار الشطخؼ 

الثالث بالاستشاجات والتػصيات الخاص بستغيخات البحث والخبط بيشيسا ، ليختتع البحث بالسبحث 
   واخيخا السرادر.

 الفرل الاول : منهجية البحث
تعج مشيجية البحث احجػ الخكائد الأساسية التي تخبط السعخفة الشطخية وتحجد السشيجية السدار او 
الػجية بكل البحث عبخ التعخيف بصبيعة ومذكمة واىجاف واىسية وتتسثل محاور البحث الحالي في 

 -:الاتي 
  :-أولا: مذكمة البحث

لقج أصبحت التحالفات الإستخاتيجية مغ أكثخ البجائل شيػعا ، والدسة السسيدة لمعرخ في ضل 
التصػرات التي يعخفيا الإقتراد العالسي ، والخيار الحؼ تمجأ إليو السؤسدات التي تدعى لمتعاون بجلا 

لتػسع في مغ السشافدة ، الأمخ الحؼ جعل مشيا ضخورة حتسية لتحقيق الشسػ ، ولزسان البقاء وا
الدػق الجولي مغ خلال بحث السؤسدة عغ حميف ليا تذتخك معو في مػاجية ىحه البيئة أو تتعاون 

السحجدة وايجاد الحمػل في التغمب عمى السخاشخ والسذاكل معو ، مسا يسكشيا مغ تحقيق الأىجاف 
الجولية ، كسا تعسل السػارد والخبخة للازمة لاختخاق الأسػاق الخبخة و ، وضسان تػفيخ  التي تػاجييا

 .السؤسدات عمى انتياج سياسة التحالف بيجف الإستفادة مغ الإمتيازات التي تػفخىا ىحه الأسػاق
العالمية كيف يمكن لمذخكات   :الآتي في التداؤل تتبمػر البحثومغ ىحا السشصمق فإن مذكمة 
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 قادت التحالف نحه النجاح؟تحقيق النجاح من تحالفها الاستخاتيجي؟ ما هي العهامل الخئيدية التي 
 :  مغ ىحا التداول انبثقت عجة تداؤولات فخعية وىي الاتي 

 ؟التحالف الاستخاتيجي  واىسية ماىػ مفيػم .2
 ؟ الجوافع الخئيدية التي تقػد التحالف الاستخاتيجي نحػ الشجاح ماىي .0
ماىي السقاصج الإستخاتيجية الكامشة وراء تكػيغ التحالف ، والعػامل والأنذصة الخئيدية في كل   .3

 ؟ مخحمة مغ مخاحل دورة حياة التحالف وفيع كيفية إدارتيا بذكل أفزل لشجاح التحالف
  ؟  وماىي أسباب الخئيدية وراء نجاح بعس التحالفات وفذل العجيج مغ التحالفات الأخخػ  .4
 ؟ تقييع أثار إستخاتيجية التحالف والذخاكة عمى أداء السؤسدةكيف يتع  .5

 -هجف البحث:         ثانيا  :
إلى فيع الدبب وراء قخار السديج مغ الذخكات في الجخػل أو تكػيغ تحالفات  البحثييجف 

استخاتيجية. حيث يبجو أنو مغ الزخورؼ تحجيج ما ىػ أساس نجاح التحالف حقًا ، وعػامل الشجاح 
اختيار  وكيف يسكغ لمذخكات إدارتيا بذكل أفزل لتحجيج الأسباب التي تجفع الذخكات إلى

 ويسكغ تمخيز جسمة مغ الأىجاف كسا يمي :  ونيةالاستخاتيجيات التعا
 التعخف عمى السفاليع الستعمقة بالتحالفات الاستخاتيجية .  .2
 تحجيج الجوافع الخئيدية التي تقػد التحالف الاستخاتيجي نحػ الشجاح .0
تحجيج السقاصج الإستخاتيجية الكامشة وراء تكػيغ التحالف ، والعػامل والأنذصة الخئيدية في كل   .3

 مخحمة مغ مخاحل دورة حياة التحالف وفيع كيفية إدارتيا بذكل أفزل لشجاح التحالف
تدميط الزػء عمى القزية الستعمقة بسعجل نجاح التحالفات غيخ الستجاندة بيغ الذخكات وفيع   .4

 جاح بعس التحالفات وفذل العجيج مغ التحالفات الأخخػ. سبب ن
 تقييع أثار إستخاتيجية التحالف والذخاكة عمى أداء السؤسدة  .5

 
 -                    ثالثا : أهمية البحث:
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فيع ضاىخة التحالف الاستخاتيجي السشتذخة في عالع الأعسال  ىػ  يحا البحثالاساسي لإن محػر 
 تعاون ىي شكل مغ اشكال اللاستخاتيجية الستبعة عمى نصاق واسع التحالفات ا محاولة اثبات انو 

وتشسية  السحجدة والسذتخكةىجاف الأ لتحقيق الأجشبية و التي يسكغ ان تقػم ما بيغ السؤسدات السحمية 
 مغ خلال السدج بيغ السػارد السذتخكةويتع تفديخ ذلظ  مداىستيا في تػليج ميدة تشافدية، السػارد و 

التعخف عمى واقع التحالفات والذخاكات التي ة التحالف و استثسارىا لمحفاظ عمى فعاليوالتي يشبغي 
وإبخاز أىسية التحالف خلال كل مغ الطخوف الخارجية والجاخمية لمذخكة قامت بيا بعس السؤسدات 

بالشدبة لمسؤسدات السحمية في تحديغ فعالية وأداءىا الاستخاتيجي وما ىي السشافع السكتدبة مغ 
 ل اشتخاكيا مع السؤسدات الجولية وإمكانية تػسعيا ونسػىا واكتدابيا لخبخات وميارات ججيجهخلا

مغ خلال تجسيع  تكاليفياوالجوافع وراء تذكيل التحالفات الاستخاتيجية عجيجة ومخاوف: تخفيس 
لحج السػارد ، والجخػل إلى سػق ججيجة ، وتمبية المػائح الحكػمية لمعسل في سػق مزيف ججيج ، وا

 مغ عجم اليقيغ وما إلى ذلظ
  -رابعا : مهنج البحث :

 استشج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي لعخض الاشار السفاليسي لستغيخات البحث 
 

 الفرل الثاني : الجانب النظخي 
 مفههم التحالفات الاستخاتيجية أولا : 

والدسة السسيدة لمعرخ في ضل لقج أصبحت التحالفات الإستخاتيجية مغ أكثخ البجائل شيػعا ، 
العالسي ، والخيار الحؼ تمجأ إليو السؤسدات التي تدعى لمتعاون بجلا  التصػرات التي يعخفيا الإقتراد

لشسػ ، ولزسان البقاء والتػسع في ا مغ السشافدة ، الأمخ الحؼ جعل مشيا ضخورة حتسية لتحقيق
التدعيشيات تبجو عمى أنيا عرخ و كانت الثسانيشيات ىي عقج الانجماج والاستحػاذ ، ،  الدػق الجولي

تحالف الذخكات ، لا سيسا في عالع البحث والتصػيخ. بسجخد الشطخ إلييا في السقام الأول عمى أنيا 
استخاتيجية لجخػل الأسػاق الخارجية ، أصبحت تحالفات الذخكات وسيمة فعالة لتدخيع التصػر 

ػلػجي ، وتعديد الإنتاجية ، وخفس مخاشخ الاستثسار ، وبالتالي تعػيس القػة الستجىػرة التكش
العالسية الحكيكية  . مع تدايج السشافدة ، تبحث الذخكات ذات  الاسػاقلسيارات الإدارة الأمخيكية في 
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تى الخبخة التكشػلػجية عغ شخكاء قج يػفخون الػصػل إلى أسػاق ججيجة ، خاصة في الخارج. ح
الذخكات متعجدة الجشديات الكبيخة تخيج حمفاء يتذاركػن في السخاشخ وتكاليف البحث والتصػيخ 

 . (Samli,et.al,2015:437) لإشلاق مشتجات ججيجة بذكل متكخر
( أن التحالفات الإستخاتيجية تعشي الذخاكة بيغ العجيج مغ (Détrie,2004:334كسا بيغ أيزا  

السؤسدات الستشافدة أو يحتسل أن تكػن متشافدة ، والحيغ يختارون مذخوع أو نذاط محجد أو تشديق 
  الكفاءة والسػارد الأساسية بجلا مغ: 

 عمى الشذاط السعشي. التشافذ 
 انجماج فيسا بيشيسا أو اكتداب الشذاط 

سة "دولية" لسرصمح التحالفات الاستخاتيجية لتربح التحالفات الإستخاتيجية الجولية فقج إذا أضفشا كم
نجج أنيا تذيخ إلى اتفاق  تعاون بيغ شخفيغ بجشديتيغ مختمفتيغ ، لكغ قج يقرج بو أيزا التعاون 

ذا بيغ شخكتيغ بشفذ الجشدية بغخض تشفيح أعسال عمى السدتػػ الجولي. إذن يعتبخ التحالف دولي إ
 كان يحسل في أحج أبعاده العسل خارج الحجود ، إذن يعتبخ التحالف دوليا إذا:

Mercuri  & Raıs,2010:6)) 
 .قخرت مؤسدة التحالف مع شخف مغ جشدية مختمفة، مع بقاء أنذصتيا داخل دولتيا 
  قخرت مؤسدة التحالف مغ خلال العسل في الخارج حيث ستػاجو ثقافات تشطيسية وسياسات مختمفة

. 
 . الجسع بيغ الػضعيتيغ الدابقتيغ 

ىشاك العجيج مغ الأسباب لتذكيل تحالفات الذخكات. ومع ذلظ ، نطخًا لػجػد العجيج مغ حالات 
الفذل بيغ التحالفات الجولية لمذخكات ، فسغ السيع أن نفيع في ضل أؼ ضخوف تكػن ناجحة وتحت 

( الحؼ درس علاقات الذخكات 2989أؼ ضخوف تكػن غيخ ناجحة إلى حج ما. وجج ىاريشجتػن )
بالسائة مغ ىحه التحالفات لع تشجح. وبالتالي  57الأمخيكية في الجاخل والخارج لسجة عذخ سشػات أن 

 .  ((Samli,et.al,2015:437، مغ الأىسية بسكان فيع ما الحؼ يجعل ىحه التحالفات تعسل 
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ف معيغ ، عمى سبيل السثال ، يتع الجخػل في تحالف استخاتيجي بيغ وحجتي عسل لتحقيق ىج و
 السشاسب تكشػلػجيا ججيجة ، وتػفيخ التجريب لتصػيخ سياسةإعجاد وحجة بحث وتصػيخ مذتخكة 

 ((Nisha, 2016:22 لسػضفي كمتا الػحجتيغ

فالتحالفات الاستخاتيجية تعصي استجابة مكيفة لتػسيع الأسػاق )تجويل( وتقديع السػارد )مالية، بذخية، 
( . وتع تصػيخ التحالفات (Bisac,2007:84تكشػلػجية ...( بالسذاركة في سياق السشافدة القػية 

نطسة الأعسال ، لا سيسا بيغ الذخكات في أ السؤسداتالإستخاتيجية ونذخىا كعلاقات رسسية بيغ 
الجولية. تدعى ىحه التختيبات التعاونية إلى تحقيق الأىجاف التشطيسية بذكل أفزل مغ خلال التعاون 
وليذ مغ خلال السشافدة ، ولكغ التحالفات تػلج أيزًا مذاكل عمى عجة مدتػيات مغ 

 ( .  (Isoraite,2009:39التحميل
د وسيمة لتحقيق أىجاف مثل احتلال الدػق أو تعج التحالفات الاستخاتيجية لمذخكات أكثخ مغ مجخ 

إنذاء مشتج ججيج. كسا أنيا وسيمة لاكتذاف معمػمات ميسة عغ الذخيظ. عمى سبيل السثال ، أنفقت 
أمػالًا أقل عمى الأبحاث مغ مشافدييا ، ولكغ مغ خلال التحالفات  NEC الذخكة اليابانية

لتي تحتل السختبة بيغ أكبخ عذخة مشافديغ في الاستخاتيجية لمذخكات ، أصبحت الذخكة الػحيجة ا
جسيع قصاعات الإلكتخونيات الثلاثة ، وىي أجيدة الكسبيػتخ والاترالات وشبو السػصلات 

(Samli,et.al,2015:437) 
 

 -بالتحالفات الاستخاتيجية:                          ثانيا : التعاريف المتعمقة 
، تع تقجيع العجيج مغ التعاريف  في ضػء كثخة الأعسال حػل ىحا السػضػع التحالفات الاستخاتيجية

 مشيا : تحجيج ىحا الشػع مغ الانجماج بيغ الذخكات إلى
 بيغ التعاونية الاتفاقيات مغ متشػعة مجسػعة لػصف يدتخجم مرصمح ىػ الاستخاتيجي التحالف

 في الأقمية مذاركة أو ، الخسسية السذتخكة والسذاريع ، السذتخكة الأبحاث مثل ، السختمفة الذخكات
  .(Twarowska & Kąkol ,2013:1008) الأسيع

 ( الى تعاريف التحالف الاستخاتيجي ىػ : (Jongwe & et.al ,2020:10في حيغ أشار 
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لياكل الإدارة و  "التختيبات التعاونية الجائسة ندبيًا ، والتي تتزسغ التجفقات والخوابط التي تدتخجم السػارد .2
 الإنجاز السذتخك للأىجاف الفخدية السختبصة بسيسة الذخكة." لتحقيقمغ السشطسات السدتقمة ، 

 "التحالفات الإستخاتيجية ىي علاقات شػعية ودائسة تتزسغ تقاسع السػارد واتخاذ قخارات مذتخكة." .0
"التختيبات الصػعية ]بيغ مشطستيغ أو أكثخ[ تتزسغ تبادل السشتجات أو التقشيات أو الخجمات أو تقاسسيا  .3

 كل مذتخك."أو تصػيخىا بذ
"التحالفات الإستخاتيجية ىي مجسػعة متشػعة مغ العلاقات اليادفة بيغ السشطسات بيغ مشطستيغ أو أكثخ  .4

تذتخك في أىجاف متػافقة ، وتدعى جاىجة لتحقيق مشافع متبادلة ، وتعتخف بسدتػػ عالٍ مغ 
 الاعتساد الستبادل."

ل الأمج بيغ مشطستيغ مدتقمتيغ أو أكثخ تذارك "التحالفات الإستخاتيجية تذيخ إلى تختيب تذغيمي شػي .5
 في أنذصة تجارية لتحقيق مكاسب اقترادية متبادلة."

مشتجات وتصػيخ تدػيق ل السدتقمة السؤسداتبيغ  اتفاقية شػعية وتعاونية"التحالفات الاستخاتيجية ىي  .6
 ججيجة.وتقشيات وخجمات 

 الى تعاريف التحالف الاستخاتيجي ىػ :  ( (MGAAA,2018:1أشار  وايزاً 
  السػارد لتشفيح الأنذصة و في  تتذاركالتحالف الاستخاتيجي يعشي مشطستيغ أو شخكتيغ أو أكثخ

أو في مذتخك أو كميًا اتحاد أو مذخوع وقج يكػن ىحا التحالف في الجخػل في  .استخاتيجية محجدة
ديصخة مشح الالتعاون الخسسي مع و  ةمذتخك ةبيتدامات حد ىحا التحالف اليتختب عمى و ، رأس السال 

 . تتعمق بالعقج والذخاكةمجالات في حج الأشخاف عمى الآخخ لأ
 وايزا والسذاركة في الفػائج السخاشخ والتيجيجات  لسػاجيةجيػدًا مذتخكة  يعشي التحالف الاستخاتيجي

 . تعاون يحل محل السشافدة 

عسميات التعاون التي " الاستخاتيجي الجولي التحالف( (Jongwe & et.al ,2020:10وعخف 
تشصػؼ عمى التدام شػيل الأجل بالسػارد لمعلاقات التي تخجم الأىجاف الإستخاتيجية لذخيكيغ أو أكثخ 

 في بمجان مختمفة ، أو تتع عسمياتيع التعاونية في بمج مختمف عغ مقخىع الخئيدي
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التحالفات الإستخاتيجية عمى أنيا نػع معيغ مغ العلاقات السذتخكة بيغ  Faulkner يعخف
السؤسدات، أيغ يقػم الذخكاء بإستثسارات كبيخة لتصػيخ علاقات قػية شػيمة الأجل والتػجو السذتخك 

Isoraite,2009:40). ) 
 فقاالتعخيف الأكثخ كلاسيكية والأكثخ إشارة في البحث حػل مدألة التحالفات ىػ تعخيف و 

(Garette & Dussauge,1995)  لتحالف الاستخاتيجي ىػ شكل مغ أشكال الانجماج بيغ العجيج ا
مغ الذخكات بحيث يتع استقلالية الذخكات الذخيكة. لا تدال محفػضة. تجتسع الذخكات الذخيكة 

لفات لتحقيق أىجاف مذتخكة مع الحفاظ عمى مرالحيا الخاصة ". ووفقًا لشفذ السؤلفيغ ، فإن التحا
ىي أيزًا "روابط بيغ عجة شخكات مدتقمة تختار تشفيح مذخوع أو نذاط معيغ مغ خلال تشديق 

 ((Mercuri  & Raıs,2010:5 السيارات والػسائل والسػارد اللازمة"
 
 

 -: خرائص التحالفات الإستخاتيجية        ثالثا : 
الفخص. بجمج عشاصخ الفكخة وراء تذكيل التحالفات الإستخاتيجية ىي تقميل السخاشخ وتعطيع 

  (Russo, 2017:19) التعخيف السختمف ، يسكششا تحجيج الدسات الخئيدية لمتحالفات الاستخاتيجية:
يجب أن يسثل التحالف الاستخاتيجي علاقة مدتسخة ، مسا يتيح لمذخكاء علاقة طهيمة الأمج:  -2

 والتعمع الستبادل.إمكانية معخفة بعزيع البعس وبشاء الثقة ، مسا يديل تبادل السػارد 
يجب أن يكػن لجػ كل شخيظ نية إستخاتيجية  التعاون بين الذخكات لتحقيق الأهجاف المذتخكة: -0

متػافقة ومتػافقة مع الآخخيغ. يعشي التعاون أن تذعخ الذخكات أنيا تشتسي إلى نفذ السذخوع وأنيا 
تزحي في وقت قريخ بسرالحيا الذخرية ، مغ أجل تحقيق الأىجاف السذتخكة عمى السجػ 

 الصػيل.
لسػارد والسعخفة والخبخة مع الذخكاء. تعتبخ التحالفات في تقاسع ا التهافخ والالتدام المتبادل: -3

الإستخاتيجية فخصة ميسة لتعديد التعمع الستبادل. بشاءً عمى ىحه الخرائز ، يتع تذكيل تحالف 
استخاتيجي لسذاركة السػارد والسيارات والقجرات والسعخفة لتحقيق الأىجاف التي لا تدتصيع الذخكات 
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وبالتالي ، فإن التحالفات الإستخاتيجية شػيمة الأجل ومفيجة بذكل  الحرػل عمييا بذكل مدتقل ،
 متبادل.

 الإستخاتيجية لمتحالفات الحجيث الذكل أن (Twarowska & Kąkol ,2013:1008) كسا أوضح 
 : مسيدة  خرائز ثلاث ولو شعبية أكثخ

 ىع عادة بيغ الذخكات في الجول الرشاعية العالية 
  إنذاء مشتجات وتقشيات ججيجة بجلًا مغ تػزيع السشتجات والتقشيات الحاليةيشرب التخكيد غالبًا عمى 
 غالبًا ما يتع إنذاؤىا لفتخات قريخة فقط 

 
 -: أسباب التحالفات الإستخاتيجية        رابعا : 

لعجد مغ الأسباب ( (Isoraite,2009:39 وأشار التحالفات الإستخاتيجية ضخورية لمسشطسات
  الخئيدية: 

 السشطسات. لاغمبالسصمػب السحجد و . الشسػ العزػؼ وحجه غيخ كافٍ لتمبية معجل الشسػ 2
 الذخاكات تعسل عمى تحديشيا بذكل كبيخ.ىحه و ضخورية . سخعة الػصػل إلى الدػق 0
السصمػبة لخجمة العسلاء السشاسبة و . يدداد التعقيج ، ولا تػجج مؤسدة بسفخدىا لجييا الخبخة الإجسالية 3

 أفزل وجو.عمى 
 . يسكغ أن تتحسل الذخاكات ارتفاع تكاليف البحث والتصػيخ.4
. تديل التحالفات الػصػل إلى الأسػاق العالسية. أصبحت التحالفات الاستخاتيجية شكلًا ىامًا مغ 5

أشكال الشذاط التجارؼ في العجيج مغ الرشاعات ، لا سيسا في ضػء إدراك أن الذخكات تتشافذ في 
التحالفات الاستخاتيجية ليدت حلًا سحخيًا لكل شخكة وفي كل حالة. ومع ذلظ ، مغ مجال عالسي. 

تحديغ وضعيا التشافدي ، والجخػل إلى أسػاق  لمسؤسداتخلال التحالفات الاستخاتيجية ، يسكغ 
 ججيجة تكسل السيارات الأساسية وتقاسع مخاشخ وتكمفة مذاريع التشسية الكبخػ.

أو بيغ الحكػمة  الكبيخة والرغيخةبيغ الذخكات بيغ الحكػمات و تيجية أصبحت التحالفات الإستخاو 
تجاوز أشخاف التحالف السذاكل والتحجيات السعاصخة خاصة التكشػلػجية والبيئية  وضخورؼ والذخكات 
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. التحالفات الإستخاتيجية لا مفخ مشيا. يخجع ذلظ إلى الأسباب التالية مغ بيغ أسباب أخخػ  
:MGAAA,2018:1) ) 

شخكات الشفط وشخكات  تحالفالستعمقة بالبحث والتصػيخ مثل  ياعلاقات التكشػلػج تحالف -أ 
البتخوكيساويات والأدوية. الحاسبات والاترالات واليشجسة الػراثية والرمب والػقػد الحيػؼ ومرادر 

 الصاقة الشطيفة وغيخىا.
الجامعات سؤسدات الجولية و الحكػمات واليتصمب الإنتاج التكشػلػجي التعاون أو التحالفات بيغ  -ب 

 ومخاكد البحػث العمسية.
، عمى سبيل السثال ، والاترال والتشديق لمتعاون تحالف  استخجامإلى يؤدؼ تكامل الأسػاق العالسية  -ج 

التحالف بيغ الاتحاد الأوروبي ، والتحالف بيغ مجسػعة اتحاد نافتا )الػلايات الستحجة الأمخيكية وكشجا 
الفات بيغ أسػاق الكسبيػتخ وأسػاق الديارات ، وأسػاق الصائخات والدياحة ، وما والسكديظ( ، أو التح

 إلى ذلظ.
اعتساد  ىػ ذلظ في والدبب. الاستخاتيجية التحالفات مغ لمعجيج رئيدي ىجف التكشػلػجيا ىحا تبادل

 واحجة شخكة عمى الرعب مغ وأنو الاختراصات متعجد التصػر والتقجم عمى التكشػلػجية الابتكارات
 ىحا ويجعع. والتصػيخ البحث مجال في الفعالة بجيػدىا لمكيام اللازمة القجرات أو السػارد تستمظ أن

 خلال مغ السشافدة عمى قادرة الذخكات مغ العجيج بقاء وضخورة لمسشتج أقرخ حياة دورات أيزًا
 (Twarowska & Kąkol ,2013:1008)الابتكار

 
  -: الاسهاق العالميةاستخاتيجيات الجخهل الى         خامدا : 

 ( (MGAAA,2018:2قج تتخح التحالفات الإستخاتيجية أي ا من هحه الأشكال: 
بيغ شخكتيغ أو أكثخ لمسذاركة في تكمفة إستخاتيجي  وتحالف بو أن تكػيغ شخاكة يعشي مذخوع مذتخك: -أ 

 الاستثسار والسخاشخ وشػيمة الأجل في كثيخ مغ الأحيان.
 : أؼ اتفاق بيغ اثشيغ أو أكثخ لتكػيغ شخكة ججيجة. الانجماجات  -ب 
اسسيا أو الذخكة السذتخية عمى مع محافطة ذخكة أخخػ لشخكة شخاء  الذخاء:الاستحهاذ أو  -ج 

 شخريتيا.
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ذخاء أراضي وبشاء خصػط الإنتاج في شخكة أخخػ مع ضسان ب استثسار الذخكة الاستثمار المباشخ: -د 
والتي تعخف بالسمكية وتعييغ مػضفيغ الترشيع والتدػيق والتػزيع  عسمياتالتدييلات الأخخػ مثل 

 الكاممة.
شخق وأساليب و الذخكة السخخرة ببيع حقػق استخجام السمكية الفكخية أو التكشػلػجيا  التخخيص: -ه 

الأسساء التجارية لذخكة أخخػ مقابل والعلامات التجارية و حقػق السؤلف وبخاءات الاختخاع و العسل 
 عمييا الذخكة . مشفعة تحرل

اخخ عخض خجمات صاحب الامتياز إلى صاحب الامتياز ي ، شكل مغ أشكال التخخيز الامتياز: -و 
 ع الاتفاق عمييا.ت مبالغمقابل 

أو دول  قشػات التػزيع لذخكة في دولة  وتدتخجم ما بإنتاج البزائع في دولةتقػم الذخكة  الترجيخ: -ز 
 . أخخػ 

الذكل الأكثخ شيػعا مغ التحالفات في شكل الذخكات الأجشبية التي تحافع عمى علاماتيا التجارية، 
: مغ جسيع الأرباح 3رسع الحؼ عادة حػالي ىػ والذعار، وغيخىا، والاستفادة مغ ىحه السدايا 

التجارية  مةالعلاومع ذلظ ، يسكغ لمذخكات العالسية الكبيخة ذات  .بالإضافة إلى السديج مغ الحػافد
الخئيدي مغ العلامة التجارية  لمسجيخ الاستفادة السكافآت ويسكغالحػافد و القػية أن تصمب السديج مغ 

احتياجات متصمبات و لمذخكة أخخػ التي قج تدتخجم السخافق والتكشػلػجيا أفزل مغ أجل تمبية 
ي بالعلامة التجارية والقائسة مغ الخسػم وتديج مغ الػع الاجشبيةتدتفيج الذخكات العسلاء. بالسقابل، 

  .عمى الأسيع
أحج أىع أشكال التحالف الاستخاتيجي ىػ في شكل تحالفات تجارية وتحالفات اقترادية تيجف إلى 
نقل التكشػلػجيا الستقجمة مغ دولة إلى بعس الجول الأخخػ وفقًا لتحالفات استخاتيجية بيشيا. ىشاك 

 مثل التحالف الاستخاتيجي بيغ شخكة الاترالات الأمخيكيةالعجيج مغ الأمثمة عمى ىحه التحالفات 
MCA  وشخكة بخيتر تميكػمBT  في مجال الاترالات ؛ والتحالف بيغ شخكات الكسبيػتخ والتدػيق

 العالسي لبخامج مايكخوسػفت ويشجوز
التحالفات مغ خلال التسييد بيغ التحالفات بيغ  Dussauge and Garrette (1999) يرشف

الفخضية الأساسية لمتحالف بيغ الذخكات غيخ  .الستشافدة وتمظ بيغ الذخكات غيخ السشافدةالذخكات 
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 .الستشافدة ىي تعػيس الذخكاء في السجالات التي يشقريع فييا حتى يسكغ تحقيق مكاسب متبادلة
اشعة في والاتفاقيات الستقالاتفاقيات التعاونية الجولية والذخاكات الخأسية  أربع فئات رئيدية ىشا ىي
يؤكج السؤلفان أن ىحا الشػع يقجم نفدو عمى أنو شبو  شخكات التشافذ ، الرشاعة والتحالفات بيغ 

بالإضافة إلى ذلظ ، قج يثيخ ىحا الشػع مغ  .دوكذ لأن الذخكات السشافدة مغ السفتخض أن تتشافذ
ارًا بسرالح التحالف أيزًا قزايا مكافحة الاحتكار لأن التحالف بيغ السشافديغ قج يكػن ض

 & Dhaundiyalاعتسادًا عمى قاعجة أصػل الذخكاء ، ىحا الشػع مغ التحالف  .السدتيمكيغ الشيائييغ
Coughlan,2020:523 ))  

( مغ السفيج التسييد بيغ أنػاع التحالف مغ أجل فيع الخرائز (Pellicelli,2003:7 وأوضح
تو الخاصة. يتكيف مع احتياجاتو لسػاقف السختمفة واتخاذ الخيارات. لكغ كل تحالف مختمف ولو قر

محجدة. بعج اتخاذ قخار بتذكيل تحالف ومع مغ ، يجب إنذاء أفزل شكل مغ أشكال التعاون. ىشاك 
العجيج مغ الفخوق التي يجب الكيام بيا. ثلاثة مغ اختبارات الججارة ىحه لقجرتيا عمى تػضيح مدايا 

 شاءً عمى الاحتياجات الاستخاتيجية السختمفة لمذخكاء:وعيػب التحالفات ، وبالتالي اتخاذ القخار ب
 .( التحالفات القائسة عمى العقػد مقابل تمظ القائسة عمى ممكية رأس السال 2
 .( العلاقات بيغ درجة انخخاط الذخكاء في التحالف وممكية رأس السال 0
الذخكاء الآخخيغ بتخريز ( إدارة السػارد السسشػحة في التحالف وإمكانية فرميا ومخاشخ قيام 3

 .ىحه السػارد
عشج ترشيف التحالفات ، ربسا يكػن أبدط ترشيف يعتسج عمى حقػق السمكية سػاء كانت الذخكات 

 Cunningham و Vardara-jan الذخيكة تحتفع بسخكد حقػق ممكية في السذخوع أم لا. يرف
تحالفات غيخ الأسيع )أؼ : تحالفات الأسيع وال الستسيدة التحالفنػعيغ مغ صػر   (1995)

في السػارد فحدب ، بل  السذتخكةالذخكات  تذتخكالتحالف التعاقجؼ(. في تحالف الأسيع ، لا 
تستمظ أيزًا مػقفًا مغ الأسيع. يسكغ أن يكػن السثال الذائع مذخوعًا مذتخكًا حيث تجسع شخكتان 

كيل تحالف حقػق السمكية عشجما أسيسيسا بشدب متغيخة لإنذاء مشطسة متسيدة ججيجة. يسكغ أيزًا تذ
تدتحػذ شخكة عمى أسيع في شخكة أخخػ. في ىحه الحالة ، عمى الخغع مغ تبادل حقػق السمكية ، لا 
يتع تذكيل مشطسة مشفرمة. في تحالف غيخ قائع عمى حقػق السمكية ، يقترخ الالتدام عمى السػارد 
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ة في السذخوع. لكل مغ التحالفات القائسة بسخكد حقػق ممكيلا تحتفع والسيارات. الذخكات الذخيكة 
عمى الأسيع وغيخ الأسيع مداياىا وعيػبيا. لحلظ ، في حيغ أن تحالفات الأسيع تدتغخق وقتًا أشػل 
حتى تتحقق ، فإنيا تػفخ تحكسًا أفزل في أدائيا مقارنة بالتحالفات الستشاقزة. علاوة عمى ذلظ ، 

حالفات الأسيع ، فإن التحالفات التعاقجية تػفخ تكاليف عمى الخغع مغ أن نقل السعخفة أفزل في ت
 ((Dhaundiyal & Coughlan,2020:523 خخوج أقل
 -الاستخاتيجي : إنذاء التحالف        سادسا : 

العسميات ىحه . تتبع الإدارة والتشطيع والخقابة()وىي عسميات ثلاث  يقػم إنذاء مذخوع التحالف عمى
 ((Pellicelli,2003:20 يدػد اتجاىان فيسا يتعمق بالسشطسة:. الثلاث معًا الذكل السختار لمتحالف

 .( بشية مخنة ورشيقة 2
 ( ليكل مرسع مع وضع سسات التحالف في الاعتبار وليذ كػضيفة لاحتياجات الذخكاء.0

 ميسا كان شكل التحالف السعتسج ، تشصبق بعس السبادغ.
 لكل شخكة أىجافيا الخاصة التي تسمي دور التحالف.•  
اعتسادًا عمى الأسػاق السقرػدة والاستخاتيجيات التي سيتع تبشييا في ىحه الأسػاق ، تختار الذخكة  •

 ما إذا كانت ستكيع تحالفًا ، وما ىػ نػع التحالف ومع أؼ شخكاء.
 والجاخمية .  الخارجية يتغيخ دور التحالف مع تصػر الطخوف•  

أن يبجأ التحالف كاتفاقية تخخيز ثع يتصػر إلى  العلاقة بيغ الذخكاء ديشاميكية لمغاية. يسكغ• 
 مذخوع مذتخك أو مذاركة في الأسيع.

 
 -: مخاحل تذكيل التحالف الاستخاتيجي         سابعا : 

 :وىي عسمية تذكيل تحالف نسػذجي ( الى خصػات Išoraite, 2009:43) كسا أشار
مع  التحالف وأىجافو ومبخراتوة ججوػ : تصػيخ الاستخاتيجية يشصػؼ عمى دراستطهيخ الاستخاتيجية -2

والأفخاد.  تيجيات السػارد الخئيدية للإنتاج التكشػلػجياالتخكيد عمى القزايا والتحجيات وتصػيخ استخا
 الاستخاتيجية العامة لمذخكة.صمب التػفيق بيغ أىجاف التحالف و كسا يت
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الزعف لمذخيظ السحتسل، نقاط نقاط القػة و  وتقييع : تقييع الذخيظ يشصػؼ عمى تحميلتقييم الذخيك -0
د معاييخ مشاسبة لاختيار الذخيظ وإعجاعاب أساليب لإدارة جسيع الذخكاء استخاتيجيات لاستي وخمق

وفيع الجوافع لانزسام الذخيظ لمتحالف ومعالجة الثغخات وقجرة السػارد التي قج تكػن مػجػدة عشج 
 الذخيظ.

أىجاف  يج ما إذا كانت جسيع الأشخاف لجييا : مفاوضات العقج تشصػؼ عمى تحجالتفاوض بذأن العقج -3
والسكافآت لكل شخيظ وتحجيج السداىسات ءات العالية وتذكيل فخيق التفاوض مغ ذوؼ الكفاواقعية 

الدخية ومعالجة إنياء الأحكام وفخض عقػبات عمى سػء الأداء  وكحلظ حساية أؼ مغ السعمػمات
 التحكيع بذكل واضح ومفيػم.ات الجرجة التي يتع إضيار إجخاءوتدميط الزػء عمى 

عسمية التحالف عمى التدام الإدارة العميا، وإيجاد نػع السػارد السكخسة تشصػؼ : عممية التحالف -4
وتقييع الأداء  الأداءوقياس ومكافأة ػارد مع الأولػيات الاستخاتيجية لمتحالف، وربط السيدانيات والس

 والشتائج لمتحالف.
تيفاء أىجافو عمى سبيل السثال عشج اسعمى تقميز التحالف إنياء التحالف يشصػؼ  :انتهاء التحالف -5

  .أو عشجما الذخيظ يعجل الأولػيات أو إعادة تػزيع السػارد في مكان آخخ أو لا يسكغ تمبيتيا
الاستخاتيجية  تعخيف تذكيل التحالفات الى(Kinderis & Jucevicius,2013:114) وبيغ 

  مخاحل لتذكيل التحالف الاستخاتيجي: اربعة( 2992عمى أنيا عسمية متدقة. يسيد لػيذ )
 .( تحجيج أىجاف التحالف 2
 ( تحجيج واختيار نػع التحالف.0
 ( تحميل فخص تكػيغ التحالف3
 ( اختيار الذخكاء وتذكيل التحالف.4

يل التحالفات الإستخاتيجية ، فإن أنو بيشسا تع تذك (Keen & Mac Donald ,2000)لاحع 
 السذخوع الأساسي )البادغ( يسخ بثلاث مخاحل:

 .( تحجيج التحالف 2
 . ( تقييع الفخص0
 .( التفاوض مع الذخكات التي تخغب في تكػيغ تحالف 3
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في نفذ الػقت يجب تحجيج الصخيقة ؛ الغخض مشو ىػ تقييع فخص التحالف السدتقبمي. تع وصف 
(. ويذيخ إلى أن تذكيل (Kuglin ,2002عسمية تذكيل التحالف الاستخاتيجي بالسثل مغ قبل 

 التحالفات الإستخاتيجية يتكػن مغ ست مخاحل:
السذاكل التحجيات و التحالف مع التخكيد عمى واىجاف )تحميل فخص  تحميل استخاتيجية العمل( 2

 .الخئيدية ومصابقة الاستخاتيجيات السختمفة( 
 .)تحميل فخص التػسع في الدػق(  أبحاث الدهق ( 0
 .ومخاجعة الأولػيات ، إلخ( ، والسػارد ، )تقييع التػحيج  تقييم محفظة المنتجات( 3 

، )تقييع نقاط القػة والزعف لجػ الذخيظ )الذخيظ(  تقييم نقاط القهة والفخص في المؤسدة( 4
 والتشبؤ بعػامل اختيار الذخكاء ، وتحميل دوافع التػحيج في التحالف وما إلى ذلظ( 

البحث عغ إمكانيات مخاجعة الصاقة الإنتاجية ، و ) الدهق  لتمبية احتياجات الذخكةتقييم إعجاد ( 5
 .تمبية احتياجات الدػق( 

مغ خلال التفاوض عشجما  يتع) في نذاطها المدتقبمي الذخكةاستخجام نقاط القهة والفخص في ( 6
الجخػل في اتفاق بذأن إنياء العقج والعقػبات وما إلى و يتع اعتبار أىجاف السؤسدة ومداياىا حكيكية 

 .ذلظ(
 
 

 دوافع وفهائج تذكيل التحالفات الاستخاتيجية         ثامنا : 
في الػاقع ، ىشاك مػقف مفاده أن التحالفات الإستخاتيجية قج تع تذكيميا باستخجام دوافع الذخكاء  

إلى   السذتخكيغ التي يتع تحميميا عمى نصاق واسع في الدياق العمسي. يسيل العجيج مغ العمساء
الدػق  سيعتػ لاستخاتيجية ، عمى سبيل السثال التسييد بيغ الجوافع الخاصة لتذكيل التحالفات ا

رد وتصػيخ السشتجات وتخكيد السػاوإعادة الييكمة وتشػيع الأعسال التجارية والػصػل إلى التقشيات 
يحاول ىؤلاء العمساء دمج الجوافع السحكػرة في الدمع والخجمات في الدػق ، إلخ  ، وتكامل والسعاييخ 

 . ( & Jucevicius,2013:111)Kinderisنطام تذكيل التحالفات الاستخاتيجية
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تجسيع الجوافع السحكػرة في فئات مختمفة: الفئة   Todeva and Knoke (2005)يقتخح
الاستخاتيجية والدياسية لجوافع تكػيغ التحالف مػجية للاحتفاظ بالأعسال التجارية وتذكيل الأعسال 

  ج الأرباح في السؤسدة الحاليةالسدتقبمية والتػسع ؛ يتع استخجام الفئات الأخخػ لإدارة الػضع وتػلي
مجسػعتيغ أساسيتيغ مغ الفخق بيغ  ) Schoonhoven &Eisenhardt(1996,العالسان  اوضح

 :الجوافع الإستخاتيجية لتذكيل التحالفات
تذكل السؤسدات تحالفات إستخاتيجية مغ أجل تحقيق  ( :الجوافع الاستخاتيجية) المجمهعة الأولى 

 . أىجاف إستخاتيجية وجشي الأرباح
تحالفات استخاتيجية مغ خلال السؤسدات تذكل  ( :الجوافع الاجتساعيةالمجمهعة الثانية )

الكيع الاجتساعية مثل الثقة والالتدام ىي الأساس لتذكيل التحالف و الاترالات الاجتساعية 
 ((Eisenhardt and Schoonhoven, 1996 وبيغ كل مغ الاستخاتيجي

تحالفات استخاتيجية مغ أجل الامتثال لمستصمبات القانػنية أو  السؤسدات. الزخورة )تذكل 2
 .السعيارية( 

 .. عجم التشاسق )تذكل السؤسدات تحالفات استخاتيجية مغ أجل سج أؼ فجػة في الشذاط( 0
)الذخكات تذكل تحالفات استخاتيجية مغ أجل الػصػل إلى التػازن . ضخورة وجػد مبجأ متبادل 3

 والاندجام والجعع الستبادل ولكغ ليذ الييسشة أو الديصخة أو القجرة التشافدية(.
 .. الكفاءة )تذكل السؤسدات تحالفات استخاتيجية لمجخػل في معاملات مخبحة ومفيجة أكثخ( 4
       ً                                               تخاتيجي ا مغ أجل وضع إستخاتيجية تعاون ؛ بسداعجتيا سيتع                              ً     . الاستقخار )تذكل الذخكات تحالف ا اس5

 تجشب عجم اليقيغ وستكػن ىشاك فخصة لمتشبؤ بالسػارد واستيعابيا بكفاءة(.
. الذخعية )تذكل السؤسدات تحالفات استخاتيجية لتحديغ الدسعة وتذجيع السؤسدات الأخخػ عمى 6

 التعاون(.
في حالة الذخكات الرغيخة ، فإن نجرة السػارد ىي القزية  تختمف الجوافع باختلاف حجع الذخكات ،

ا داخمي ا وخارجي ا في السػارد خاصة في  .الأساسية                                       ً       ً        ً                     بدبب حجسيا ، تػاجو الذخكات الرغيخة نقر 
وبقجر ما يتعمق الأمخ بالسػارد الجاخمية ، فيي لا تعاني فقط مغ نقز وفػرات  .                  ً جيػدىا لمتػسع دولي ا
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ا مغ ال  & Dhaundiyalتسػيل غيخ الكافي لجعع مبادرات الشسػ الخاصة بيا              ً       الحجع ولكغ أيز 
Coughlan,2020:522)) 

ا عمى ما إذا كانت الذخكة مغ دولة متقجمة أو دولة  ا اعتساد                               ً       ً                                                 تختمف دوافع تذكيل التحالف أيز 
متصػرة. ىحا ميع بذكل خاص في حالة التحالفات الجولية. تأتي الذخكات مغ الاقتراد الشامي مغ 

، تستمظ الذخكات مغ الاقترادات الستقجمة ة مقارنة بذخكة مغ اقتراد متقجم ة مؤسدية مختمفبيئ
ه السدألة تجخيبيا حتى وقت              ً                                                      والشامية أىجاف ا مختمفة لتذكيل تحالف مع بعزيا البعس. لع يتع تقييع ىح

ا إلى جشب مع                                                                        ً بيشسا تبحث الذخكات مغ الاقترادات الشامية عغ السػارد السالية والتقشية جشب   قخيب.
مدػق اكثخ ل السػارد / القجرات غيخ السمسػسة ، فإن الذخكات مغ الاقترادات الستقجمة تيتع بسعخفة

عادة ما يكػن التخفيف مغ  التػسع في تمظ الدػق.  مغ تسكشياالسحمية والسيارات الأخخػ التي قج 
iyal & Dhaund السخاشخ وتقديع التكمفة الجوافع الخئيدية لمجخػل في تحالف

Coughlan,2020:522)) .  
 -العهامل الخئيدية لنجاح التحالفات الاستخاتيجية :         تاسعا : 

                                               ً                                      يبجو مغ الزخورؼ فيع ما يكسغ وراء نجاح التحالف حق ا ، والعػامل الخئيدية التي أدت في كل 
مخحمة مغ مخاحل دورة حياة التحالف إلى نجاح التحالف وكيف يسكغ لمذخكات إدارتيا بذكل أفزل. 

وجيات نطخ نطخية مختمفة: نطخية تكمفة ( (Russo,2017 ناقرمغ أجل الػصػل إلى ىجفي ، 
ووجية الشطخ القائسة عمى ، وجية الشطخ القائسة عمى السعخفة ونطخية التبادل الاجتساعي ، و السعاممة 

قجرات إدارة التحالف. مغ خلال مخاجعة ىحه الشطخيات حجدت و عخض القجرات الجيشاميكية و  ،السػارد
Russo,2017) )ت إلى اختيار الاستخاتيجيات التعاونية والتي تعتبخ الأسباب التي تجفع الذخكا

ا كانت كل نطخية الشحػ التالي ً                             عػامل حاسسة تجعل خيار التحالف خيار ا رابح       ً                                   :- 
119)-Russo,2017:118) 

 ا لنظخية تكمفة المعاملات ، قخرت الذخكات العالسية التحالف مجفػعة بيجف تقميل مبمغ                             وفق 
السعاملات وتكاليف الإنتاج ؛ يكسغ عامل الشجاح في اختيار ليكل حػكسة مشاسب يحج مغ تيجيج 

 الدمػك الانتيازؼ لمذخيظ.
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 ا لهجهة النظخ القائمة عمى المعخفة ونظخية التبادل الاجتماعي ، قخرت الذخكات العالسية                                                               وفق 
حالف مجفػعة بيجف مذاركة السعخفة )اكتداب السعخفة والػصػل إلييا( ؛ تكسغ عػامل الشجاح في الت

معخفة إدارة التحالف السكتدبة مغ تجخبة التحالف الدابقة وتصػيخ رأس السال الاجتساعي بيغ شخكاء 
 التحالف )مثل الثقة والالتدام ومذاركة الدمصة(.

 ا لهجهة النظخ القائمة عمى الم ، قخرت الذخكات العالسية التحالف مجفػعة بيجف خمق قيسة  هارد                                 وفق 
                                ً                                                          مغ السػارد ، والتي يتع تجسيعيا مع ا ؛ في الػاقع ، يسثل التحالف الاستخاتيجي لمذخكات السذاركة 
فخصة لمػصػل إلى مػارد غيخ قابمة لمتصبيق وتصػيخ مػارد ججيجة بذكل مذتخك. تكسغ عػامل 

 مية لمذخكاء وتصػيخ السػارد السسيدة خلال دورة حياة التحالف.الشجاح في السػارد التكسي
 ا لعخض القجرة الجيناميكية وإمكانية إدارة التحالف ، قخرت الذخكات العالسية التحالف مجفػعة                                                      وفق 

بيجف تحجيج أفزل شخيقة يسكغ مغ خلاليا دمج حدم السػارد الأساسية وتججيجىا وإعادة تكػيشيا ؛ 
يكسغ عامل الشجاح في تصػيخ مختبة عالية مغ القجرات في إدارة علاقات التحالف ، والتي يصمق 

 عمييا في الأدبيات "قجرات إدارة التحالف".
  -ات الاستخاتيجية :التحالف تمنع              اشخا  : عهامل ع

قج تحجث أنػاع مختمفة مغ السخاشخ أثشاء الجخػل إلى الأسػاق السحمية أو الأجشبية وتحقيق مشتجات 
ججيجة: السخاشخ السالية ، ومخاشخ الشذاط وما إلى ذلظ. ومع أخح ذلظ في الاعتبار ، يسكغ اعتبار 

يا بيغ وفقا السخاشخ لأن السدؤولية قج تع تقاسس مػاجيةتذكيل تحالف استخاتيجي بسثابة عسمية 
تبادل السعخفة والخبخة. السؤسدات السختمفة مخترة في السجالات السشاسبة ولكغ  للاتفاقية السؤقتة

ليذ في كل مكان. يػفخ تكػيغ التحالفات الاستخاتيجية فخصة لتبادل السعخفة والخبخة والكفاءات. بيحه 
تكػيغ التحالفات الإستخاتيجية شخيقة  الصخيقة تتعمع السؤسدات وتشسػ. التآزر والقجرة التشافدية. يعج

لتقميل السخاشخ ، والتي قج تحجث أثشاء الجخػل إلى أسػاق أخخػ وتػسيع الأعسال التجارية الجولية ، 
وتصػيخ البحث العمسي وما إلى ذلظ. ويسكغ تعديد القجرة التشافدية لتػحيج نقاط قػة الذخكاء واكتداب 

 & Kinderisل بالشدبة لسذخوع مشفرل تأثيخ التآزر في الشذاط. ىحا مدتحي
Jucevicius,2013:113)) 
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كيف أنها قج تمنع التي العهامل  عجد من مناقذة مهجدة Samli,et.al,2015)كل من )قجم 
     (Samli,et.al,2015:440):  تحالفات الذخكات الجولية من أن تكهن استخاتيجية

الشاجح عمى قجرة الذخكاء عمى تقديع  ةالسؤسدي اتالتحالف يدتشج: تقديم الرلاحيات والمدؤولية -1
الدمصة وإنذاء سمدمة مغ السدؤولية بالإضافة إلى تقاسع الديصخة. ىحه الػضائف صعبة بالشدبة 
لمسجيخيغ ، الحيغ تع تعميسيع مداواة الإدارة بالتحكع الكمي ، ومغ السخجح أن يخمقػا صخاعات وكحلظ 

  ازلات مغ قبل جسيع الذخكاءاختلافات في الآراء ، مسا يتصمب تش
عشجما يتذارك شخفان أو أكثخ في الدمصة والسدؤولية ، فإنيسا متذابكان : الاعتماد المتبادل  -2

                                                          ً                          ويعتسجان عمى الآخخيغ. يسكغ أن يكػن ىحا الاعتساد الستبادل مكمف ا إلى حج ما لجسيع الأشخاف 
 السعشية. 

وأنساط الإدارة والاختلافات في تػقعات الآخخيغ يسكغ أن يداىع صخاع الثقافات : نتيجة غيخ مؤكجة -3
وسػء الفيع في عجم اليقيغ مغ التحالفات الاستخاتيجية الجولية. مغ بيغ ىحه الرعػبات في تػقع 

 رحيح.ال يابذكم الدمصةمذاركة تسكيغ و الشتائج أو عجم معخفة كيفية 
يتع التعامل مع القزايا الخئيدية الستعمقة : استثمار كبيخ لمهقت والطاقة من قبل الإدارة العميا -4

                                                                      ً      ً                   بالتحالفات الاستخاتيجية مغ قبل كبار السجيخيغ التشفيحييغ الحيغ يقزػن قجر ا كبيخ ا مغ الػقت والصاقة 
مجالات العسميات ،  كافةفي اتخاذ القخارات. علاوة عمى ذلظ ، تتصمب التحالفات تشديق الجيػد في 

 ضخسة مغ قبل الذخكاء.وىػ ما يتخجع إلى استثسارات 
يسكغ لمتحالفات أن تخمق مػاقف قج تؤدؼ إلى : اختلال التهازن في المنافع والالتدام والتحفيد -5

صخاعات أو تػتخات بيغ الذخكاء. ىحه السػاقف ناتجة عغ عجم التػازن في الفػائج والالتدامات 
كات الأمخيكية اليابانية ، فإنيع والجوافع. عشجما يحرل اليابانيػن عمى الخبخة والسعمػمات مغ الذخا

                  ً                                                 ليدػا متحفديغ عادة  لتػجيو الأمخيكييغ مغ خلال سػقيع اليابانية السعقجة
يػضح السذخوع السذتخك بيغ جشخال مػتػرز وتػيػتا العسمية السعقجة : صعهبة في التهصل إلى اتفاق -6

ذاركػن في السفاوضات بأنيا          ً                                                      التي غالب ا ما تكػن مصمػبة في مفاوضات الأعسال الجولية. ويرفيا الس
عسمية "شػيمة" و "محبصة" ، والتي كانت نتيجة "عػامل ثقافية" بالإضافة إلى عػامل التفاوض 
                                                                                ً            السعتادة لمتػصل إلى اتفاق. يسكغ إرجاع صعػبة التػصل إلى اتفاق في التحالفات إلى أولا  ، إمكانية 
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       ً                               ، وثاني ا ، الحاجة إلى الديصخة مغ جانب  وصػل السشافديغ السحتسميغ بديػلة إلى الأسػاق السحمية
 الأمخيكييغ والأوروبييغ.

   ً                                                                      نطخ ا لأن التحالفات الجولية تتكػن مغ شخكات مغ دول مختمفة ذات ثقافات مختمفة : مذاكل الاترال -7
                     ً                                                             ، فقج يكػن الاترال صعب ا بدبب الاختلافات في المغات والسعاييخ والكيع. يسكغ أن تؤدؼ ىحه 

 ة إلى سػء فيع مسا قج يقمل مغ فعالية التحالف والرخاع بيغ الذخكاء.الاختلافات بديػل
ىشاك العجيج مغ الصخق التي يسكغ أن تشذأ مغ الرخاع بيغ الذخكاء. مغ : الرخاع بين الذخكاء  -8

يع في الشداعات أو عشجما يكػن الذخيكان تدبيشيا: وجػد القػمية والعشرخية والقػالب الشسصية التي 
ٍ                                                                      تداو  عمى تجويل ميارات الآخخ ، فإن عجم الثقة والرخاع قج يفدج التحالف وييجد مرسسيغ بذكل م    

  بقائو
غيخ فعالة أو حتى ضارة. أحج الاخخػ قج تكػن الذخاكة مع الذخكات : علاقات العمل غيخ الفعالة -9

الأسباب الخئيدية لعجم نجاح الذخاكات ىػ أنيا مشطسة بذكل غيخ صحيح. سبب آخخ لمفذل ىػ 
                                                                               ً             شبيعة التعاون مع السشافدة. الذخاكة غيخ الستكافئة ، حيث تتحج شخكتان مختمفتان تسام ا ، يسكغ أن 

ً   يكػن حلا .          
 
 

 مخاطخ التحالفات الإستخاتيجية
العجيج مغ السذاكل والتيجيج التي تيجد نجاح التحالف الاستخاتيجية نابعة مغ خسذ مرادر ىشاك 

 (Griffin & Pustay,2005:356( :أساسية ومػضحة في الذكل الاتي
غيخ الرخاع ونتائج و  بدب التشافذيعج الدبب الأول في فذل التحالفات ، عجم مهافقة الذخكاء :  .2

إذ  الستػقعة الحجوث بيغ شخكاء التحالف الاستخاتيجي والسذاكلالانجاز ندب في  متػقعة وضعيفة
كالفخيق الػاحج ويتع تحجيج عسل الأشخاف السدؤولة لسفاوضات ، ا وافية في مخحمةيتع الشقاش برػرة 

التكافؤ السذتخكة ، ومذكلات عجم السحجدة و مػصػل إلى الأىجاف والسيام السصمػبة ل اعساليا لإنجاز
أساليب أساسية في العسل ، أو تفاصيل اتفاق حػل عجم الػصػل الى تحالف بدبب التػافق في الأو 
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يؤدؼ تبايغ وجيات الشطخ وىحا في الشياية بدبب تصبيق إستخاتيجية وضيفية معيشة  أو اختلافميسة 
 . إلى فذل التحالف الإستخاتيجي

يقتزي الجخػل في : وىػ سبب ميع يػاجو التحالف الاستخاتيجي ، إذ  الحرهل عمى المعمهمات .0
 اؼ بتقجيع الذخيظقيام  الحؼ يتػجب مغالأشخاف السعيشة بيشيسا  وتعاون التام  الاستعجادتحالف 

سعمػمات الدخية ب قج يتصمب احتفاظ أحج الذخكاءكسا مذخيظ الثاني ، و ل ضخورية وىامة معمػمات
فجػة  فقط انسا يحجثبالتالي ىحا لايحجث خلاف تكشػلػجية أو تدػيكية ، مالية أو  سػاء كانت
 في إدارة التحالف .  سمبي ليا تأثيخمعمػماتية 

التي يذتخكػن بيا والسخاشخ الكمف بزيادة مذكمة تػزيع الأرباح عشجما تطيخ  تطيخ تهزيع الأرباح : .3
التي السحاسبية والسدائل الاتفاق عمى الإجخاءات مشح بجاية التفاوض  يجب أعزاء التحالف ، إذ

والحرة السصمػبة كل شخيظ مثل شخيقة احتداب الأرباح والخدائخ لفي حرة الأرباح  تؤثخ مباشخة
  .، وأسمػب تحػيل العسلات لإعادة الاستثسار في السذخوع الججيج 

العسميات ومع الأنذصة و الخقابة عمى الديصخة و في  الاشخافيخاد بيا اشتخاك  فقجان الاستقلالية : .4
ػف تشافدية ججيجة س شخكات وضيػر الاسػاقتغييخ في بيئة  بدببستخاتيجية الإتغييخ في  حجوث

الخلافات  تطيخ وبالتاليالخقابة عمى العسميات الديصخة و أساليب أنطسة و نجاز ومغ ثع الاتغيخ شخائق 
ً  حلا   يػججإذا لع   خصػرة وضع التحالف الاستخاتيجي .  ليا ستديج مغ 

فذل التحالفات الإستخاتيجية وتتزسغ  أسباب جة مغواحالطخوف الستغيخة         : وت عج  الظخوف المتغيخة .5
ججيجة في الأشخاف مؤثخة و أو متغيخات  الاسػاقالاقترادية وغيخىا في بيئة التكشػلػجية و الطخوف 

 تذجع السؤسداتمبخرات مػضػعية عػامل جػىخية أو تغيخ في  يحجثوقج ، الخئيدة في التحالف
كة عمى الجخػل في تحالف استخاتيجي  خ   بيشيا          أو ش 
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 يغ: مغ اعجاد الباحث المرجر
 أن التحالف يسكغ ان يسثل نػع مغ الخصخ لمسؤسدة كػنو :   (Bisac,2007:84(وأوضح 

فيي ستشذخ جدءا مغ معخفتيا ومعمػماتيا وكحا قاعجة البيانات وجدء اخخ مغ مياراتيا  -: اولا
 والاساليب والاجخاءات الى الذخيظ او الاشخاف الستحالفة.

يسكغ ان تشذأ تػتخات بيغ الستحالفيغ مع الاخح في الحدبان غياب سمصة الػاحج )ىشاك   -:ثانيا
السؤسدة لسػاجية غيخ اكيجة امام الصخف الاخخ  كالتقميج  سمصة مقتدسة(، وعميو فالتحالف يخغع

والتدييف، التجدذ الرشاعي . كسا ان التحالفات لا تقترخ عمى الانتاج فحدب بل تستج صيغو الى 
 .مجال التدػيق وكحا البحث والتصػيخ

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات: الثالث  الفصل

 اولا : الاستنتاجات

  :الجراسة بجانبيا الشطـخؼ يسكـغ ملاحطـة العجيـج مـغ الاستشتاجات مغ اىسيافي ضػء ما تػصمت اليو 
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تعتبخ التحالفات الإستخاتيجية أداة أساسية ووسيمة ميسة تسكغ السؤسدات مغ اختخاق الأسػاق الجولية  -2
التي  ياأىجافالذخكات بتبشيو ، بسا تسكشيا مغ تحقيق ميسا كان شكل الإختخاق الحؼ سػف تقػم 

 تدعى الييا مغ وراء الجخػل الي الأسػاق الجولية .
التعاونية لتحقيق  تعتبخ التحالفات، الاستخاتيجية الستبعة عمى نصاق واسع ضسغ الاستخاتيجيات -0

 .  السذتخكة وتشسية السػارد الستفػقةالسشذػدة و الأىجاف 
شافدية، ويداعج في ضسان إضافة أن تحالف الاستخاتيجي، وبسختمف أشكالو يسكغ أن  يعدز القجرة الت -3

 . قيسة اقترادية، مغ  خلال التشديق بيغ السؤسدات
يعج تكػيغ التحالفات الإستخاتيجية شخيقة لتقميل السخاشخ ، والتي قج تحجث أثشاء الجخػل إلى أسػاق  -4

القجرة أخخػ وتػسيع الأعسال التجارية الجولية ، وتصػيخ البحث العمسي وما إلى ذلظ. ويسكغ تعديد 
 . التشافدية لتػحيج نقاط قػة الذخكاء واكتداب تأثيخ التآزر في الشذاط

ساىست إستخاتيجية التحالفات في تدخيع وتيخة الابتكار والحج مغ عجم اليقيغ لمعسلاء، مغ خلال  -5
حػل السذاريع الججيجة بذكل أسخع بخعاية التػعية والتكشػلػجية وضع معاييخ تقشية ودعع البخامج 

  ةمذتخك
 الذخكةالشاتجة مغ خرائز  السعخفةالتحالفات الإستخاتيجية كػسائل لتػليج السعمػمات وتػزيع  تعتبخ -6

 . يوالتي ليا أثخ أيزا في عسمية التعمع التشطيس والخارجيةالجاخمية 
 العسيقةلعسميات اتخاذ القخار داخل وبيغ شخكاء التحالف أثخ كبيخ في عسمية إكتداب السعخفة  -7

 . الاستخاتيجي التحالففي   الستػاججة
خجمة قصاعات الدػق الرغيخة أيزا؛ حيث ساىست في إعادة تعخيف  الاستخاتيجي التحالف سيل -8

 الأسػاق واعادة ليكمة الرشاعة عبخ إستحجاث صشاعات جدئية .

                  ثانيا  : التهصيات

 :الاتية وفي ضػء استشاجات الػاردة انفا فان الباحث يقجم مجسػعة مغ التػصيات 
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للاقتراد و اىتساما اكبخ للأسػاق الجولية وتجرك أىسية ذلظ ليا يتػجب عمى ادارة الذخكات أن تػلي  -2
الػششي وان تدعى السؤسدة لاقتحام الأسػاق الجولية بصخيقة مجروسو مغ خلال استخاتجيات الجخػل 

 مشيا ستخاتيجية التحالف
وخرػصا التي تدعى إلى الشسػ والتػسع إعتساد استخاتيجية التحالفات  الذخكاتعمى مغ الزخورؼ  -0

  يجة مشيا الجخػل الي أسػاق ججيجة، كخيار استخاتيجي ليا يداعجىا عمى اكتداب مدايا عج
إتباع إستخاتيجية التحالف لسداىستيا في تػليج ميدة تشافدية، مغ خلال السدج بيغ عمى الذخكات  -3

 يشبغي استثسارىا لمحفاظ عمى فعالية التحالف؛ والتي السػارد السذتخكة
الاىتسام بسػرد العلاقات، السػارد التسييدية وكفاءة إدارة التحالف، لو أىسية كبيخة في مغ الزخورؼ   -4

 التحالف نجاح إستخاتيجية
كحلظ حػل عسمية إدارة و  التعاونيةالسجراء حػل مػضػع أىسية الإستخاتيجيات ضخورة زيادة وعي لجػ  -5

 التحالف والذخاكة
تحتاج الذخكات لمحرػل عمى العجيج مغ الفػائج ولكشيا في نفذ الجخػل في تحالفات إستخاتيجية  -6

الػقت تػاجو الكثيخ مغ الرعػبات والسذاكل لتحقيق الشجاح مشيا ، لحلظ عمى الخغع مغ أن عجد 
 .التحالفات الاستخاتيجية في الأسػاق العالسية يدتسخ في الشسػ
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