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  انًهخص:
 مدَزَخ رزثُةخ انبجةبرهدفذ الدراطخ ئلً الزؼزف ػلً مدي رىافز طمبد القُبدح الإثداػُخ لدي المظإولُن فٍ 

رة  اطةزادا  . و المجؾىصةخمدَزَةخ فٍ  انطززارُغٍوانثزكبر ، كمب هدفذ ئلً اخزجبر ؽجُؼخ الؼلاقخ ثُن القُبدح الإثداػُخ 

انطةزجُب   وسػةذ، الزؾلُلةٍ  الطةلىة الىطة ٍ الجبؽةش اطةزادا وانطزجببخ كأداح رئُظُخ فٍ عمةغ الجُببةبد الولُةخ ، 

مدَزَةخ فةٍ  شةؼجخومةدَز وؽةدح ومةدَز  قظة مةدَز ادارَةخ فةٍ انداراد الىطةكً كطةت بمدَزاً َشةللى  م  (63) ػلً

ؽُةةش  .( فةةٍ مؼبلغةةخ الجُببةةبد واطةةزازاط ال زةةبئظSPSSاطةةزادا  الجزبةةبمظ الإؽظةةبئٍ الغةةبهش )رةة  و،  انبجةةبرالززثُةةخ 

وأظهةةزد ال زةةبئظ أ  ه ةةب  ػلاقةةخ مجبشةةزح حاد دنلةةخ ئؽظةةبئُخ ثةةُن القُةةبدح  خلظةةذ الدراطةةخ ئلةةً الؼدَةةد مةةن ال زةةبئظ

، امةب الزىطةُبد فقةد فٍ مدَزَخ رزثُةخ البجةبر للمدراءالإثداػُخ ثأثؼبدهب المازل خ والدرعخ الكلُخ للاثزكبر انطززارُغٍ 

المدَزَةخ مةن خةلاو رةىفُز م ةبؿ أ  َؼمل مدَزو رزثُخ البجبر ػلً ركىَز انثزكبر انطززارُغٍ داخةل اوطً الجبؽش 

   مزَؼ للؼمل وئقبمخ ػلاقبد عُدح مغ عمُغ المىظ ُن وخلق عى َشغغ ػلً الإبغبس والزمُش.

 الكلمبد الم زبؽُخ : )القُبدح الإثداػُخ، انثزكبر انطززارُغٍ، انطبلخ(.

Creative leadership and its role in supporting strategic innovation, an 
analytical study, Anbar Education Directorate 

Ali Jubeir Al-Hiti 
Anbar University / Presidency of Anbar University 

Abstract: 

      The study aimed to identify the availability of creative leadership traits among 

officials in the Anbar Education Directorate, and also aimed to test the nature of the 

relationship between creative leadership and strategic innovation in the researched 

directorate. The questionnaire was used as a main tool in collecting primary data, and the 

researcher used the analytical descriptive method. The questionnaire was distributed to 

(63) managers holding administrative positions in middle administrations, such as 
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 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

7171 
 

department director, unit director, and division director in the Anbar Education 

Directorate. The ready-made statistical program (SPSS) was used to address data and 

extract results. Where the study concluded with many results and the results showed that 

there is a direct relationship with statistical significance between creative leadership in its 

various dimensions and the total degree of strategic innovation for managers in the Anbar 

Education Directorate. A comfortable atmosphere for work, establishing good relations 

with all employees, and creating an atmosphere that encourages achievement and 

excellence. 

Keywords: )creative leadership , strategic innovation , originality(. 

 :انًقذيخ

ور ىع الؼلاقبد الداخلُخ ورداخلهب   وكجز ؽغمهب ورؼقُد ػملهب المإطظبدرىطغ دور  ئ           

، كلهب أمىر لظُبطُخ وانقزظبدَخ وانعزمبػُخهب ػلً الجُئخ الابرعُخ من ؽُش الزأصُزاد اارورأصُز

فٍ ئؽداس الزلُُز والزكىَز ، ون َمكن رؾقُق هذه المىر ئن فٍ ظل  ومظزمزا مىطؼبرزكلت ثؾضبً 

به  فٍ ر مُخ شبملخ رظ اطززارُغُخبعؼ الذٌ َزمُش ثزؤَخ من خظبئض القبئد ال وهٍ  ػخجدالمالقُبدح 

وال ظز ئلُه   ئهباػؼبرهز  ثبلززكُش ػلً اؽزُبعبد  المإطظخث بء صقبفخ فٍ ، و والمإطظخال زد 

  ، ورىفُز ػلً وػغ مؼبَُز أداء مزمُشح لدائه والؼملكأفزاد فٍ ػبئلخ َغت رػبَزه  وردرَجه  

 ، وهى فٍ وػغ اطززارُغُبد الملائمخ لجُئخ المإطظخ والظمبػ له  ثبلمشبركخ درعخ من انؽززا  له 

ل  رظل ئلً هذا المظزىي ئن  الزٍثبلدوو المزقدمخ  للالزؾبق المغزمغ  اؽد انطجبة الذٌ اصز ػلً

من المإطظبد ل  راكز ػلً ثبو اؽد  دمن خلاو اثزكبر اطززارُغُب  ثىعىد قبدح مجدػُن ث ىا ثلاده 

 .بفظخالم 

 فُز بوو المجؾش الضببٍ امب، الدراطخم هغُخ ػن المجؾش انوو  َزكل مجبؽش  صلاصخمن  الدراطخ رأل ذ

المجؾش الضبلش لُز  ر بوو ، وانثزكبر انطززارُغٍ القُبدح المجدػخلغىابت المؼزفُخ الزٍ رزؼمن ا

       طز زبعبد والزىطُبد.ثبن وَز  اخززب  الدراطخ ثمغمىػخ من للدراطخ الغببت الزكجُقٍثؼزع 

 انًجحج الاول / يُهجُخ انجحج

 اولا: يشكهخ انجحج
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زىطُبد الؼدَد من الدراطبد الؾدَضخ الزٍ ر بولةذ ؽةل المشةكلاد والسمةبد مب عبء ث ػلً ث بءً        

خبطةخ فةٍ  الززثىَةخورلافٍ كبفخ المؼىقبد الزٍ رزؼةزع لهةب عمُةغ المإطظةبد ثمةب فُهةب المإطظةبد 

وغُزهةب مةن  عبئؾةخ كبروبةبالؼبمُن المبػُُن ممةب أرثةا الىػةغ والزاكةُؾ لهةذه المإطظةبد ثظةجت 

َؼزجز و السمخ ، لؾلأ  رهز  ثبلزاكُؾ الظزَغ ثؽبعخ ملؾخ لهب  المإطظبدالمىر الزٍ عؼلذ غبلجُخ 

د ، ممةةب َظةةزلش  المغزمةةغ الززثةةىٌ مةةن أهةة  المغزمؼةةبد الزةةٍ رىاعةةم الؼدَةةد مةةن المظةةزغداد والزؾةةدَب

الجؾش ػن أطبلُت وأبظمخ رزكُف مغ هذه الزؾدَبد وهةٍ مةن أهة  طةمبد القُةبدح الإثداػُةخ ، وغُةبة 

ػلةً مةب  ءاً وث ةب الؾقُقةخ والىاقةغثةُن  بدر بقؼةوعةىد الؼىامل الزٍ أدد ئلةً والإثداع من أه  المىر 

المزمضلةخ ثبلزظةبؤو الزئُظةٍ) هةل ه ةب  قُةبدح اثداػُةخ رؼمةل ػلةً وػةغ  طجق ظهةزد مشةكلخ الجبؽةش

مشةكلخ  رجلةىرداطززارُغُبد مجزكزح وؽدَضخ لؾةل انسمةبد الزةٍ رىاعههةب( ومةن خةلاو هةذا الزظةبؤو 

 الزظبؤند انرُخ: ثأصبرحالجؾش 

 هل القُبداد الإدارَخ فٍ مدَزَخ رزثُخ البجبر لدَهب قُبدح ئثداػُخ؟ .1

 المجؾىصخ  ؟ المإطظخ وطمـبرهب فٍ  انثداعمـب مدي رـىافز خظبئض  .2

 ؟ انثزكبر انطززارُغٍفٍ رؾقُق  القُبدح انثداػُخمبهٍ ػلاقخ  .3

 هل المإطظخ المجؾىصخ رظزاد  اطززارُغُبد مجزكزح وؽدَضخ لؾل انسمبد؟ .4

 حبنخب: اهذاف انجحج

 -الً رؾقُق مغمىػخ من انهداف والزٍ َمكن رلاُظهب ثبِرٍ: الجؾشظؼً َ     

 مدَزَخ رزثُخ انبجبر.الزؼزف ػلً مدي رىافز طمبد القُبدح الإثداػُخ لدي المظئىلُن فٍ  -1

 فٍ المإطظخ المجؾىصخ. انثزكبر انطززارُغٍالزؼزف ػلً مظزىي  -2

 .ثمدَزَخ رزثُخ انبجبر انطززارُغٍانثزكبر الزؼزف ػلً ؽجُؼخ الؼلاقخ ثُن القُبدح الإثداػُخ و -3
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 راثعب: انًخطظ انفزضٍ

 القيادة الابداعية

 حساسية المشاكل المبادرة  الاصالة 

 

 الابتكار التنظيمي

 مضمون الابتكار

 الاستراتيجي

 

 الاستراتيجي الابتكار بيئة

 

 الابتكار عملية

 الاستراتيجي

 
 

                                                   ثبنػزمبد ػلً المظبدر المؼزمدح فٍ ركىَز أداح القُبص                        المظدر : ئػداد الجبؽضى  

: فزضُبد انجحجخبيسب  

 .انثزكبر انطززارُغٍوأثؼبد  القُبدح انثداػُخثُن أثؼبد  حو دنلخ اؽظبئُخ ىعد ػلاقخ اررجبؽ مؼ ىَخر -

 .ثؼد انطبلخ انثزكبر انطززارُغٍثُن  حو دنلخ اؽظبئُخ ىعد ػلاقخ اررجبؽ مؼ ىَخر -

 .ثؼد المجبدرح انثزكبر انطززارُغٍثُن  حو دنلخ اؽظبئُخ ػلاقخ اررجبؽ مؼ ىَخىعد ر -

 .ثؼد ؽظبطُخ المشبكل انثزكبر انطززارُغٍثُن  حو دنلخ اؽظبئُخ ىعد ػلاقخ اررجبؽ مؼ ىَخر -

 .انطززارُغٍانثزكبر وأثؼبد  القُبدح انثداػُخأثؼبد  رأصُز مؼ ىٌ حو دنلخ ئؽظبئُخ ثُن ػلاقخ ىعدر -

: عُُخ انجحجسبدسب  

ذ ػُ خ مقظىدح  ؼمرفٍ مدَزَخ رزثُخ البجبر، والزٍ  مدراءركشد ػُ خ الدراطخ ػلً ػدد من      

ػلً ػزمبد نبثمغمىػخ من القُبداد ه  لؼُ خ امب انشابص الزٍ شملزه  ا ،مىسػخ فٍ المدَزَخ.

 ،مدَز وؽدح، رئُض قظ  ، مدَزمؼبو  ) المظزىَبد الإدارَخ الىطكً والدبُب ممن َشللى  م ظت

 ارابح القزاراد.فٍ (  كمدراء لدَه  طلاؽُخ شؼجخمدَز 

 سبثعب :يُهج انجحج
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فٍ هذه الدراطخ ر  انػزمبد ػلً الم هظ الىط ٍ الزؾلُلٍ فٍ كزبثخ الغببت ال ظزٌ والغببت         

ئَغبد وطبئل مازل خ لز ظُزهب وكذلا المُدابٍ ؽُش َظبػد الجبؽش فٍ عمغ الجُبببد والمؼلىمبد مغ 

اطزالاص ال زبئظ ثبلدلُل واػزمبد انطزجُب  من أعل عمغ الجُبببد والمؼلىمبد ودراطزهب للىطىو 

 .ئلً بزبئظ ؽبطمخ ؽىو مشكلخ الدراطخ

 : أسبنُت جًع انجُبَبدبحبيُ

الزئُظُخ فٍ عمغ ؼد الداح رٍ زانطزجُب  ال من خلاو اطزمبرح رؼم ذ ؽزق عمغ الجُبببد      

الجُبببد والمؼلىمبد للجؾش ، ؽُش رؼمن انطزجُب  ثشكلم ال هبئٍ ثؼد ئعزاء الزؼدَلاد ػلً شكلم 

الولٍ ، وكذلا اطزادا  أطلىة المقبثلاد مغ ثؼغ القُبداد فٍ المدَزَخ المجؾىصخ واطزادا  المىقغ 

 ابطخ ثمىػىع الجؾش.الزطمٍ للمدَزَخ ؽُش اؽلغ الجبؽش ػلً الىصبئق الإلكززوبُخ ال

 الاحصبئُخ انًستخذيخ فٍ تحهُم انجُبَبدعب: أسبنُت تبس

اػزمد الجبؽش فٍ رؾلُل الجُبببد ػلً ػدد من انطبلُت انؽظبئُخ حاد الظلخ ثمزلُزاد       

الدراطخ ، وثمب َز بغ  مغ ؽجُؼزهب للزع الىطىو الً ال زبئظ المزعىح من الدراطخ الؾبلُخ ، فقد 

 طبلُت الزبلُخ:اػزمدد ان

 . مؼبمل انررجبؽ ثُزطى  لقُبص درعخ ػلاقخ انررجبؽ ثُن المزلُز المظزقل والمزلُز الزبثغ.1

 . بمىحط رؾلُل انبؾدار الاكٍ المزؼدد لقُبص درعخ الزأصُز ثُن مزلُزاد الدراطخ.2

الاطبر انُظزٌانًجحج انخبٍَ /   

انقُبدح الاثذاعُخاولاً:   

الاثذاعُخانقُبدح . يفهىو 1  

. ولكٍ المإطظخ لزؾقُق أهداف  ودفؼه ػلً اِخزَن  شاضالرأصُز هٍ القُبدح ثمؼ بهب الؼب         

الإثداع فٍ ئػدادهب واخزُبرهب ثاظبئض القُبدح  رزؾلًَظجؼ هذا الزأصُز فؼبنً وؽقُقُبً ، َغت أ  

من خلاو اهزمبمهب ثؾل المشكلاد  ػبلُخلززعمخ المؼزفخ الزٍ اكزظجزهب ئلً خُبراد عدَدح حاد عىدح 

ثكزق ئثداػُخ رازلف ػن الكزق الخزي ، ؽُش َلاؽظ المجدع أ  ه ب  شُئبً خبؽئبً ل  َلاؽظم 

اِخزو  وأ  ه ب  ؽزَقخ أفؼل لؾلهب، أو ثاػبدح رضجُذ أبمبؽ مؼزوفخ ثأشكبو وخكىؽ فزَدح رزمُش 



 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

7171 
 

المجدع شاظُخ  قبئدالو.لُئخ ثبلزؾدَبد بخ ومومزرزمُش ثبلثبلطبلخ والزىطل ئلً ؽلىو ئثداػُخ 

 .مزمُشح وواصقخ ومضبثزح رأخذ سمب  المجبدرح ور ه  ػىاقت المىر ولدَهب بظزح شبملخ ورؤَخ مظزقجلُخ

 (.42: 2112، الظلمٍ )

قدرح القبئد ػلً رلُُز أو ركىَز  بثأبه ذ، فؼزفرؼزَف القُبدح المجدػخ ثبخزلاف الجبؽضُن  اخزلف لقد

 المإطظخأو ئبزبط أفكبر عدَدح م ُدح من خلاو الفزاد والىطبئل الزق ُخ والبظمخ لزؾقُق أهداف 

، اللبمدٌ ) ووظبئ هب الؾبلُخ والمظزقجلُخ ثكزق غُز رقلُدَخ رزمُش ثبلكلاقخ والطبلخ والمزوبخ. 

القبئد الذٌ َأرٍ ث كزح أو اقززاػ عدَد ، طىاء من خلالم أٌ ثببم  القُبدح المجدػخ  ذ(. وػزف9: 2112

، أو من خلاو المغمىػخ الزٍ َؼمل مؼهب من خلاو  مغ ػمب  دػ  المغمىػخ لم -ث  ظم أبم َأرٍ ثهب 

 خ. وػزف( 2113لـىبُض، علجـى ، )رشغُؼه  ػلً انثزكبر ، ورؾ ُشه  بؾىهب. وبغبؽم فٍ حلا 

قدرح القبئد ػلً الإؽظبص ثبلمشكلخ وئدرا  ؽجُؼزهب والقدرح ػلً رىلُد أفكبر  بػلً ابه القُبدح المجدػخ

(. 416: 2117، رشُد وػبدو )غُز ػبدَخ وم بعئخ والز كُز ثأكضز من ارغبه لؾل هذه المشكلخ. 

القدرح ػلً عمغ أفكبر عدَدح وببدرح القُبدح المجدػخ ثببهب  (16: 2017، اثى كلىةواخُزا ػزف )

مغ ثؼؼهب الجؼغ وعؼلهب ثإرح للإثداع ، والدور القُبدٌ َ جغ من ؽقُقخ أ  القبئد  وغُز مزىقؼخ

المجدع هى الذٌ َزي المشكلخ وؽده وثكزَقخ مازل خ فٍ بىع من الؾداصخ والطبلخ نطزضمبر قدراد 

 .ومىاهت الؼبملُن لزؾقُق أهداف المغمىػخ

دَدح ػلً عمغ الفكبر الغ حالقبدرثقخ ػلً ابم من الزؼبرَف الظب لقُبدح المجدػخ لوَمكن اػكبء رؼزَف 

، والدور القُبدٌ َ جغ من ؽقُقخ أ  القبئد المجدع هى الذٌ َزي المشكلخ مؼبً وعؼلهب مؾىرًا للإثداع

 ثم زده وثكزَقخ مازل خ.

 ح انًجذعخانقُبد اهًُخ. 2

الم زغخ ولكن أَؼًب  المإطظبدثزسد أهمُخ القُبدح الإثداػُخ وأطجؾذ ػزورح لُض فقؾ فٍ        

 َأرٍ بمفُ هبَمكن حكز ، ورشُز درطز ب الً ػدح بقبؽ لهمُخ القُبدح المجدػخ فٍ مإطظبد القكبع الؼب 

: 

   (9: 2112،  الغُشا ) 
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مظدر للأفكبر الغدَدح الزٍ رظبه  فٍ رىفُز م بؿ َظبػد أػؼبء  كىبهبالقُبدح الإثداػُخ ر جغ اهمُخ 

المغمىػخ ػلً المشبركخ ثشكل خلاق ، والمجبدرح وانثزكبر ، والزشبور مغ ر كُزه  الإثداػٍ 

 ورؾ ُشه  ػلً الؼمل.

شَد من عىدح القزاراد المزاذح لمؼبلغخ المشبكل والمىاقف ػلً مظزىي رؼزجز مهمخ كىبهب ر

  أو ػلً مظزىي قكبػبرهب وئداررهب فٍ مازلف المغبند ال  ُخ والإدارَخ والمبلُخ. المإطظخ 

، : 2115،)ال بػىرٌ                                                                                            

11) 

ػل الغمبػٍ من خلاو فزق المهبراد الشاظُخ فٍ الز كُز الإثداػٍ والز ب رؼمل ػلً ركىَز ورزاك 

 .الؼظف الذه ٍ

رؾىَل الهداف المكلىثخ م م ئلً بزبئظ ئَغبثُخ ورؾ ُش ور  ُذ المهب  والزلُُز المكلىة رؼمل ػلً 

 .قُبدح ئثداػُخلل

. وػمب  بغبؽهب واطزمزارَزهب والمإطظبدرمضل القُبدح الإثداػُخ ؽغز الشاوَخ فٍ ؽُبح المغزمؼبد 

 .)37 :2117)القؾـكببٍ، 

 صفبد انقُبدح انًجذعخ .3

 ه ب  الؼدَد من الظ بد للقُبدح المجدػخ اهمهب :        

ػلً الزغ  من أ  الذكبء فكزٌ ، ئن أبم َمكن اكزظبثم من خلاو ارظبع الضقبفخ  انذكبء : . أ

والمؼزفخ: ن َك ٍ أ  َزمزغ القبئد ثمإهلاد أو خجزاد مؼُ خ ، ولكن من المه  عداً سَبدح 

 .مزلُزحمؼزفزم ورشكُل صقبفبد مزؼددح ، خبطخ ثُن القبدح الذَن َؼملى  فٍ ثُئبد 

ئد ث  ظم وقدرارم وثبِخزَن  ك زُغخ ؽزمُخ ، فا  القبئد الذٌ َزمزغ َغت أ  َضق القب انخقخ : . ة

لسرور، ا) المجدع لذلا فبلضقخ ركن أطبطٍ للقبئد ،ثهذه الابطُخ طُكظت صقخ اِخزَن فُم

7117  :771.) 

القدرح ػلً رؾلُل المشكلاد وال زبئظ والجؾش ػن أطجبثهب والظؼٍ لؾلهب ثكزَقخ  انتحهُم : . د

 .ئثداػُخ



 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

7171 
 

بغد أ  القبدح الذَن َكمؾى  لقُبدح اِخزَن والقُب  ثبلق شاد َزمُشو  قُبدح انتغُز:  . ث

  مغ ثبنطزغبثخ الظزَؼخ للزلُُزاد وقجىو الزلُُز والزؼبمل مؼم ثاَغبثُخ من خلاو الزؼبو

 .(711: 7171الرشيدي،) اِخزَن والؼمل ثزوػ ال زَق

 ح انًجذعخانقُبد اثعبد .4

زؼلق ثبلمىػىع فٍ الدراطخ الؾبلُخ ، فقد ر  اخزُبر الزٍ ر  اػزمبدهب والزٍ را  انثؼبد         

من قجل المؼ ُخ ، وشمىلُزهب ، وهى مب ر  انر بق ػلُم  المإطظخ الم بطجخ للدراطخ وثُئخ  انثؼبد

 وكبنرٍ: ثؼغ الجبؽضُن

ثبثزكبر ؽلىو  الز زدالطبلخ: وهٍ من أكضز الاظبئض اررجبؽًب ثبلإثداع والطبلخ ه ب رؼ ٍ  .1

عدَدح ومن ص  َز  ركى  فٍ أفكبر من ؽىلم ، لذا فا  أفكبره  القبئدئبم ن َ كز  اٌوخكؾ عدَدح 

الزٍ َ زمٍ ئلُهب  المإطظخ ئبزبط أفكبر أطلُخ ومجزكزح ، أٌ أ  ه ب  القلُل من الزكزاراد داخل 

 أطبلزهب.ال زد  وكلمب ابا ؼذ درعخ شُىع ال كزح كلمب سادد درعخ 

المازل خ الؾزعخ والقدرح ػلً الزظزف ثىػٍ وثظزػخ فٍ المىاقف ا  المجبدرح هٍ المجبدرح:  .2

رَبدح الػمبو ، وَؼمل ػلً خلق م بفظخ طؾُخ وَزغ ت كل أطبلُت  ػلً َشغغ القبئد المجدعو

بدرح أٌ الظؼٍ الً الجدا ث  ظم كمج لدَه  شاظُبد المجبدرحوالمجدػُن القهز وػد  انؽززاف. 

ػلُه  لإؽداس الزلُُز. ػلً انػزمبد المإطظخ ممب َدفغ ، ق مظزىَبد ػبلُخ من الداءُزؾقل

وَزعغ حلا ئلً قدرره  ػلً دفغ اِخزَن بؾى ئؽداس الزلُُز ، فؼلاً ػن رؾىَل 

   (.331: 2116انلىطٍ، ) انطززارُغُبد الغدَدح من الإدارح الؼلُب ئلً واقغ ملمىص

َقظد ثهب الىػٍ ثىعىد مشبكل أو اؽزُبعبد أو ػ بطز ػؼف فٍ الجُئخ   للمشبكل:الؾظبطُخ  .3

أو المىقف ، ثمؼ ً أ  ثؼغ الفزاد أطزع من غُزه  فٍ ملاؽظخ المشكلخ والزؾقق من 

َمضل اكزشبف المشكلخ الاكىح الولً فٍ ػملُخ الجؾش ػن  .وعىدهب فٍ المىقف والزشكُا فُهب

القدرح ػلً ملاؽظخ أو ئػبدح اطزادا  ؽزػ أطئلخ ؽىو أشُبء غُز وخ ؽل لهب ، ص  ئػبفخ المؼزف

:  2112لظزور، ا)المشكلخ والزؼزف ػلُهب قجل غُزه  من اعل ؽظزػبدَخ أو غُز ؽجُؼُخ 

119.) 
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الاثتكبر الاستزاتُجٍ: حبَُب  

الاثتكبر الاستزاتُجٍ. يفهىو 1  

، قد َكى  فكزح أو خدمخ أو طلؼخ أو بشبؽًب َز  داخل ثزكبر هى الازوط ثشٍء عدَد وم ُدان      

ومن خلاو الظلى  الممُش الذٌ َمبرطم ال زد والذٌ َظزدػٍ الزلُُز وَشغغ ػلً انثزكبر المإطظخ 

 .، و اطزادا  الطبلُت والكزق الؾدَضخ فٍ مغبو الؼمل

 وَ ه  ى  الكضز ابزشبرًا ، الىطىو ئلً كل مب هى ؽدَش  وهى الم ه فهىٌ  انثزكبر انطززارُغٍ امب

، أو ؽزَقخ عدَدح ، أو فكزح ؽدَضخ ، أو  من انطززارُغُبد ػزع كل مب هى عدَدهى ثشكل ػب  

  المجزكز.ممبرطخ عدَدح ، أو رؼجُز عدَد َزؼلق ثبلشاض 

ؽظٍ م هى   اح أؽد الزكبئش الطبطُخ للمإطظبد ، لمب َم ؾهب الزمُش والز ىق فٍ قكبػهب وهى

فٍ عمُغ المغبند ، و انثزكبر انطززارُغٍ ثبهزمب  واطغ من كزت الإدارح خلاو الظ ىاد الظبثقخ

 .كمب َقىو ألكظ در روشكب ، فا  انثزكبر انطززارُغٍ هى ػملُخ مؼقدح لللبَخ حاد أثؼبد مزؼددحو

                                                                                               ( Ulrich,2020:12) 

القدرح ػلً رؾىَل المؼزفخ ثبطزمزار ئلً م زغبد وخدمبد ثأبم فقد ر  رؼزَف انثزكبر انطززارُغٍ 

 (. وػزفChesbrough,2003:1) وئَزادارهبالمإطظخ وػملُبد وأبظمخ عدَدح لزؾظُن أداء 

الممبرطبد أو الإعزاءاد الزٍ رإدٌ ئلً الزكجُق ال بعؼ للأفكبر  ثببماَؼب  انثزكبر انطززارُغٍ

المجزكزح فٍ الإدارح ، وكل مب َزؼلق ثبلؼلاقبد ثُن الفزاد الذَن َز بػلى  مؼبً لزؾقُق أهداف 

ئدخبو رلُُزاد أو رؼدَلاد ، كجُزح كببذ ور  رؼزَ م ػلً ابم  .(Berghman,2016:31)المإطظخ 

، ممب َغؼلهب أكضز ر ىػًب وك بءح وم بطجخ او الادمبدأ  طلُزح ، ػلً الؼملُبد أو الم زغبد الؾبلُخ 

( فؼزف انثزكبر 11 :2111ػجد الكزَ ، امب ) (.Sniukas,2007:6) نطزادا  المظزهلا

، وكلمخ )ركىَز( رؼ ٍ أبهب شبملخ المإطظخ ٍ ركىَز وركجُق الفكبر الؾدَضخ ف ثببمانطززارُغٍ 

 ومن ص  ركجُقهب. المإطظخورلكٍ كل شٍء فٍ الفكبر الؾدَضخ ؽزً رؾقُقهب ورىاعدهب فٍ 
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أطلىة أو ؽزَقخ ػمل عدَدح غُز وَزي الجبؽش ا  الزؼزَف الؾقُقٍ للاثزكبر انطززارُغٍ هى  

مألىفخ ، أو بظب  مازلف وغُز رقلُدٌ  من أعل رؾقُق أداء أفؼل فٍ ظل الزىعم بؾى ركجُق الغىدح 

  انطززارُغٍ.والزمُش 

 الاثتكبر الاستزاتُجٍأهًُخ  .2

أطبطُخ  فٍ ثُئبد الػمبو طزَؼخ الزلُز وَؼزجز ؽبلخمه  طجؼ انثزكبر انطززارُغٍ الُى  أ         

لذلا رؼزجز عمُغ انثزكبراد الُى   ،من أعل الجقبء فٍ دائزح الم بفظخ ول  الجقبء هى هدف اطززارُغٍ

َؼد الزؾظُن المظزمز للم زغبد والادمبد هدفبً أطبطُبً فٍ ػملُخ و. المإطظبداطززارُغُخ رزجؼهب 

 : كجُزح لزؾقُق مب َلٍ أهمُخ انطززارُغٍ ، لذلا َكزظت مجدأ انثزكبر اطززارُغٍانثزكبر 

 الفكبر الشاظُخ لل زد من خلاو الؼمل الغمبػٍ والؼظف الذه ٍ. ر شُؾ 

 ثشكل كجُز الداء فٍ الادمبد والىظبئف ، مضل الزظىَق الإلكززوبٍانطززارُغٍ َؾظن انثزكبر 

 .الؼملاءظبػد فٍ رؾظُن الداء فٍ ئدارح ػلاقبد الؼملاء وث بء قبػدح ثُبببد َ وهى الذٌ

 (24:  2119)الدلُمٍ ،                                                                                              

فٍ أكضز من مغبو مازلف  المإطظخالمشبركخ فٍ ركىَز الغىدح وارابح القزار لؾل المشكلخ داخل 

 ثبلإػبفخ ئلً الؾلىو للمشكلخ المزؼلقخ ث  ض الجُئخ.ب طىاء كب  اقزظبدَبً أو رق ُبً أو رظىَقُ

ن َ جلٍ ػلً اندارح الؼلُب انهزمب  ثبنطززارُغُبد المجزكزح والؾدَضخ ؽىَلخ المدي وثشكل َىمٍ و

 .ػ هب َ جلٍ أ  ر شلل

 انطزضمبر المضل لغمُغ المىارد المزبؽخ  وخبطخ المىارد الجشزَخ  للؾ بظ ػلً ركىر الم بفظخ

(Drejer,2008:145). 

 الاثتكبر الاستزاتُجٍيجبدئ   3

 2111لاثزكبر انطززارُغٍ فقد ؽددهب كل من الؼ شٌ َز بود رأكُد الجبؽضُن ؽىو ػدد انثؼبد ل      

 : َأرٍثمب   Davenport 2006و   Snukas 2007و 

 

 يضًىٌ الاثتكبر الاستزاتُجٍ . أ
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رؾدَد ئعبثبد م كقُخ  ػملُخ انثزكبر من اعل مؾزىي ومؼمى ركش الؼدَد من الجبؽضُن ػلً       

ثقىاػد الظ بػخ  زهبمقبرباَن هٍ ان  و لمغمىػخ الطئلخ المزؼلقخ ثزؾدَد الىػغ الؾبلٍ للم ظمخ

وأطض الم بفظخ ك قكخ ابكلاق م بطجخ لزأطُض اطززارُغُبد قىَخ ومه ُخ رؾقق ال غبػ للمإطظخ 

الزٍ مغمىػخ الفكبر الزٍ ؽزؽهب الؼدَد من الجبؽضُن ردور وبغد أ  والز ظُ  فٍ المغبو الز بفظٍ ، و

ومن ص  انطزمزار فٍ ؽزػ المشَد من الطئلخ الزٍ رظبػد  المإطظبد انخزيرزشامن مغ أطئلخ 

 ئثداػُخ.للاطززارُغُبد المجزكزح ومجدػخ  المدَزَن فٍ الؾظىو ػلً فه  وفه  أػمق 

 ثُئخ الاثتكبر الاستزاتُجٍ . ة

والؼمل ػلً رفغ  ػلً اثزكبر ورشغُغ  مجزكزحهى الجؾش ػن كُ ُخ خلق ثُئخ ر ظُمُخ             

 أو ثُئخ  رزؼمنمظزىي الجُئخ لزكى  م بطجخ لزؾقُق انثزكبر انطززارُغٍ ، ؽُش من الؼزورٌ 

للؼملُخ  انثزكبر انطززارُغٍ ؽبلخ الزىافق أو انبظغب  ثُن المزلُزاد الزئُظُخ مؾُؾ ػملُخ

 .انطززارُغُخ

 عًهُخ الاثتكبر الاستزاتُجٍ . د

الغدَدح والمؾظ خ ثشكل كجُز  والادمبد ئلً أطبلُت الإبزبط انطززارُغٍ رػملُخ انثزكب شُزر      

أو ؽزق الزىرَد وأبظمخ الزىسَغ ، وأ  ػملُخ انثزكبر انطززارُغٍ رمز فٍ ئؽبر الػمبو ال زػُخ 

 :الرثؼخ الزبلُخ

 الزكىَز او الزاُل انطززارُغٍ . أ

 رىلُد انفكبر الإثداػُخ  . ة

 رقُُ  انفكبر انثداػُخ  . د

 الإثداػُخر  ُذ انفكبر  . س

 

 

 انذراسخ انزاثطخ ثٍُ يتغُزاد انجحج   
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فٍ المإطظخ عىًا من انثزكبر ورظؼً عبهدح للزلُُز فٍ الهُبكل  المجدػخغ القُبدح ُرش       

(، والزلُُز فٍ الم زغبد والادمبد والزلُُز فٍ أطبلُت الؼمل فٍ انطززارُغٍوالظُبطبد )انثزكبر 

، ورؾلُل هذه الفكبر وركىَن فكزح المإطظخمظبر المزؤوطُن مؼهب أو من مظبدر خبرط والظىق 

ور  ُذهب والجؾش ػن المظبدر الز ظُمُخ الزٍ رإدٌ  المإطظخم ُدح م هب ودػمهب والززوَظ لهب داخل 

ئلً مغبو اقزظبدٌ  ورؾىَلهب انفكبر القدَمخ واطزجدالهب ثبطززارُغُبد عدَدح ومجزكزح هذه  ئلً رلُُز

ئصبرح الؾمبص لدي ثقُخ المزؤوطُن للإثداع وانثزكبر ،  والؼمل ػلًورغبرٌ مزثؼ مبدَب واعزمبػُب. 

برغخ ػن فٍ درعخ الزكىر والزغدَد ب المإطظبدفا  الؼدَد من انخزلافبد المىعىدح الُى  ثُن 

ذلا رزأصز القدراد لانخزلافبد فٍ طلىكُبد وقُ  القبدح أكضز من أٌ ػبمل ر ظُمٍ آخز ، و

المظبهمخ فٍ ركىَز المجدػخ ثبلإػبفخ ئلً حلا َمكن للقبدح  ثزكبرَخ للمىظ ُن ثأطلىة القبئدان

 (آرائه  ثداءواللؼمبو وَز  حلا من خلاو رشغُؼه  وم ؾه  ؽزَخ المشبركخ  انطززارُغٍ انثزكبر

(Chao liu and Guanjun, 2018,:2 2،فٍ ؽد حارم َشَد من دافؼُخ  المجدع . ئ  أطلىة القبئد

أص بء قُبمم ثؼملم ،  َىعههبال زد وانثزكبر وَزفغ مؼ ىَبرم ؽزً َزمكن من مىاعهخ المشكلاد الزٍ 

روػ المابؽزح   ثبلزقبلُد ولُض لدَه ُنمزمظك َشالى ن ولُظىا كذلا الكضُز من القبدح فٍ ؽُن أ  

أ  َكى  هى الذٌ َغدد الفكبر وَلزص روػ الم بفظخ ثُن  القبئد المجدع رغبه الزلُُز. ثل َغت

 لزؾ ُشه  ػلً اثزكبر أفكبر عدَدح وم بقشزهب مؼه  مغ رقدَ  المظبػدح له . اػؼبء المإطظخ

وقبئمخ ػلً انثزكبر ، وهٍ اطززارُغُب والقُبدح الإثداػُخ من المزكلجبد الطبطُخ لم ظىمخ مجزكزح 

الزقلُدَخ ئلً م ظمخ مجزكزح  المإطظخالكضز قدرح ػلً ئلهب  ورؾ ُش الفزاد الؼبملُن من أعل رؾىَل 

المإطظخ ا  ركىر من خلاو الاظبئض الطبطُخ الزٍ َمكن  المجدػخ، ؽُش رزمُش القُبدح الإدارَخ 

 .(9: 2111ثُم وودا ، ) ثىػغ اطززارُغُبد مجزكزح وعدَدح

 

 انًجحج انخبنج / انجبَت انعًهٍ
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َزكش هذا المؾىر ػلً اخزجبر ػلاقبد انررجبؽ والزأصُز ثُن مزلُزاد الجؾش الزئُظُخ         

ثبنػزمبد ػلً الطبلُت الإؽظبئُخ الزٍ َمضلهب مؼبمل انررجبؽ وهى والضببىَخ والزؾقق من طؾزهب 

 مؼبمل انبؾدار الاكٍ الجظُؾ.

َهدف هذا الزؾلُل ئلً اخزجبر الؼلاقبد تحهُم طجُعخ علاقخ الارتجبط ثٍُ يتغُزٌ انجحج: اولا: 

 ٍ ، ػلً ال ؾى الزبلٍ:الزئُظُخ والمؾظىثُخ ثُن مزلُزٌ الجؾش للقُبدح الإثداػُخ وانثزكبر انطززارُغ

ػلً مظزىي  خ(مغزمؼ) انثزكبر انطززارُغٍ (مغزمؼخ) القُبدح انثداػُخثُن  انررجبؽ ػلاقخرؾلُل 

َؼجز مؾزىي هذا الزؾلُل ػن اخزجبر ال زػُخ الزئُظُخ الولً ، والزٍ ر ض ػلً : المُدا  المجؾىس

 انثزكبر انطززارُغٍو)مغزمؼخ(  القُبدح انثداػُخ ثُن  حاد دنلخ مؼ ىَخ اررجبؽ رىعد ػلاقخأ  "

( رجُن أ  ه ب  1" من خلاو مزبثؼخ ثُبببد الغدوو رق  )المجؾىس المُدا )مغزمؼخ( ػلً مظزىي 

وانثزكبر )مغزمؼخ( كمزلُز مظزقل  القُبدح انثداػُخ مؼ ىَخ ثُن اد دنلخ حاررجبؽ  ػلاقخ

الدراطخ ؽُش ثللذ قُمخ المإشز الكلٍ  مُدا ً مظزىي )مغزمؼخ( كمزلُز ربثغ ػل انطززارُغٍ

( ممب َدو ػلً قىح الؼلاقخ ثُن المزلُزَن. 1.11( ػ د مظزىي مؼ ىٌ )1.62لمؼبمل انررجبؽ )

اد انثزكبرساد  كلمب القُبدح انثداػُخمغبو ثهزمب  نؽُش رشُز هذه ال زُغخ ئلً أبم كلمب ساد ا

  ل زػُخ الزئُظُخ الولً.قجىو ا وػلُم َز ،  خانطززارُغُ

 ( علاقة الارتباط بين ابعاد القيادة الابداعية والابتكار الاستراتيجي7جدول رقم ) .1

 المزلُز المظزقل            

 المؼزمدالمزلُز 

 القُبدح المجدػخ

 1.62 انثزكبر انطززارُغٍ

  N=63                        P≤ 0.01 

 spssثزببمظ  من المزؾظلخ ال زبئظ ػلً ثبنػزمبد الجبؽش اػداد من : المظدر

عهً  (يجتًعخ) الاثتكبر الاستزاتُجٍ (يُفزدح) انقُبدح انًجذعخثٍُ  الارتجبط علاقخحهُم ت .2

زػُخ الم جضقخ من  زػُخ ال ا الزؾلُل اخزجبر الذَؼكض مؼمى  هيستىي انًُذاٌ انًجحىث: 



 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

7117 
 

 من ثؼدمؼ ىَخ ثُن كل  دنلخاررجبؽ حاد  ػلاقخرىعد )والزٍ ر ض ػلً  الولًزػُخ الزئُظخ  ال

ظؼ  ، ور(ػلً مظزىي المُدا  المجؾىس انثزكبر انطززارُغٍو (زداً  م ) القُبدح المجدػخ اثؼبد

ثؼد من اثؼبد القُبدح مؼ ىَخ ثُن كل  دنلخاررجبؽ حاد  ػلاقخثب  رىعد  (2)مؼكُبد الغدوو 

هب مزلُزاً  ثىط (مغزمؼخ) انثزكبر انطززارُغٍػلً هب مزلُزاً مظزقبوً  ثىط (زداً  م ( المجدػخ

ال زُغخ الً أ  سَبدح  هذهورشُز  (1.62) انررجبؽثللذ قُمخ المإشز الكلٍ لمؼبمل  ؽُش مؼزمدا

ادارح المإطظخ المجؾىصخ ثكل ثؼد من اثؼبد القُبدح المجدػخ)م  زدا( طُإدٌ الً سَبدح فٍ اهزمب  

 :كبِرٍ (مغزمؼخ) نطززارُغٍانثزكبر ا

 ( علاقة الارتباط بين ابعاد القيادة الابداعية والابتكار الاستراتيجي7جدول رقم )

 المزلُز المظزقل            

 المؼزمدالمزلُز 

 المإشز الكلٍ اثؼبد القُبدح المجدػخ

 ؽظبطُخ المشبكل المجبدرح انطبلخ 

 1.62 1.55 1.51 1.51 انثزكبر انطززارُغٍ

N=63                        P≤ 0.01 

 spssثزببمظ  من المزؾظلخ ال زبئظ ػلً ثبنػزمبد الجبؽش اػداد من : المظدر

وانثزكةةةبر  اثؼةةبد القُةةةبدح المجدػةةخَمضةةةل أؽةةد  الةةذٌ انطةةةبلخاررجةةةبؽ مؼ ىَةةخ ثةةُن  ػلاقةةخوعةةىد  . أ

( ممب 1.11)ػ د مظزىي مؼ ىَخ  (1.51) انررجبؽ، اح ثللذ قُمخ مؼبمل (مغزمؼخ) انطززارُغٍ

طُإدٌ الً الشَبدح  ثبلطبلخالمجؾىس  ادارح المإطظخح ا  سَبدح اهزمب  اثُ همب  الؼلاقخَإشز قىح 

 .فٍ انثزكبر انطززارُغٍ

وانثزكةةبر  اثؼةةبد القُةةبدح المجدػةةخَمضةةل أؽةةد  الةةذٌ  ثؼةةد المجةةبدرحاررجةةبؽ مؼ ىَةةخ ثةةُن  ػلاقةةخوعةةىد  . ب

( ممب 1.11)ػ د مظزىي مؼ ىَخ  (1.51) انررجبؽح ثللذ قُمخ مؼبمل ا، (مغزمؼخ) انطززارُغٍ

طُإدٌ الةً الشَةبدح  المجبدرحالمجؾىس  ادارح المإطظخح ا  سَبدح اهزمب  اثُ همب  الؼلاقخَإشز قىح 

 .فٍ انثزكبر انطززارُغٍ

 القُةةبدح المجدػةةخاثؼةةبد َمضةةل أؽةةد  الةةذٌ  ؽظبطةةُخ المشةةبكلاررجةةبؽ مؼ ىَةةخ ثةةُن  ػلاقةةخوعةةىد  . . ت

ػ ةد مظةزىي مؼ ىَةخ  (1.55) انررجةبؽح ثللةذ قُمةخ مؼبمةل ا، (مغزمؼخ) وانثزكبر انطززارُغٍ
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ؽظبطةةُخ المجؾةةىس  ادارح المإطظةةخح ا  سَةةبدح اهزمةةب  اثُ همةةب  الؼلاقةةخ( ممةةب َإشةةز قةةىح 1.11)

 .طُإدٌ الً الشَبدح فٍ انثزكبر انطززارُغٍ المشبكل

ثؼةد مةن اثؼةبد القُةبدح المجدػةخ ث بءً ػلةً ال زةبئظ المةذكىرح أػةلاه لزؾلُةل انررجبؽةبد المهمةخ لكةل 

، َمكن قجىو ال زػُخ الم جضقخ ػن ال زػُخ الزئُظُخ الولً ػلً مظزىي  وانثزكبر انطززارُغٍ

 .المُدا  المجؾىس

 انقُبدح انًجذعخ فٍ الاثتكبر الاستزاتُجٍ  تأحُزتحهُم حبَُب : 

ال بشئخ ثُن هذه المزلُةزاد وثُةب  مةدي مؼ ىَزهةب وثؾظةت  الزأصُزرظؼً هذه ال قزح لزىػُؼ قُمخ 

للجبؽةش ػلةً  الزئُظةُخثُن المزلُزاد  رأصُزثؼلاقم  ال زػُخمب ورد فٍ م هغُم الجؼش رزؼلق هذه 

 انرٍ: ال ؾى

 رئُسُه حبَُه: انفزضُخاختجبر 

مؼ ىَةم القُةبدح  ئؽظةبئُخحاد دنلةم  رةأصُزرىعد ػلاقم  ػلً ابم ) الضببُخ الزئُظُخ ال زػُخر ض  

الكلةةٍ ػلةةً مظةةزىي  القُةةبدح  الزةةأصُزالمجدػةةخ فةةٍ انثزكةةبر انطةةززارُغٍ ( لةةذا طةةُز  ػةةزع بزةةبئظ 

 .الضببُخ الزئُظُخ لل زػُخالمجدػخ فٍ انثزكبر انطززارُغٍ لمدَزَخ رزثُخ انبجبر وفقب 

 الزأصُز الكلٍ الابص ثمدَزَخ رزثُخ انبجبر( مؼبملاد 3الغدوو رق  )

 المزلُز المظزقل            

 المزلُز المؼزمد

  اثؼبد القُبدح المجدػخ

R2 

F 

β 0  β 1 الغدولُخ المؾظىثخ 

 0.84 0.75 انثزكبر انطززارُغٍ

(4.71) 

0.77 33.59 4.11 

N=63                              df=1.58                                                p≤0.0.5 

 spssثزببمظ  من المزؾظلخ ال زبئظ ػلً ثبنػزمبد الجبؽش اػداد من : المظدر

 

مغزمؼةم  لقُبدح المجدػخلمؼ ىٌ  رأصُزوالابص ث زبئظ رؾلُل انبؾدار وعىد ( 3) رجُن من الغدوو

 بهزوهٍ اػلً من قُم ( 33.59المؾظىثخ ) (F )اح ثللذ قُمم ،فٍ انثزكبر انطززارُغٍ مغزمؼم

وثلةةم مؼبمةةل ( 1.15) ومظةةزىي مؼ ىَةةم  ( 1.51خ )ؽزَةة زةةٍػ ةةد درع (4.11الجبللةةخ ) الغدولُةةخ
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انثزكةةةبر  الم ظةةةزحمةةةن انخزلافةةةبد  %( 17 ) وهةةةذا َؼ ةةةٍ ا  الؼةةةدد( 1.77) (R2)الزؾدَةةةد 

ن  ػشةىائُخالةً مزلُةزاد ( % 22)وَؼةىد الجةبقٍ ث ظةجم  القُةبدح المجدػةخانطززارُغٍ رؼةىد الةً 

ؽزَق مزبثؼم مؼبملاد  وػن .ػلُهب او ابهب غُز داخلم فٍ ال مىحط انبؾدار اطلا الظُكزحَمكن 

(β ) برجواخز ( T  )لهب رجُن ا  قُمم ( T ( المؾظىثخ )4.71 ) وهٍ قُمم مؼ ىَم اكجز من قُمزهب

وثةذلا رشةُز  (، 1.51)ودرعزٍ ؽزَم  ( 1.15)ػ د مظزىي مؼ ىَم  ( 1.67) والجبللخ الغدولُخ

 قجةىولةذلا طةُز  مدَزَةخ رزثُةخ انبجةبر ػلةً مظةزىي  الضببُخ الزئُظُخ ال زػُخال زبئظ الً رؾقُق 

مؼ ىَةةم  ئؽظةةبئُخدنلةةم  حومؼ ةةىٌ  رةةأصُزَىعةةد )الزةةٍ رةة ض ػلةةً ابةةم  الضببُةةخ الزئُظةةُخ ال زػةةُخ

 (.فٍ انثزكبر انطززارُغٍ للقُبدح المجدػخ

م  ةزده فةٍ مدَزَةخ رزثُةخ انبجةبر للقُةبدح المجدػةخ الغشئٍ ػلً مظةزىي  الزأصُزل زبئظ  ثبل ظجخامب  

 (.4رق  )انثزكبر انطززارُغٍ فكببذ مجُ م فٍ الغدوو 

 ( مؼبملاد الزأصُز الغشئٍ الابص ثمدَزَخ رزثُخ انبجبر4الغدوو رق  )

 المزلُز المظزقل            

 

 المزلُز المؼزمد

 

β0 

  اثؼبد القُبدح المجدػخ

R2 

F 

 انطبلخ 

β 1 

 المجبدرح

β 2 

ؽظبطُخ 

 المشبكل

β 3  

 الغدولُخ المؾظىثخ

 1.92 1.21 انثزكبر انطززارُغٍ

(2.41) 

1.61 

(1.76) 

1.75 

(1.96) 

1.61 29.74 4.11 

N=63                              df=7.52                                                p≤0.0.5 

 spssثزببمظ  من المزؾظلخ ال زبئظ ػلً ثبنػزمبد الجبؽش اػداد من : المظدر

فةةٍ انثزكةةبر  حم  ةةزد حثظةةىر القُةةبدح الجدػةةخمؼ ةةىٌ  رةةأصُزالةةً وعةةىد  (4) رشةةُز الغةةدوو       

 الجبللةخ الغدولُةخ زهةبوهٍ اػلةً مةن قُم(  29.74 خ )المؾظىث (F)اح ثللذ قُمم  ،  انطززارُغٍ

 ) ( R2)زؾدَد الوثللذ مؼبمل  (1.15)ومظزىي مؼ ىَم (  7.52  َخ )ػ د درعزٍ ؽز( 4.11)

فةةٍ انثزكةةبر انطةةززارُغٍ ر ظةةزهب  حانخزلافةةبد الم ظةةز مةةن( % 69)وهةةذا َؼ ةةٍ ، لهةب (  1.61

او ابهب غُز داخلم ، ػلُهب  الظُكزحكن ن َم ػشىائُخوَؼىد الجبقٍ الً مزلُزاد  القُبدح المجدػخ، 
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مؼ ىَب لكل  رأصُزالهب وعد ا  ه ب   ((Tواخزجبر( β)ومن مزبثؼم مؼبملاد . بمىحط انبؾدار فٍ ا

ا   (4)وَزؼةؼ ل ةب مةن الغةدوو  ، فٍ انثزكبر انطززارُغٍ مغزمؼةم القُبدح المجدػخثؼد من اثؼبد 

 β 1 (اح ثللذ قُمزم ، اون انطبلخفٍ انثزكبر انطززارُغٍ َزمضل فٍ  للقُبدح المجدػخ رأصُزػلً ا

الجبللةةخ  الغدولُةةخوهةةٍ قُمةةم مؼ ىَةةم واكجةةز مةةن قُمزهةةب T) ( (2.41 )وكببةةذ قُمةةم  ( 1.92) (

فةٍ انثزكةبر انطةززارُغٍ  ؽظبطةُخ المشةبكل رةأصُزص  عبء (  7.52 خ )عزٍ ؽزَػ د در (1.67)

وهةٍ قُمةم مؼ ىَةم (  T  ( )1.69 خ )وكببةذ قُمة (1.75) (β 3خ )اح ثللةذ قُمة الضببُةخ ثبلمزرجةخ

 المجةةبدرح رةةأصُزوعةةبء ،  (7.52 خ)ؽزَةة خدرعةةػ ةةد  ( 1.67) الجبللةةخ الغدولُةةخواكجةةز مةةن قُمزهةةب 

 (1.61 (  المؾظةىثخ T فةٍ ؽةُن ثللةذ قُمةم( 1.61)   ( β 2)اح ثللذ قُمةم ،  انخُزح ثبلمزرجخ

ورشةُز  ( 7.52) ػ ةد درعةم ؽزَةم(  1.67 الجبللةخ ) الغدولُةخوهٍ قُمم مؼ ىَم اكجز من قُمزهب 

، وثهةذا زكةبر انطةززارُغٍال زبئظ عمُؼهب الً وعةىد ػلاقةخ رةأصُز مؼ ىَةخ للقُةبدح المجدػةخ فةٍ انث

 ىو ال زػُخ الزئُظُخ الضببُخ .طُز  قج

 لاستُتبجبد ا

مىػةةىع الجؾةةش لدَةةم قةةدرح واطةةؼخ ػلةةً  المإطظةةخرجةةُن أ  الؼُ ةةخ المجؾىصةةخ رؼزقةةد أ  القبئةةد فةةٍ 

رشةةاُض أكجةةز ػةةدد مةةن المشةةبكل المزؼلقةةخ ثؾةةبند الؼمةةل ، ثبلإػةةبفخ ئلةةً القةةدرح ػلةةً اثزكةةبر 

 مخ.سا أص بء ؽدوسأٌ اطززارُغُبد لؾل المشكلاد فٍ مزؽلخ مب 

بظةز مزلُز القُبدح الإثداػُةخ وأثؼبدهةب ال زػُةخ  ومةن وعهةخ الً وعىد رأصُز مؼ ىٌ لرظهز بزبئظ 

( هةةى الهةة  ثةةُن أثؼةةبد القُةةبدح الإثداػُةةخ ، وركةةش انطةةبلخ ثؼةةد )المإطظةةخ المجؾىصةةخ بلاؽةةظ أ  

المجؾىصةةى  ئعبثةةبره  فةةٍ ارغةةبه ئَغةةبثٍ وث ظةةت مازل ةةخ لثؼبدهةةب ال زػُةةخ ، وهةةذا َشةةُز ئلةةً أ  

 .دَزَن ومؼزفخ رأصُز حلا ػلً رػبه للمخ أطبلثؼد المظزغُجُن َدركى  أهمُخ 

 الؾكىمُةخ  َؼزجز مإشز انثزكبر انطززارُغٍ من المإشةزاد الؾدَضةخ والمهمةخ لغمُةغ المإطظةبد

ؽُةش  لمب لةم مةن دور فبػةل فةٍ ركةىَز انطةززارُغُبد الزةٍ مةن شةأبهب ركةىَز الؼمةل المإطظةٍ

 الإدارٌ.  الؼمل لزكىَزأطجؼ أداح فؼبلخ 
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الجؾش فٍ المإطظخ المجؾىصخ أ  رىظُف الطبلُت القُبدَخ َظبه  فٍ رؼشَةش انثزكةبر ئدرا  ػُ خ 

انطززارُغٍ ولكن ث ظت مازل خ ، وهذه ؽبلخ ؽجُؼُخ ؽظت مغبو الجؾش وؽجُؼخ الجُئخ فةٍ الزةٍ 

 رؼمل المإطظخ.

 انتىصُبد

، َغت أ  رةىفز ىصخ انطززارُغٍ فٍ المإطظخ المجؾ فٍ رؼشَش انثزكبر المجدػخلكٍ ر غؼ القُبدح 

 عدَدح ور  ُذهب. اطززارُغُخ م بخًب ر ظُمُبً َظبػد ػلً خلق أفكبر

ثداػُخ ورشةغُؼه  وؽةضه  ػلةً رقةدَ  اطةززارُغُبد ؽدَضةخ ومجزكةزح رظةبه  فةٍ اناطزقكبة القبدح 

 رفغ مظزىي أداء المإطظخ.

 ُةةخ والزؼبمةةل مةةغ ػقةةد دوراد ردرَجُةةخ للؼةةبملُن فةةٍ المإطظةةخ المجؾىصةةخ لزكةةىَز مهةةبراره  ال 

 الزك ىلىعُب الؾدَضخ من أعل رؾقُق الهداف المشززكخ ثُن المىظ ُن والقُبدح.

ػلةةً انثزكةبراد انطةةززارُغُخ فةٍ مغةةبو ػملهة  لزقةةدَ  خةدمبد ػبلُةةخ  اػؼةةبء المإطظةخرشةغُغ 

 .المإطظبد انخزيالقُمخ وفؼبلخ رمُش الادمبد المقدمخ ػن 

 انًصبدر

(. ممبرطةةةخ مةةةدَزٌ مةةةدارص الزؼلةةةُ  الؼةةةب  للقُةةةبدح الزؾىَلُةةةخ 2112اللبمةةةدٌ ، عمؼةةةب ) .1

غُز م شةىرح، كلُةخ الززثُةخ ، عبمؼةخ أ  القةزي ، مكةخ  ثمؾبفظخ الماىاح. رطبلخ مبعظزُز

 .المكزمخ 

 .الرد دار وائل لل شز، ػمب ،  2، ؽ،الثداعمقدمخ فٍ  1221الظزور، ببدَب هبَل، ، .2

(. القُةةةبدح الز ظُمُةةةخ وػلاقزهةةةب ثبلم ةةةبؿ الز ظُمةةةٍ فةةةٍ المةةةدارص 2112الظةةةلمٍ، فهةةةد ) .3

الؾكىمُةةخ المزىطةةكخ ثمدَ ةةخ عةةدح. رطةةبلخ مبعظةةزُز غُةةز م شةةىرح. عبمؼةةخ أ  القةةزي، 

 . المملكلخ الؼزثُخ الظؼىدَخ

( ئدارح الىقةةذ وػلاقزهةةب ثبلقُةةبدح الإثداػُةةخ لةةدي 2113لةةىبُض، ػلةةٍ، علجةةىة، دنو ) .4

 17الضببىَةةبد دراطةةخ مُدابُةةخ ثىنَةةخ طةةكُف، مغلةةخ الؼلةةى  انعزمبػُةةخ الؼةةـد د مةةدَزٌ 
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http://dr-saud-a.com/cgi6:30  19/3 2115الظةةةةةةةةةةةةةبػخ/ 

sys/suspendedpage.cgi?t=72828&page=3 pm.. 

(. ئدارح الإثداع الز ظُمٍ. م شـىراد الم ظمـخ الؼزثُـخ للز مُخ 2115ال بػىرٌ، رفؼذ) .5

 .خ الولً، القبهزحالإدارَخ: الكجؼ

مظزىي ممبرطخ مدَزاد المزؽلخ الضببىَةخ ثمدَ ةخ ؽبئةل  1223الزشُدٌ، أمل شجبة، ،2 .6

وأصزهةب فةٍ طةلى  المىاؽ ةخ الز ظُمُةخ لةدي المؼلمةبد، دراطةخ  الإثداػُخلمهبراد القُبدح 

 .، كلُخ الززثُخ، عبمؼخ أ  القزي، مكخ، الظؼىدَخالػمبول ُل المبعظزُز فٍ ادارح 

-الإثةداػٍوأصزه فٍ الز كُز  الإدارٌالزمكُن  1221، ػجد الىهبة ػجد ال زبػ، ،انلىطٍ .7

دراطخ مُدابُخ فٍ مظبرف القكبع الابص ئقلُ  كىردطزب  الؼزاق، مغلخ عبمؼخ الز مُخ 

 .، الظلُمببُخ، الؼزاق(5)، الؼدد (2)الجشزَخ، مغلد 

"، مؾبػةةةةزاد ثزبةةةةبمظ  كةةةةبروانثز الثةةةةداع، " ادارح 2018(ػجةةةةد الكةةةةزَ ، الكُةةةةف،  .1

 . الزغبرح، عبمؼخ أمحمد ثىقزح ثىمزدا – انقزظبدَخمبعظزُز، كلُخ الؼلى  

ثزؼشَةةش الدافؼُةةخ لةةدي مؼلمةةٍ  وػلاقزهةةب الإثداػُةةخأثةةى كلةةىة ورأفةةذ محمد ؽبلةةت: القُةةبدح  .9

المدارص الضببىَخ فةٍ وسارح الززثُةخ والزؼلةُ  الؼةبلٍ ثمؾبفظةبد غةشح، رطةبلخ مبعظةزُز، 

 .، غشح، فلظكُن، القظًعبمؼخ 

(. الإثةةةداع الإدارٌ ومؼىقبرةةةم فةةةٍ المةةةن الؼةةةب  ثمدَ ةةةخ 2117القؾكةةةببٍ، نؽةةةق) .11

 .رطبلخ مبعظزُز غُز م شىرح. عبمؼخ ببَف الؼزثُخ للؼلى  الم ُخ، الزَبع .الزَبع

لةدي  انثزكبرؽدارح المؼزفخ ودورهب فٍ رؾقُق  2117رشُد، فزاػ وػبدو، ق ىر، ، .11

-122، ص،(4)، الؼةدد والإدارَةخ، مغلخ الدراطبد المبلُخ والمؾبطجُخ الػمبوم ظمبد 

 .عبمؼخ الجىَزح، الغشائز 112

( لمؾبد ػبمخ ػن الز كُز الإثداػٍ: كزبة الجُب  طلظخ 2112الغُشا  ، ػجد الإلم )  .12

 .رظدر ػن مغلخ الجُب ، مكزجخ الملا فهد الىؽ ُخ: الكجؼخ الولً، الزَبع
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فةةٍ الةةدوو الؼزثُةةخ،  انقزظةةبدٌوال مةةى  انثزكةةبر 2111برح، ،ثُةةخ، اَمةةب ، ودا ، طةة .13

والزغبرَةخ وػلةى  الزظةُُز، قظة   انقزظةبدَخرطبلخ مبعظزُز غُز م شةىرح، كلُةخ الؼلةى  

 .عبمؼخ الشهُد ؽمم لاؼز ثبلىادٌ، ، الغشائز انقزظبدَخالؼلى  

اص المةبو رةأصُز مقةدراد انثةداع انطةززارُغٍ ور( 2119)  ػةزا  ػجةىد،  الةدلُمٍ .14

انعزمبػٍ فٍ ث بء المُشح الز بفظةُخ المظةزدامخ، دراطةخ رؾلُلُةخ فةٍ ػُ ةخ مةن المظةبرف 

 الؼزاقُخ الابطخ، رطبلخ مبعظزُز غُز م شىرح ، كلُخ اندارح وانقزظبد ، عبمؼخ ثلداد. 

، قةةدراد رقببةةخ المؼلىمةةبد ودورهةةب فةةٍ انثةةداع 2111الؼ ةةشٌ ، ؽمةةدا  م ظةةىر ،  .15

انطةةززارُغٍ : دراطةةخ ركجُقُةةخ فةةٍ ػُ ةةخ مةةن شةةزكبد انرظةةبند المز قلةةخ فةةٍ الؼةةزاق، 

 رطبلخ مبعظزُز فٍ ػلى  ادارح انػمبو ، كلُخ اندارح وانقزظبد ، عبمؼخ المىطل. 

 انًصبدر الأجُجُخ:

 

1. Ulrich, Lichtenthaler (2020) "Open Innovation: Past Research, Current 

Debates, and Future Directions" Academy of Management in Montreal. 

2. . Berghman, Liselore, 2016, Strategic Innovation Capacity: A Mixed 

Method Study on Deliberate Strategic Learning Mechanisms, Ph. D 

Dissertation, and University of Rotterdam.  

3. Sniukas, Marc, 2007, Strategic Innovation A Synthesis of the Current 

Debate, http://www.sniukas.com/wp-

content/uploads/Reshaping_Strategy_Sniukas.pdf.6. Weicher. 

4. Chesbrough, H. (2003) "Open innovation: The new imperative for creating 

and profiting from technology" Boston: Harvard Business School Press. 



 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالمستدامة . السنة المجلة الدراسات 

 

7111 
 

5. DreJer Anders, 2008, Strategic Innovation: A New Perspective on Strategic 

Management, Handbook of Business Strategy, Emerald Group Publishing 

Limited, PP.143-147. 

6. Davenport, T. H., M. Leibold & S. Voelpel, 2006, Strategic Management in 

the Innovation Economy, John Wiley & Sons, U.S.A. 

7. Chao. Lin and Guanjun Xia, Research on the Dynamic Interred Latino ship 

among R & Investment, Technological Innovation, and Economic Growth 

in china, 2018, Business School, Hohai University Nanjing, china. 

8. Sniukas, Marc, 2007, Strategic Innovation A Synthesis of the Current 

Debate, http://www.sniukas.com/wp-

content/uploads/Reshaping_Strategy_Sniukas.pdf.6. Weicher. 

 


