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 السلخص:

لتشسية الاقتراد وخمق فخص العسل عمى في العرخ الحاضخ، يُعتخؼ بالأعساؿ الرغيخة كؾاحجة مؽ أىؼ العؾامل 
الرعيجيؽ العالسي والسحمي. تمعب ىحه الأعساؿ دورًا لا يسكؽ إنكاره في تحقيق نسؾ اقترادي وإيجاد فخص عسل 
وتحقيق الاحتياجات الاجتساعية مؽ خلبؿ تشؾعيا وتخرراتيا الستشؾعة. عمى الخغؼ مؽ أىسية الأعساؿ الرغيخة، تبخز 

ا في ذلػ حداب الزخائب، كإحجى التحجيات الخئيدية التشفيحية في ىحا القظاع. وفي ىحا الدياؽ، قزايا متعجدة، بس
يُلبحع أف حداب الزخائب للؤعساؿ الرغيخة قج أصبح عسمية معقجة وتحتاج إلى دقة ومعخفة تخررية نغخًا لتشؾع 

 معاييخىا، وتعقيجات الزخائب، والتغييخات الستكخرة في قؾانيؽ الزخائب.
 لكمسات السفتاحية: )السحاسبة الزخیبية، السشذآت الرغيخة (.ا

The role of tax accounting for small enterprises and the difficulty of 
applying it 

Mahdi Abdul Khaleq Ali Hussein 
Abstracts: 
Nowadays, small business is recognized as one of the most important factors for the 
development of the economy and job creation both globally and locally. These 
businesses play an undeniable role in achieving economic growth, creating job 
opportunities, and fulfilling social needs through their diversity and diverse specializations. 
Despite the importance of small business, multiple issues, including tax computation, 
stand out as one of the main operational challenges in this sector. In this context, it is 
noted that calculating taxes for small businesses has become a complex process that 
requires accuracy and specialized knowledge due to the diversity of its standards, the 
complexities of taxes, and the frequent changes in tax laws. 
Keywords: (tax accounting, small enterprises). 
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 السقجمة:

بذكل مباشخ عمى الأداء السالي والاستجامة ونسؾ الأعساؿ الرغيخة. وعمى  التحجيات تؤثخ     
الرعيج الؾطشي، تُعجّ قزايا تشفيح حداب الزخائب للؤعساؿ الرغيخة واحجة مؽ السؾضؾعات الخئيدية 
في مجاؿ الاقتراد. وعمى الخغؼ مؽ أف الأعساؿ الرغيخة تمعب دورًا حيؾیًا في خمق فخص العسل 

د، إلا أنيا تؾاجو دائسًا تحجيات كبيخة في مجاؿ سجاد الزخائب. وفقًا لإحرائيات إدارة ونسؾ الاقترا
% مؽ الأعساؿ  بأنيا تعج جدءًا مؽ الأعساؿ الرغيخة والستؾسظة 11الزخائب في البلبد، يُقجر حؾالي 

يًا. (. سجاد الزخائب في الؾقت السشاسب وبذكل صحيح ليحه الأعساؿ كاف دائسًا تحج9915)صسجي، 
واحجة مؽ التحجيات الخئيدية ىي تعقيج قؾانيؽ ولؾائح الزخائب. عسؾمًا، الأعساؿ الرغيخة غالبًا ما 

(. كسا أف 9911تفتقخ إلى التخرص والسؾارد اللبزمة للبمتثاؿ لقؾانيؽ الزخائب السعقجة )نؾروزي، 
لبوة عمى ذلػ، يفتقخ العجيج عجـ الؾعي بالقؾانيؽ الزخیبية الججيجة يذكل مذكمة كبيخة بالشدبة ليؼ. ع

مشيؼ إلى البشية التحتية اللبزمة لتشفيح القؾانيؽ الزخیبية بذكل دقيق. وفي ىحا الدياؽ، تعتبخ نقص 
السؾارد البذخیة الستخررة في مجاؿ الزخائب تحجيًا آخخ يؾاجو الأعساؿ الرغيخة. ومؽ بيؽ 

ة الشاجسة عؽ سجاد الزخائب والتكاليف التحجيات الأخخى التي يسكؽ الإشارة إلييا، ضغؾط الديؾل
السراحبة ليا، فزلًب عؽ السقاومة لجفع الزخائب.  يبجو أف تعجيلبت قؾانيؽ الزخائب، وزیادة الؾعي، 
وتؾفيخ البشى التحتية اللبزمة يسكؽ أف تداىؼ في تقميل التحجيات التي تؾاجو الأعساؿ الرغيخة في 

 مجاؿ سجاد الزخائب.
نفيؼ أف مؾضؾعات الزخائب بالشدبة للؤعساؿ تحسل تأثيخات ممحؾعة ليذ فقط مؽ مؽ السيؼ ججاً أف 

الشاحية الاقترادية، بل أيزًا مؽ الشاحية الاجتساعية وربسا الدياسية. عمى سبيل السثاؿ، قج يؤدي 
تأخخ أو عجـ الجقة في حدابات الزخائب إلى خمق عجـ استقخار مالي وبالتالي، اضظخابات في 

سالية والاقترادية. مؽ جية أخخى، يسكؽ أف يؤدي تقميل إيخادات الحكؾمة بدبب مذكلبت الأسؾاؽ ال
 الزخائب إلى تقميل قجرة الحكؾمة عمى تقجيؼ الخجمات العامة وتمبية احتياجات السجتسع.

تعتبخ التحجيات التي تؾاجو الأعساؿ الرغيخة في الالتداـ بالتذخیعات الزخیبية مدألة حخجة في العجيج 
ؽ البمجاف. الذخكات الرغيخة والستؾسظة الحجؼ تمعب دورًا حيؾیًا في نسؾ الاقتراد وخمق فخص م



 هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةالدراسات المستدامة . السنة المجلة 

 
 

9759 
 

(. ومع ذلػ، فإنيا تؾاجو تحجيات كبيخة في الامتثاؿ OECD ،0109العسل في جسيع أنحاء العالؼ )
يج لؾائح للبلتدامات الزخیبية بالسقارنة مع الذخكات الكبيخة. واحجة مؽ التحجيات الخئيدية ىي تعق

وأنغسة الزخائب. في كثيخ مؽ الأحياف، تفتقخ الذخكات الرغيخة والستؾسظة الحجؼ إلى التخررات 
(. تدیج التغييخات الستكخرة في 0190اللبزمة للبمتثاؿ لمؾائح الزخیبية السعقجة )ليجشيخ وإيفاند، 

عؾبات لمذخكات الدياسات الزخیبية مؽ عبء الامتثاؿ لمؾائح مؽ خلبؿ إضافة السدیج مؽ الر
(. التحجي الخئيدي الآخخ ىؾ OECD ،0101الرغيخة والستؾسظة الحجؼ ذات السؾارد السحجودة )

نقص الؾعي والسعخفة الزخیبية بيؽ أصحاب الأعساؿ الرغيخة. العجيج مؽ الذخكات الرغيخة 
(. إنيؼ 0191والستؾسظة الحجؼ لا تفيؼ التدامات وإجخاءات الزخائب بذكل كامل )دورابل وآخخوف، 

غالبًا ما يفتقخوف إلى معمؾمات وتجریبات ضخیبية كافية. وىحا الفجؾة في السعخفة يؤدي إلى عجـ 
الامتثاؿ غيخ العسجي لمقؾانيؽ. بالإضافة إلى ذلػ، نقص الأنغسة السحاسبية والتقاریخ السالية الكياسية 

ت الرغيخة والستؾسظة الحجؼ. عمى يذكل عكبة أخخى أماـ الامتثاؿ لمقؾانيؽ الزخیبية مؽ قبل الذخكا
 .العجيج مؽ ىحه الذخكات أنغسة محاسبية غيخ كافية لمتاميؽ الجقيق للبمتثاؿ لمقؾانيؽ الزخیبية

 (.0110)فاكذ ولؾنا،                                                                          
الآلية غالبًا غيخ متاحة لمذخكات الرغيخة والستؾسظة ذات وتُغيخ الأبحاث أف البخمجيات السحاسبية 

السؾارد السحجودة. إجسالًا، يسكؽ أف يداىؼ تبديط سياسات الزخائب، وزیادة الؾعي مؽ خلبؿ الإرشاد 
والحسلبت التعميسية، وتقجيؼ الحؾافد والجعؼ في تحديؽ عسميات السحاسبة في تخفيف تحجيات الامتثاؿ 

لمذخكات الرغيخة. تحقيق السدیج مؽ البحؾث لتظؾیخ أدوات سياسية فعالة ومدتيجفة لمقؾانيؽ الزخیبية 
لمسستثميؽ الزخیبييؽ الرغار ضخوري. ونغخًا لأىسية ىحا السؾضؾع، يعتبخ البحث الذامل والجقيق في 
مجاؿ تحجيات حداب الزخائب للؤعساؿ الرغيخة ضخوریًا. يسكؽ ليحه الأبحاث تحميل العؾامل التي 

خ في خمق ىحه التحجيات، وتحجيج الحمؾؿ السسكشة، وتقجيؼ تؾصيات عسمية لتحديؽ عسمية حداب تؤث
الزخائب في الأعساؿ الرغيخة. وفي ىحا الدياؽ، تيجؼ ىحه الجراسة إلى فحص التحجيات التي 

 تؾاجييا الأعساؿ الرغيخة في مجاؿ حداب الزخائب وتقجيؼ حلًب فعاؿً ليحه التحجيات.
 و الزخائب:مفيؾـ محاسب
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الزخائب ىي واحجة مؽ السرادر الخئيدية للئيخادات الحكؾمية، وذلػ مؽ أجل تسؾیل الشفقات العامة 
(. ىشاؾ أنؾاع متعجدة مؽ الزخائب، بسا في ذلػ ضخائب الجخل 0191وتقجيؼ الخجمات العامة )آلؼ، 

وضخائب غيخ مباشخة  الذخري، وضخائب الجخل لمذخكات، وضخیبة الكيسة السزافة، وضخائب الثخوة،
 (.0101مثل الخسؾـ والجسارؾ وغيخىا مؽ الخسؾـ )آيدنسؽ وجيشجاراؾ، 

الزخائب تعج واحجة مؽ السرادر الخئيدية للئيخادات الحكؾمية وتُدتخجـ لتسؾیل الشفقات العامة وتقجيؼ 
ضخیبة  (. تأتي الزخائب في أشكاؿ متعجدة، حيث تذسل أىسيا:0195الخجمات السؾاطشية )الذخیف، 

الجخل الذخري، ضخیبة الجخل لمذخكات، ضخیبة الكيسة السزافة، ضخیبة الثخوة، والزخائب غيخ 
 (.0191السباشخة مثل ضخیبة الاستيلبؾ، والجسارؾ، والخسؾـ )حجاد، 

محاسبة الزخائب تعشي تحجيج السبمغ الحي يجب أف يُجفَعو الأفخاد أو الذخكات كزخائب مختمفة 
السحاسبة وفقًا لمقؾانيؽ والأنغسة الزخیبية السعسؾؿ بيا في كل بمج. عمى سبيل لمحكؾمة. تتؼ ىحه 

السثاؿ، يتؼ حداب ضخیبة الجخل الذخري بشاءً عمى دخل الأفخاد والأسعار الزخیبية السحجدة في 
(. محاسبة الزخائب تتزسؽ تحجيج مبمغ الالتدامات الزخیبية للؤفخاد أو 0109القانؾف )الجابخ، 

استشادًا إلى القؾانيؽ والأنغسة الزخیبية في البمجاف. عمى سبيل السثاؿ، يتؼ حداب ضخیبة الذخكات 
 (.0191الجخل للؤفخاد استشادًا إلى دخميؼ الدشؾي والأسعار الزخیبية السعتسجة في القانؾف )اسمسخاد، 

خائب غيخ بالإضافة إلى الزخائب السباشخة مثل ضخیبة الجخل الذخري وضخیبة الذخكات، تذكل الز
(. في حالة محاسبة 0111السباشخة جدءًا ىامًا مؽ عائجات الزخائب الحكؾمية )كيؽ وميشتد، 

الزخائب غيخ السباشخة مثل ضخیبة الكيسة السزافة، يتؼ حداب قاعجة وأسعار الزخیبة في كل مخحمة 
ثخ تعقيجًا. (. لحلػ، تكؾف ىحه الزخائب أك0191مؽ مخاحل الإنتاج والتؾزیع )كخافؾرد وآخخوف، 

وبالإضافة إلى ذلػ، يجفع السدتيمػ الشيائي في الؾاقع الحسل الخئيدي لمزخیبة، في حيؽ يتؼ تحريميا 
(. وبالإضافة إلى الزخائب الفجرالية، ىشاؾ أيزًا 9179مؽ قبل السشتج أو البائع )كؾرليت وىاغ، 

كسا أف تفاعل الزخائب (. 9111ضخائب إقميسية ومحمية تتظمب محاسبة وتحريل مشفرل )أویتذ، 
السختمفة مع بعزيا البعض قج يؤدي إلى آثار اقترادية وسمؾكية معقجة يجب مخاعاتيا )أورباخ 

(. وبالتالي، فإف إعجاد ليكل ضخیبي فعاؿ لمحكؾمات يتظمب مخاعاة مجسؾعة متشؾعة 0110وىايشد، 
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شسحجة الاقترادية والإحرائية مؽ الجؾانب والتفاعلبت بيؽ أنؾاع الزخائب. يسكؽ أف تداىؼ نساذج ال
 (.9157الستقجمة في ىحا الدياؽ )أورباخ، 

 
 عسمية محاسبة الزخائب 

مؽ عجة مخاحل أساسية: تحجيج الجخل الخاضع لمزخیبة، خرؼ الشفقات السقبؾلة ضخیبيًا، تظبيق 
جيج السبمغ أسعار الزخائب، حداب الاستثشاءات والاعفاءات الزخیبية )إذا كانت مؾجؾدة(، وأخيخًا تح

(. يجب عمى الأشخاص الخاضعيؽ لمزخائب 0101الرافي لمزخائب السدتحقة لمجفع )السشاصخة، 
تقجيؼ إقخارات ضخیبية وفقًا للئرشادات السعسؾؿ بيا مؽ أجل تحجيج الزخائب وجسعيا. في الدشؾات 

ؽ خلبؿ مشرات الأخيخة، مع تقجـ التكشؾلؾجيا، أصبحت عسميات محاسبة ودفع الزخائب إلكتخونيًا م
الحؾسبة الخقسية شائعة. ىحا الأمخ زاد مؽ سخعة ودقة الحدابات وسيل العسميات الإداریة. ومع ذلػ، 
يجب أف تكؾف القؾانيؽ الزخیبية مرسسة ومعجلة بظخیقة تقمل مؽ التعقيج في عسميات محاسبة ودفع 

الؼ عمى تبديط الأطخ (. تعسل الدمظات الزخیبية في جسيع أنحاء الع0101الزخائب )الدقاؼ، 
الزخیبية، وتشفيح نغؼ إلكتخونية للئدارة، وتحديؽ خجمات السكمفيؽ لتقميل عبء الالتداـ بالقؾانيؽ )إيدي 

(. 0109(. تمعب الحسلبت التثكيفية لدیادة الؾعي السالي أيزًا دورًا رئيديًا )مازور، 0109وآغبجؾلو، 
فاعلبت الدمؾكية والسعاييخ الاجتساعية السترمة يسكؽ أف تداىؼ البحؾث الأكثخ تفريلًب حؾؿ الت

بامتثاؿ الزخائب في تؾفيخ رؤى أفزل لؾضع الدياسات. بذكل عاـ، يعتبخ ليكل ضخیبي متؾازف 
 ونغاـ إدارة فعاؿ أمخًا ضخوریًا للآلية الفعالة لحداب وجسع الزخائب.

لزخیبية بظخیقة صحيحة وفي الؾقت أحج الجؾانب الخئيدية لحداب الزخائب الفعّاؿ ىؾ تشفيح القؾانيؽ ا
السشاسب. يسكؽ أف تؤدي التعقيجات والغسؾض في القؾانيؽ إلى الارتباؾ بيؽ السكمفيؽ وصعؾبات في 

(. بالإضافة إلى ذلػ، تعتبخ قجرة الكؾادر 0191عسميات حداب وجسع الزخائب )جيسد وإدواردز، 
ؽ بذكل صحيح أمخًا ىامًا )مشغسة التعاوف البذخیة الستخررة في ىيئات الزخائب عمى تشفيح القؾاني

(. التجریب السدتسخ لسؾعفي القظاع الزخیبي بذأف القؾانيؽ والأنغسة 0195الاقترادي والتشسية، 
الججيجة والسعقجة لو أىسية كبيخة. مؽ جية أخخى، يتظمب الاعتساد الستدايج عمى الأنغسة الإلكتخونية في 

تقشية مشاسبة وتسكيؽ السدتخجميؽ )مشغسة التعاوف الاقترادي حدابات الزخائب إنذاء بشية تحتية 
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(. إدارة أماف وخرؾصية البيانات أيزًا ليا أىسيتيا. عسؾمًا، يسكؽ أف يداىؼ تعدید 0191والتشسية، 
مدتؾى التفاعل والتشديق بيؽ أقداـ وزارات وىيئات الدياسة والتشفيح والخقابة في الشغاـ الزخیبي في 

 (0115وزیادة كفاءة حداب وجسع الزخائب بذكل كبيخ )بيخد وجشجروف،  تقميل التحجيات
 السذاریع الرغيخة وأىسية الزخائب

( دوراً كبيخاً في الشسؾ الاقترادي، وخمق فخص العسل، SMEsتمعب السذاریع الرغيخة والستؾسظة )
د الأوروبي، (. ووفقاً لإحراءات الاتحاOECD ،0109وتظؾیخ الابتكار في جسيع أنحاء العالؼ )

 Muller٪ مؽ إجسالي السذاریع، وتؾفخ ثمثي الؾعائف في القظاع الخاص )11حؾالي  SMEsتذكل 
تحجيات وقيؾد أكبخ مقارنةً بالذخكات الكبيخة في  SMEs(. ومع ذلػ، غالباً ما تؾاجو 0109وآخخوف، 

 (.OECD ،0191الؾصؾؿ إلى رأس الساؿ، والسؾارد البذخیة، والتكشؾلؾجيا، والأسؾاؽ )
 Coolidgeىي المؾائح والتكاليف الزخیبية السختبظة بيا ) SMEsومؽ أبخز التحجيات التي تؾاجو 

 9إلى  0تدیج بسقجار  SME(. وتذيخ الجراسات إلى أف التكاليف الزخیبية لػ 0111وآخخوف، 
 (. ویخجع ذلػ إلى:Slemrod & Venkatesh ،0110أضعاؼ عشيا في الذخكات الكبيخة )

، Eichfelder & Vaillancourtالقؾانيؽ والمؾائح الزخیبية والحاجة إلى مدتذاریؽ محتخفيؽ )تعقيج 
0191.) 

 (.0190وآخخوف،  Kamleitnerالسؾارد والقجرات السحجودة لمحفاظ عمى الدجلبت والحدابات )
 (.Vélez & Cañadas ،0109نقص السعخفة والؾعي الزخیبي بيؽ أصحاب السذاریع الرغيخة )

 SMEs (OECD ،0109.)عجـ ملبءمة القؾانيؽ لاحتياجات وخرائص 
 (.0100وآخخوف،  Ainsworthالتغييخات الستكخرة والسعقجة في القؾانيؽ الزخیبية )

 (.Gale & Brown ،0199الشاشئة والسبتكخة ) SMEsانعجاـ الحؾافد الزخیبية السشاسبة لػ 
، SMEsویسكؽ أف يؤدي العبء الكبيخ للبلتداـ الزخیبي إلى التيخب الزخیبي والتجشب الزخیبي في 

، Langenmayr & Liuمسا يتختب عميو عؾاقب سمبية عمى إيخادات الحكؾمة مؽ الزخائب )
عؽ الأنذظة الإنتاجية وخمق فخص العسل، ویخفض مؽ  SME(. كسا يحؾؿ ىحا الأمخ مؾارد 0100

 (.OECD ،0111) تشافديتيا
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لحلػ، مؽ الزخوري إجخاء إصلبحات ضخیبية لتبديط الأمؾر، وزیادة السخونة، وتقجيؼ حؾافد مدتيجفة 
(. كسا يسكؽ أف يداعج رفع مدتؾى الؾعي الزخیبي مؽ خلبؿ التجریب EY ،0109) SMEsلػ 

، SMEs (OECDوالتؾجييات السشاسبة عمى تخفيف العبء التشغيسي وتعدید الالتداـ الزخیبي لجى 
0109.) 

وفي العقؾد الأخيخة، أعُتخؼ بالسذاریع الرغيخة كأساس ىاـ مؽ الييكل الاقترادي لسختمف 
السجتسعات. وغالباً ما تُعتبخ ىحه السؤسدات الرغيخة السكؾنات الأكثخ أىسية لخمق فخص العسل، 

أىسية الزخائب في مجاؿ والشسؾ الاقترادي، والابتكار، والتشسية. ومع ذلػ، غالبًا ما يُدتياف ب
السذاریع الرغيخة، ویُتجاىل تأثيخىا عمى أداء واستسخاریة ىحه السذاریع مؽ وجيات نغخ مختمفة. وفي 
ىحا القدؼ، نحاوؿ دراسة أىسية الزخائب بالشدبة لمسذاریع الرغيخة بذكل شامل، وفحص تأثيخىا عمى 

 كثخ دقة.نسؾ واستجامة ىحه السؤسدات الاقترادية الحيؾیة بذكل أ
 دور السذاریع الرغيخة في الاقتراد

تعسل السذاریع الرغيخة كعشرخ أساسي في تشؾع الاقترادات وحيؾیتيا. فبالإضافة إلى خمق فخص 
العسل وخفض معجلات البظالة، تعسل كسخاكد لإنتاج الدمع والخجمات في الأسؾاؽ. وبفزل مخونتيا 

الرغيخة القجرة أيزًا عمى تشؾیع الإنتاج والابتكار. وغالبًا  وقجرتيا العالية عمى التكيف، تستمػ السذاریع
ما تُعخؼ ىحه السؤسدات بأنيا ميج الأفكار الججيجة والابتكارات التكشؾلؾجية، التي تؤدي في الشياية إلى 

 تحديؽ نؾعية الحياة في السجتسعات.
 دور الزخائب في تؾفيخ الإيخادات الحكؾمية

لئيخادات بالشدبة لمحكؾمات. إف تؾفيخ الإيخادات لتقجيؼ الخجمات تعسل الزخائب كسرجر أساسي ل
العامة، وتظؾیخ البشى التحتية، ودعؼ الاقتراد الؾطشي أمخ بالغ الأىسية. وتداىؼ السذاریع الرغيخة 

 مؽ خلبؿ دفع الزخائب في تؾفيخ الإيخادات الحكؾمية لتشفيح البخامج العامة والتشسية الاقترادية.
 ئب عمى السذاریع الرغيخةتأثيخ الزخا

تؤثخ الزخائب عمى السذاریع الرغيخة مؽ مشغؾریؽ رئيدييؽ: التأثيخات السباشخة وغيخ السباشخة. تتعمق 
التأثيخات السباشخة بسقجار الزخائب التي تجفعيا السذاریع، والتي يسكؽ أف يكؾف ليا تأثيخ مباشخ عمى 
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ة فقج تشذأ عؽ طخیق التغيخات في أنساط استيلبؾ ربحيتيا وسيؾلتيا. أما التأثيخات غيخ السباشخ 
 العسلبء، والتأثيخات الاقترادية الكمية، والتغيخات في ديشاميكيات الدؾؽ.

 
 
 

 استخاتيجيات ضخیبية لمسذاریع الرغيخة
يسكؽ لمسذاریع الرغيخة التخفيف مؽ التأثيخات الدمبية لمزخائب والاستفادة مؽ الخبخات الزخیبية مؽ 

استخاتيجيات ضخیبية مشاسبة. وقج تذسل استخاتيجيات الزخائب تحديؽ الييكل السالي،  خلبؿ تبشي
 واستخجاـ التدييلبت الزخیبية الستاحة، والبحث والتظؾیخ لاكتذاؼ فخص تخفيض الزخائب.

وباخترار، تُعج أىسية الزخائب بالشدبة لمسذاریع الرغيخة استخاتيجية أساسية للبستجامة والشسؾ والتشسية 
الاقترادية في مختمف السجتسعات. ونغخًا لمتأثيخات السباشخة وغيخ السباشخة لمزخائب عمى السذاریع، 
يسكؽ أف يمعب اختيار وتشفيح استخاتيجيات ضخیبية مشاسبة دورًا ميسًا في تعدید الأداء السالي وتحديؽ 

ية الزخائب بالشدبة الغخوؼ الاقترادية الكمية. وبيحه الظخیقة، يسكؽ أف يداعج فيؼ أعسق لأىس
لمسذاریع الرغيخة عمى تؾجيو اتخاذ القخارات السالية بذكل صحيح وتحديشيا في ىحه السؤسدات 

 الاقترادية الحيؾیة.
 :تحديات احتداب الزرائب في السذاریع الرغیرة

يُعج احتداب الزخائب ودفعيا مؽ أكثخ السياـ تحجياً التي تؾاجو السذاریع الرغيخة والستؾسظة 
(SMEs ،ووفقاً لشتائج الأبحاث، تدیج تكمفة الالتداـ بالمؾائح الزخیبية لجى 0109( )فيميد وكانياداس .)

SMEs  (. وتخجع أسباب ىحا التحجي 0109% عشيا في الذخكات الكبخى )سابيي وآخخوف، 91بشحؾ
 الخئيدية إلى:

 أ( تعقيج القؾانيؽ والمؾائح الزخیبية 
ؾاجو احتداب الزخائب في السذاریع الرغيخة ىؾ تعقيجات الزخائب. أحج التحجيات الخئيدية التي ت

فالعجد الكبيخ مؽ أنؾاع الزخائب، والقؾانيؽ والمؾائح السعقجة، ووجؾد الاستثشاءات والإعفاءات، 
والسرظمحات الفشية السختمفة، تؾاجو ىحه السذاریع بقزايا معقجة ومدتيمكة لمؾقت. وقج تؤدي ىحه 
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بة في تحجيج الخمد الزخیبي السشاسب، واحتداب الزخائب بجقة، وتقجيؼ السعمؾمات التعقيجات إلى صعؾ 
الزخیبية الرحيحة. ولا تدبب ىحه القزايا استيلبكاً أكبخ لمؾقت والتكمفة فحدب، بل قج تؤدي أيزاً 

أقل  إلى أخظاء ضخیبية وعقؾبات. فالقؾانيؽ الزخیبية غالباً ما تُرسؼ لمذخكات الكبخى وتتؾافق إلى حج
(. فالتعقيج السفخط لمقؾانيؽ يُخبػ السذاریع 0109مع السذاریع الرغيخة والستؾسظة )مؾلخ وآخخوف، 

 الرغيخة والستؾسظة ویدیج تكاليف الالتداـ.
 ب( السؾارد والقجرات السحجودة

كسا تستمػ السذاریع الرغيخة والستؾسظة مؾارد أقل لمحفاظ عمى الجفاتخ والدجلبت ومخاقبة التغييخات. 
 .أف السعخفة الزخیبية لسؾعفي السذاریع الرغيخة والستؾسظة غالباً ما تكؾف محجودة

 (0109)فيميد وكانياداس،                                                                       
 ج( انعجاـ التقشيات السشاسبة

تفتقخ السذاریع الرغيخة والستؾسظة إلى تؾعيف بخامج السحاسبة والزخائب التي تديل العسميات 
 (. 0109الحدابية. فالتدجيل اليجوي لمبيانات يدتيمػ الؾقت ویُعخّض للؤخظاء )مؾلخ وآخخوف، 

 د( التغييخات الستكخرة في القؾانيؽ
الرغيخة والستؾسظة عمى مخاجعة مدتسخة لأنغستيا، ما تجبخ التغييخات الستكخرة في القؾانيؽ السذاریع 

(. فبيشسا تُحجَّث القؾانيؽ والمؾائح الزخیبية لتشغيؼ 0109يدتيمػ الؾقت والتكمفة )سابيي وآخخوف، 
ل صعؾبات كبيخة عمى  الأمؾر ومؾاكبة التغييخات الاقترادية والاجتساعية، إلا أف ىحه التغييخات قج تُذكِّ

. إذ يتعيؽ عمييا مؾاكبة التغييخات باستسخار، ودراسة القؾانيؽ وتفديخىا، وإجخاء السذاریع الرغيخة
 التعجيلبت اللبزمة عمى عسمية احتداب الزخائب، ما قج يُخَلّ بأنذظتيا اليؾمية.

وقج اقتُخحت حمؾؿ مثل تبديط القؾانيؽ، ورفع الؾعي، وتقجيؼ خجمات استذاریة ضخیبية ميدؾرة التكمفة 
(. كسا يسكؽ لتؾعيف OECD ،0109رغيخة والستؾسظة، لمتغمب عمى ىحه التحجيات )لمسذاریع ال

التقشيات الحجيثة مثل الحكاء الاصظشاعي والسحاسبة الخقسية، أف يداعج بذكل كبيخ عمى تحديؽ 
 (.0100عسميات احتداب الزخائب ودفعيا في السذاریع الرغيخة والستؾسظة )كيدافاف وآخخوف، 

غيخ الأبحاث أف العؾامل الشفدية والدمؾكية تؤثخ أيزاً عمى الالتداـ الزخیبي في اضافو الی ذلػ، تُ 
السذاریع الرغيخة والستؾسظة. ومؽ بيؽ ىحه العؾامل، إدراؾ العجالة في الشغاـ الزخیبي، والثقة 
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(. لحلػ 0119بالحكؾمة، والسعاييخ الاجتساعية، والسيل نحؾ تقبّل السخاطخ )ریتذاردسؾف وسؾیخ، 
بغي عمى صانعي الدياسات الزخیبية الانتباه كحلػ إلى الأبعاد الدمؾكية والشفدية للبلتداـ الزخیبي يش

 في السذاریع الرغيخة والستؾسظة.
مؽ ناحية أخخى، يُعتبخ التيخّب الزخیبي في السذاریع الرغيخة والستؾسظة تحجياً كبيخاً. فالفخص 

وانخفاض الخقابة والإشخاؼ، والسيل الأكبخ نحؾ تقبّل  السحجودة لمتيخب الزخیبي في الذخكات الكبخى،
السخاطخ، تؾفخ بيئة ملبئسة لمتيخّب الزخیبي في السذاریع الرغيخة والستؾسظة )كاملبيتشخ وآخخوف، 

(. لحا ىشاؾ حاجة لاعتساد سياسات لدیادة احتساؿ اكتذاؼ السخالفات الزخیبية والترجي ليا 0190
 في تمػ السذاریع.

، ىشاؾ حاجة إلى نيج شامل لمتغمب عمى عؾائق احتداب الزخائب ودفعيا في السذاریع وبذكل عاـ
الرغيخة والستؾسظة. ومؽ الحمؾؿ الخئيدية في ىحا السجاؿ: التبديط، والتجریب، وتعدید التقشيات، 
ومخاعاة العؾامل الدمؾكية، وزیادة الإشخاؼ. كسا يسكؽ أف تكؾف مذاركة القظاع الخاص واتحادات 

سذاریع الرغيخة والستؾسظة في صشع الدياسات وتشفيحىا ذات فائجة. ومؽ الزخوري أيزاً إجخاء ال
السدیج مؽ الجراسات والأبحاث لتحجيج العؾائق الخاصة بكل قظاع وصشاعة مؽ قظاعات وصشاعات 

 السذاریع الرغيخة والستؾسظة.
 الرغيخةالحمؾؿ السسكشة لمتغمب عمى عؾائق احتداب الزخائب في السذاریع 

لإدارة تحجيات احتداب الزخائب في السذاریع الرغيخة، يسكؽ الاستعانة بسختمف الحمؾؿ. مشيا تجریب 
وتؾعية أصحاب السذاریع ومجيخیيا بالقزايا الزخیبية، بحيث يتسكشؾف مؽ إجخاء العسميات الحدابية 

عسميات إداریة ضخیبية  الزخیبية بجقة وذكاء أكبخ. كسا يسكؽ لتؾعيف بخامج ضخیبية مشاسبة وتبشي
 مثمى، أف يداعج عمى تقميل التعقيجات الحدابية. 

علبوة عمى ذلػ، يسكؽ لمتعاوف مع مدتذاریؽ ضخیبييؽ متسخسيؽ أف يداعج السذاریع عمى إدارة 
 القزايا الزخیبية وتقجيؼ حمؾؿ فعالة.

والستؾسظة. وتخجع  إف احتداب الزخائب ودفعيا مؽ أكثخ السياـ تحجياً أماـ السذاریع الرغيخة
الأسباب الخئيدية ليحا التحجي إلى: تعقيج القؾانيؽ، والسؾارد السحجودة، ونقص السعخفة، وشح التقشيات 

 (. ولمتغمب عمى ىحه العكبات، تُقتخح الحمؾؿ التالية:0100السشاسبة )إستخادا ورابي ليدكيث، 
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 أ( تبديط القؾانيؽ والمؾائح الزخیبية
ات غيخ الزخوریة، وترحيح الاستثشاءات، وتؾحيج المؾائح اللبزمة )سسؾلجرز مؽ خلبؿ ححؼ التعقيج

 (. ویشبغي صياغة القؾانيؽ بشاءً عمى احتياجات السذاریع الرغيخة والستؾسظة.0100وآخخوف، 
 ب( رفع مدتؾى الؾعي والتجریب الزخیبي

ستؾسظة، ونذخ أدلة مؽ خلبؿ عقج دورات تجریبية متخررة لأصحاب ومجيخي السذاریع الرغيخة وال
 (.0109مفيؾمة، وتقجيؼ استذارات ميدؾرة التكمفة )ىادلخ وآخخوف، 

 ج( تؾفيخ البشى التحتية والتقشيات السشاسبة  
دعؼ السذاریع الرغيخة والستؾسظة لتؾعيف بخامج السحاسبة والزخائب السشاسبة يخفض التكاليف 

 (.0100)إستخادا ورابي ليدكيث، 
 بيةد( تقجيؼ حؾافد ضخی

مؽ خلبؿ مشح إعفاءات وتخفيزات ضخیبية مؤقتة لمسذاریع الرغيخة والستؾسظة الشاشئة ومشخفزة 
 (.0100الجخل )سسؾلجرز وآخخوف، 

 ىػ( تحديؽ الإجخاءات الإداریة وتقجيؼ الخجمات الإلكتخونية
عبء الإداري تبديط إجخاءات التدجيل، وتقجيؼ الإقخارات الزخیبية، ودفع الزخائب إلكتخونياً يخفف ال

 (.0109)ىادلخ وآخخوف، 
 و( تعدید التفاعل والتعاوف بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص 

إشخاؾ السذاریع الرغيخة والستؾسظة في صياغة الدياسات والقؾانيؽ يداىؼ في سؽ قؾانيؽ أكثخ 
 (.0100ملبءمة )سسؾلجرز وآخخوف، 

 ز( إجخاء السدیج مؽ الجراسات والأبحاث
 .والتحجيات بجقة وتقييؼ الحمؾؿ يتظمب السدیج مؽ الأبحاثتحجيج العؾائق 

 (0100)إستخادا ورابي ليدكيث،                                                                
وبذكل عاـ، ىشاؾ حاجة إلى نيج شامل وتعاوني بيؽ صانعي الدياسات والباحثيؽ واتحادات السذاریع 

حاب السرمحة الآخخیؽ، لتحجيج الحمؾؿ السشاسبة وتشفيحىا بيجؼ تدييل الرغيخة والستؾسظة وأص
 احتداب الزخائب ودفعيا في السذاریع الرغيخة والستؾسظة.
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 اتسة:الخ
تمعب السذاریع الرغيخة والستؾسظة دوراً كبيخاً في الاقتراد، لكشيا واجيت دائساً تحجيات كبيخة في 
مجاؿ احتداب الزخائب ودفعيا. وكاف اليجؼ مؽ ىحا البحث ىؾ دراسة التحجيات التي تؾاجو 

 السذاریع الرغيخة والستؾسظة في السجاؿ الزخیبي بجقة، واقتخاح حمؾؿ لمتغمب عمييا. 
أعيخت نتائج البحث أف أبخز التحجيات ىي: أ( التعقيج الذجيج في القؾانيؽ والمؾائح الزخیبية ب(  وقج

محجودية مؾارد وقجرات السذاریع الرغيخة والستؾسظة ج( نقص الؾعي والسعخفة الزخیبية د( نجرة 
 ياناً في القؾانيؽ والمؾائح.التقشيات والبشى التحتية السحاسبية السلبئسة ىػ( التغييخات الستكخرة والسفاجئة أح

 وبشاء عمى الشتائج الستحرّل عمييا، يؾصى بسا يمي:
 تبديط وتؾحيج القؾانيؽ والمؾائح الزخیبية بالتخكيد عمى احتياجات السذاریع الرغيخة والستؾسظة• 
 رفع مدتؾى الؾعي الزخیبي مؽ خلبؿ عقج دورات تجریبية متخررة ونذخ أدلة• 
 خة والستؾسظة لتؾعيف البخامج والأنغسة السحاسبية الزخیبيةدعؼ السذاریع الرغي• 
 تؾفيخ حؾافد ضخیبية كالإعفاءات السؤقتة لمسذاریع الشاشئة• 
 تحديؽ الإجخاءات الإداریة وإلكتخونية الذؤوف الزخیبية  • 
 زیادة مذاركة القظاع الخاص والسذاریع الرغيخة والستؾسظة في وضع الدياسات• 
 ج مؽ الجراسات والأبحاث لتحجيج التحجيات والاحتياجات بجقةالكياـ بالسدی• 

وبذكل عاـ، أعيخت نتائج ىحا البحث أف ىشاؾ حاجة ممحة لمترجي بججية لسدألة تعقيج احتداب 
ودفع الزخائب في السذاریع الرغيخة والستؾسظة. ویُأمل أنو مؽ خلبؿ تبشي الدياسات والسشاىج 

حؾ تدييل الذؤوف الزخیبية وتخفيف العبء التشغيسي عمى السقتخحة، ستُحخز خظؾات فعالة ن
 السذاریع الرغيخة والستؾسظة.
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