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 اليقظة الاستراتيجية وعلاقتها بتحقيق الريادة الاستراتيجية
 (/ فرع اربيلTBIدراسة حالة )المررف العراقي لمتجارة 

 / ماجدتير ادارة اعمالالعقيج / نعمان داود محمد عمي
 اقميم كهردستانمجيرية الجندية العامة في 
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 :الممخص

يشاقر ىحا البحث العلاقة بيغ اليقطة الاستخاتيجية كأسمػب اداري حجيث لع يأخح الحيد السفتخض لو 
, عمى الشحػ الحي يتشاسب واىسيتو في العخاق والبحػث في مجال الادارة الاستخاتيجيةمغ الجراسات 

( في فخعو الكائغ TBIالاستخاتيجية بالتصبيق عمى السرخف العخاقي لمتجارة )وعلاقتو بتحقيق الخيادة 
, ولتحقيق ىحا اليجف اختار الباحث عيشة مغ مػضفي في محافطة اربيل / اقميع كخدستان العخاق

 ( فخد مغ كلا الجشديغ.03السرخف اعلاه تألفت مغ )

دلالة احرائية بيغ اليقطة  وجػد تأثيخ ذووقج تػصل البحث الى جسمة مغ الشتائج اىسيا 
 الاستخاتيجية في تحقيق الخيادة الاستخاتيجية في السرخف العخاقي لمتجارة فخع اربيل

 .)اليقطة الاستخاتيجية, الخيادة الاستخاتيجية, التشافدية, الشسػ( الكمسات السفتاحية:
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Strategic vigilance and its relationship to achieving strategic leadership 
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Abstracts: 
This research discusses the relationship between strategic vigilance as a modern 
management style that did not take the space assumed for it from studies and research 
in the field of strategic management in Iraq in a way that is commensurate with its 
importance, and its relationship to achieving strategic leadership by applying it to the 
Trade Bank of Iraq (TBI) in its branch located in Erbil Governorate / Region Iraqi 
Kurdistan, and to achieve this goal, the researcher chose a sample of the above bank 
employees, consisting of (03) individuals of both sexes. 
The research reached a number of results, the most important of which is the presence 
of a statistically significant effect between strategic vigilance in achieving strategic 
leadership in the Iraqi Trade Bank, Erbil branch. 
Keywords: (strategic vigilance, strategic leadership, competitiveness, growth). 

 المقجمة:

باتت السؤسدات السالية والسرخفية تسثل الخكيدة الأساسية لاقتراد الجول, ويتسيد محيط وبيئة عسميا 
تغيخات مدتسخة نتيجة التقمبات في الطخوف الاقترادية والسالية والاجتساعية السدتسخة, ومع انتذار 

تي تحج مغ مسارسة الشذاشات السرخفية في العخاق او العػلسة السالية وازالة بعس التذخيعات ال
, بسا يتساشى مع التغيخ الدياسي الكبيخ الحي شخأ عمى السذيج الدياسي بجاية 3330تعجيميا بعج 

مغ الجستػر الشافح الحي اسذ لبجاية مخحمة ججيجة قائسة عمى اقتراد الدػق ودعع انتقال رؤوس 
حجة السشافدة بيغ السرارف, مسا جعل الاخيخة تتدابق في الامػال محميا ودوليا, ارتفعت معيا 

تػضيف الامكانيات والسػارد الستاحة والبحث عغ اساليب واستخاتيجيات حجيثة تسكشيا مغ تحقيق 
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الخيادة الاستخاتيجية, وتعج اليقطة الاستخاتيجية احج الاساليب الحجيثة القائسة عمى الاستغلال الامثل 
الجاخمية والخارجية لمسشطسة وتػضيفيا وفق خصط استخاتيجية مجروسة لتحقيق لمسعمػمات حػل البيئة 

التصػر والشسػ بسا يسكغ السرخف مغ فتح استيجاف اسػاق ججيجة لع يتع اكتذافيا مغ السشافديغ او 
 الابقاء عمى مخكدىا التشافدي في الدػق الحالي.

لحا ومغ خلال ما سبق فقج ارتأيشا ان يشاقر ىحا البحث العلاقة بيغ اليقطة الاستخاتيجية كأسمػب 
اداري حجيث لع يأخح الحيد السفتخض لو مغ الجراسات الادارية في العخاق كسا يشبغي, وعلاقتو 

كائغ في في فخعو ال (TBI)بتحقيق الخيادة الاستخاتيجية بالتصبيق عمى السرخف العخاقي لمتجارة 
 محافطة اربيل / اقميع كخدستان العخاق.

 الفرل الاول
 منهجــية البــحـــث

 اولا// مذكمة البحث:
تعير السؤسدات اليػم في عالع سخيع التغيخ ف مختمف السجالات نتيجة التصػرات التقشية 

فائقة, والسرارف والتكشػلػجية الشاتجة عغ الثػرة الرشاعية, مسا جعل السعمػمات فيو تتجاول بدخعة 
باعتبارىا شخكات ديشاميكية تشسػ وتتصػر وتعسل في بيئة تشافدية تدعى فييا لتحقيق مخكد تشافدي 
فإنيا تتأثخ بيحه الستغيخات, مسا يجعميا مصالبة بذكل مدتسخ لإدارة ىحه السعمػمات سيسا الستعمقة 

ستخاتيجية لمسرخف, لحا فان مذكمة بالبيئة الخارجية لمسرخف, وتػضيفيا في سبيل تحقيق الخيادة الا
 البحث تحاول الاجابة عغ التداؤل التالي:

 مجى تصبيق اليقطة الاستخاتيجية وعلاقتو بتحقيق الخيادة الاستخاتيجية؟ -

 ثانيا// اهمية البحث:

تكسغ اىسية البحث في شقيغ, الاول نطخي يتسثل في مشاقذة واحجة مغ اىع السفاليع الحجيثة في 
ة الاستخاتيجية وىي مػضػعة اليقطة الاستخاتيجية واىسيتيا بالشدبة لمسؤسدات السالية مجال الادار 

بذكل عام والسرارف عمى وجو الخرػص, مسا يسكشيا مغ تحقيق دور ريادي في الدػق عمى 
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السجى البعيج, اما الذق الاخخ مغ الاىسية فيكسغ في الجانب العسمي مغ البحث, والحي يحاول 
و الخخوج بشتائج واقعية عغ علاقة اليقطة الاستخاتيجية بتحقيق الخيادة الاستخاتيجية الباحث مغ خلال

بحيث يسكغ الاستفادة مشيا مغ قبل السؤسدات  (TBI)بالتصبيق عمى السرخف العخاقي لمتجارة 
 السعشية والباحثيغ بيحا السجال.

 ييجف ىحا البحث الى تحقيق الشقاط التالية: -ثالثا// اهجاف البحث:

 التعخيف باليقطة الاستخاتيجية واىسيتيا وانػاعيا -1

 التعخيف بالخيادة الاستخاتيجية واىسيتيا وابعادىا -3

مجى تصبيق السرخف العخاقي لمتجارة لشطام اليقطة الاستخاتيجية وعلاقتو بتحقيق الخيادة  -0
 الاستخاتيجية.

 رابعا// حجود البحث:

ة مغ مػضفي السرخف العخاقي لمتجارة / فخع مجيشة تع تصبيق ىحا البحث عمى عيش -الحجود السكانية:
 اربيل.

( ولغاية 13/5/3330استغخق اتسام ىحا البحث الفتخة السستجة بيغ ) -الحجود الدمشية:
(38/7/3330.) 

 خامدا// فرضيات البحث:

 في الاستخاتيجية الخيادة تحقيق في الاستخاتيجية لميقطة احرائية دلالة ذو تأثيخ وجػد  -1
 .اربيل فخع لمتجارة العخاقي السرخف

 السرخف في الاستخاتيجية والخيادة الاستخاتيجية اليقطة بيغ معشػية ارتباط علاقة وجػد  -3
 .اربيل فخع لمتجارة العخاقي



هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

411 
 

 سادسا// منهج البحث:

استخجم الباحث السشيج الػصفي كػنو اسمػب واقعي لجراسة الطػاىخ والسذكلات يسكغ مغ خلالو 
 قة بيغ متغيخات البحث, مع الاعتساد عمى السشيج التحميمي السكسل لو.التعخف عمى العلا

 سابعا// الجراسات الدابقة:

, واقع ممارسة اليقظة الاستراتيجية في البنهك العمهمية الجزائية 2222قبة, مدراتي,  -1
 واثرها في استراتيجياتها التنافدية, دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

الى التعخف عمى واقع مسارسة اليقطة الاستخاتيجية ومختمف انػاعيا في البشػك العسػمية ىجف البحث 
بالجدائخ ومجى تأثيخىا في استخاتيجياتيا التشافدية, ولتحقيق ىحا اليجف حجد الباحثان بشظ الفلاحة 

تػصل  والتشسية الخيفية كعيشة مغ البشػك العسػمية الجدائخية, وبعج تحميل وتفديخ نتائج البحث
الباحثان الى ان اليقطة الاستخاتيجية تسارس بسختمف انػاعيا في بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية بذكل 

 رسسي.

, دور اليقظة الاستراتيجية في تحدين تنافدية المؤسدة, دراسة حالة 2222كعيبش,  -2
 شركة الجزائرية لإنتاج الحميب ومذتاقته.

ة الاستخاتيجية في تصػيخ وتشسية تشافدية الذخكات, ىجفت الجراسة الى التعخف عمى دور اليقط
ولتحقيق ىحا اليجف استخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي, بالاعتساد عمى اسمػب السقابلات 
الذخرية مع افخاد عيشة البحث, وقج تػصمت الجراسة الى ان السؤسدة السعشية تعتسج في صياغة 

ت التي تدودىا بيا اليقطة حػل السشافديغ الحالييغ والسختقبيغ استخاتيجيتيا التشافدية عمى السعمػما
 ونقاط قػة وضعفيع وكل ما قج يؤثخ في مخكدىا التشافدي.
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, الجور التفاعمي لممهارات الادارية في تعزيز الريادة الاستراتيجية عبر 2217حميجو  -3
 المرونة التنظيمية.

التشطيسي والاستخاتيجي وىي )السيارات  ىجف البحث الى دراسة ثلاث متغيخات ميسة في الفكخ
الادارية, الخيادة الاستخاتيجية, والسخونة التشطيسية(, والتعخف عمى شبيعة العلاقة فيسا بيشيا, بالتصبيق 

( فخدا. وقج انتيت 44عمى عجد مغ مػضفي السرارف الخاصة في محافطة بغجاد, بمغ عجدىع )
يسكغ تحكيقيا الا بػجػد ميارات ادارية مختمفة ومخونة الجراسة الى ان الخيادة الاستخاتيجية لا 

 تشطيسية لجى الادارة تػاكب ما يحجث مغ متغيخات في البيئة الخارجية وتتكيف معيا.

 , دور اليقظة الاستراتيجية في تحقيق النجاح الاستراتيجي.2221عثمان, قادر,  -4

قطة الاستخاتيجية والشجاح الاستخاتيجي ىجف البحث الى التعخف عمى شبيعة العلاقة والارتباط بيغ الي
في جامعة جييان, في محافطة اربيل, واعتسجت الجراسة عمى اداة استبيان مرسسة ليحا الغخض 

( فخدا, وقج تػصل البحث الى 45( فقخة, تع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية بمغ عجدىا )03تألفت مغ )
في الجامعة وبشدبة جيجة, وكحلظ الحال بالشدبة وجػد اتفاق عمى تػافخ مجالات اليقطة الاستخاتيجية 

 لأبعاد الشجاح الاستخاتيجي.

, اثر اليقظة الاستراتيجية عمى التميز التنظيمي في شركات 2223جميل, العناسهة,  -5
 الاترالات الاردنية.

ىجف البحث الى التعخف عمى اثخ اليقطة الاستخاتيجية عمى التسيد التشطيسي بالتصبيق عمى شخكات 
( 330ترالات العاممة في الاردن, ولتحقيق ىحا اليجف تع تحجيج عيشة عذػائية تألفت مغ )الا

شخز باستخجام السشيج الكسي الػصفي والتحميمي, وقج تػصل البحث الى وجػد تأثيخ للأبعاد 
ات مجتسعة ومشفخدة عمى التسيد التشطيسي, وان اليقطة البيئية ىي مغ اىع ابعاد اليقطة الاستخاتيجية ذ

 تأثيخ في التسيد التشطيسي.
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 الفرل الثاني

 الاطـــار النـــظــــري 

 المبحث الاول// اليقظة الاستراتيجية:

ضيخت في الدشػات الاخيخة العجيج مغ السفاليع الادارية الحجيثة نتيجة العػلسة وشجة التشافذ بيغ 
ججيجة في الادارة, واحجة مغ  مشطسات الاعسال, مسا حتع عمى السؤسدات تبشي اساليب واستخاتيجيات

اىع ىحه الاساليب ىػ ما يعخف باليقطة الاستخاتيجية, وفيسا يمي سششاقر مفيػم ىحا السرصمح 
 واىسيتو مع بيان اىع انػاعو.

 اولا// مفههم اليقظة الاستراتيجية:

السشتقاة تعخف اليقطة بذكل عام بانيا "رصج لمبيئة والحي يتبع بشذخ مدتيجف لمسعمػمات السحممة و 
والسعالجة وىحا لغخض اتخاذ القخارات الاستخاتيجية, فيي تعبخ عغ مجى الحيصة والححر الحي تػليو 

 (Gauzelin & Bentz, 2017, 39)  السؤسدة تجاه عالسيا الستغيخ"

اما اليقطة الاستخاتيجية فقج تبايشت اراء الباحثيغ واختمفت اقػال عمساء الادارة حػل مفيػمو, ولعل 
ب وراء ذلظ يعػد لحجاثة ىحا السرصمح في عمع الادارة, بحيث لع تتبمػر بعج ملامحو وابعاده الدب

بذكل كافي, لحا يحىب البعس الى تعخيف اليقطة الاستخاتيجية بانيا "مجسػعة مغ الاساليب السشدقة 
ا التي تشطع جسع وتحميل ونذخ واستخجام السعمػمات السفيجة حفاضا عمى بقاء السؤسدة ونسػى

 (.4, 3319)الاكمبي,     وتصػرىا".

او ىي "اجخاء جساعي مدتسخ يسارسو مجسػعة افخاد, بتزسغ جسع واستغلال السعمػمات بذكل 
تصػعي واستباقي بسا يتساشى مع التغيخات السحتسمة في البيئة الخارجية, لخمق فخص الاعسال والحج 

 ((Alshaer, 2020, 84 مغ مخاشخ عجم اليقيغ بذأن ىحه التغيخات".
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كسا عخفت ايزا بانيا "عسمية تحػيل السعمػمات السكتدبة في سياق رصج البيئة مغ اجل اكتذاف 
وجسع افزل الاشارات والبيانات حػل التيجيجات والفخص بأسخع وقت مسكغ, فيي نطام ييجف 

 Elqasimi,2019,3))  للابتكار واتخاذ القخارات الاستخاتيجية"

"اسمػب مشطع في الادارة الاستخاتيجية لمسؤسدة تخكد عمى تحديغ التشافدية وقج عخفت ايزا بانيا 
مغ خلال جسع وتحميل ومعالجة السعمػمات حػل البيئة الخارجية لمسؤسدة ونذخ السعخفة السفيجة 
لمتحكع في التيجيجات والفخص الستاحة, مسا يداىع باتخاذ القخارات مع التخكيد عمى انذصة الذبكات 

 (198, 3333)صالح,   الخارجية".الجاخمية و 

 ثانيا// اهمية اليقظة الاستراتيجية:

تمعب اليقطة الاستخاتيجية دورا حاسسا في مخاحل صياغة الاستخاتيجية الخاصة بالسؤسدة,  -
فيي تسثل حجخ الاساس الحي تختكد عميو معمػماتيا السدتقبمية, كسا تداىع اليقطة 

تتعخض ليا السؤسدة وتسكشيا مغ وضع الخصط الفعالة  الاستخاتيجية بإدارة السخاشخ التي قج
      لسػاجية التيجيجات الخارجية او الحج مغ اثارىا.

  Fourati et al, 2016, 102)) 

تسشح السؤسدة خاصية الاسبكية مغ خلال قجرتيا عمى تسكيغ التشبؤ بالتقمبات والتغيخات في  -
   الدػق قبل حجوثيا.

مات عبخ السدتػيات التشطيسية السختمفة لمسؤسدة, وتكػيغ رؤية تدسح بالسخور الجيج لمسعمػ  -
 (.80, 3314)حسػ,    وترػر واضح حػل السشافديغ. 

تعسل عمى تحقيق الػفخة السالية عغ شخيق تحديغ الخرائز التقشية السدتخجمة وتحديغ  -
 جػدة السشتج او الخجمة وتخشيج التكاليف.

  ت الاستخاتيجي سيسا في مجال التدػيق.تحقيق الكفاءة الذاممة لشطام السعمػما -
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تعسل عمى التقييع السػضػعي لػضع السؤسدة والسداعجة عمى ادارة التغييخ والتصػيخ بسا  -
     يتلاءم والتصػرات في البيئة الخارجية واحتياجات الدػق.

 (.96, 3319)نريب,      

 ثالثا// انهاع اليقظة الاستراتيجية:

ة الى انػاع مختمفة يتع اختيار الشػع الاندب مغ بيشيا وفقا لمشذاط الحي تشقدع اليقطة الاستخاتيجي
تدتيجفو السشطسة, وعشج مخاجعة البحػث والجراسات الدابقة التي تشاولت ىحا السػضػع نجج انيا تتفق 

 عمى وجػد اربعة انػاع رئيدية لميقطة الاستخاتيجية وىي:

 اليقظة التكنهلهجية: -1

جيػد السبحولة مغ قبل السؤسدة وتتزسغ مجسػعة الػسائل والاجخاءات وتعخف بانيا "مجسػعة ال
الستحجة لمكذف عغ جسيع التصػرات والسدتججات في مجال التكشػلػجيا وتقشيات السعمػمات والاترال 

 (.33, 3333)كعيبر,    التي تخز عسل السؤسدة"

تكشػلػجيا التي يسكغ تػضيفيا لتحديغ وتتسثل اليقطة التكشػلػجية بجسيع السعمػمات العمسية, التقشية, ال
اداء السؤسدة, فزلا عغ تحجيج ودراسة التقشيات السدتخجمة مغ قبل السشافديغ, وتدتسج مرادرىا 

 مغ خلال الاتي:

 اليقظة التجارية: -2

وتتسثل في عسمية البحث والسعالجة والشذخ لجسيع السعمػمات الخاصة بالدبائغ الحيغ يسثمػن الدػق 
     سدة, فزلا عغ السػرديغ الحيغ يسثمػن سػق العسل.الخمفية لمسؤ 

 (.04, 3316)عبج العديد,      

فعمى مدتػى الدبائغ يجب ان تأخح السؤسدة بعيغ الاعتبار تصػر احتياجات الدبائغ وتغيخىا بسخور 
لاءىع الدمغ, وان فيع ىحا التغيخ والتشبؤ بو يخزع لمعلاقات التي تكيسيا السؤسدة مع الدبائغ ومجى و 
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لمسشتج او الخجمة التي تقجميا, مع ضخورة الاىتسام بعجم رضا الدبائغ, فحتى وان كانت ندبة الخضا 
%( 33%( فلا بج مغ الاشلاع عمى ملاحطات الفئة الاخخى وان كانت )83لجى الدبائغ تذكل )

    فقط اذا ما ارادت السؤسدة تحديغ جػدة السشتج او الخجمة التي تقجميا.
    Iancu, 2018, 382)) 

 اليقظة التنافدية: -3

وىي الشذاط الحي مغ خلالو تتسكغ السؤسدة مغ التعخف عمى مشافدييا الحالييغ او السحتسميغ, فيي 
تجرس البيئة التي تعسل في ضميا السؤسدات السشافدة, مغ خلال جسع السعمػمات الخاصة بيا 

 (.30, 3333)كعيبر,   وتحميل نقاط القػة والزعف الخاصة بيا.

وتدتيجف اليقطة التشافدية عمى وجو الخرػص معخفة )الاداء الحالي لمسشافديغ, الاستخاتيجيات 
التي يتبعيا السشافديغ, الاىجاف والقجرات والامكانيات الخاصة بالسشافديغ( فيي تعسل عمى بحث 

 (.311, 3333)صالح,   وتحميل كل ما يخز السؤسدات السشافدة.

 اليقظة البيئية: -4

مية السخاقبة واليقطة التي مارسيا السؤسدة تجاه جسيع التصػرات الاقترادية والدياسية وىي عس
 (.193, 3318والثقافية التي مغ شأنيا التأثيخ في نذاط السؤسدة ومخكدىا التشافدي )حديغ, 

ية حيث تذسل اليقطة البيئية دراسة )الذخوط السشطسة لعسل الدػق, التصػرات الجبائية والقػانيغ السال
الشافحة, سمػك السدتيمظ وما يصخأ عميو مغ تغيخات, مخاشخ عجم الاستقخار كالأزمات الاقترادية 

 (.151, 3319)زكي,   السفاجئة والاضصخابات الدياسية وما الى ذلظ(
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 المبحث الثاني// الريادة الاستراتيجية

في ضل الستغيخات الستدارعة الحي يذيجىا عالسشا اليػم في شتى السجالات, ومشيا مجال الاعسال, 
اصبحت ىشاك حاجة ممحة لمتحػل مغ الخيادة التقميجية لمخيادة الاستخاتيجية, لسػاجية ىحه التغيخات 

خيادة مسا يجعل مغ السؤسدة اكثخ قجرة وكفاءة عمى السشافدة, وفيسا يمي سششاقر مفيػم ال
 الاستخاتيجية واىسيتيا وابعادىا.

 اولا// مفههم الريادة الاستراتيجية:

تذيخ الخيادة الاستخاتيجية لسجسػعة الفخص التي تدعى السشطسة لمحرػل عمييا او التي تحاول 
الادارة ادراكيا, فيي الكيفية التي مغ خلاليا تدتصيع السشطسة تعديد استجابتيا لمتغيخات الخارجية 

  ة الخغبة في تحسل السخاشخ والانخخاط بذكل اكبخ في عسمية اتخاذ القخارات الابتكارية.وزياد
 (50, 3333)الصبلاوي,       

ويعخفيا اخخون بانيا "سمدمة مغ الاجخاءات الخيادية التي تدتصيع السشطسة مغ خلاليا تحجيج الفخص 
   سات الاخخى السشافدة.الخيادية الستاحة والتي لع يتع استغلاليا بعج مغ قبل السشط

 (14, 3333)الدبيجي,      

او ىي "مجسػعة مغ الانذصة التي رتقي بالسشطسة ومغ ثع الاقتراد بذكل عام في مشصقة معيشة مغ 
  خلال اعادة دمج السػارد والسرادر والانذصة والاجخاءات بػاسصة السشطسات او الذخكات.

 (100, 3313)يعخب,      

بانيا "مجخل لتحقيق السيدة التشافدية لمسشطسات, فيي تسثل  (Fos & Lyngise, 2011, 7)ويعخفيا 
 عشرخا رئيدا لاستخاتيجية لأي مؤسدة في سعييا نحػ تأسيذ وتحقيق السدايا التشافدية في الدػق.
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طيت مسا سبق نجج ان الخيادة الاستخاتيجية ىي احج السفاليع الحجيثة في الادارة الاستخاتيجية والتي ح
باىتسام واسع مغ قبل الباحثيغ والعمساء, والتي تعشي باختراص قجرة السؤسدة عمى اتخاذ قخارات 

 سخيعة في بيئة ديشاميكية شجيجة التغيخ لتحقيق ميدة تشافدية.

وتخجع البجايات الاولى لاستخجام مرصمح الخيادة الاستخاتيجية الى مجال الاقتراد, حيث تع استخجام 
 ,Mintzberg)خة في في اواخخ الدبعيشيات مغ القخن الساضي, عشجما قجم السرصمح لأول م

فكخة صشاعة الخيادة الاقترادية وتأثيخىا في الشسػ الاقترادي, ومع اواخخ الثسانيشيات اجخى  (1973
دراسة حػل تقجيع السفيػم الاستخاتيجي لمخيادة داخل مشطسات  (Covin & Slevin, 1989)الباحثان 

الانتباه الى العلاقة والارتباط بيغ الخيادة والادارة  (Sandberg, 1096)ا لفت الاعسال, كس
     الاستخاتيجية, والتي شخح مغ خلاليا مفيػم الخيادة التشطيسية.

 (.173, 3331)ثابت,  

ومع بجايات القخن الحالي شاع استخجام ىحا السرصمح كأحج السفاليع الحجيثة في الادارة الاستخاتيجية 
 فمدفة ادارية تذغيمية تخكد عمى الجانب الخيادي, لتحقيق ميدة تشافدية ومكاسب عميا لمسشطسة وىي 

 (.317, 3318)ركة واخخون,                                         

 ثانيا// اهمية الريادة الاستراتيجية:

محط انطار السشطسات التي  لمخيادة الاستخاتيجية اىسية كبيخة بالشدبة لمسشطسات السعاصخة مسا جعميا
تدعى لتحقيق الارباح والاستسخار في السشافدة, وقج تشاولت الجراسات العجيج مغ الفػائج التي تقجميا 

 الخيادة الاستخاتيجية لمسشطسة نحكخ مشيا:

السداىسة باكتذاف حاجات الدبائغ غيخ السذبعة والاسػاق غيخ السدتيجفة والعسل عمى  -1
 ميدة تشافديةاشباعيا سعيا لتحقيق 

تصػيخ علاقات الاعسال وبشاء علاقات ججيجة مع السشطسات الاخخى في بيئة العسل سػاء  -3
 (.170, 3331)ثابت,  عمى السدتػى السحمي او الجولي
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 الحج مغ درجة السخاشخ السختمفة, نتيجة استخجام التقشيات والتكشػلػجيا الحجيثة  -0

ػد الختب السعيارية الخاصة بالعسل الػضيفي تؤدي الى زيادة الخبحية نتيجة التحخر مغ قي -4
 (Alayoubi et al, 2020, 17)التقميجي والانتقال نحػ العسل الخيادي الاستخاتيجي. 

تعسل عمى تحقيق الاستجامة او ما يعخف بالتججيج السدتجام لمسشطسات, مغ خلال السداىسة  -5
قيق تػاجج اكبخ لمسؤسدة بتقجيع سمدمة مغ البخامج والخجمات الججيجة التي تعسل عمى تح

 ((Kearney, 2020, 53  وتػسيع حرتيا الدػقية.

 ثالثا// ابعاد الريادة الاستراتيجية:

اختمفت اراء الباحثيغ والجراسات الدابقة التي مػضػع الخيادة الاستخاتيجية حػل ابعاد ىحا الستغيخ, 
ه بغيخه مغ الآراء, اذ يخى حيث تعجدت اراءىع تبعا لاختلاف وجيات الشطخ لكل باحث ومجى تأثخ 

( ان لمخيادة الاستخاتيجية اربعة ابعاد ىي )الكيادة الخيادية, 089, 3316)شسذ الجيغ واخخون, 
 الثقافة الخيادية, العقل الخيادي, التفكيخ الخيادي(.

 ( تدعة ابعاد لمخيادة الاستخاتيجية وىي )الابجاع, التعمع التشطيسي,73, 3314في حيغ يحكخ )حسيج, 
فقج حجدىا بأربعة  (Abousalem, 2014, 109)السخاشخة, السخونة, التقييع, الشسػ, الذبكات(, اما 

ابعاد ىي )السخاشخة, السخونة, الابجاع, الشسػ(, ومسا سبق نلاحظ مجى الاختلاف والتبايغ في اراء 
رخ عمى ذكخ الباحثيغ حػل ابعاد ىحا الستغيخ مسا لا يدع مجال البحث لحكخىا جسيعا, لحا سشقت

اربعة ابعاد وىي الاكثخ ارتباشا في الخيادة الاستخاتيجية مغ وجية نطخنا وىي التي حطيت باتفاق 
 اغمب اراء الباحثيغ.

 الابجاع والابتكار: -1

الابجاع ىػ حالة خاصة مغ الابتكار يختبط بالدػق والدعي لكل ما ىػ ججيج بيجف التسيد, وكل مغ 
مبتكخ, في حيغ ان الابجاع يكػن في الاداء فكل اداء متقغ ىػ ابجاع, اوجج شيء قبل السشافديغ فيػ 
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وىحا الاخيخ بات مرجر ميع لمسشطسات السختمفة نتيجة ما يمعبو مغ دور بارز في تحقيق السيدة 
 التشافدية, فالإبجاع ىػ العسمية او الػضيفة الاساسية لمخيادة الاستخاتيجية

    (Ogunkoya, 2018, 114.) 

 المخاطرة: -2

يسكغ تػضيح فكخة السخاشخة مغ خلال ترػر البيئة السختكدة عمى الترػرات الفخدية, ومغ ىحا 
السشصمق يقال ان السخاشخة ليدت ضخورية لمخيادة الاستخاتيجية, الا انو وعمى ترػر ان السخاشخة 

ي التجخل السباشخ داخل التػجو الفكخي الخيادي ستختمف عغ الترػر العام ليحا السفيػم, مسا يدتجع
مغ الكيادة الخيادية, والحي يتخح القخارات الػاعية بالسذاركة في السػاقف ذات الخصػرة العالية, مغ 

   خلال التحميل والفكخ والخؤية وىي احج مدتػيات السخاشخة الستػسصة لمسشطسة.
 (.19, 3333, عبج الفتاح)                                              

 ميزة التنافدية:ال -3

وتعشي ضخورة ان تكػن السشطسة مشفخدة مغ نػعيا فيسا تقجمو مغ خجمات او مشتجات, بحيث يذعخ 
الدبػن بانيا فخيجة ومسيدة مقارنة بشفذ الخجمة او السشتج الحي يقجمو مشافدػن اخخون, ويسكغ تحقيق 

ل الامثل لمسػارد البذخية, ىحا التسيد مغ خلال التكشػلػجيا السدتخجمة, جػدة الاداء, الاستغلا
 (.83, 3333الاستجابة الدخيعة لاحتياجات العسلاء )المػقان, 

 النمه: -4

يسثل الشسػ احج العشاصخ الاساسية لمخيادة الاستخاتيجية, حيث يعبخ عغ الانجازات التي تتجدج مغ 
سة وتشفيح الخصط خلال الاعسال السبتكخة ذات الصابع الابجاعي التي تسارسيا الادارة, مغ خلال تخج

الاستخاتيجية التي تتبشى ىحه الافكار وتشفيحىا في العسل, مسا يجعل الشسػ اعتخافا ضسشيا بالشجاح في 
 (.183, 3331)ثابت,  تحقيق اىجاف واستخاتيجية السشطسة
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 الفرل الثالث
 الاطـــــــار العــمـمي

الباحث ليحا الغخض بعج استجابة  يتزسغ ىحا الفرل تحميل وتفديخ نتائج الاستبيان السعج مغ قبل
 .(SPSS)عيشة البحث لفقخاتو, وبالاعتساد عمى التصبيق الاحرائي 

 اولا// خرائص عينة البحث:
 ثانياً: خرائص عينة البحث: 

وقج جاءت تػزيع مجتسع الجراسة حدب متغيخ الجشذ,  ( التالي1) يبيغ لشا الججولالجنس:  -1
%( مسا 40.0%( مغ الاناث في حيغ بمغت ندبة السػضفيغ مغ الحكػر )56.7ندبة )

يعشي اعتساد السرخف عمى كلا الجشديغ في اسشاد السيام الػضيفية الخاص بالسرخف, مع 
 وجػد افزمية لمعشرخ الشدائي بيغ عيشة البحث. 

 تهزيع مجتمع الجراسة حدب الجنسيبين ( 1ججول )

 الندبة المئهية تالتكرارا الجنس

 %43.3 13 ذكر

 %56.7 17 انثى

 %100.0 32 المجمهع

 حرمتتػزيع الفئة العسخية لسجتسع الجراسة, حيث ادناه  ( 3: يبيغ الججول )العمريةالفئة  -3
بيغ افخاد عيشة البحث, مسا يػضح الاكبخ عمى الشدبة ( سشة 03 - 33الفئة العسخية )

الاعتساد عمى فئة الذباب ودعسيع لكدب السديج مغ الخبخات, في تفزيل ادارة السرخف 
%( مسا 6.0سشة او اكثخ( في السختبة الاخيخة حدب بمغت ندبتيا )53حيغ جاءت فئة )

يعشي وجػد عشرخ الخبخة بيغ مػضفي السرخف لسدانجة ودعع الكادر الذبابي وتعديد دورىع 
 الػضيفي.
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 العمر(( تهزيع مجتمع الجراسة حدب )2ججول )

 الندبة المئهية تالتكرارا العمر

 %36.6 11 سنة 32 - 22

 %33.4 12 سنة 42 – 31

41  - 52 7 23.7% 

 %6.3 2 سنة  52اكثر من 

Total 32 100.0% 

 

, حيث المؤهل العمميحدب  عيشة البحثتػزيع التالي ( 3: يبيغ الججول )المؤهل العممي -0
(, مسا يعشي %63السختبة الاولى وقج بمغ ندبتيا )جاءت فئة حسمة شيادة البكالػريػس في 

اعتساد السرخف عمى ذوي الكفاءة والسيارة, في حيغ بمغت ندبة الحاصميغ عمى شيادة عميا 
%( وىػ مؤشخ جيج, مع وجػد ندبة 16.7)ماجدتيخ او دكتػراه( مغ افخاد العيشة حػالي )

 %( مغ حسمة الذيادات دون الجامعية.0.0)

 ع مجتمع الجراسة حدب )المؤهل العممي(( تهزي3ججول )

 الندبة المئهية التكرارات المؤهل العممي
 %3.3 1 ثانهية

 %62 18 بكالهريهس
 %22 6 دبمهم عالي
 16.7 5 شهادة عميا

Total 32 100.0 
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عجد سشػات الخبخة, حيث  وفقا عيشة البحثتػزيع التالي ( 4: يبيغ الججول )سنهات الخبرة -4
يمييا في . (%00.0بمغت ) وقجسشػات(  5كانت الشدبة الاكبخ لسغ لجييع خبخة )اقل مغ 

بيشسا كانت الشدبة (. 36.7سشة او اكثخ( وبشدبة بمغت ) 15السختبة الثانية فئة ذوي الخبخة )
اعتساد دارة  %(, وتذيخ ىحه الشتائج الى33سشة( وقج بمغت ) 14-5الاقل لسغ لجييع خبخة )

 السرخف عمى الكػادر الستخررة مغ ذوي الخبخة والكفاءة والسيارة في عسميع.

 تهزيع عينة البحث حدب سنهات الخبرة( 4ججول رقم )

 الندبة المئهية التكرارات الخبرة

 %00.0 13 سشػات 5اقل مغ 

 % 33 6 سشػات 9 – 5

 %33 6 سشة 14 - 9

 % 36.7 8 سشة فأكثخ 15

Total 03 133% 

 

 ثانيا// التحقق من فرضيات البحث:

 والخيادة الاستخاتيجية اليقطة بيغ احرائية دلالة ذو اثخ وجػد -الفرضية الرئيدية الاولى:
 اربيل. فخع لمتجارة العخاقي السرخف في الاستخاتيجية

 اليقطة اثخ لكياس الستعجد الانحجار لمتحقق مغ مجى صحة الفخضية اعلاه قسشا باختبار تحميل
   جـــــجيــــــحـــــامل التــــــمعالاستخاتيجية, وقــــــــــج اضيـــــــــــخت نتائــج التحميل ان  الخيادة عمى الاستخاتيجية

التبايغ الحاصل في الستغيخ التابع الخيادة مغ  %63.4ان  , مسا يذيخ الى(3.634)بمغ 
% تعدى الى عػامل ومتغيخات اخخى لع يتع ادراجيا في 09.6الاستخاتيجية والشدبة الستبكية  والبالغة 
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بيغ معشػي  تأثيخوجػد ندتشتج الجراسة بالإضافة الى اخصاء التقجيخ العذػائي لمعيشة, وبذكل عام 
والخيادة الاستخاتيجية في السرخف العخاقي لمتجارة فخع  غيخاً مدتقلاباعتبارىا متاليقطة الاستخاتيجية 

( وىي اعمى مغ قيستيا 42.759السحدػبة )  (F)باعتباره متغيخا معتسجاً, اذ بمغت قيسة اربيل
, كسا (α = 0.10وبسدتػى معشػية ) (38و1( عشج درجتي حخية )3.89085الججولية البالغة )

  ( التالي.6مػضح في الججول )

 (6ججول )

 عمى الريادة الاستراتيجيةراتيجية تسلااليقظة ااثر لكياس  تحميل الانحجار المتعجد
 الستغيخ التابع )الخيادة الاستخاتيجية(  

   الستغيخ السدتقل

 الانحجار معامل

(B) 

  

قيمة 
 اختبار

(T) 

 معنهية النمهذج   

 

 
 

اليقظة 
 الاستراتيحية 

مدتػى 
الجلالة 

(Sig .T  ) 

 Fقيمة 
مدتػى  

الجلالة 
(Sig. F) 

 الججولية

 0.668 6.539 0.000 42.759 0.000 2.89385 0.604 (B0)الحج الثابت

 

  SPSSالمرجر : من اعجاد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

)وجهد تأثير ذو دلالة احرائية لميقظة الفخضية الاولى التي تشز عمى  تقبلوتأسيداً عمى ما تقجم 
 . الاستراتيجية في تحقيق الريادة الاستراتيجية في المررف العراقي لمتجارة فرع اربيل(

وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ اليقطة الاستخاتيجية والخيادة الاستخاتيجية  -الفرضية الرئيدية الثانية:
 في السرخف العخاقي لمتجارة فخع اربيل..
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تحميل علاقة الارتباط بيغ متغيخي استخجام شخيقة لمتحقق مغ مجى صحة الفخضية اعلاه قسشا ب
( ادناه الى وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية وبجرجة ثقة بمغت 5الجراسة, حيث يذيخ الججول )

اذ  ,فخع اربيل /اليقطة الاستخاتيجية والخيادة الاستخاتيجية في السرخف العخاقي لمتجارة%( بيغ 95)
التي  الثانية( مسا يذيخ الى صحة الفخضية α=3.31ػى دلالة )( عشج مدت3.777) بمغت قيستيا
هناك علاقة ارتباط معنهية بين اليقظة الاستراتيجية والريادة الاستراتيجية في المررف )تشز عمى 

 العراقي لمتجارة فرع اربيل(.

 (5ججول )
 معاملات الارتباط بين متغيرات الجراسة

 المتغير المعتمج                    الريادة الاستراتيجية
 المتغير المدتقل

  اليقظة الاستراتيجية **0.777

 حجم العينة 30

2.222 Sig. 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

 اولا// الاستنتاجات

الاستخاتيجية, والتي تعج عسمية اليقطة الاستخاتيجية احجى الاساليب والػسائل الحجيثة للإدارة  -1
لا غشى عشيا لأي مؤسدة بغس الشطخ عغ شبيعة الشذاط الحي تسارسو, نطخا لسا تشصػي 
عميو مغ اىسية حيث يسكغ مغ خلاليا رصج الفخص الستاحة في البيئة التشافدية وتجشب 

 التيجيجات السختمفة قجر الامكان عغ شخيق التخصيط الاستخاتيجي.
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لسفيػم اليقطة الاستخاتيجية مغ قبل ادارة السرخف العخاقي لمتجارة ىشاك ادراك جيج نػعا ما  -3
(TBI)  فخع اربيل, وقج يخجع الدبب وراء ذلظ الى اعتساد ادارة السرخف عمى العشاصخ /

 مغ ذوي الخبخة والكفاءة وىحا ما اثبتتو نتائج الجراسة.

في  الاستخاتيجية اليقطة بيغ احرائية دلالة اضيخت نتائج التحميل الاحرائي وجػد تأثيخ ذو -0
 اربيل. فخع لمتجارة العخاقي السرخف في الاستخاتيجية تحقيق الخيادة

 والخيادة الاستخاتيجية اليقطة بيغ معشػية ارتباط اضيخت نتائج التحميل الاحرائي وجػد علاقة -4
 اربيل. فخع لمتجارة العخاقي السرخف في الاستخاتيجية

فخع اربيل نطع معمػمات محاسبية متصػرة تعتسج عمى التقشيات  (TBI)يستمظ مرخف  -5
والتكشػلػجيا الحجيثة لإنجاز وضائفيا, مسا يداعج الادارة عمى اتخاذ القخارات الاستخاتيجية 

 بذكل حاسع بشاء عمى معمػمات مػثػقة تػفخىا ىحه الشطع.

 ثانيا// التهصيات:

دارة الحجيثة نخى ضخورة استحجاث وحجة اليقطة الاستخاتيجية في مجال الا لأىسيةنطخا  -1
متخررة في مجال اليقطة الاستخاتيجية يجيخىا اشخاص مغ ذوي الخبخة والاختراص 
ضسغ الييكل التشطيسي لمذخكات والسرارف تعسل وفق اىجاف ورؤى وخصط محجدة, عمى 

يجية مسا ان تأخح عمى عاتقيا استذخاف السدتقبل وتحميل الستغيخات واعجاد الخصط الاستخات
 يؤدي الى استثسار الفخص الستاحة وتجشب التيجيجات. 

صقل ميارات القائسيغ عمى الاعسال الادارية في السرخف عغ شخيق اشخاكيع بجورات  -3
 خاصة بتشسية العسل الخيادي لجييع ومفاليع الادارة الاستخاتيجية الحجيثة.

يتعمق بإدارة السخاشخ وما يتعمق العسل عمى مخاجعة الخصط الاستخاتيجية لمسشطسة سيسا فيسا  -0
بيا مغ سياسات بذكل دوري واجخاء بعس التحديشات والتصػيخات عمييا بسا يتفق والتغيخات 

 والتصػرات الحاصة في البيئة التي تعسل السؤسدة في ضميا.
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ضخورة العسل عمى خمق نػع مغ التكامل بيغ اليقطة الاستخاتيجية وانطسة ادارة السخاشخ,  -4
الفات استخاتيجية بيغ السرارف السساثمة لسػاجية التغيخات والتيجيجات السحتسمة وتأسيذ تح

 في بيئة الاعسال.
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