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 :السمخص
( استخجم الباحث الإبجاعية لجى تجريديي كمية التربية الأساسيةالقيادة ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى )

شمبة السشيج الػصفي في اجخاءات بحثو كػنو السشيج الاكثخ تلائساً مع البحث الحالي, وتكػن مجتسع البحث مغ 
-2222لي كمية التخبية الأساسية شسمت قدع ) معمع الرفػف الأولى / المغة العخبية / العمػم ( لمعام الجراسي الحا

وقج كانت أداة العذػائية , الصبكية تع اختيارىع بالصخيقة  شالب وشالبة,( 022, وتكػنت عيشة البحث مغ )2222
مجسػعة مغ الفقخات التي يسكغ مغ خلاليا قياس الكيادة الإبجاعية شبقيا الباحث عمى افخاد استبانة تزسشت البحث 
سج الباحث في دراستو عمى مجسػعة مغ الػسائل الاحرائية وىي واعت بحث بعج التأكج مغ صجقيا وثباتياعيشة ال

ان نتائج البحث ومشاقذتيا تػصل الباحث الى )الاختبار التائي لعيشة واحجة ولعيشتيغ مدتمقتيغ ( وبعج تحميل 
فخوق  ج,ومغ خلال الشتائج لميجف الثاني اتزح انو يػج تجريديي كمية التخبية الأساسية يتدسػن بالكيادة الابجاعية

 الاستسخارضخورة  : وخخج البحث الحالي بسجسػعة مغ التػصياتناث ( لااو حكػر الفي الجلالة الإحرائية بيغ ) 
تبشي مفيػم الكيادة الإبجاعية ضخورة , السدتججات والتصػرات والستغيخات تصػيخ القجرات الابجاعية بحيث تػاكبفي 

 الكيادة الإبجاعية مغ وجية نطخ عيشات اخخى مثل العسجاء ورؤساءإجخاء مديج مغ الجراسات عغ  ,لجورىا الايجابي
  .الاقدام والادارييغ في الجامعات

 القجرات(. الكيادة الإبجاعية,الكمسات السفتاحية: )
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creative leadership among teachers of the Faculty of basic education 
Mortada Abd Thuwaini 

Sumer University - College of Basic Education 
Abstract :   

The current research aims to identify (creative leadership among teachers of the Faculty 

of basic education) thresearcher used descriptive curriculum as it is the most appropriate 

curriculum withthe current,research, and research community Faculty of basic 

education, including the department ( first grade teacher / Arabic language / science ) 

for the current academic year 2222-2222 ,and the research sample consisted of (022) 

students , selected by the random stratified method ,the research tool was a 

questionnaire that included a set of paragraphs through which creative leadership can be 

measured applied by the researcher to, researcher came to the conclusion that the 

teachers of the Faculty of basic education are characterized by creative leadership, and 

through the results for the second goal, it became clear that there are differences in 

statistical significance between (male and female ) and the current research came out 

with a set of recommendations : the need to continue to develop creative positive in 

achieving goals, conduct further studies on creative leadership from the point of view of 

other samples such as Deans, Heads of departments and administrators at universities. 

     Keywords: (creative leadership, capabilities).              

 :مذكمة البحث  
لاندان ورفاىيتو ويتع ذلظ يديخ العالع بخصى ثابتة , نحػ التقجم العمسي والسعخفي مغ أجل بشاء ا

 , تصػيخ السؤسدات التعميسية بكافة عشاصخىا, لمػصػل الى تحقيق الاىجاف السشذػدةمغ خلال 
ومغ أجل مػاجية التحجيات التي  ويعج السجال التخبػي عشرخاً فاعلًا ومؤثخاً في اي نيزة عمسية ,

 بج مغ وجػد قيادة ييخ تقف عائقاً امام اي تحديغ لجى السؤسدات التعميسية والقائج الاكاديسي , لا
الكيادة الإبجاعية كسفيػم حجيث يعشى بتصػيخ وتحديغ التحػل الى مغ ثع و متججدة  , بلتقميجية
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, ولا يدال ىشاك نقز في الأبحاث حػل كيفية وتجػيج مخخجات التعميعكفايات الكيادات التخبػية 
ومغ خلال تحفيد الكيادة الإبجاعية لجى اعزاء ىيئة التجريذ وتصػيخىا في بيئة التعميع الحالية , 

الحي يقػم بو القادة الاكاديسيػن, وأىسية السيارات والقجرات  عسل الباحث استذعخ أىسية الجور
تعج الكيادة الإبجاعية مغ أىع الرفات التي يجب أن يتستع الإبجاعية التي لا بج ان تتػفخ فييع , لحا 

بيا التجريديػن في العرخ الحجيث , إذ انيا تداعج في تحفيد الأفكار الججيجة والابتكارات وتحديغ 
واستعسال التكشػلػجيا الحجيثة الستػفخة , واستثسار الػقت بالدخعة  ميسي والتشطيسي ,الأداء التع
, لحا فإن مذكمة البحث الحالي تتسثل في الكذف عغ الاستثسار في رأس السال البذخي السسكشة و 

تتجمى مذكمة البحث  مسا تقجفي وبشاءً . كميو التخبيو الأساسيو يمسارسة الكيادة الإبجاعية لجى تجريدي
القيادة الإبجاعية لجى تجريديي كمية التربية  ى مدته  ما: الخئيذ الاتي لدؤاالحالي في ال
 الأساسية ؟ 

تشاولو, والستعمق بالكيادة تشبع أىسية ىحا البحث مغ أىسية السػضػع الحي ي : أهسية البحث
 , لحلظ الاجتساعية والثقافية والعمسية أىسيةالإبجاعية, وبسا ان الجامعات تعج مغ أكثخ السؤسدات 

لسياميا وتحكيقيا  التعميسيةنطخاً لأىسيتيا في إنجاز السؤسدات بالغ , حطيت الكيادة باىتسام 
لكػنيا تمعب دوراً اساسياً في تقجم السؤسدات وتحقيق التأثيخ السخاد عمى افخادىا , ومع و لأىجافيا, 

تعسل عمى يخ تحتاج الى قيادة إبجاعية يأن عسمية التغو التدارع الحالي يدتمدم قيادة نػعية متججدة 
سي, كسا لسؤسدات التعميع العالي , تؤدي الى تحديغ مشاخيا التشطيسي والاكاديتحقيق الايجابيات 

استخجام , و , والتجريذ والتشطيعانيا تداىع في تشفيح خصط التحػل والاصلاح في مجال التخصيط , 
 تقشيات الإدارة الحجيثة .

نعير في واقع يتسيد  لأنشاويعج تصػيخ السيارات الإبجاعية لجى القائج الاكاديسي مصمبا ضخورياً , 
عي مغ الاستسخارية فقط بل مغ بالدخعة والتصػر والتغييخ, ولا يسكغ اكتداب الإبجاع الكيادي الجام

اصبحت الكيادة الإبجاعية  ضخورة حتسيو تعسل عمى ىػ مبتكخ ومتججد,  السشافدة وتػفيخ ما خلال
تحجيج الخؤية السدتقبمية , ل ,الاداءالتي تبحث عغ التسيد في  الكيادات الاكاديسية الارتقاء بأداء

يد , والتذجيع , وتعديد الدمػك الستسيد , والاىتسام بتشسية رأس السال البذخي , وتجعيع الثقة والتحف
ت , بسا في ذلظ السجال تعج ميارة حيػية لتصػيخ وتحديغ الجػدة في مختمف السجالالأنيا ,
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تػفيخ قيادة اكاديسية ابجاعية , باعتبار الجامعة و  ميعالاكاديسي, لحا يتصمب تحديغ جػدة التعمع والتع
تسثل الحجخ الإساس في تصػيخ وصقل الذخرية الإندانية وليا تأثيخ عمى مدتقبل الأجيال , 

  ( .002: 2202,بػشي وبػ بذيت)اللسرمحة العامة بالخجمة السجتسعية  وتحقيق ا
 أهجاف البحث

  :ييجف البحث الحالي الى
 مدتػى الكيادة الإبجاعية لجى تجريديي كمية التخبية الأساسية .التعخف عمى 

ريديي كمية التخبية ىل تػجج فخوق ذات دلالة احرائية في مدتػى الكيادة الإبجاعية لجى تج
 لستغيخ الجشذ )ذكػر , اناث ( . الأساسية ويعدى ذلظ 

 حجود البحث 
 . / جامعة سػمخ ساسيوالحج البذخي : اقترخ البحث عمى شمبو كميو التخبيو الأ

 السكاني : كمية التخبية الأساسية / جامعة سػمخ.  الحج
 2222-2222الحج الدماني : التصبيق الفعمي للأداة في الفرل الجراسي الثاني لمدشة الجراسية 

 :تحجيج السرطمحات 
 : تعخيفات متشػعة الإبجاعية لمكيادة
بالتغييخ أو التصػيخ أو إنتاج الججيج مغ خلال الأفخاد الكيام  قجرة القائج الأكاديسي عمى" بانيا

والػسائل التقشية والأنطسة لتحقيق أىجاف السشطسة ووضائفيا الحالية والسدتقبمية بصخق ييخ تقميجية 
 .(3: 2202, الغامجي)"تتسيد بالصلاقة والأصالة والسخونة

جسع الأفكار الججيجة مع بعزيا البعس وجعميا بسثابة نقصة الانصلاق  القادرة عمىالكيادة "بانيا 
للإبجاع نحػ السدتقبل , والعسل عمى إحجاث تصػرات في مجال العسل والإنجاز داخل السشطسة , 

, سمصان" )واكتذاف السذكلات , وتييئة السشاخ الفعال لحميا وتمبية حاجات السخؤوسيغ ورغباتيع
2202 :03          .)                                                                    

 سذكلات والسبادرة حداس بالالتججيج والابتكار والا نسط مغ الكيادة يدتشج إلىالتعريف الإجرائي : 
 .ة الاىجاف واستشياض اليسع لمعسلوصياي
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 الفرل الثاني 
 :خمفية نظرية 

ول , اما في السحػر الايادة الإبجاعية واىسيتيا وسساتيا مفيػم الكتشاول الباحث في ىحا الفرل 
 السحػر الثاني يتزسغ الجراسات الدابقة .

 مفههم القيادة الإبجاعية :

ػعة مغ العسميات التي يقػم بيا القائج بسا يتػفخ لجيو مغ قجرات عقمية وفكخية وميارات وما سمج 
     وتصبيق الافكار والاساليب الججيجة في العسل  الإداءيحيط بو مغ مؤثخات بيئية مغ أجل تجػيج 

 . (220: 2201,  )أبػ جامع

 اهسية القيادة الإبجاعية :

التعميسية , حيث أن  الغة لمسؤسدات وبذكل خاص السشطساتأن لمكيادة الإبجاعية أىسية ب.1
وانجازات وتػضيف لسبجعة ليا دور كبيخ في تحػيل الأىجاف إلى نتائج ألكيادات الاكاديسية أ
 . لالامكانيات بأفزل شك

. تؤدي الكيادة أو شخرية القائج السبجع إلى دعع الخؤى الإيجابية  في مجال العسل, والحج مغ 2
 السذكلات, وتحليل الرعػبات, وتحقيق الأىجاف بأيدخ الصخق .

دور الكيادة الإبجاعية في مػاكبة التغيخات السحيصة وتػضيفيا يداعج عمى تصػيخ نطام التعميع  .2
  وتحديغ جػدتو .

, مغ خلال التحفيد والقجوة ؤية السدتقبميةخ . مغ السجالات الحجيثة التي تعسل عمى صياية ال2
 (.11: 2222,  العشدي , وتػليج الافكار الججيجة )الحدشة 
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 القيادة الإبجاعية :سسات  

حيث تتسثل في امكانية القائج مغ الكذف عغ السذكلات السختمفة في الحداسية لمسذكلات : 
 مػاقف عجيجة , القائج السبجع يكتذف الخصأ ونقاط الزعف ويحذ بالسذكلات .

في  يام والاستسخاريةويقرج بحلظ الجيج السدتسخ والستػاصل لتحقيق الأىجاف وتحسل الس السثابرة :
, حتى لػ كانت الرعػبات والسذكلات كثيخة القائج السبجع محب لخوح التحجي والتفاني الشذاط

  والحساس والسغامخة وعالي الجافعية .

تعتبخ مغ أىع سسات الكيادة الإبجاعية , وىي تعشي التحخك بشذاط والعسل بحخية والتفكيخ السبادرة : 
  الدخيع والػاعي في مختمف السػاقف .بإبجاع لتحقيق اليجف والترخف بالذكل 

ويقرج بيا قجرة الفخد عمى تػليج الافكار السجىذة ييخ التقميجية وتثيخ الانتباه , وتعتبخ الأصالة : 
 . (32: 2222 القخشي,) .نػعياً  انتاجاً 

ىي القجرة عمى استقصاب أكثخ عجد مغ الأفكار التي تتشاسب مع السػقف وفي وقت الطلاقة : 
 .  (22: 2202) الجريبي ,  وقريخ ندبياً محجد 

 القيادة الإبجاعية وأساليب تطهيرها في مؤسدات التعميم :

تعج الكيادة الإبجاعية نقصة تحػل وتقجم نحػ الإبجاع وانجاز السيام خاصة في الجامعات نطخاً 
الكياده وتصػيخىا تخفع مغ مدتػى ( الى السحجدات التي 2202اشار قشجيل ), الكياديلأىسية الإبجاع 

 ىي: في السؤسدات السعشيو

السؤسدة واعتبار الفخد عزػاً مذاركاً وفعال , وليذ مجخد  في نطامالشسط التذاركي اعتساد  .0
 .اداة لتشفيح العسل 

 تجعيع العلاقات الاندانية في السشطسة وتقجيخ اراء الافخاد وافكارىع . .2



هـ4445-م  2023. لسنة الرابع /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

036 
 

ويايتيا الاستخاتيجية , والاقتشاع بيا , والقجرة عمى الادراك الػاضح لخؤية السؤسدة ورسالتيا  .2
 التحجي لمػصػل الى الاىجاف السخصط ليا .

العسل عمى تحسل السدؤولية واشاعة روح الحساس في ارجاء السؤسدة كافة , وتحػيل الافخاد  .2
 او فذميا .السؤسدة بار الفخد السدؤول الاول عغ الى الخقابة الحاتية باعت

 واعصائيع مداحة مغ الحخية نحػ الابتكار والإبجاع .تسكيغ الافخاد  .2
-010: 2202سخؤوسيغ )قشجيل , تػفيخ مشاخ يتسيد بالخضا الػضيفي والاستقخار لجسيع ال .0

012) 
 : الجراسات الدابقةالسحهر الثاني : 

التي تسكغ الباحث مغ الحرػل عمييا مغ خلال الاشلاع يتشاول ىحا الجدء الجراسات الدابقة  
 :الستعمقة بسػضػع البحث عمى الادبيات 

 :( 3112) جراجيالدراسة 
مسارسة الكيادة الإبجاعية والعلاقة بيشيا وبيغ إدارة السعخفة في جامعات إلى معخفة درجة  تىجف

مغ كلا الجشديغ مقدسة عمى خسذ مغ القادة الاكاديسييغ ( 223. تكػنت عيشة الجراسة مغ )بغجاد
تكػنت مغ قدسيغ الاولى تكيذ ادارة السعخفة , وتع استخجام السشيج الػصفي, واستبانة جامعات 

اىجاف ادارة السعخفة , تػليج السعخفة , تشطيع السعخفة , تصبيق السعخفة تزسشت السجالات التالية: 
الكيادة الإبجاعية , فاعمية ادارة الػقت , فاعمية وتكيذ الثانية الكيادة الإبجاعية مكػنة مغ ميارات 

ان الكيادة الإبجاعية وادارة السعخفة وقج أضيخت نتائج الجراسة , اتخاذ القخارات, القجرة عمى التغييخ
متػسصة . كسا اتزح مغ الشتائج وجػد علاقة ارتباشية مػجبة بيغ الكيادة الإبجاعية بجرجة  جاء

تعدى لستغيخات )الجشذ , والسػقع الػضيفي د فخوق ذات دلالة إحرائية وجػ وإدارة السعخفة , وعجم 
 , والمقب العمسي ( .
 : (3118)بذيت  دراسة البهشي وبه

الكياده الإبجاعيو الاكاديسيو لسيارات الكياده الابجاعيو وسبل  ومسارس ودرجمعخفة إلى ىجفت  
عزػ ىيئة ( 232الجراسة مغ ) تكػنت عيشةفيرل , تصػيخىا فيجامعة الإمام عبج الخحسغ بش

. ( فقخة شسمت محػريغ ميارات الكيادة الإبجاعية وسبل تصػيخىا 20) استبانة تزسشتو , تجريذ 
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درجة مسارسة الكيادة الاكاديسية , وقج أضيخت نتائج الجراسة أن التحميمي السشيج الػصفيستخجام اب
 يخة . لسيارات الكيادة الإبجاعية في الجامعة قج جاءت بجرجة كب

الكيادية الأكثخ  عمى الانساط ) الشساذج ( التعخف  دراسة ىجفت ( Sart,3112أجرى سارت )
شيػعاً في الجامعات , التي تؤدي الى خمق حالة مغ الإبجاع وريادة الاعسال , عخض تحميل نقجي 

تع لمشسط الحي تتبعو ادارة الجامعة ) الكيادة ( في خمق بيئة تعميسية للإبجاع وريادة الاعسال , 
 اعزػ ( 22ت عيشة الجراسة مغ )وتكػنالػصفي , واعتسجت أداة الجراسة السقابمة , السشيج  استخجام 

وقج  الجراسات العميا في ثلاث جامعات مختمفة في اسصشبػل , ( مغ شمبو02التجريذ و )ىيئة مغ 
%( مغ افخاد عيشة الجراسة عمى اىسية دور الاليام  لمقادة في عسميات 22اتفاق )  أضيخت الشتائج

انساط الكيادة الججيجة ستكػن دافعاً ان  %( مغ افخاد العيشة20, كسا عبخ )التحػل في الجامعات
 كبيخاً في تعديد عسمية التغييخ داخل الجامعات نحػ الافزل .

  : الدابقة الجراسات  جهانب الافادة من
التعسق في متغيخات البحث  ػمغ الجراسات الدابقة ىمجسػعة مغ اشلاع الباحث عمى يجف ال كان

واكتداب السعمػمات الخاصة بستغيخات الجراسة وتكػيغ رؤية شاممة عغ مجى مداىسة ىحه 
ومغ خلال  مختمف السجالات في  في الجػانب التي شبقت عمييا  الستغيخات في فائجة السجتسعات

شخق اختيار العيشة  , في شخق جسع البيانات وفي تحجيج عيشة الجراسة و  افاد الباحثىحا الاشلاع 
 كسا استفادة الجراسة الحالية مغ ادبيات الجراسات الدابقة .

 الفرل الثالث 
يتزسغ ىحا الفرل مشيج البحث وتحجيج مجتسع البحث واختيار عيشة مسثمة لو, والأداة السدتخجمة 

 ليا. وصجقيا وثباتيا, والسعالجات الإحرائية, وإجخاءات تصبيق البحث, وفيسا يمي تػضيحاً 
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 أولُا : مشهجية البحث 

استخجم الباحث السشيج الػصفي  , وىػ أحج الأشكال في البحػث الستعارف عمييا, والسلائسة 
 2222)ممحع ,  ايزاً  ىاانسا يفدخ ع البيانات فقط جسب حجد, إذ ان  السشيج لا ي لصبيعة البحث

:222. ) 

 ثانياً : مجتسع البحث

حيث  2222-2222 , ورباحيال ولجراسسػمخ / ا و/ جامع والأساسي والتخبي وكمي ومغ شمب يتألف
 ( 0( شالبة وكسا مبيغ في ججول )685( شالباً و )232( مشيا )0222كان العجد الكمي )

 ( 4جدول )                                             
 ٌوضح افراد المجتمع الكلً                                     

 المجموع الجنس القسم

 اناث ذكور

 343 41 6 442 معلم الصفوف الأولى

 264 460 404 اللغة العربٌة

 504 343 452 العلوم

 4030 635 335 المجموع

 ثالثاً : عيشة البحث 

ت عيشة البحث الحالي مغ شمبة كمية التخبية الأساسية شسمت قدع معمع الرفػف الأولى وقدع نتكػ 
( شالب وشالبة , وتع 022العخبية وقدع العمػم , لمجراسة الرباحية , إذ بمعت عيشة البحث )المغة 

 ( يػضح ذلظ .2اختيار العيشة بصخيقة شبكية عذػائية , وججول )
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 ( 2ججول )
 يػضح إفخاد عيشة البحث 

 السجسهع  اناث ذكهر القدم
 21 31 31 معمم الرفهف الاولى

 21 11 11 المغة العربية
 21 11 11 العمهم

 111 11 11 السجسهع
  رابعاً : أداة البحث

كميو  يلجى تجريدي جف التعخف عمى )الكياده الإبجاعيوالحي ييمغ اجل تحقيق اىجاف البحث 
( , وبعج اشلاع الباحث عمى الادبيات الدابقة ليحا الستغيخ قام الباحث بإعجاد  التخبيو الأساسيو

بتجرج خساسي, عمساً ان بجائل الاستجابة ىي , مختفعة ججاً , مختفعة ( فقخة 22مكياس تكػن مغ )
مغ ىجف  الي  و, متػسصة , مشخفزة , مشخفزة ججاً . كسا وجج الباحث الخرائز الديكػ متخي

   وثبات وجعمو جاىد لمتصبيق برػرة نيائية عمى شمبة الكمية .

 لسقياس : أاعجاد 

بجقو قخاءة التعميسات  مغج كوالتأ اً ومفيػم واضحاكػن يإن لا بج سكياس لمعشج وضعو  اعتسج الباحث
 . بسػضػعيةلإجابة ل

 خامساً : صدق الأداة 

تع عخض (. 022: 2222)الجمبي , ان يكيذ الاختبار ما وضع لاجل قياسو الرجق الطاىخي :  
وعمع وشخائق التجريذ  ةالإدارة التخبػيفي مجال الأداة برػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ 

,  ( حيث ابجوا بعس السلاحطات مغ الإضافة والتعجيل0( ممحق )02الشفذ والبالغ عجدىع )
 . ( فقخة 22وبحلظ اصبح السكياس بالريغة الشيائية مكػناً مغ )
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 سادساً : ثبات الأداة 

الإفخاد في ضل نفذ يقرج بالثبات إن يعصي الاختبار نتائج متذابية إذا ما أعيج تصبيقو عمى ذات 
(. 022: 2222, إي ىػ الاتداق في تقجيخ الاختبار لسا يكيذ . )الجمبي,  ضخوف التصبيق الأول

 ( . 2822لحا تحقق الباحث مغ  ثبات الأداة بصخيقة كخونباخ الفا إذ بمغ )

 سابعاً : التطبيق الاستطلاعي للأداة 

( شالب 22تصبيق عمى عيشة مكػنة مغ )وضػح الفقخات وقج تع ال,مجى بالتأكج مغ قام الباحث
وشالبة لمتأكج إن وضػح جسيع فقخات السكياس وتعميساتو وتبيغ إن التعميسات والفقخات جسيعيا 

 واضحة.

 : التطبيق الشهائي للأداة ثامشاً 

)شمبة كمية التخبية الأساسية (  ــــتع تصبيق الأداة برػرتيا الشيائية عمى عيشة البحث الستسثمة ب
واثشاء التصبيق شمب الباحث مغ عيشة البحث  الإجابة ( شالب وشالبة , 022والبالغ عجدىع )

 برجق عغ الفقخات فزلًا عغ حثيع عمى قخاءة الفقخات والتعميسات التي تخز أداة البحث .

  ه:: الهسائل الاحرائي تاسعاً 

كمية  يلمتعخف عمى مدتػى الكيادة الابجاعية لجى تجريدي T-Test ختبار التائي لعيشة واحجةالأ.0
 .التخبية الاساسية

الفخوق الاحرائية  لمتعخف عمى دلالات(  T – Testختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ ) الأ.2
 لستغيخي الجشذ.

 . SPSSالحقيبة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  كحلظ وقج استعسل

 الفرل الرابع 

 : على مستوى القٌادة لإبداعٌة لدى تدرٌسًٌ كلٌة التربٌة الاساسٌةول: التعرف الأالهدف 
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( درجة 00822لمتعخف عمى الكيادة الإبجاعية لعيشة البحث فقج قػرن الػسط الحدابي لمعيشة البالغ )
(, واتزح أن متػسط العيشة أعمى مغ 02(بالػسط الفخضي البالغ )2822انحخاف معياري )و 

ة والػسط الفخضي . ولسعخفة دلالة الفخق بيغ الستػسط الحدابي لجرجات أفخاد العيشالستػسط 
الاختبار التائي لعيشة واحجة, فطيخ أن الكيسة التائية السحدػبة  الفخضي لمسكياس, استعسل الباحث

( وبجرجة 2822( بسدتػى دلالة )0800وىي اعمى مغ الكيسة التائية الججولية البالغة ) (1821)
بالكيادة الإبجاعية , عام  يتدسػن بذكلكمية التخبية الأساسية  ييتجريد( , وىحا يعشي ان 33) حخية

                            ( .2) وكسا ىػ مػضح في الججول

  (2ججول )                                          

  لعيشة واحجة لسقياس القيادة الإبجاعية لجى تجريديي كمية التربية الأساسية   نتائج الاختبار التائي

الهسط  العيشة 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الفرضي

القيسة 
التائية 

 السحدهبة 

القيسة 
التائية 

 الججولية

درجة 
 الحرية

مدتهى 
 الجلالة 

400 64,42 5,53 60 1,01 4,66 33 0,05 

الى شعػر عزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية الأساسية بأمانة ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة 
التعامل مع الصمبة بوالاىتسام بالجانب الانداني  بأحدغ صػرةالسدؤولية التي يقػم بيا وأدائيا 

ىيئة بو اعزاء وجعميع يقجرون ما يقػم الحي انعكذ عمى تقجيخات الصمبة لمكيادة الإبجاعية  الأمخ
 . التجريذ

 الهجف الثاني : التعرف عمى الفروق الفردية 

الكيادة الإبجاعية لجى لتحقيق ىحا اليجف حيث بمغ الػسط الحدابي لعيشة الحكػر عمى مكياس 
( اما الاناث بمغ 2832( درجة وانحخاف معياري )20822ىػ ) التخبية الأساسية تجريدي كمية 

درجة وانحخاف معياري  (23802ىػ ) الكيادة الابجاعية كياس الػسط الحدابي لعيشة الاناث عمى م
( ىي اعمى مغ الكيسة التائية الججولية البالغة 2820(, فطيخ ان الكيسة التائية السحدػبة )2802)
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لكيادة يتسيدن با الحكػر( , وىحا يعشي ان 32( وبجرجة حخية )2822( بسدتػى دلالة )0832)
 ( يػضح ذلظ .2وججول )لاناث اكثخ مغ االإبجاعية 

 (2ججول )

  القيادة الابجاعيةيهضح القيسة التائية لجلالة الفروق في 
المتوسط  العٌنة   لجنسا

 الحسابً 
الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة 

مستوى  القٌمة التائٌة
الدالة عند 

(0,05) 

 
 ذكور 

 
50 

 
44,34 

 
2,32 

 
33 

 دال احصائٌا الجدولٌة  المحسوبة 

 
2,46 

 
4,33 

 5,60 33,64 50 اناث

اناث ( ولرالح  –ذكػر ) الجشذ تبعاً لستغيخ الكيادة الابجاعيةتػجج فخوق ذات دلالة احرائية في 
لديػلة شبيعة السجتسع لخبسا فيسا يتعمق بفتح قشػات الحػار و , يسكغ عدو ىحه الشتيجة الى  الحكػر

 . خارج السػقف التعميسي تواستفداراتيع حتى وان كانالتػاصل معيع والتجاوب مع اسئمتيع 

 الاستنتاجات 

  -مغ الػصػل الى الاستشتاجات الأتية :خزتو نتائج البحث الحالي , تسكغ الباحث بشاءً عمى ما أف

 .  بالكيادة الابجاعية  يتدسػن  تجريديي كمية التخبية الأساسيةاتزح ان .0

اناث ( عمى مكياس الكيادة الإبجاعية لرالح  –بيغ ) ذكػر .وجػد فخوق في الجلالة الإحرائية 2
  الحكػر .

 التوصٌات : 

 تصػيخ القجرات الابجاعية بحيث تػاكب السدتججات والتصػرات والستغيخات .في  الاستسخار.ضخورة 3

 . لجورىا الايجابيتبشي مفيػم الكيادة الإبجاعية ضخورة .2
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عيشات اخخى مثل العسجاء ورؤساء الاقدام ل.إجخاء مديج مغ الجراسات عغ الكيادة الإبجاعية 2
   والادارييغ في الجامعات .

 لمقترحات : ا

لآتية التي عجداً مغ الجراسات والبحػث العمسية ا استكسالًا لجػانب البحث الحالي يقتخح الباحث
  -الحالي وكالاتي: يسكغ أن تكسل ما تػصل اليو الباحث في بحثو

اجخاء دراسات مساثمة لمبحث الحالي عمى شخائح اجتساعية مختمفة ومخاحل عسخية اخخى ومقارنة .0
 نتائجيا مع نتائج البحث الحالي . 

 -ومتغيخات اخخى مثل )تجػيج الأداء الكيادة الإبجاعية اجخاء دراسات عمسية اخخى تتشاول علاقة .2
  .التغييخ (  –انجاز السيام 

 :المصادر

بالقيادة الإبجاعية لعسجاء الكميات إدارة السعرفة وعلاقتها (: 2202الجراجي, عمي حصاب) .0
قدع العمػم التخبػية والشفدية , كمية  ,دكتػراه ييخ مشذػرة شخوحةا, في جامعات بغجاد

 التخبية ,جامعة بغجاد . 
, دار الخواية 0, ط معايير اختيار القيادات الإبجاعية (:2222) العشدي , شلال يخبي .2

 العخبية لمشذخ والتػزيع , عسان .
درجة مسارسة القيادة (: 2202بػبذيت, الجػىخة ابخاليع )البػشي, يادة عبجالله و  .2

, مجمة البحث العمسي لالإبجاعية وسبل تطهيرها في جامعة الامام عبج الرحسن بن فير
 .2202(, 03)(,العجد22السجمج ) في التخبية,

درجة السسارسة العسمية والاحتياجات التجريبة لمقيادة الإبجاعية (: 2202الغامجي , فيج ) .2
, جامعة يخ ييخ مشذػرة , رسالة ماجدتكسا يترهرها القادة الأكاديسيهن بجامعة ام القرى 

 ام القخى , السسمكة العخبية الدعػدية .
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, والسقاييس الشفدية والتربهيةاساسيات بشاء الاختبارات (: 2222الجمبي, سػسغ شاكخ ) .2
 سػرية. ,, مؤسدة علاء لمصباعة والتػزيع, دمذق 0ط

شاخ التشظيسي بالجامعات لقيادة الإبجاعية والس(: ا2202ليمى حدغ عبجالله ) القخشي, .0
, كمية التخبية , جامعة ام القخى , السسمكة  اشخوحة دكتػراه ييخ مشذػرة , الدعهدية

 العخبية الدعػدية .
درجة مسارسة القيادة الإبجاعية لجى مجيري السجارس (: 2201ابػ جامع, ابخاليع احسج ) .1

 .2201 (,2العجد ),(22السجمج )العمػم التخبػية,  –, مجمة دراسات  في السجيشة السشهرة
ته ببيئة العسل الجاخمية لجى واقع الابجاع الاداري وعلاق (:2202, شخيفة صالح )ريبيجال .2

, ييخ مشذػرة  , رسالة ماجدتيخالشدائية بجامعة الاميرة نهرة بشت عبج الرحسنالقيادات 
 كمية العمػم الاجتساعية والادارية , جامعة نايف العخبية لمعمػم الامشية , الخياض. 

أثر القيادة الابجاعية في تحدين مدتهى التعميم الجامعي  (:2202سمصان , فػزية عمي ) .3
, مجمة البحػث التجارية  اعزاء هيئة تجريس الجامعةدراسة ميجانية كسا يراها 

 .2202(, 0) (,العجد22السجمج),
, دار الفكخ لمشذخ  القيادة الادارية وادارة الابتكار(: 2202قشجيل , علاء محمد ) .02

 . والتػزيع , عسان
( : مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ , دار السديخة 2222ممحع , سامي محمد ) .00

 , عسان . 
Sart,G,(2014):The new leadership model of university management for 

innovation and entrepreneurship. Eurasian journal of educational 

research,57,73,90.                                                                                            
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