
هـ1444-م  2023. لسنة ( 1الثالث/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

808 
 

 اثر الهقف الاحتياطي للسهظف عن العسل )دراسة مقارنة(
 gmail.com570asama@حدين زروندي   .دم.أ.

 القانهن  عزه الهيئة التدريدية في جامعة الأديان والسذاهب / كلية
 gmail.com50jssmn@ العبيدي حسد محمد جاسمالباحث : 

 جامعة الأديان والسذاهب / كلية القانهن 
  :السلخص

ما تقؽم بإصجاره الإدارة مؼ قخارات في حق الزؽظفيؼ يكؽن مةختب عليه اثاار واؽاف فاي السخالى الاو الزؽظا   ن  إ    
ام الو الإدارة ذاتهاا لا  يداح عاؼ ذلاغ قاخار الؽقا  ا حةيااثي فاان ثزاى نثاار قابؽبياى تةختاب علياه لاتارد  الاو الةا ثيخ 

خها اذ ان للؽقا  ا حةيااثي اثاخ باالى علاو الجالاى الزادياى علو الزؽظ  وؽاف مؼ الساحيى الزاديى الا الزعسؽيى الا غي
للزؽظ  مؼ خلال ما يةػ اوةقطاعه ماؼ راتلاه فةاخة إيقافاه عاؼ العزاة إلاافى الاو ان لاه تا ثيخ علاو الجالاى الزعسؽياى 

 اثخ علو الزؽظ  لاكحلغ الةعخف راتب علو ا حةياثي الؽق  اثخ علو للزؽظ  لحا يهجف هحا اللجث الو الةعخف
لاقاج تاػ اواةحجام الزاسهو الؽصافي الةجليلاي لاالزاسهو الزقاارن لا حةاام  لااواةقالةه الزؽظا  تخفيع علو ا حةياثي لؽق ا

 علااو اثااخه ان ا  لاالؽظيفااى العااام الزؽظاا  علااو بااالى اثااخ لااه ا حةياااثي الؽقاا  انهااحا اللجااث فقااج تااػ الةؽصااة الااو 
 مؼ جدف اقةطاع يةػ حيث العزة عؼ لاقفه فةخة ثيلى الزؽظ  راتب علو ت ثيخ له ان الو إلافى لااشج ابلى الزؽظ 
 ب مخه. البت حيؼ الو العزة عؼ الزؽقؽف الزؽظ  راتب

 الكلزات الزفةاحيى: )الؽق  ا حةياثي، الزؽظ  عؼ العزة (.
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Abstracts: 
     The decisions issued by the administration against the employees have 
consequences, whether in relation to the employee or to the administration itself, and 
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the decision of the provisional suspension is no exception, as there are legal effects 
that result from it and lead to an impact on the employee, whether materially, morally 
or otherwise. The precautionary endowment has a significant impact on the financial 
condition of the employee through what is deducted from his salary during his 
suspension from work, in addition to having an impact on the morale of the employee. 
Therefore, this research aims to identify the impact of the precautionary endowment on 
the employee's salary, as well as to identify the effect of the precautionary endowment 
on promotion. The employee and his resignation have been using the descriptive 
analytical approach and the comparative approach and at the end of this research it 
was concluded that the provisional suspension has a significant impact on the public 
employee and the job, but its impact on the employee is more informative and more in 
addition to that it has an impact on the employee's salary throughout the period of his 
suspension from work, where deduction is made Part of the salary of the suspended 
employee until a decision is made on him. 
Keywords: (precautionary suspension, employee from work). 

 :السقدمة
 مرقةاا اواقاثا يعاج اباه اذ لاا دارة الزؽظا  بايؼ الؽظيفياى الخابطاى يقطع   ا حةياثي الؽق  ن  إ    
 اثارا ويختب ذلغ فان لا الةالي لاظيفةه مهام ملاشخة مؼ مسعه يعسي لا زا الزؽظ  عؼ الؽظيفى لؽ يى
 الؽقا  قاخار اليهاا يارلال الةاي للسةيثاى تلعاا حقؽقاه تةا ثخ لالهاحا للزؽظا  القابؽبي الزخكد علو خطيخة

 .  ا حةياثي
  :أهسية البحث

  (مقاربى دراوى) العزة عؼ للزؽظ  ا حةياثي الؽق  اثختكزؼ أهزيى هحا اللجث مؼ خلال بيان 
  :مذكلة البحث

 تكزؼ مدكلى اللجث مؼ خلال الإجابى عؼ الةخاؤل ا تي :    
 ؟  (مقاربى دراوى) العزة عؼ للزؽظ  ا حةياثي الؽق  اثخما هؽ    
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 اهداف البحث 
 يهجف اللجث الجالي الو    
 . الزؽظ  راتب علو ا حةياثي الؽق  اثخالةعخف علو  -1
 .  لااوةقالةه الزؽظ  تخفيع علو ا حةياثي الؽق  اثخالةعخف علو  -2

 مشهج البحث 
تااػ اوااةحجام الزااسهو الؽصاافي الةجليلااي لاكااحلغ اوااةحجم اللاحااث الزااسهو الزقااارن لاذلااغ لزلا زااى     

 الزساهو الزةلعى مع ثبيعى عسؽان اللجث. 

 هيكلية البحث 
( فااي ملجتاايؼ مقاربااى دراوااى) العزااة عااؼ للزؽظاا  ا حةياااثي الؽقاا  اثااختزاات دراوااى عسااؽان )    

 راتاب علاو ا حةياثي الؽق  اثخمخبؽقيؼ بزقجمى لامسةهيات بحاتزى فقج كان الزلجث الألال بعسؽان 
 تخفياااع علاااو ا حةيااااثي الؽقااا  اثاااخ، اماااا فاااي الزلجاااث التاااابي فقاااج تزااات دراواااةه بعساااؽان  الزؽظااا 
 . لااوةقالةه الزؽظ 

 السبحث الاول
 اثر الهقف الاحتياطي على راتب السهظف

لاق  الزؽظ  عؼ عزله لفةخة معيساى وايرد  بالة دياج الاو تختياب اثاار عجياجة علاو الزؽظا   ن  إ    
لامااؼ تلااغ ا ثااار لاقاا  الزؽظاا  عااؼ عزلااه الزكلاا  بة ديةااه ثيلااى فةااخة الؽقاا  ا حةياااثي مزااا ياارثخ 

 :لحا وؽف يةػ بيان هحا الزلجث مؼ خلال الزطالب الةاليىعلو راتب الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة 
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 السطلب الاول
 السقرهد براتب السهظف

ا جخ الا الزختب باباه   الزقاباة الزاالي الاح  يجذاة علياه الزؽظا  عخف اللعض مؼ الفقهاف      
لقاااف عزلااه   لامااؼ ثااػ فالزختااب الا ا جااخ اذا هااؽ الزقابااة الااح  يجذااة عليااه الزؽظاا  شااهخيا مقابااة 

 (1)ابقطاعه لحجمى ا دارة . 
دزا عخف بابه   مبلى مؼ الزاال يةقالااه الزؽظا  شاهخيا لا ذاؽرة دلارياى مخاةزخة لقااف ابقطاعاه     

 (2)للعزة في خجمى الؽظيفى الةي يدغلها   . 
ا  الخاتاااااب يقذاااااج باااااه جزياااااع الزلاااااالى السقجياااااى الةاااااي يةقالااااااها الزؽظااااا  بزاااااا فيهاااااا العااااالالاات     

ب دا هااا كزااا ان الخاتااب بااجلاره يسقخااػ الااو  لاالزحذذااات الةااي يةقالاااها بةيثااى اداف ا عزااال الزكلاا 
عاااجة اقخاااام فهسااااا الخاتاااب ا واواااي لاالخاتاااب ا واواااي ا جزاااالي لاايراااا الخاتاااب ا جزاااالي لاهسااااا 
الزحذذاااات لاالعااالالاات لاغيخهاااا لاقاااج عخفاااه الةداااخيع ا ردباااي فاااي بعاااام الحجماااى الزجبياااى فاااي الزاااادة 

زؽظ  لايةقالاه مقابة قيامه بزهام لاظيفةه الةاي يخةجقه ال)التابيى( مسه ب به   الخاتب الدهخ  الح  
  (3)لاالزحذذات مؼ ا  بؽع كابت   . يدغلها لا  يدزة العلالاات 

لالااػ يااست الةدااخيع العخاقااي علااو تعخياان لااه فااي قااابؽن الحجمااى الزجبيااى ا  ابااه جاااف الااست علااو     
الةااي بذاات علااو ابااه   ( مسااه لا 1( مااؼ الزااادة )16تعخياان لااه فااي قااابؽن الةقاعااج الزؽحااج فااي الفقااخة )

الخاتب الح  يةقالاه الزؽظ  اثساف الحجمى الةقاعجيى بجلان محذذات   لاان فةخة الحجمى الةقاعجيى 
، كزاا جااف فاي هي الفةخة الةي يقريها الزؽظ  في الؽظيفاى الةاي يداغلها مساح تعييساه لاحةاو تقاعاجه 

( لاالةاي بذات علاو 2553خاسى )( ل35( مؼ امخ ولطى ا  اةلاف الزرقةاى )الزسجلاى( رقاػ )1القخػ )
ان الخاتب ا واوي هؽ   ا جخ ا واوي الزجفؽع للعامليؼ في القطاع العام لا  يدزة ا  عالالاة الا 

 ( 4)بجل مالي خاص   
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 لأعزاالبلاحظ بان الةعخين اعةبخ الزلالى الةي يةخلزها الزؽظ  في القطاع العام بةيثى ت ديةه     
لاظيفةه راتلا اواويا مؼ غيخ ان تدزة ايى محذذات ماليى الاافيى علاو الخاتاب كزاا ان الةعخيان 
قذااخ الخاتااب ا واوااي علااو الزااؽظفيؼ الااحيؼ يعزلااؽن فااي القطاااع العااام لالااػ يداازة الزؽظاا  الااح  

 . يعزة في القطاع الحاص 
  مااؼ لاظيفةااه بذاافى دزااا عخفااه بعااض الفقااه ب بااه   مبلااى بقااج  مااؼ الزااال يجذااة عليااه الزؽظاا    

واؽاف كابات ثابةاى  دلاريى في كة شهخ لايكاؽن مخاةجقا عساج ملاشاخته لؽظيفةاه ماؼ دلان الزحذذاات
 ( 5)الا غيخ ثابةى .

ا  ان الزحذذااات الةااي يجذااة عليهااا الزؽظاا  جااخاف قيامااه ب عزااال لاظيفةااه   تااجخة لاازؼ    
لزؽظاا    هااؽ الزبلااى السقااج  لامزااا تقااجم يزكااؼ القااؽل باا ن الخاتااب ا واوااي لمخاازو الخاتااب ا واوااي 

الااح  يةقالاااه الزؽظاا  مقابااة قيامااه بزهااام الؽظيفااى الةااي يدااغلها فااي القطاااع العااام لا  يداازة هااحا 
الخاتب ايى عالالاات الا محذذاات مالياى   لايخاةجق الزؽظا  هاحا الخاتاب ماؼ تااري  ملاشاخته لزهاام 

 ( 6)لاظيفةه لاليذ مؼ تاري  صجلار قخار تعييسه فيها . 
اما الخاتب ا وزي ا جزالي هؽ كزا عخفه بعام الحجمى الزجبيى ا ردبي في الزادة )التابيى( مسه     

ب باااه   الخاتاااب ا واواااي مراااافا الياااه عااالالاة غااالاف الزتيداااى   لا اااحلغ فاااان الخاتاااب   يزكاااؼ تخااازيةه 
زيةه بالخاتاااب ا واواااي ا جزاااالي ا  اذا الااايفت لاااه عااالالاة غااالاف الزتيداااى فااااذا الااايفت امكاااؼ تخااا

بالخاتب ا واوي ا جزالي لاكحلغ فقج بات علاو الخاتاب ا جزاالي فاي الزاادة ذاتهاا ماؼ السعاام ذاتاه 
لاالةي جاف فيها   الخاتب ا جزالي : الخاتب ا واوي ا جزالي مرافا الياه جزياع العالالاات الداهخيى 

ى الزاليااااى الةااااي الزجاااجدة بزؽجااااب احكااااام هااااحا السعااااام   ا  ان الخاتااااب ا جزااااالي هااااؽ مثزااااؽع الزلااااال
يةقالاها الزؽظ  لقاف ما يقؽم به مؼ اعزال تةعلق بالؽظيفى الةي يدغلها لايعةبخ الزختب الا ا جخ 
احج عساصخ العلاقى الةسعيزيى الةي تخ ط العامليؼ بالجلالى لامؼ ثػ فابه يعةبخ ماؼ قبياة السعاام العاام 

  (7)حيث يةػ تججيجه لافقا للقابؽن . 
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و الخاتب مثزؽعى مؼ الزحذذاات لاالةاي تكاؽن علاو شاكة ملاالى شاهخيى لاتزسح للزؽظ  الافى ال
مقطؽعى الا علو شكة بخالى مجاجدة ماؼ الخاتاب ا واواي للزؽظا  لايزكاؼ تعخيفهاا بابهاا   مثزؽعاى 
ملااالى ماليااى يةقالاااها الزؽظاا  شااهخيا الا خاالال مااجة معيسااى يجااجدها القااابؽن   لاالزحذذااات تزااسح 

  مؼ مؽاجهى الزةطللات ا قةذاديى للجياة لالةزييد الزؽظ  عؼ لغايات معيسى مسها لةزكيؼ الزؽظ
غيااخه مااؼ الزااؽظفيؼ  ن ثبيعااى عزلااه تجةاااع الااو كفااافة علزيااى الا فسيااى غيااخ مطلؽ ااى فااي الؽظااا   

 ( 8)ا داريى ا خخى . 
لايزكااؼ ان بااحكخ اهااػ هااحه الزحذذااات لاالةااي تااػ ذكخهااا فااي الةدااخيعات الؽظيفيااى فااي كااة مااؼ     

ردن لامسهااااا   محذذااااات غاااالاف الزتيدااااى ، محذذااااات عا ليااااى ، محذذااااات لزااااؼ العااااخال لاا 
يجزلااؽن شااهادة علزيااى جامتيااى ، محذذااات ايفاااد ، محذذااات الزؽقااع الثغخافااي ، محذذااات 

 ( 9)الحطؽرة ، محذذات الزسذب الؽظيفي   . 
ياى الفةاخة لايخةجق الزؽظ  الافى الو ما تقاجم زياادة واسؽيى ترااف الاو راتلاه يخاةجقها عساج بها    

علااارة عااؼ مبلااى مقطااؽع مااؼ الزااال الةااي يجااجدها القااابؽن  وااةجقاقها لايزكااؼ تعخياان العاالالاة ب بهااا   
يزسح للزؽظ  علو راتله ا واوي اذا قرو وسى خجمى في لاظيفةه يسةقة بعجها الاو الزختلاى التابياى 

 ( 15)في داخة درجةه الؽظيفيى   . 
الخؼ القابؽبي الا بعج ادزاله فةخة واسؽات خجماى علاو  لإدزالهلااذا ما احية الزؽظ  الو الةقاعج     

( مااؼ 1حخااب مااا يجااجده القااابؽن فابااه يخااةجق راتلااا تقاعااجيا لاقااج عخفاات الفقااخة )تاوااعا( مااؼ الزااادة )
قابؽن الةقاعج الزؽحج الزةقاعج ب به   كة شحت اوةجق عؼ خجماته راتلا تقاعجيا الا مكافاة تقاعجيى 

هحا القابؽن   كزا جاف تعخين الجقؽل الةقاعجياى فاي الفقاخة عاشاخا ماؼ  لأحكامالا مبلغا مقطؽعا لافقا 
الزاااادة بفخاااها اذ بذااات علاااو ان   الجقاااؽل الةقاعجياااى : الخاتاااب الةقاعاااج  الا الزكافااااة الةقاعجياااى الا 

 ( 11) الزبلى الزقطؽع   .
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الزحذذاات  لامزا تقجم بحلت الو ان راتب الزؽظ  يدزة الخاتب ا وزي الاافى الاو جزياع    
لاالعااالالاات لاالدياااادات الزالياااى ا خاااخى الةاااي يةقالااااها مقاباااة مزارواااةه لؽظيفةاااه لاهاااؽ ماااا اداااج علياااه 
القراااف ا دار  العخاقااي ففااي قااخار لزثلااذ شااؽرى الجلالااى ردا علااو اوةيرااات مقااجم مااؼ لازارة الةعلاايػ 

كةابهااا الزااحكؽر ابفااا ان العااالي الااو الزثلااذ جاااف فيااه   تااخى الااجا خة القابؽبيااى فااي الااؽزارة الزااحكؽرة ب
الزؽظ  لامؽظ  الحجمى الثامتيى يخاةجق محذذاات الحجماى الثامتياى الززسؽحاى بزؽجاب احكاام 

الزخلاايى الحاصااى مخااةسجيؼ فااي ذلااغ  بالإجااازةالزعااجل اثساااف تزةعااه  2558( لخااسى 23القااابؽن رقااػ )
ديااؽان الةااجلايؼ لاقااخار  1999( لخااسى 11/الا ( مااؼ قااابؽن العثااد الذااجي رقااػ )2الااو باات الزااادة )

)حيث الالح الزقذؽد بالخاتب الةام هؽ الخاتب الداهخ  زا اجا  2/5/1971( في 155القابؽبي رقػ )
( مؼ قابؽن الحجمى الثامتيى رقػ 7الزحذذات الةي تزسح بقؽة القابؽن ( لاالبسج )ثامسا( مؼ الزادة )

  (12)  .  2558( لخسى 23)
الزحذذاااات تاااجخة لااازؼ مفهاااؽم ا جاااخ الحااااص لاكاااحلغ قاااخاره الاااح  جااااف فياااه   لاحياااث ان     

( مااؼ امااخ واالطى ا  ااةلاف الزااحكؽر ابفااا ابااه )ا  تعااؽيض الا بااجل مااالي 1الزعااخف بزؽجااب القخااػ )
خاص الا حافد مالي يذخف للزؽظ  الا العامة في القطاع العام مقابة ماا يردياه ماؼ خاجمات بزاا 

الا عاالالاات الحجمااى فااي الثامعااات الا فااي ذلااغ العاالالاات ا وااخيى الا الزكافااةت الزجفؽعااى للزااؽظفيؼ 
عااالالاات الؽلاااع العلزاااي الا عااالالاات الزااارهلات الا عااالالاات الزخكاااد الا العااالالاات الزهسياااى لا اااج ت 
ا بةقاااال لاعااالالاات الزؽقاااع الثغخافاااي لاعااالالاات الحطاااخ الا ا  تعاااؽيض ماااالي اخاااخ مداااخلاع يذاااخف 

  (13) للعامليؼ في القطاع العام لا  يزتة راتبهػ ا واوي   .
اليااااه  ؽ الخاتااااب ا واوااااي مرااااافالخاتااااب هااااب لااااحا لامااااؼ خاااالال مااااا تااااػ ذكااااخه فااااي أعاااالاه فسعسااااي    

 الزحذذات الةي تزسح للزؽظ  بعيخ قيامه ب داف اعزال لاظيفةه . 
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 السطلب الثاني
 اثر الهقف الاحتياطي على راتب السهظف

علااااو راتااااب درجاااات تدااااخيعات الةؽظياااان الزحةلفااااى علااااو تختيااااب اثااااخ لااااار للؽقاااا  ا حةياااااثي     
 ( 14) الزؽظ  الزؽقؽف يةزتة في اوةقطاع جدف مؼ هحا الخاتب .

لايعةبااااخ ا جااااخ العسذااااخ ا واوااااي فااااي بطااااال الؽظيفااااى العامااااى فهااااؽ لاواااايلى تخاااازح للزؽظاااا      
بالزجافعى علو مخةؽاه ا جةزاعي الاح  يةساواب ماع لاظيفةاه لاعلاو ذلاغ فهاؽ لايذ بفقاى كزاا يذافه 

 ( 15)بعض الدخات . 
الزدخع لاحزايى للزؽظ  لااوخته لامخاعاة لكؽن الزختب يزتة الجخة الؽحيج بالسخلى لزععػ  لالحلغ فان

العامليؼ فابه قج حزو جدفا مؼ هحا الخاتب للزؽظفيؼ مؼ جزياع الفااات فاي حالاى الؽقا  عاؼ العزاة 
  (16)لاتخا مذيخ الثدف ا خخ للثهات الزحةذى بؽقفه . 

( لخاااسى 82ماااؼ بعاااام الحجماااى الزجبياااى ا ردباااي رقاااػ ) /ب(149ففاااي ا ردن فقاااج بذااات الزاااادة )    
%( ماؼ مثزاؽع 55( علو ان   يةقالو الزؽظ  خلال ماجة تؽقيفاه عاؼ العزاة ماا بخابةه )2513)

راتله ا واوي لاعلالااته عؼ الخةى اشهخ ا لالو ماؼ تااري  ايقافاه لااذا زادت ماجة ا يقااف علاو ذلاغ 
( مؼ السعام ذاتاه 158%( مؼ مثزؽع راتله لاعلالااته   بيسزا بذت الزادة )25فيةقالو ما بخبةه )

علاااو اباااه   اذا ارتكاااب الزؽظااا  ماااؼ الفااااى العلياااا ا  محالفاااى مخااالكيى يؽقااا  عاااؼ العزاااة بقاااخار ماااؼ 
مثلذ الؽزراف لاتذخف له السخلى الةي يقخرها مثلذ الؽزراف مؼ مثزؽع راتلاه ا واواي لاعلالااتاه   
ماااؼ هاااحه السذاااؽص يةراااح لساااا ان الةداااخيع ا ردباااي يزياااد بااايؼ صاااسفيؼ الا ثاااا فةيؼ ماااؼ الزاااؽظفيؼ 

%( ا  بذا  الزختاب 55ػ العام بحذؽص كافى الزؽظفيؼ باوةتساف الفاى العلياا هاؽ صاخف )فالجك
مااؼ تاااري  ا يقاااف لااذا زادت بخاالى مااجة لاقاا  الزؽظاا  احةياثيااا علااو وااةى اشااهخ فابااه يةقالااو مااا 

%( ا  ر ااع الخاتااب ا واوااي لاالعاالالاات الةااي يخااةجقها الزؽظاا  لايلاحااظ هسااا ان ا دارة 25بخاابةه )
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لطى تقجيخيى في هحا الزثال فالست لاالح الج لى علو صخف السخلى الةي حجدها حخب ليذ لها و
بااالزؽظفيؼ مااؼ الفاااات مااؼ غيااخ مااؽظفي الزااجة الةااي ويخااةغخقها الؽقاا  عااؼ العزااة هااحا فيزااا يةعلااق 

الفااى العلياا امااا فيزاا يةعلااق بزاؽظفي الفاااى العلياا فااان الزداخع لااػ يجاجد بخاالى القطاع مااؼ الخاتاب لاابزااا 
والطى تقاجيخها لزثلااذ الاؽزراف اذ اعطاو لزثلااذ الاؽزراف والطى تقجيخياى فااي تججياج السخالى الةااي  تاخا

يقااخر قطعهااا مااؼ الخاتااب لاهااؽ مااا ادجتااه الزجكزااى ا داريااى فااي قااخار لهااا جاااف فيااه   فااي حااال ارتكااب 
الزؽظ  مؼ الفاى العليا ا  محالفى مخلكيى يؽق  عؼ العزة بقاخار ماؼ مثلاذ الاؽزراف لاتذاخف لاه 

لسخاالى الةااي يقخرهااا مثلااذ الااؽزراف مااؼ مثزااؽع راتلااه ا واوااي لاعلالااتااه لاذلااغ وااسجا لااست الزااادة ا
 ( 17)( مؼ بعام الحجمى الزجبيى   . 158)

لا الةالي فاان الزجكزاى ا دارياى الزحةذاى   تزلاغ والطى السعاخ فاي خفاض هاحه السخالى الؽاجاب     
هزا كابت ظخلاف الزؽظ  ا جةزاعيى لاالالااعه اقةطاعها بالسخلى للزؽظفيؼ مؼ غيخ الفاى العليا م

الزاليى لاهؽ امخ مسةقج فقج تطؽل مجة الؽقا  لايكاؽن الزؽظا  صااحب اواخة كبياخة لا  دخاة لاه واؽى 
%( ا  ر اع مختلاه اذا اواةطالت 25مختله الاؽظيفي فكيان يخاؽل القاؽل ماع ذلاغ بذاخف ماا بخابةه )

 ( 18)مجة الؽق  ا حةياثي لازادت علو وةى اشهخ . 
فرلا عؼ ان الزدخع لػ يججد مجة معيسى يثب علو الخلطى ا داريى ابهاف الؽق  ا حةيااثي       

علاااو  ب ثاااارهخلالهاااا لاهاااؽ ماااا يثعاااة احةزالياااى اواااةطالى فةاااخة الؽقااا  اماااخا لااردا جاااجا لاهاااؽ ماااا وااايلقي 
الزؽظاا  لاعلااو اوااخته لاقااج ادااجت مجكزااى العااجل العليااا حااق الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا فااي قاالض 

كاان يع الزلالى الزؽقؽفى مؼ راتله عسج ابةهاف فةخة الؽق  ا حةياثي حيث جاف في قخار لها   اذا جز
مااؼ بعااام الحجمااى الزجبيااى الزةعلقااى بكاا  اليااج  145الززيااد مؽظفااا مرقةااا تخااخ  عليااه احكااام الزااادة 

ى عاؼ العزاة فيةؽجب اعطاؤه الخلااتب لاالعلالاات الةي يخةجقها عاؼ الزاجة الةاي بقيات فيهاا ياجه مكفؽفا
  (19)لاذلغ بالقجر الزبيؼ في هحه الزادة   . 

 : ياما بالسخلى لكيفيى الةعامة مع الثدف الزؽقؽف مؼ راتب الزؽظ  فيةػ الةعامة معه كا ت    
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في حال تبخ ى الزؽظ  الا حفظ الةجقيق فقج قخر الزدخع في هحه الجالاى ان الزؽظا  الزؽقاؽف  -1
حالفاااى الزخااالكيى الا الثخيزاااى الةاااي اواااسجت الياااه الا حكاااػ بعاااجم احةياثياااا اذا ثبةااات بخافتاااه ماااؼ الز

 مخرلاليةه عزا اوسج اليه فابه يخاةجق راتلاه ا واواي كااملا ماع العالالاات عاؼ الزاجة الةاي الاقا 
 ( 25). خلالها عؼ العزة

اذا تزت معاقلى الزؽظ  بعقؽ ى ت ديبيى غيخ ا وةغساف عؼ الحجمى الا العدل فيخةجق الزؽظا   -2
الزؽقؽف احةياثيا راتله ا واوي لاعلالااته عؼ الزجة الةي الاق  خلالها عؼ العزة اذا كابت   
تديج عؼ وةى اشهخ اماا اذا زادت علاو الخاةى اشاهخ فيخاةجق بذا  راتلاه ا واواي ماع بذا  

 ( 21)عؼ الزجة الدا جة علو ا شهخ الخةى . علالااته 
في حالى معاقلى الزؽظ  الزؽقؽف احةياثا بعقؽ ى ا وةغساف عؼ الحجماى الا العادل فالا يخاةجق  -3

الزؽظ  في هاتيؼ الجالةيؼ ا  جدف مؼ راتله ا واوي لاعلالااته لايلاحاظ ان الزداخع قاخر با ن 
اذا عؽقاب بإحاجى هااتيؼ العقاؽ ةيؼ ماؼ  الزؽظ    يخاةجق الثادف الزؽقاؽف ماؼ راتلاه لاعلالااتاه

 تاري  احالةه الو الزجكزى الا الزجعي العام الا الزثلذ الة ديبي . 
مجكزااى العااجل العليااا علااو ذلااغ فقااج جاااف فااي قااخار لهااا علااو ابااه     يخااةجق لاقااج اوااةقخ قراااف     

ري  كاان يااجه يؼ تاااالزؽظاا  الزكفؽفااى يااجه عااؼ العزااة فااي حالااى عدلااه ا  راتااب عااؼ الزااجة الؽاقعااى باا
 ( 22)لاتاري  عدله   .

اما بالسخلى الو الخلااتب الةي تقالاها الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا خلال فةخة لاقفه عؼ العزة فسعام 
( مساااه علاااو اباااه   يطلاااب ماااؼ الزؽظااا  رد الزلاااالى الةاااي 156الحجماااى الزجبياااى بااات فاااي الزاااادة )

 ( 23)العزة . تقالاها مؼ راتله ا واوي لاعلالااته خلال مجة ايقافه عؼ 
فااي حالاااى لافاااة الزؽظااا  الزؽقاااؽف احةياثيااا يلاحاااظ ان الةدااخيع ا ردباااي لاااػ يةطااخل الاااو راتاااب  -4

الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا فااي متااة هااحه الجالااى لاابزااا جاااف الااست عامااا اذ باات الزدااخع فااي 
( مااؼ السعااام علااو ابااه   تؽقاا  ا جااخافات الة ديبيااى الزةحااحة بجااق الزؽظاا  عساااج 165الزااادة )
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تاه لا  يثاؽز ا واةزخار فيهاا الا اصاجار ا  قاخار بداا بها ب ياى صاؽرة كابات   لاهاؽ بحالاف مااا لافا
جاااف فااي الةدااخيع العخاقااي مااؼ الااست بذااؽرة صااخيجى علااو صااخف الخلااتااب الزؽقؽفااى للزؽظاا  
الزؽقاااؽف احةياثياااا الاااو لارثةاااه الا ماااؼ يساااؽب عساااه حاااال لافاتاااه ا  اباااه ماااؼ الباااجيهي ان الجقاااؽل 

اما في العخال فان للؽق  لال الو لارثةه مؼ دلان ا جى الو الست علو ذلغ الزةختلى للزةؽفو تر 
ا حةياثي اثخا مهزا علاو الخاتاب فيزاا ان مذايخ الزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا عاؼ العزاة غياخ 

( ماااؼ قاااابؽن 18الزاااادة ) لأحكااااممجخااؽم فقاااج ذهاااب القاااابؽن الااو حثاااد جااادف ماااؼ الخاتاااب فطلقااا 
ابراالام مااؽظفي الجلالااى فااان الزؽظاا  الزؽقااؽف عااؼ العزااة يةقالااو بذاا  راتلااه خاالال ماااجة 
الؽقاا  ا حةياااثي لايااحهب رأ  فااي الفقااه الااو ابااه يااخاد بالخاتااب فااي هااحا الزااؽرد الخاتااب ا واوااي 
لاالزحذذات الةي يخاةجقها الزؽظا  علاو ان يخاةقطع ماؼ السذا  الزاجفؽع بذا  الةؽقيفاات 

الةقاعااج فااي مبااجأ ا مااخ  لأغااخا الةقاعجيااى الزقااخرة  ن مااجة الؽقاا  ا حةياااثي تجخااب بسذاافها 
ا  ان تذاااخف للزؽظااا  الزؽقاااؽف ابذااااف راتلاااه كااااملا مراااافا الياااه الزحذذاااات الةاااي  (24)

يخةجقها ا  ابسا بحهب الاو ماا ذهاب الياه مثلاذ شاؽرى الجلالاى فاي قخاراتاه لاالةاي اداج فيهاا علاو 
تااب الةااي يخااةجقها الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا   تداازة الزحذذااات اذ ان ان ابذاااف الخلاا

الزحذذاااات الةاااي يخاااةجقها الزؽظااا  هاااي بخااابب مزارواااةه لهزلاااه الاااؽظيفي لا الةاااالي فاباااه   
 يخةجقها خلال فةخة ايقافه عؼ العزة . 

خاره الح  جاف لاهؽ ما ذهب اليه مثلذ شؽرى الجلالى في العجيج مؼ قخاراته كزا بيساه ابفا لامسها ق    
( ماؼ قاابؽن ابرالام ماؽظفي 17( لا )16فيه     يخاةجق الزؽظا  الزخاجؽب الياج لافاق الزاادتيؼ )

الزحذذااات   ابذااافا لا  كاملااى خاالال فةااخة وااجب  1991( لخااسى 14الجلالااى لاالقطاااع العااام رقااػ )
ؽ ثبةت اليج وؽاف كان وجب اليج بخبب ظخف خارع عؼ ارادته الا بخبب اقامى الجعؽى لجه حةو ل

 ( 25) بخافته مؼ الةهزى الزخسجة اليه   .
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اما ابذاف الخلااتب ا خخى فلا يجخم مسها الزؽظ  بذفى بها يى بة يلقو امخها معلقا علو ما     
تخفخ عسه الزجادزى الة ديبيى للزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة لاليذ بزا تخافخ عساه الزجادزاى الثسا ياى 

باايؼ العقؽ ااات  1991( لخاسى 14ابراالام ماؽظفي الجلالااى رقااػ )باجلية ان الزدااخع قاج ر ااط فااي قاابؽن 
لاالةااي ( 26)الة ديبيااى الةااي تؽقااع علااو الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا لا اايؼ ابذاااف الخلااتااب الزؽقؽفااى . 

 وؽف يةػ بيابها مؼ خلال ما يلي : 
فاااي حاااال فذاااة الا عااادل الزؽظااا  الزؽقاااؽف احةياثياااا ففاااي هاااحه الجالاااى   ياااجفع لاااه شااايف ماااؼ  -1

الزةلقااي وااؽاف كااان فذااة الزؽظاا  الا عدلااه مخااةسجا الااو قااابؽن ا براالام الا غيااخه مااؼ الخاتااب 
القاااؽابيؼ لاواااؽاف كاااان الفذاااة الا العااادل باتثاااا عاااؼ مجادزةاااه ت ديبياااا الا كاااان بقاااؽة القاااابؽن كااا ثخ 

  (27)لجلخه بعقؽ ى مقيجة للجخيى . 
لايثااب ان يخااةسج قااخار الفذااة الا العاادل الزبااخر لجخمااان الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا مااؼ ابذاااف 
رلااتله الزؽقؽفى الو تجكيقات الا مجادزات اصؽليى كزا يثب ان يكاؽن الفذاة الا العادل باتثاا عاؼ 
ا وااالاب الةاااي الاقااا  الزؽظااا  ماااؼ اجلهاااا لاعلياااه فااااذا كاااان قاااخار الفذاااة الا العااادل   يخاااةسج الاااو 

الا كاان لأوالاب غياخ ا والاب الةاي الاقا  الزؽظا  ماؼ اجلهاا فاان هاحا الزؽظا  يخاةجق  تجكيقات
 ( 28)ابذاف رلااتله الزؽقؽفى بالخغػ مؼ صجلار القخار بفذله الا عدله . 

في حال معاقلى الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا بعقؽ ى ابقاص الخاتب الا تسدية الجرجى مؼ الؽالاح  -2
ار الخاتب الح  ويةقالاه الزؽظ  لحا فان العقؽ ى هسا وةسفح ان هاتيؼ العقؽ ةيؼ ترثخان في مقج

مؼ تاري  وجب يجه ا  خذػ الزبلى الزطلؽب )عقؽ ى( ثػ يجفع له اللاقي مؼ ابذاف رلااتله . 
(29  ) 
في حال بخافة الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا الا ا فخاع عسه الا معاقبةه بغيخ العقؽ ات الؽاردة فاي  -3

( ففاي هاحه الجالاى يةقالاو الزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا ا بذااف 19دة )الفقخة )ثابياا( ماؼ الزاا
 ( 35)الزؽقؽفى مؼ راتله كاملى . 
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لايقذج بالبخافة صجلار قخار ببخافة الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا مؼ الخلطى الة ديبيى الا الزجكزاى     
لالكساه يداكة خطا   فقج يكؽن الحط  الح  ارتكله الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا   يدكة جخيزى جسا ياى

ت ديبيا لاعليه فاذا ثبةت بخافة الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة مؼ الساحيى الثسا يى الا افخع عسه لاكابات 
الةهزااى الزسخااؽ ى الياااه لهااا علاقاااى بؽاجلاتااه الؽظيفياااى الا ارتكبهااا بذااافةه الخواازيى فةاااجفع لااه ابذااااف 

العقؽ اااات الزسذاااؽص  بإحااجىقبةاااه رلااتلااه الزؽقؽفاااى لكاااؼ بعااج بخافتاااه ماااؼ الزجادزااى الة ديبياااى الا معا
عليهااا فااي قااابؽن ا براالام عااجا عقااؽ ةي الفذااة الا العاادل حيااث يجااخم فااي هااحه الجالااى مااؼ الخاتااب 

 ( 31)بذؽرة بها يى . 
لا حلغ يكؽن مؽقا  الةداخيعيؼ العخاقاي لاا ردباي لااحاجا تثااه الزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا لاالاح  تاةػ 

 تبخ ةه . 
احةياثيااا اذا تااؽفي الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا قبااة صااجلار  فااي حااال لافاااة الزؽظاا  الزؽقااؽف -4

قاخار قطعااي فااي الةجقيااق الا الزجادزاى فةاارلال ابذاااف رلااتلااه الزؽقؽفااى الاو مااؼ لااه حااق اوااةيفاف 
الجقااؽل الةقاعجيااى لافااق احكااام قااابؽن الةقاعااج الزااجبي لافااي حالااى عااجم لاجااؽدهػ فةاارلال الااو لارثةااه 

و الزؽظ  لاتثعلهاا معجلاماى ا ثاخ ماؼ الساحياى القابؽبياى  ن الؽفاة تخقط الةهزى الزؽجهى ال( 32)
لالااااحلغ يخااااةجق الزؽظاااا  الزةااااؽفي ابذاااااف الخلااتااااب الزؽقؽفااااى اذ تاااارلال فااااي هااااحه الجالااااى الااااو 
الزخااةجقيؼ للجقااؽل الةقاعجياااى الا الؽرثااى فااي حالاااى عااجم لاجاااؽدهػ كزااا تجةخااب ماااجة وااجب الياااج 

 ( 33)عجيى عسها . الةقاعج بعج اوةيفاف الةؽقيفات الةقا لأغخا بكاملها 
لا ااحلغ فااان قااابؽن ا براالام قااج حااجد الثاادف الااح  يثااؽز اقةطاعااه مااؼ راتااب الزؽظاا  الزؽقااؽف     

احةياثيااا كزااا حااجد مذاايخ الثاادف الزةلقااي مااؼ الخاتااب الزؽقااؽف علااو الةفذااية الااح  رأيساااه ابفااا لاهااحا 
العخاقي لاا ردبي اتفقا علو مزا يزةاز به الةدخيع العخاقي لامزا ول  فابه يزكؼ القؽل ان الةدخيعيؼ 

صااخف جزيااع الخلااتااب الزؽقؽفااى للزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا اذا ثبةاات بخافتااه الا الاقفاات ا جااخافات 
الةجكيكيى بجقه كزا ابهزا اتفقا علو ان الزؽظ  الح  يعاقب بالفذاة الا العادل   يخاةجق ا  جادف 
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ان تفااخ  علااو الزؽظاا  الزؽقااؽف  مااؼ رلااتلااه الزؽقؽفااى امااا بالسخاالى للعقؽ ااات ا خااخى الةااي يزكااؼ
احةياثيااا فااسلاحظ ان لكااة مااؼ الةدااخيعيؼ تفذاايلا خاصااا علااو الااح  بيساااه وااابقا فيزااا يةعلااق بااالثدف 
الزؽقاااؽف ماااؼ الخلااتاااب لافاااي حاااال لافااااة الزؽظااا  رأيساااا كيااان ان الةداااخيع العخاقاااي تساااالال مؽقفاااه ماااؼ 

ا ردباي لاػ يةطاخل الاو مؽقفاه ماؼ  الخلااتب الزؽقؽفى في حال لافاة الزؽظ  بالةفذاية بيسزاا الةداخيع
الخلااتب الزؽقؽفى في حال لافاة الزؽظ  الزؽقؽف احةياثياا عاؼ العزاة لا خأيساا فاان الةداخيع ا ردباي 
يزةاز عاؼ الةداخيع العخاقاي فاي اباه جعاة السخالى الةاي تذاخف للزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا فاي فةاخة 

لااػ يثعلهااا كزااا فعااة الةدااخيع العخاقااي حاايؼ ايقافاه عااؼ العزااة جعلهااا مااؼ الخاتااب ا واوااي لاعلالااتااه لا 
ذهااااب الااااو ا خااااح بذااااخف بذاااا  الخاتااااب ا واوااااي فقااااط مااااؼ دلان الزحذذااااات الةااااي يةقالاااااها 

ؽصااي الزدااخع ا ردبااي فقااج يالزؽظاا  الزؽقااؽف عااؼ العزااة ثيلااى فةااخة لاقفااه عااؼ العزااة لامزااا تقااجم 
الست علو تججيج مجة للؽق  ا حةيااثي لكاي ياةػ تججياج الفةاخة الةاي يؽقا  راتاب الزؽظا  تلعاا لهاا 
دزاا ان علاو الةداخيع ا ردباي لا عةلاارات ابخاابيى لااجةزاعياى تةعلاق باالزؽظ  الزؽقاؽف عاؼ العزاة 

لاالعالالاات الةاي يةقالاااها لااواخته تعاجية الةداخيع بزااا يثعاة القطاع مااؼ الخاتاب يعاادل بذا  الخاتااب 
اذا زادت فةاخة الؽقا  %( 25الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا ثيلى فةخة الؽق  عؼ العزة لالايذ بسخالى )

 ا حةياثي عؼ وةى اشهخ كزا هؽ معزؽل به حاليا . 

 الثاني السبحث
 اثر الهقف الاحتياطي على ترفيع السهظف واستقالته

ان لاقاااا  الزؽظاااا  احةياثيااااا يعااااج بااااحيخا بؽجااااؽد تهااااػ تجيااااق بااااه لالهااااحا فابااااه مااااؼ غيااااخ الززكااااؼ     
ا قاااااخار باااااان خجماتاااااه مخلااااايى ماااااؼ جزياااااع الؽجاااااؽه لاااااحا فاااااان حاااااق الزؽظااااا  فاااااي الةخفياااااع الا قباااااؽل 
اوااااااااةقالةه يةعطااااااااة فااااااااي غرااااااااؽن مااااااااجة الؽقاااااااا  ا حةياااااااااثي فاااااااااذا اواااااااافخت بةيثااااااااى الةجقيااااااااق الا 

لا يثاااااؽز تخفيعاااااه الا قباااااؽل اواااااةقالةه  بقطااااااع حباااااة الزجادزاااااى عاااااؼ فذاااااة الزؽظااااا  الا عدلاااااه فااااا
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العقؽ اااااات الةاااااي بااااات عليهاااااا  بإحاااااجىالخابطاااااى الؽظيفياااااى اماااااا اذا كابااااات السةيثاااااى معاقلاااااى الزؽظااااا  
القاااااابؽن عاااااجا الفذاااااة الا العااااادل فاااااان ا صاااااة جاااااؽاز تخفياااااع الا قباااااؽل اواااااةقالى الزؽظااااا  اذا حااااااز 

 ( 34) الدخلام القابؽبيى الزطلؽ ى .
 الاول السطلب

 الهقف الاحتياطي على ترفيع السهظفاثر 
يااااخاد بالةخقيااااى الا الةخفيااااع   ابةقااااال الزؽظاااا  مااااؼ مخااااةؽى لاظيفااااي معاااايؼ الااااو مخااااةؽى لاظيفااااي     

تذاااااااحبها زيااااااادة فااااااي الخاتااااااب اعلااااااو يةختااااااب عليااااااه فااااااي الغالااااااب زيااااااادة الزخاااااارلاليات لاالؽاجلااااااات لا 
 ( 35)  . ا واوي

مخااااااةؽى لاظيفااااااي اخااااااخ اعلااااااو مااااااؼ  تخقيااااااى الزؽظاااااا  تسقلااااااه مااااااؼ مخااااااةؽى لاظيفااااااي الااااااوا  ان     
الزخااااةؽى الااااح  كااااان فيااااه الزؽظاااا  قبااااة الةخقيااااى لا ااااحلغ فهااااي تجزااااة فااااي ثياتهااااا معسااااو الةكااااخيػ 
للزؽظاااااا  الزااااااخاد تخقيةااااااه لاتعةبااااااخ الةخقيااااااى مااااااؼ اهااااااػ العزليااااااات الةااااااي يقااااااؽم عليهااااااا بعااااااام الؽظيفااااااى 

ى فجخااااب العامااااى فهااااي   تداااالع رالااااات الزؽظاااا  الااااجا ػ فااااي تجخاااايؼ احؽالااااه الؽظيفيااااى لاالزعاشااااي
لاابزاااااا تجقاااااق لاااااه درجاااااى ماااااؼ ا واااااةقخار السفخاااااي لاارتلاثاااااا الاثاااااق بعزلاااااه لاماااااؼ جهاااااى ا دارة تخااااااهػ 
عزليااااى الةخقيااااى فااااي الجفااااال علااااو الزااااؽظفيؼ العزااااؽمييؼ لالاااازان درجااااى اعلااااو مااااؼ الةعااااالان مااااؼ 

  (36)جاببهػ لاالةكخيذ لحجمى الزذلجى العامى . 
لابعاااااااخا للاااااااجلار ا يثاااااااابي الاااااااح  ياااااااسهض باااااااه الةخفياااااااع فاااااااي حيااااااااة الزؽظااااااا  الؽظيفياااااااى ماااااااؼ     

علاااااو  بالإيثاااااابلاماااااا يجعاااااو باااااه ماااااؼ تزياااااد ماااااؼ زملا اااااه ياااااسعكذ السااااااحيةيؼ الزعسؽياااااى لاالزادياااااى 
تداااااثيعهػ للةساااااافذ الداااااخين لجاااااتهػ علاااااو باااااحل مدياااااج ماااااؼ الثهاااااج لاا باااااجاع للفاااااؽز بااااا علو ماااااجارع 

ياااااجفع محةلااااا  ايراااااا ماااااؼ اثاااااخ ايثاااااابي علاااااو العزاااااة ا دار  الخااااالػ ا دار  لاماااااا يختلاااااه الةخفياااااع 
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الااااجلال علااااو اخةيااااار بعااااام تخفيااااع يراااازؼ ا وااااةقخار لاالطز بيسااااى للزااااؽظفيؼ لايخاااااعج علااااو تجقيااااق 
 ( 37)الفاعليى للسدام ا دار  لزابا لخيخ الزخافق العامى بابةعام لااثخاد . 

الزؽظااااااا  الزسطلقاااااااى علياااااااه شاااااااخلام  اذ تعةباااااااخ الةخقياااااااى اثاااااااخا  عةاااااااخاف ا دارة بكفاااااااافة لابداهاااااااى    
الةخقاااااي لامزاااااا يةعاااااار  ماااااع ذلاااااغ قيامهاااااا بةخقياااااى مؽظااااا  الاقفةاااااه عاااااؼ عزلاااااه لاابعجتاااااه عاااااؼ اداف 
مهاااااام لاظيفةاااااه حياااااث ان فاااااي ذلاااااغ ماااااا يةساااااافخ ماااااع معساااااو الةكاااااخيػ الاااااح  يجزلاااااه معساااااو الةخقياااااى 
ا ماااااخ الاااااح  يةعاااااار  ماااااع ا يقااااااف عاااااؼ العزاااااة الزقةاااااخن بةجقياااااق يكاااااؽن فياااااه الزؽظااااا  مجاااااة 

 ( 38) ريلى .شغ لا 
لاقاااااااج عالثااااااات بعاااااااض القاااااااؽابيؼ الؽظيفياااااااى مؽلاااااااؽع اثاااااااخ الؽقااااااا  ا حةيااااااااثي علاااااااو الةخقياااااااى     
( بعااااااااام الحجمااااااااى الزجبيااااااااى علااااااااو ابااااااااه   اذا احيااااااااة 85( ففااااااااي ا ردن فقااااااااج بذاااااااات الزااااااااادة )39)

الزؽظاااااا  الااااااو القراااااااف الا الااااااو الزثلااااااذ الةاااااا ديبي فاااااالا يسعااااااخ فااااااي تخفيعااااااه اذا كااااااان مخااااااةجقا 
بعااااج صاااااجلار القااااخار القرااااا ي الا الةاااا ديبي بجقاااااه لاادةخااااابه الذاااافى القطتياااااى  للةخفيااااع الؽجااااؽ ي ا 

الجكاااااػ علاااااو ان تةاااااخا احاااااجى الاااااجرجات شااااااغخة لياااااةػ تخفيعاااااه اليهاااااا اذا صاااااجر القاااااخار ببخافتاااااه الا 
بعااااجم مخاااارلاليةه مااااؼ الةهزااااى الثدا يااااى الا الزخاااالكيى الةااااي اوااااسجت اليااااه لايعةبااااخ تاااااري  تخفيعااااه فااااي 

الزؽظاااا  الاااح  يةخااااالاى معاااه فاااي حااااق الةخفياااع لاكاااان قااااج رفاااع قبااااة هاااحه الجالاااى مااااؼ تااااري  تخفياااع 
 149/1صااااااجلار القااااااخار القرااااااا ي الا الةاااااا ديبي   لامااااااؼ خاااااالال ر ااااااط هااااااحا الااااااست بااااااست الزااااااادة )

عاااااؼ العزاااااة بقاااااخار ماااااؼ الاااااؽزيخ ( ماااااؼ السعاااااام ذاتاااااه لاالاااااح  بااااات علاااااو اباااااه   يؽقااااا  الزؽظااااا  2،
ديبي الا الزااااااااجعي العااااااااام الا / اذا تزاااااااات احالةااااااااه الااااااااو الزثلااااااااذ الةاااااااا 1فااااااااي الجااااااااا ت الةاليااااااااى : 
/ اذا تزااااااات احالةاااااااه الاااااااو الثهاااااااى القراااااااا يى الزحةذاااااااى بزؽجاااااااب احكاااااااام 2الزجكزاااااااى  رتكاباااااااه ، 

السعاااااام الزاااااالي الزعزاااااؽل باااااه   يةراااااح لساااااا ان الةداااااخيع ا ردباااااي لاااااػ ياااااست صاااااخاحى علاااااو اباااااه   
يثااااؽز تخفيااااع الزؽظاااا  الزؽقااااؽف احةياثيااااا لالكسااااه باااات علااااو ان هااااحا ا ثااااخ فااااي حااااال اذا احيااااة 
الزؽظاااااا  الااااااو القراااااااف الا الزثلااااااذ الةاااااا ديبي لا زااااااا ان الةدااااااخيع ا ردبااااااي باااااات علااااااو الزؽظاااااا  
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الزجاااااال الاااااو القرااااااف الا الاااااو الزثلاااااذ الةااااا ديبي   يسعاااااخ فاااااي تخفيعاااااه اذا كاااااان مخاااااةجقا للةخفياااااع 
لاحياااااث ان الزداااااخع لافاااااي ذات السعاااااام قاااااخر بااااا ن الزؽظااااا  يؽقااااا  عاااااؼ العزاااااة اذا تزااااات احالةاااااه 

زاااااااجعي العاااااااام الا الزجكزاااااااى الا الاااااااو الثهاااااااى القراااااااا يى الزحةذاااااااى الاااااااو الزثلاااااااذ الةااااااا ديبي الا ال
لات ويخااااا علااااو مااااا تقااااجم بثااااج ان الةدااااخيع ا ردبااااي   يثيااااد تخفيااااع الزؽظاااا  الزؽقااااؽف احةياثيااااا 
لاذلاااااغ  ن ماااااؼ اوااااالاب لاقفاااااه عاااااؼ العزاااااة هاااااؽ احالةاااااه الاااااو الزثلاااااذ الةااااا ديبي الا الزاااااجعي العاااااام 

ي رتااااااب الزدااااااخع علااااااو تجقااااااق احااااااج هااااااحه الا الزجكزااااااى الا الااااااو الثهااااااى القرااااااا يى الزحةذااااااى لاالةاااااا
ا وااااالاب لاقااااا  تخفياااااع الزؽظااااا  لا اااااحلغ يسعاااااخ فاااااي تخفياااااع الزؽظااااا  فاااااي هاااااحه الجالاااااى اذا صاااااجر 
قااااااخار ببخافتااااااه الا الجكااااااػ بعااااااجم مخاااااارلاليةه مااااااؼ الااااااةهػ الثدا يااااااى الا الزخاااااالكيى الةااااااي اوااااااسجت اليااااااه 

عقؽ اااااى اخاااااخى  اياااااى بااااا بداللا زفهااااؽم الزحالفاااااى فااااالا يسعاااااخ فاااااي تخفيعاااااه اذا صاااااجر القاااااخار الا الجكاااااػ 
بجقاااه لاقااااج قراااات مجكزااااى العااااجل العلياااا فااااي قااااخار لهااااا حااااؽل قياااام احااااج مااااؽظفي الثامعااااى ا ردبيااااى 
بالعزاااااااة بعاااااااج الاااااااجلاام الخوااااااازي فاااااااي الزخةدااااااافو ا وااااااالامي دلان الجذاااااااؽل علاااااااو مؽافقاااااااى ر ااااااايذ 
الثامعاااااااى لااواااااااةعارته بعاااااااض ا جهااااااادة الطبياااااااى ماااااااؼ مخةدااااااافو الثامعاااااااى  واااااااةعزالها بالزخةدااااااافو 

/ع لا 18الزاااااادتيؼ  لأحكاااااامافقاااااى رؤواااااا ه مزاااااا عجتاااااه الزجكزاااااى عزااااالا محالفاااااا ا وااااالامي دلان مؽ 
لا الةااااااااالي فااااااااان الثهااااااااى ا داريااااااااى  1997لخااااااااسى  33/ لامااااااااؼ بعااااااااام مااااااااؽظفي الثامعااااااااى رقااااااااػ 43

الزحةذااااااى فااااااي الثامعااااااى اصااااااجرت قااااااخار ادار  بةاااااا خيخ تخفيااااااع الزؽظاااااا  مزااااااا عجتااااااه الزجكزااااااى 
القاااااخار الزةراااازؼ ت جيااااة تخفيعااااه لزاااااجة  تقااااؽل   يكااااؽن  ف بهاااااصااااجيجا لامؽافقااااا للقااااابؽن لافااااي ذلاااااغ 

عااااام لااوااااةخداد مااااا بخاااابةه عدااااخيؼ بالزاااااى مااااؼ الخلااتااااب الةااااي تقالاااااها مااااؼ الزخةداااافو ا واااالامي 
 ( 45)مةفقا لاالقابؽن   . 

لاقج الاجب بعام الحجمى الزجبيى علو الخلطى ا داريى ان تةخا احاجى الاجرجات شااغخة فااذا باخ      
الزؽظ  مؼ الةهػ الزسخؽ ى اليه الا صجر الجكػ بعجم مخرلاليةه يةػ تخفيعه الو تلغ الجرجاى الدااغخة 

القاخار  اعةلارا مؼ تاري  تخفيع الزؽظ  الح  يةخالاى معه في حق الةخفيع لاكان قاج رفاع قباة صاجلار
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لافي هحا دلية علو ان الؽق  عؼ العزة   يعج في حج ذاته عقؽ ى  (41)الة ديبي الا الجكػ القرا ي 
ت ديبيى لالحلغ فقج حخص الزدخع علو حثد الجرجى للزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة لاالةي كان ويخقو 

عاؼ العزاة اماا اليها لااحةخاب الةخقيى فاي حاال تبخ اى الزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا ماؼ تااري  الؽقا  
في العخال فلػ يدخ قابؽن الحجمى الزجبيى لا  قابؽن ا برلام الو ا  اثاخ للؽقا  ا حةيااثي يةعلاق 

 بالةخفيع . 
بيااج ان الةطبيااق العزلااي فااي الااؽزارات لاالثهااات غيااخ الزختلطااى بااؽزارة جااخى علااو عااجم تخقيااى الا     

ج ذهااب جابااب مااؼ الفقااه العخاقااي الااو تخفيااع الزؽظاا  الزؽقااؽف احةياثيااا الا السعااخ فيهزااا لالهااحا فقاا
اعةلار الؽق  ا حةياثي مابعا يرد  الو الطخاب لالعه لاكحلغ فان مؼ الذاعؽ ى الاةكهؼ بسةاا و 
الةجقيااق لامعخفةهااا فقااج يسةهااي الةجقيااق بايقاااع عقؽ ااى العاادل الا الفذااة الا غيخهااا مااؼ العقؽ ااات الةااي 

 ( 42)ةخقيى . تثعة مؼ شخم الكفافة لاالزقجرة معيلا لاهؽ احج شخلام ال
فاااي  لاااردارةلاارى ان هاااحا الاااخأ  هاااؽ عااايؼ الذاااؽاب اذ اباااه ياااجخة فاااي مفهاااؽم الخااالطى الةقجيخياااى     

اصاجار قخاراتهااا الزةعلقااى بةخقياى الزؽظاا  لاهااؽ مااا يسخاثػ مااع مااا ذهاب اليااه القراااف ا دار  العخاقااي 
دة فاي القاابؽن لاهاؽ ماا ولطى تقجيخيى في تخقيى الزؽظ  بعج تؽافخ شخلام مجج لردارةلاالح  يخى ان 

 لااردارةقرااو بااه فااي العجيااج مااؼ احكامااه لامسهااا حكزااه الااح  جاااف فيااه   الةخقيااى هااي واالطى تقجيخيااى 
لاكاحلغ  (43)لاليخت ملدمى لهاا بداخم عاجم ا واافة الا الةعخا  فاي اواةحجامها عساج تاؽفخ شاخلاثها   

عساج تاؽفخ  لاردارةيخياى قخار مثلذ شؽرى الجلالى لاالح  بت علو ابه   ان تخقيى الزؽظ  والطى تقج
لا الةاالي فاان القرااف  (44)شخلام الةخقيى مؼ لاظيفى الو اخخى لاهي مثال الزسافخى بيؼ الزاؽظفيؼ   

 بخلطى تقجيخيى في تخقيى الزؽظ  .  لردارةا دار  العخاقي قج اقخ 
تخقيةاه ان تةخياث فاي السعاخ فاي  لردارةلاعلو ذلغ فاذا الاق  الزؽظ  احةياثيا عؼ العزة كان     

الا تخفيعه حةو حخػ القريى مجة الةجقيق فان اوفخ الةجقياق عاؼ باخافة الزؽظا  يسعاخ فاي تخقيةاه 
لاعجت مؼ الجا ت الةي   دخاة للزؽظا  فيهاا لاماؼ ثاػ تجخاب لاه الةخقياى ماؼ تااري  اواةجقاقه لهاا 
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لى لاتختااب لاكااان الؽقاا  ا حةياااثي لااػ يكااؼ امااا اذا ثبةاات ادابةااه عؽقااب بالعقؽ ااى ا براالاثيى الزساواا
 ( 45)علو ذلغ ت خيخ تخقيةه لافقا للعقؽ ى الزعاقب بها مجخؽما مسها فةخة الؽق  ا حةياثي . 

لاعلااو الااخغػ مااؼ ابااه يزكااؼ اوااساد هااحا ا مااخ الااو ا صااؽل العامااى للقااابؽن ا دار  لاعلااو لاجااه     
الةججيج مبجأ ويخ الزخفق العام بابةعاام لااثاخاد علاو اعةلاار ان تخفياع مؽظا  مؽقاؽف احةياثياا عاؼ 
العزة عؼ اتهامات لػ تسثة عساه بعاج يارد  بالسةيثاى الاو ا لاخار بزذالجى الؽظيفاى كزاا   يزكاؼ 
الزخااالااة مااؼ حيااث الةخفيااع باايؼ مؽظاا  مةؽاجااج علااو رأس عزلااه لا اايؼ مؽظاا  مؽقااؽف عااؼ العزااة 
لخبب مؼ ا ولاب لابخى ابه كان مؼ ا فرة لؽ كان القابؽن صخيجا في هاحا الزثاال بجياث بات 
علو اعةلار الؽقا  ا حةيااثي مابعاا مرقةاا للةخفياع ثيلاى ماجة الؽقا  عاؼ العزاة لاحةاو ابثالاف اماخ 

سخاؽ ى الااو الزؽظا  لاهااحا ا ماخ قااج يةطلاب تعاجيلا تدااخيتيا بزاا يةساوااب ماع مااا ذكخبااه ابفااا الاةهػ الز
لامزا تقجم يةراح لساا ان الةداخيع ا ردباي كاان ادتاخ تجؽثاا ماؼ الةداخيع العخاقاي فيزاا يةعلاق بةخفياع 

قاج  الزؽظ  الزجال الو الزثلذ الة ديبي الا الو جهى قرا يى اذ ان الةدخيع ا ردباي لاكزاا  حعساا
بت علو ت ثيخ الؽق  ا حةياثي علو تخفيع الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا عسج احالةاه الاو الزثلاذ 
الة ديبي الا الثهى القرا يى لا الةالي عسج لاقفه احةياثيا بيسزا لاػ ياؽرد الةداخيع العخاقاي ماا ياجل علاو 

 ياخى اللاحاثحلغ مسعه مؼ تخفياع الزؽظا  عساج احالةاه الاو الزثلاذ الةا ديبي الا الثهاى القراا يى لا ا
العخاقااي ان يغيااخ السذاؽص بااان يااست علااو مسااع تخقياى الزؽظاا  اثساااف احالةااه الااو ان علاو الزدااخع 

 جهى ت ديبيى الا قرا يى الا عسج لاقفه عؼ العزة . 

 الثاني السطلب
 اثر الهقف الاحتياطي على قبهل استقالة السهظف

ياخاد با وااةقالى   الطلاب الحطااي الذاخيح الااح  يةقاجم بااه الزؽظا  العااام الاو ا دارة ثاللااا ابهاااف     
 (46)خجماته لا  يسةو هحا الطلب اثخه القابؽبي ا  بزؽافقى ا دارة علو ابهاف خجمات هحا الزؽظ    
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قباة ابةهااف  لاي عاؼ الحجماىكزا تاػ تعخيفهاا ب بهاا   اباجاف الزؽظا  رالاى صاخيجى لالاالاجى فاي الةح 
 ( 47)مجتها .

لاتزسح تدخيعات الحجمى الزجبيى الزؽظ  العام الجق في ان يةقاجم بطلاب الاو ا دارة لأبهااف خجماتاه 
قبة بلؽغه الخؼ الزججد لرحالى علو الةقاعاج اذ قاج تقةراي الزذالجى الدحذايى للزؽظا  ان يةاخا 

لى وؼ الةقاعج الا درجى العثد عؼ الحجمى في الؽظيفى العامى في بعض ا حؽال دلان ان يكؽن قج ب
اداف لااجلاتااه فيطلااب عسااجها مااؼ ا دارة قبااؽل ا وااةقالى لاابهاااف علاقةااه بااالإدارة ا  ان هااحا الطلااب   
يسااااةو اثااااخه القااااابؽبي ا  بزؽافقااااى ا دارة لاالةااااي تزلااااغ قبااااؽل هااااحا الطلااااب الا رفرااااه تلعااااا لزقةراااايات 

   (48)الزذلجى العامى . 
صااة حااق الزؽظاا  لالكااؼ هااحا الجااق يقابلااه لااجااب دلاام واايخ الزخفااق العااام لاا وااةقالى مااؼ حيااث ا 

لااواااةزخاره فاااي تقاااجيػ الحجماااى بابةعاااام لادلان ابقطااااع لاااحا رتاااب الزداااخع علاااو هاااحه القاعاااجة الةقليجياااى 
الزدهؽرة ان مثاخد ا واةقالى   تسهاي علاقاى الزؽظا  بالجلالاى باة يةعايؼ علياه ا واةزخار فاي العزاة 

 ( 49)قبؽل ا وةقالى لامحالفى هحه الؽاجب يعخ  الزؽظ  للزخرلاليى . حةو تحطخه ا دارة ب
لايخؽل عجم قباؽل اواةقالى الزؽظا  الزؽقاؽف عاؼ العزاة ثيلاى فةاخة احالةاه الاو الزثلاذ الةا ديبي الا 
الثهى القرا يى ب ن الزؽظ  اذا ما تيقؼ ان الةهزى الزؽجهى اليه لها مباخر لااباه قاج تؽجاه لاه عقؽ اى 

يكاؽن الراخر الزةختاب علاو  \ا فابه يلث  الو ا وةقالى ماؼ الؽظيفاى الةاي يداغلها اذ قاجت ديبيى بخببه
الزؽظااا  ماااؼ ا واااةقالى اهاااؽن ماااؼ الراااخر الزةختاااب ماااؼ العقؽ اااى الة ديبياااى لا الةاااالي فاباااه ويفراااة 
ا واااةقالى لاقاااج بااات الةداااخيع ا ردباااي صاااخاحى علاااو عاااجم جاااؽاز قباااؽل اواااةقالى الزؽظااا  الزؽقاااؽف 

عااج صااجلار القااخار السهااا ي الا الجكااػ القطعااي فااي الااجعؽى الةااي الاقاا  الزؽظاا  بخااببها احةياثياا ا  ب
( لاالةااي جاااف فيهااا   لا  149عااؼ العزااة لاذلااغ فااي بعااام الحجمااى الزجبيااى فااي الفقااخة )ب( مااؼ الزااادة )

يثؽز قبؽل اوةقالى الزؽظا  )الزؽقاؽف احةياثياا( الا احالةاه علاو الةقاعاج الا ا واةيجاع قباة صاجلار 
السها ي الا القطعي في الجعؽى الة ديبيى الا القراا يى الزقاماى علياه   لايباجلا ان العلاى ماؼ لاراف القخار 
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هحا الست تةثلو في عجم الخازات للزؽظا  الزاةهػ لاالزؽقاؽف احةياثياا باالةهخب مزاا قاج تخافخ عساه 
  تؽقاع  مجادزةه مؼ ادابى لا الةالي ما قج يؽقع عليه مؼ عقؽ ات بذفةه مؽظفا فالعقؽ اات الة ديبياى

ا  علااو مااؼ يجزااة صاافى معيسااى كااالزؽظ  عاالالاة علااو ان بعااض الثااخا ػ الةااي يختكبهااا الزؽظاا  
الؽظيفي قج تخةؽجب ايقاع عقؽ ات اشج مؼ تلغ الةي يقةخفها الدحت العاد  الح  مخةغلا لالعه 

   يةزةاااع بهاااحا الؽصااا  الا الزخكاااد الاااؽظيفي لاقاااج ذهاااب القرااااف ا دار  ا ردباااي الاااو ا خاااح بهاااحا
 1998لخاسى  1ماؼ بعاام الحجماى الزجبياى رقاػ  139ا تثاه اذ جاف في حكػ له   يخةفاد ماؼ الزاادة 

ابااه عسااج احالااى الزؽظاا  الااو الزثلااذ الةاا ديبي الا الااو الزااجعي العااام الا الزجكزااى بزقةرااو احكااام 
ا مؼ هحا السعام يؽق  الزؽظ  عؼ العزة بقاخار ماؼ الاؽزيخ لايةقالاو اعةلاار  145لا 138الزادتيؼ 

مؼ احالةه علو ذلغ الؽجه السخلى الةي يججدها الؽزيخ مؼ مثزاؽع رلااتلاه لاعلالااتاه علاو ان   تدياج 
عؼ بذ  ذلغ الزثزؽع في ايى حالى مؼ الجا ت لا  يثؽز قبؽل اوةقالى الزؽظا  فاي هاحه الجالاى 

 ( 55)   .الو ان يذجر القخار السها ي القطعي في الجعؽى الة ديبيى الا القرا يى الزقامى عليه 
دزااا جاااف فااي قااخار اخااخ لزجكزااى العااجل العليااا   بزااا ان الزخااةجعو لااجه احااال الزخااةجعي الااو     

لاتقااجم الزخااةجعي باوااةجعاف الااو الزخااةجعو لااجه يطلااب فيااه  4/6/2555الزثلااذ الةاا ديبي بةاااري  
( ماااؼ بعاااام 139لاكاااان الزخاااةفاد ماااؼ بااات الزاااادة ) 2/6/2555قباااؽل اواااةقالةه اعةلاااارا ماااؼ تااااري  

ى ابه   يثؽز قباؽل اواةقالى الزؽظا  قباة صاجلار القاخار السهاا ي فاي الاجعؽى الة ديبياى الحجمى الزجبي
فاان قاخار قباؽل  22/8/2555لاكان التابت ان القخار السها ي فاي الاجعؽى الة ديبياى قاج صاجر بةااري  

  يحاال   26/9/2555علاو ان تكاؽن وااريى ماؼ تااري   1/15/2555اوةقالى الزخاةجعي بةااري  
يخد ا حةثاع بان الزخةجعي تقاجم اثسااف بعاخ الاجعؽى الة ديبياى بطلاب واجب اواةقالةه ماا  القابؽن  

  (51).دام لػ يقجم ا  بيسى علو ذلغ 
اواااةقخ فاااي احكاماااه علاااو ا خاااح بزاااا ذهاااب الياااه مزاااا تقاااجم بلاحاااظ باااان القرااااف ا دار  فاااي ا ردن 

 بعج صجلار القخار القطعي في الزدخع مؼ عجم جؽاز قبؽل اوةقالى الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة ا 
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الااو الزثلااذ الةا ديبي الا القراااف لا ااالخغػ مااؼ  لأجلهااالقرايى الزؽقااؽف بخااببها عاؼ العزااة لاالزجااال 
ا وةقالى لاالؽق  ا حةياثي ا  ان الةدخيعات الؽظيفيى في العخال لاػ تةطاخل الاو  ا رتلام بيؼهحا 

لاهاااؽ ماااا اراه قذاااؽرا فاااي  (52)حةياثياااا الاااست علاااو عاااجم قباااؽل ا واااةقالى فاااي حالاااى لاقااا  الزؽظااا  ا
الةدخيع العخاقي اذ كان مؼ الؽاجب علو الةدخيع العخاقي ان يست علو مؽقفه مؼ اوةقالى الزؽظ  

هحا الزؽلاؽع لاخاصاى عساج لاقا  الزؽظا  احةياثياا اذ قاج تكاؽن  لأهزيىعسج لاقفه عؼ العزة لاذلغ 
علاو اثلاات الةهزاى لاجه لا الةاالي فاان  جزيع ا دلاى الزؽجهاى لاج الزؽظا  الزؽقاؽف احةياثياا دالاى

الزؽظ  قج يخةحجم حقه في ا وةقالى للةهخب مؼ العقؽ اات الةاي يزكاؼ ان تةختاب علياه فزاا مؽقا  
ا دارة في هحه الجالى ماع ايااب الاست القاابؽبي الاح  ياسعػ قباؽل الا رفاض ا واةقالى فاي متاة هاحه 

لةاي كفلهاا القاابؽن للزؽظا  اذ   اجلاار فاي الجال يزكؼ القؽل بان ا وةقالى هي حاق ماؼ الجقاؽل ا
العزااة مااؼ حيااث الزبااجأ هااحا قااج قراات بعااض القااؽابيؼ صااخاحى بعااجم جااؽاز قبااؽل اوااةقالى الزؽظاا  

الااو ابااه حةااو مااع عااجم لاجااؽد باات ( لاقااج ذهااب جابااب مااؼ الفقااه 53خاالال مااجة الؽقاا  عااؼ العزااة )
ثيااا مااا دام مجاالا للاتهااام لالااػ قااابؽبي صااخيح فابااه   يزكااؼ قبااؽل اوااةقالى الزؽظاا  الزؽقااؽف احةيا

يجخاااػ لالاااعه بداااكة بهاااا ي لا سااااف علاااو ذلاااغ فاااان ماااؼ حاااق ا دارة رفاااض ثلاااب اواااةقالى الزؽظااا  
الزؽقااؽف احةياثيااا لاذلااغ مجافعااى علااو واايخ الةجقيااق لاعااجم اعطاااف الفخصااى للزؽظاا  للااةزلت مااؼ 

 ( 54)الزخرلاليى . 
لايلاحاااظ ان القرااااف ا دار  العخاقاااي ذهاااب الاااو ان لاااردارة وااالطى تقجيخياااى فاااي قباااؽل الا رفاااض     

اوةقالى الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة اذ جاف في حكػ له ان   قبؽل ا وةقالى مؼ عجماه يكاؽن لاخأ  
 ( 55)ر يذ الجا خة لزا له مؼ ولطى تقجيخيى بساف علو مقةريات الزذلجى العامى   . 

لا حلغ فان القراف قج ر اط قباؽل الا رفاض اواةقالى الزؽظا  بالزذالجى العاماى لاجعاة قبؽلهاا الا     
رفرها ولطى تقجيخيى للخ يذ ا دار  للزؽظ  لامزا تقجم ف بسا بخاةحلت باان الةداخيع ا ردباي كاان 
ادتاااخ حيطاااى ماااؼ الةداااخيع العخاقاااي عساااجما بااات صاااخاحى علاااو عاااجم جاااؽاز قباااؽل اواااةقالى الزؽظااا  
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ؼ العزة الو ان يذاجر القاخار السهاا ي لاالقطعاي فاي الاجعؽى الة ديبياى الا القراا يى لاماؼ الزؽقؽف ع
الزداخع العخاقاي ان يعاجل السذاؽص القاابؽبي بزاا ياةلافم ماع هاحه الجالاى لاان  خلال ماا تاػ ذكاخه فاان

يست علو عجم جؽاز قبؽل اوةقالى الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة لجايؼ صاجلار قاخار باات فاي الاةهػ 
 ق  بخببها عؼ العزة . الةي الا 

 :الخاتسة
 لافي خةام اللجث فقج تػ الةؽصة الو ا وةسةاجات لاالةؽصيات الةاليى     

 أولا : الاستشتاجات 
ان الؽقااا  ا حةيااااثي اجاااخاف باااالى الأهزياااى بزثاااال ت دياااب الزؽظااا  العاااام ا  اباااه يعاااج اجااااخاف  .1

 اوةتسا ي يلث  اليه في حال اذا اقةرت الجاجى . 
ان الؽق  ا حةياثي يعج اجخاف اوةتسا ي ا  ان القخار الذادر في لاق  الزؽظ  احةياثيا عؼ  .2

 العزة يعج قخار بها ي . 
ان الؽق  ا حةياثي له اثخ باالى علاو الزؽظا  العاام لاالؽظيفاى ا  ان اثاخه علاو الزؽظا  ابلاى  .3

لعزاة حياث ياةػ اقةطااع لااشج إلافى الو ان له ت ثيخ علو راتاب الزؽظا  ثيلاى فةاخة لاقفاه عاؼ ا
 جدف مؼ راتب الزؽظ  الزؽقؽف عؼ العزة الو حيؼ البت ب مخه . 

 يكؽن مةختب علو لاق  الزؽظ  احةياثياً حخمابه مؼ الةخفيع لفةخة معيسى .  .4
 ثانيا : التهصيات 

 يؽصي اللاحث الزؽظ  العام بان يقجم ثعؼ امام القراف الإدار  الزحةت .  .1
بالةدخيع العخاقي علو اعةلار الؽق  ا حةياثي مابع مرقت الاو  يؽصي اللاحث برخلارة الست .2

 الةخفيع . 
يؽصي بعجم جؽاز قبؽل اواةقالى الزؽظا  الزؽقاؽف عاؼ العزاة الاو حايؼ صاجلار قاخار باات فاي  .3

 الةهػ الةي ألاق  بخببها عؼ العزة .
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 :الههامش

السهراى العخ ياى ، القااهخة ، ابؽر احزج رولان ، بعام العامليؼ الزجبييؼ بالجلالى لاالقطاع العام ،  -1
 . 166ص،  1983

علي وعج عزخان ، الجقؽل الزاليى لزؽظفي الحجمى الزجبيى )قخافة في القؽابيؼ العخاقياى( ، مخكاد  -2
الفااخات للةسزيااى لاالجراوااات ا وااةخاتيثيى ، مقااال مسدااؽر علااو الزؽقااع ا لكةخلابااي عااخال القااابؽن ، 

 .  5/9/2515في 
 . 2513( لخسى 82الأردبي رقػ )مى الزجبيى ( مؼ بعام الحج2الزادة ) -3
( مسداااااؽر علاااااو الزؽقاااااع 2553( لخاااااسى )35اماااااخ وااااالطى ا  اااااةلاف الزرقةاااااى )الزسجلاااااى( رقاااااػ ) -4

الزكةلى القابؽبيى العخاقيى للجكػ الزجلي ، الغي بقابؽن رلااتب مؽظفي الجلالى لاالقطاع ا لكةخلابي 
 ( .2558( لخسى )22العام رقػ )

  لاالؽظيفااى ، بجااث مسدااؽر علااو الزؽقااع ا لكةخلابااي لزثلااى الةدااخيع فااارس رشاايج فهااج ، الزؽظاا -5
 .  15/11/2515لاالقراف ، في 

 علي وعج عزخان ، الجقؽل الزاليى لزؽظفي الحجمى الزجبيى  -6
  169ابؽر احزج رولان ، بعام العامليؼ الزجبييؼ بالجلالى لاالقطاع العام ، ص -7
 علي وعج عزخان ، الجقؽل الزاليى لزؽظفي الحجمى الزجبيى  -8
ابعخ الفذة الةاوع مؼ قابؽن الحجمى الزجبيى العخاقي ، لاالفذاة الخاادس )الخلااتاب لاالعالالاات(  -9

( 25،  24،  23،  22،  21،  25،  19،  18مااؼ بعااام الحجمااى الزجبيااى ا ردبااي لاالزااؽاد )
 ( . 2554( لخسى )31مؼ بعام الزؽظفيؼ ا دارييؼ لاالفسييؼ في جامعى اليخمؽا رقػ )

( مااااؼ بعااااام 17، الجقااااؽل الزاليااااى لزااااؽظفي الحجمااااى الزجبيااااى ، الزااااادة )علااااي وااااعج عزااااخان  -15
 ( .2554( لخسى )31الزؽظفيؼ ا دارييؼ لاالفسييؼ في جامعى اليخمؽا رقػ )
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 .  1959( لخسى 34( مؼ قابؽن الةقاعج الزجبي ا ردبي رقػ )2ابعخ الزادة ) -11
علاو مؽقااع لازارة ، مسداؽر  25/5/2513، فااي  48/2513قاخار مثلاذ شااؽرى الجلالاى رقاػ  -12

 العجل العخاقيى .
، قاااخارات لافةاااالاى مثلاااذ  15/15/2557فاااي  71/2557قاااخار مثلاااذ شاااؽرى الجلالاااى رقاااػ  -13

 . 254، ص 2557شؽرى الجلالى لعام 
محمد احزااااج مذااااطفو عبااااج الااااخحزؼ ، ا جااااخافات ا حةياثيااااى للة ديااااب فااااي الؽظيفااااى العامااااى  -14

 .  355، بلا وسى بدخ ، ص)دراوى مقاربى( ، اثخلاحى دكةؽراه ، جامعى عيؼ شزذ 
باصااخ بااؼ وااين بااؼ باصااخ الدامخااي ، الؽقاا  عااؼ العزااة فااي القااابؽن العزااابي ، )دراوااى  -15

 . 312، ص 2551مقاربى( ، اثخلاحى دكةؽراه ، جامعى عيؼ شزذ ، مذخ ، 
،  1994واازيخ ابااخاليػ وااعادة ، الراازابات الة ديبيااى فااي الؽظيفااى العامااى ، باالا دار بدااخ ،  -16

 . 226ص
، مسدؽر علو الزؽقع ا لكةخلابي  13/5/2515في  89/2515جكزى ا داريى رقػ قخار الز -17

 قخطاس . 
دراوى مقاربى بيؼ بذؽص  هابي علي الطهخالا  ، الؽق  ا حةياثي عؼ العزة )د  اليج( -18

( ، 3الةدااخيعيؼ الزذااخ  لاا ردبااي ، الزثلااى ا ردبيااى فااي القااابؽن لاالعلااؽم الخياواايى ، الزثلااج )
 . 135ص ، 2511ها / كابؽن التابي 1432خ ( ، صف1العجد )

، مسداااؽر علاااو الزؽقاااع ا لكةخلاباااي  5/1/1985، فاااي  372/1983عاااجل علياااا قاااخار رقاااػ  -19
 .  1966( لخسى 23( مؼ بعام الحجمى الزجبيى رقػ )145قخطاس ، ابعخ الزادة )

/أ( مااؼ بعااام الحجمااى الزجبيااى السافااح لاالةااي بذاات علااو ان   اذا صااجر 155ابعااخ الزااادة ) -25
القخار السها ي للزثلذ الة ديبي الا الجكػ القرا ي القطعي بةبخ ى الزؽظا  الزجاال الاو ا  ماؼ 
هاااتيؼ الثهةاايؼ مااؼ الزحالفااى الزخاالكيى الا الثخيزااى الةااي اوااسجت اليااه حخااب مقةرااو الجااال الا 
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خااارلاليةه عزاااا اواااسج الياااه الا مسعااات مجادزةاااه فيخاااةجق راتلاااه ا واواااي كااااملا ماااع الجكاااػ بعاااجم م
 العلالاات عؼ الزجة الةي الاق  خلالها عؼ العزة 

/أ( مؼ بعام الحجمى الزجبيى لاالةي بذت علو ابه   اذا اوافخت مجادزاى 155ابعخ الزادة ) -21
لزاااادة عاااؼ ادابةاااه الزؽظااا  اماااام ا  ماااؼ الثهةااايؼ الزسذاااؽص عليهزاااا فاااي الفقاااخة )أ( ماااؼ هاااحه ا

لاايقاااع عقؽ ااى ت ديبيااى عليااه بزؽجااب احكااام هااحا السعااام غيااخ عقؽ ااى ا وااةغساف عااؼ الحجمااى الا 
العدل مؼ الؽظيفى فيخةجق راتله ا واوي لاعلالاته عؼ الزجة الةي الاق  خلالها عاؼ العزاة اذا 

اواي ماع دابت   تديج علو وةى اشهخ اما اذا زادت علو وةى اشهخ فيخةجق بذا  راتلاه ا و
 بذ  علالااته عؼ الزجة الدا جة علو ا شهخ الخةى   .

، مسدؽر علو الزؽقع ا لكةخلابي قخطاس  1/1/1971في  62/1971عجل عليا قخار رقػ  -22
 . 
( ماؼ بعاام الحجماى الزجبياى لاالةاي بذات علاو ان     يخاةجق الزؽظا  156ابعخ الزادة ) -23

الؽظيفااى ا  جاادف مااؼ راتلااه ا واوااي  الااح  صااجر القااخار با وااةغساف عااؼ خجمةااه الا عدلااه مااؼ
لاعلالااته اعةلارا مؼ تاري  احالةه الو الزجكزى الا الزجعي العام الا الزثلذ الة ديبي علو ان   
يطلااب مسااه رد الزلااالى الةااي تقالاااها مااؼ راتلااه ا واوااي لاعلالااتااه خاالال مااجة ايقافااه عااؼ العزااة 

 سعام   . ( مؼ هحا ال149بزقةرو احكام الفقخة )ب( مؼ الزادة )
غاااز  فيذاااة ، وااجب ياااج الزؽظاا  فاااي الةداااخيع العخاقااي ، مثلاااى العجالااى ، بغاااجاد ، العاااجد  -24

 . 29، ص 2552ايلؽل( ،  –اب  –)تزؽز 
، قاااخارات لافةاااالاى مثلاااذ  15/15/2557فاااي  71/2557قاااخار مثلاااذ شاااؽرى الجلالاااى رقاااػ  -25

 .  256، ص 2557شؽرى الجلالى لعام 
فاااي الةداااخيع جاواااػ كااااظػ كلاشاااي ، واااجب الياااج الا الؽقااا  ا حةيااااثي فاااي الؽظيفاااى العاماااى  -26

 .  117، ص 1992العخاقي لاالزقارن ، روالى ماجخةيخ ، جامعى بغجاد ، العخال ، 
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/الا ( مؼ قاابؽن ابرالام ماؽظفي الجلالاى لاالقطااع العاام لاالةاي بذات علاو 19ابعخ الزادة ) -27
جؽب الياج فالا ياجفع لاه شايف ماؼ الخاتاب الزؽقاؽف بذاخف ان   اذا فذة الا عدل الزؽظا  مخا

 السعخ عزا اذا كان فذله الا عدله يخةسج الو هحا القابؽن الا ا  قابؽن اخخ   . 
 .  117جاوػ كاظػ كلاشي ، وجب اليج الا الؽق  ا حةياثي في الؽظيفى العامى ، ص -28
، مكةلااااى  1م،  عزااااار علاااااس الجخاااايسي ، دليااااة الزؽظاااا  الااااو الةجقيااااق ا دار  لاالثسااااا ي -29

 .  169ص،  2514الخسهؽر  ، بغجاد ، 
/ثالتا( مؼ قاابؽن ابرالام ماؽظفي الجلالاى لاالقطااع العاام لاالةاي بذات علاو ان   19الزادة ) -35

اذا اوفخت بةيثى الةجقيق الا الزجادزى عؼ بخافة الزؽظ  الزؽقؽف احةياثيا الا ا فخاع عسه الا 
ثابيا( مؼ هحه الزاادة فةاجفع لاه ا بذااف الزؽقؽفاى ماؼ معاقبةه بغيخ العقؽ ات الؽاردة في الفقخة )

 راتله   . 
 . 121جاوػ كاظػ كلاشي ، وجب اليج الا الؽق  ا حةياثي في الؽظيفى العامى ، ص -31
 /رابعا( مؼ قابؽن ابرلام مؽظفي الجلالى لاالقطاع العام . 19الزادة ) -32
 .  35غاز  فيذة ، وجب يج الزؽظ  في الةدخيع العخاقي ، ص -33
 . 33فيذة ، وجب يج الزؽظ  في الةدخيع العخاقي ، ص غاز   -34
عتزاان والزان اايلان العبااؽد  ، شاخت احكاام قاابؽن ابراالام ماؽظفي الجلالاى لاالقطااع العااام  -35

مقارباااى فاااي لاااؽف القاااابؽن لاالفقاااه  –ت صااايليى  –الزعاااجل )دراواااى تجليلياااى  1991لخاااسى  14رقاااػ 
 . 558، ص 2512لاالقراف( ، بلا دار بدخ ، 

وااااليزان وااااليػ بطاروااااه ، بعااااام الؽظيفااااى العامااااى فااااي الززلكااااى ا ردبيااااى الهاشاااازيى )السعخيااااى  -36
 . 156، ص 1997، مطلعى كسعان ، ار ج ،  1لاالةطبيق( ، م

عادل عبج الفةات محمد عبج العال السثاار ، السعاام القاابؽبي لؽقا  الزؽظا  العاام احةياثياا ،  -37
 .  256، ص 1997اهخة ، اثخلاحى دكةؽراه ، كليى الجقؽل ، جامعى الق
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عبج العديد عبج الزسعػ خليفى ، الدخعيى ا جخا يى فاي الة دياب الخ اواي لاالقراا ي للزؽظا   -38
 . 222، ص 2556،  1العام ، بلا دار بدخ ، م

( مسااه علااو ابااه     يثااؽز تخقيااى 63قااابؽن الحجمااى الزجبيااى الزذااخ  لاالااح  بذاات الزااادة ) -39
الا الزجادزى الثسا يى الا مؽقؽف عؼ العزة في مجة ا حالى  عامة مجال الو الزجادزى الة ديبيى

الا الؽقاا  لافااي هااحه الجالااى تجثااد لاظيفااى للزؽظاا  لااذا يااخى الزؽظاا  الزجااال الا قرااو بجكااػ 
بها ي بزعاقبةه با بحار الا الحذػ مؼ ا جخ لزجة   تديج علاو عداخة اياام لاجاب تخقيةاه اعةلاارا 

ى لؽ لػ يجاة الزجادزاى لايزاسح اجاخ الؽظيفاى الزخقاو اليهاا مؼ الةاري  الح  كابت وةةػ فيه الةخقي
مااؼ هااحا الةاااري  لافااي جزيااع ا حااؽال   يثااؽز تاا خيخ تخقيااى الزؽظاا  لزااجة تديااج علااو وااسةيؼ   

 . 1979( لخسى 15( مؼ قابؽن الحجمى الزجبيى الكؽيةي رقػ )67لاكحلغ الزادة )
لاو الزؽقاع ا لكةخلاباي ، مسداؽر ع 25/15/1998، فاي  259/1998عجل عليا قخار رقاػ  -45

 قخطاس . 
 ( مؼ بعام الحجمى الزجبيى السافح .58الزادة ) -41
  565عتزان ولزان ايلان العبؽد  ، شخت احكام قابؽن ابرلام مؽظفي الجلالى ، ص -42
، مسداااؽر علاااو  6/5/2513، فاااي  89/2513اتجادياااى علياااا عخاقياااى / تزيياااد ، قاااخار رقاااػ  -43

 تجاديى . الزؽقع ا لكةخلابي للخلطى القرا يى ا 
فااااااااااي  2556/ ابراااااااااالام / تزييااااااااااد /  282/283قااااااااااخار مثلااااااااااذ شااااااااااؽرى الجلالااااااااااى رقااااااااااػ  -44

 .  2556، قخارات لافةالاى مثلذ شؽرى الجلالى لعام  25/11/2556
 . 561عتزان ولزان ايلان العبؽد  ، شخت احكام قابؽن ابرلام مؽظفي الجلالى ، ص -45
،  1، ابقراف الخابطى الؽظيفيى في غيخ حالى الة دياب )دراواى مقارباى( ، م حزج  القبيلات -46

 . 173، ص 2553دار لاا ة للسدخ ، 
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مطلعااى الثامعااى ا ردبيااى ، عزااان ،  علااي خطااار شااطسالا  ، دراوااات فااي الؽظيفااى العامااى ، -47
 . 347ص م ،1998ها / 1419

 . 172 ديب ، صحزج  القبيلات ، ابقراف الخابطى الؽظيفيى في غيخ حالى الة -48
دار الفكاخ العخ اي ،  وليزان محمد الطزالا  ، القراف ا دار  الكةاب التالث قراف الة ديب ، -49

 . 452ص ، 1979
دااؽر علااو الزؽقااع ا لكةخلابااي ، مس 17/3/1999، فااي  482/1998عااجل عليااا قااخار رقااػ  -55

 . قخطاس
 لكةخلابااي ، مسدااؽر علااو الزؽقااع ا 25/3/2551، فااي  551/2555عااجل عليااا قااخار رقااػ  -51

 .قخطاس
لاالقطاااع لااػ يااخد الااست   فااي قااابؽن الحجمااى الزجبيااى لا  فااي قااابؽن ابراالام مااؽظفي الجلالااى  -52

 العام   في القؽابيؼ الؽظيفيى السافحة ا خخى .
( مؼ قابؽن الحجماى الزجبياى فاي الجكؽماى ا تجادياى لجلالاى ا ماارات العخ ياى 76بت الزادة ) -53

 .  2551( لخسى 21الزةججة رقػ )
 .  35غاز  فيذة ، وجب يج الزؽظ  في الةدخيع العخاقي ، ص -54
، مسداااؽر علاااو  28/2/2515، فاااي  4/2515اتجادياااى علياااا عخاقياااى / تزيياااد ، قاااخار رقاااػ  -55

 الزؽقع ا لكةخلابي للخلطى القرا يى ا تجاديى . 

 :السرادر
 الكتب 

 ، القااهخة ، العخ ياى السهراى ، العام لاالقطاع بالجلالى الزجبييؼ العامليؼ بعام ، رولان احزج ابؽر .1
1983. 
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 دار ، 1م ،( مقارباى دراواى) الة ديب حالى غيخ في الؽظيفيى الخابطى ابقراف ، القبيلات حزج  .2
 . 2553 ، للسدخ لاا ة

 ، العخ اااي الفكاااخ دار ، الة دياااب قرااااف التالاااث الكةااااب ا دار   القرااااف ، الطزاااالا   محمد واااليزان .3
1979. 

 . 1994 ، بدخ دار بلا ، العامى الؽظيفى في الة ديبيى الرزابات ، وعادة ابخاليػ وزيخ .4
( لاالةطبياق السعخياى) الهاشازيى ا ردبياى الززلكاى في العامى الؽظيفى بعام ، بطاروه وليػ وليزان .5

 . 1997 ، ار ج ، دسعان مطلعى ، 1م ،
 الخاسهؽر   مكةلى ، 1م ، لاالثسا ي ا دار   الةجقيق الو الزؽظ  دلية ، الجخيسي علاس عزار .6

 . 2514 ، بغجاد ،
 العام للزؽظ  لاالقرا ي الخ اوي الة ديب في ا جخا يى الدخعيى ، خليفى الزسعػ عبج العديد عبج .7

 . 2556 ، 1م ، بدخ دار بلا ،
 ، عزاااان ، ا ردبياااى الثامعاااى مطلعاااى ، العاماااى الؽظيفاااى فاااي دراواااات ، شاااطسالا   خطاااار علاااي .8

 . م1998/  ها1419
 رقاػ العاام لاالقطااع الجلالاى ماؽظفي ابرالام قاابؽن  احكاام شاخت ، العباؽد  اايلان والزان عتزاان .9

 لاالفقاااااه القاااااابؽن  لاااااؽف فاااااي مقارباااااى – ت صااااايليى – تجليلياااااى دراواااااى) الزعاااااجل 1991 لخاااااسى 14
 . 2512 ، بدخ دار بلا ،( لاالقراف

 بعااااام مااااؼ( 17) الزااااادة ، الزجبيااااى الحجمااااى لزااااؽظفي الزاليااااى الجقااااؽل  ، عزااااخان وااااعج علااااي .15
 ( .2554) لخسى( 31) رقػ اليخمؽا جامعى في لاالفسييؼ ا دارييؼ الزؽظفيؼ

 الرسائل 

 العخاقي الةدخيع في العامى الؽظيفى في ا حةياثي الؽق  الا اليج وجب ، دلاشي داظػ جاوػ .1
  . 1992 ، العخال ، بغجاد جامعى ، ماجخةيخ روالى ، لاالزقارن 

 ، احةياثيا العام الزؽظ  لؽق  القابؽبي السعام ، السثار العال عبج محمد الفةات عبج عادل .2
 . 1997 ، القاهخة جامعى ، الجقؽل  دليى ، دكةؽراه  اثخلاحى
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 دراوى) العامى الؽظيفى في للة ديب ا حةياثيى ا جخافات ، الخحزؼ عبج مذطفو احزج محمد .3
 . بدخ وسى بلا ، شزذ عيؼ جامعى ، دكةؽراه  اثخلاحى ،( مقاربى

( مقاربى دراوى) ، العزابي القابؽن  في العزة عؼ الؽق  ، الدامخي باصخ بؼ وين بؼ باصخ .4
 . 2551 ، مذخ ، شزذ عيؼ جامعى ، دكةؽراه  اثخلاحى ،

 البحهث السشذهرة 
 – تزؽز) العجد ، بغجاد ، العجالى مثلى ، العخاقي الةدخيع في الزؽظ  يج وجب ، فيذة غاز   .1

 . 2552 ،( ايلؽل – اب
 بذؽص بيؼ مقاربى دراوى( اليج د ) العزة عؼ ا حةياثي الؽق  ، الطهخالا   علي هابي .2

 ،( 3) الزثلج ، الخياويى لاالعلؽم القابؽن  في ا ردبيى الزثلى ، لاا ردبي الزذخ   الةدخيعيؼ
 . 2511 التابي دابؽن /  ها1432 صفخ ،( 1) العجد

 
 السهاقع 

 مخكاد ،( العخاقياى القؽابيؼ في قخافة) الزجبيى الحجمى لزؽظفي الزاليى الجقؽل  ، عزخان وعج علي .1
 ، القااابؽن  عااخال ا لكةخلابااي الزؽقااع علااو مسدااؽر مقااال ، ا وااةخاتيثيى لاالجراوااات للةسزيااى الفااخات
 .  5/9/2515 في

 الةدااخيع لزثلااى ا لكةخلابااي الزؽقااع علااو مسدااؽر بجااث ، لاالؽظيفااى الزؽظاا  ، فهااج رشاايج فااارس .2
 . 15/11/2515 في ، لاالقراف

 الأنعسة 
 . 2513 لخسى( 82) رقػ الأردبي الزجبيى الحجمى بعام .1
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 الزؽقع علو مسدؽر( 2553) لخسى( 35) رقػ( الزسجلى) الزرقةى ا  ةلاف ولطى امخ .2
 لاالقطاع الجلالى مؽظفي رلااتب بقابؽن  الغي ، الزجلي للجكػ العخاقيى القابؽبيى الزكةلى ا لكةخلابي

 ( .2558) لخسى( 22) رقػ العام
 مؼ( 25 ، 24 ، 23 ، 22 ، 21 ، 25 ، 19 ، 18) لاالزؽاد ا ردبي الزجبيى الحجمى بعام .3

 ( . 2554) لخسى( 31) رقػ اليخمؽا جامعى في لاالفسييؼ ا دارييؼ الزؽظفيؼ بعام
 القهانين 

 . 1959 لخسى( 34) رقػ ا ردبي الزجبي الةقاعج قابؽن  .1
 . 1991 لعام 14 رقػ العخاقي العام لاالقطاع الجلالى مؽظفي ابرلام قابؽن  .2
 . 2515( لخسى 18رقػ ) الزذخ   الزجبيى الحجمى قابؽن  .3
 . 1979 لخسى( 15) رقػ الكؽيةي الزجبيى الحجمى قابؽن  .4
 لخسى( 21) رقػ الزةججة العخ يى ا مارات لجلالى ا تجاديى الجكؽمى في الزجبيى الحجمى قابؽن  .5

2551 . 
 القرارات 

 العجل لازارة مؽقع علو مسدؽر ، 25/5/2513 في ، 48/2513 رقػ الجلالى شؽرى  مثلذ قخار .1
 . العخاقيى

 شؽرى  مثلذ لافةالاى  قخارات ، 15/15/2557 في 71/2557 رقػ الجلالى شؽرى  مثلذ قخار .2
 . 254ص ، 2557 لعام الجلالى

 ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 13/5/2515 في 89/2515 رقػ ا داريى الزجكزى قخار .3
 . قخطاس
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 ابعخ ، قخطاس ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 5/1/1985 في ، 372/1983 رقػ قخار .4
 .  1966 لخسى( 23) رقػ الزجبيى الحجمى بعام مؼ( 145) الزادة

 .  قخطاس ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 1/1/1971 في 62/1971 رقػ قخار .5
 شؽرى  مثلذ لافةالاى  قخارات ، 15/15/2557 في 71/2557 رقػ الجلالى شؽرى  مثلذ قخار .6

 .  256ص ، 2557 لعام الجلالى
 .  قخطاس ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 25/15/1998 في ، 259/1998 رقػ قخار .7
 القرا يى للخلطى ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 6/5/2513 في ، 89/2513 رقػ قخار .8

 . ا تجاديى
 ، 25/11/2556 في 2556/  تزييد/  ابرلام/  282/283 رقػ الجلالى شؽرى  مثلذ قخار .9

 .  2556 لعام الجلالى شؽرى  مثلذ لافةالاى  قخارات
 .  قخطاس ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 17/3/1999 في ، 482/1998 رقػ قخار .15
 . قخطاس ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 25/3/2551 في ، 551/2555 رقػ قخار .11
 للخلطى ا لكةخلابي الزؽقع علو مسدؽر ، 28/2/2515 في ، 4/2515 رقػ قخار .12

 . ا تجاديى القرا يى
 


