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 :الملخص

أمام التصػر السمحػظ في قصاع الدياحة ىشاك مؤشخات أِن العخاق يسكغ أن يربح مخكداً سياحياً رائج في 
العالع، نطخاً لتستعو بإمكانيات سياحية فخيجة )تاريخية، وحزارية، وشبيعية، وديشية( بالإضافة الى مػقعة الجغخافي 

ع قصاع الدياحة مغ الشسػ وأخح مكانو السشاسب في الستسيد، ولكغ يقف في شخيق ذلظ مذاكل وعخاقيل عجيجة تسش
 وتختمف.تتشػع ىحه السذاكل  الاقترادية،عسمية التشسية 

 .معػقات( سياحية،السخافق الدياحية، القصاع الدياحي، استخاتيجية )كمسات مفتاحية: ال

Obstacles to organizing tourism facilities in Iraq (comparative study) 
Researcher: Nabaa Salem Jabbar, M.D. Alaa Nafeh Katafa 

Maysan University/ College of Law 
Abstracts: 
In front of the remarkable development in the tourism sector, there are indications that 
Iraq can become a leading tourist center in the world, due to its unique tourism 
potential (historical, civilized, natural, and religious) in addition to its distinguished 
geographical location, but many problems and obstacles stand in the way that prevent 
the tourism sector. From growth and taking its proper place in the process of 
economic development, these problems vary and differ. 
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 :المقدمــــــــــــــــة
 أولًا: موضوع البحث

 معقجة،ادارة وتشطيع الشذاط الدياحي في الجولة ليدت بالعسمية البديصة انسا ىي عسمية  ن  إ
وتػاجو الاجيدة الادارية السخترة عجة صعػبات وتحجيات تعتخض قياميع بأعساليع وتحج مغ 

ادارية،  امشية،ىحه السعػقات ترشف الى انػاع عجيجة فيي قج تكػن  الدياحي،تصػر القصاع 
رادية، اعلامية وتدػيقية... وان معخفة السعيقات التي تعتخض تشطيع السخافق الدياحية سياسية، اقت

لو اىسية كبيخة حيث ان تحجيجىا والػقػف عمييا سيداىع في إيجاد الحمػل اللازمة وذلظ مغ تجل 
، ومغ ىحا السشصمق فأن قصاع الدياحة العخاقي  الشيػض بالدياحة والارتقاء بيا الى أفزل مدتػػ 

غ يحقق الفػائج السخجػة مشو ، ولغ يدتصيع الشسػ ومػاكبة الجول الستقجمة سياحياً مالع يتع الػقػف ل
عمى ىحه السذاكل ووضع الخصط والجراسات لحميا وتقميل آثارىا الدمبية ، فرشاعة الدياحة في 

بات العخاق لع تدتغل بالذكل الرحيح عمى مجار الدشػات الدابقة ، وتعخض لمعجيج مغ الرعػ 
 السختمفة.

التي تعتخض تشطيع نذاط السخافق أن ىحا البحث جاء ليدمط الزػء عمى اىع السعػقات 
 الدياحية وصشاعة الدياحة بذكل عام، وكيف تؤثخ ىحه السعػقات في ازدىار الدياحة العخاقية.

 ثانياً: مذكلة البحث

ام بالدياحة والسشذآت تتسثل مذكمة دراستشا انو  مع تصػر القصاع الدياحي وتدايج الاىتس
الدياحية ، وضيػر الاليات السدتججة في انذاء وتصػيخ السخافق الدياحية في مختمف بمجان العالع 
الا انو يلاحع ان قصاع الدياحة في العخاق غيخ متصػر ، ويعاني مغ الإىسال وعجم الاىتسام عمى 

الاثخية والجيشية ومػقعة الستسيد، الخغع ان العخاق يستمظ مخكدا سياحيا بدبب مكانتو التاريخية و 
بالإضافة الى السقػمات الدياحية السشذخة في اغمب السحافطات العخاقية، الا ان اغمب ىحه 

 .السقػمات لع تدتغل بالذكل الدميع والسخصط لتحقيق تصػر في القصاع الدياحي
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 ثالثاً: أهمية البحث

الدياحية في اقتراديات العجيج مغ الجول، يدتسج البحث أىسيتو مغ أىسية ومكانة السخافق 
حيث يلاحع الاىتسام الستدايج الي تػلية الدصات لمسخافق الدياحية في الآونة الأخيخة، اذ يعتبخ 

وكحلظ تتزح أىسية ىحا البحث فيسا تػفخه ىحه  القصاع الدياحي مغ اىع الخكائد الاقترادية حاليا،
فشأمل ان يقجم ب  العمع والباحثيغ في الدياحة بذظ عام، الجراسة مغ مادة عمسية قانػنية تشفع شلا

ىحا البحث الحمػل ويداعج الإدارة في تلافي القرػر والسعػقات في تشطيع السخافق الدياحية، وأيزا 
ليات تدييخ واستغلال السخافق الدياحية لتحقيق تشسية آتقجيع السقتخحات مغ اجل استحجاث أفزل 

 سياحية مدتجامة.

 منهجية البحثخامداً: 
كمغ لداماً عميشا استخجام وللإجابة عمى الإشكالية السصخوحة نطخاً لمصبيعة الخاصة لسػضػع بحثشا 

وكسا  السشيج التحميمي، والحؼ سشقػم عغ شخيقو يإجخاء دراسة تحميمية لكل جدء مغ أجداء البحث،
بقصاع الدياحة والسشذآت الدياحية اعتسجنا السشيج السقارن لمسقارنة مع التذخيعات الأخخػ السيتسة 

وتصبيقاتيا في ىحا السجال، وبيان أوجو الذبو والاختلاف بيشيا وبيغ التذخيع العخاقي، وقج اختخنا 
 التذخيعيغ السرخؼ والاماراتي.

 سادساً: هيكلية البحث

ل في للإحاشة بجػانب ىحا السػضػع، سشتبع في ىحه الجراسة تقديع خصة البحث الى مصمبيغ، نتشاو 
السصمب الأول مشيا دراسة السعػقات التذخيعية لتشطيع السخافق الدياحية، وفي السصمب الثاني 

 سشبحث السعػقات الإدارية والتشطيسية.
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 المطلب الأول

 المعوقات التشريعية والقانونية

  أولًا: مفهوم التذريعات الدياحية واهميتها 

تعخف التذخيعات الدياحية بانيا)مجسػعة القػانيغ والانطسة والتعميساات التاي وضاعت لغاخض 
)تشطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايع عساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال القصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع الدااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااياحي(

1) . 

القاااػانيغ والقػاعاااج التاااي تياااتع بالداااياحة وىاااحه القاااػانيغ اماااا ان تياااتع وقاااج عخفااات أيزاااا بانياااا) 
بتصػيخ الشذاط الداياحي فاي البماج او حساياة السداتيمظ ي الداياا والعاامميغ فاي مجاال الداياحةي واماا 
تياااتع باااالتػفيق بااايغ الداااياحة والشطاااام العاااام( وىاااحه القاااػانيغ والتذاااخيعات تتسياااد بانياااا فاااخع ماااغ فاااخوع 

رااادؼ وانيااا ذات شااابع دولااي وىااي قااػانيغ حجيثااة الشذااأة واسااعة الشصاااق تذااسل جسيااع القااانػن الاقت
 .(2)جػانب الشذاط الدياحي

وليحه التذخيعات اىسية كبخػ فيي تعسل عمى الشيػض بالقصاع الدياحي حيث تعتبخ مغ اىع 
ي تسكشياا ماغ اسذ التشسية الدياحية اذ انيا تسشح الجيات السعشية بالدياحة الرالاحيات اللازماة التا

وتداااعج فااي حسايااة الدااياا مااغ الاسااتغلال وتعصااي  الييااا،مسارسااة الاختراصااات والسيااام السػكمااة 
 (3)انطسة وتعميسات لتشطيع العسل الدياحي بإصجار السخترةجيات مالرلاحية ل

ولأىسيااااة ىااااحه  بالدااااياحة،فميااااحا اغمااااب الااااجول تمجااااأ الااااى سااااغ التذااااخيعات والقااااػانيغ الخاصااااة 
 .اؼ خمل فييا يعتبخ مغ معيقات تشطيع وتصػيخ الدياحة التذخيعات فأن

 ثانياً: المعوقات التذريعية والقانونية  

 الخاصااةففااي العااخاق نجااج ان القصاااع الدااياحي يعاااني مااغ ضااعف فااي السشطػمااة التذااخيعية  
بالداياحة ومااغ اباخز ملامااح ىااحا الزاعف ىااػ قااجم القاػانيغ والتذااخيعات الدااياحية وعاجم قااجرتيا عمااى 

 (5)( وما زال سارؼ حتى الان1967اذا ان قانػن الدياحة العخاقي صجر عام )، (4)كبة التصػراتمػا
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ن ىحا القانػن ما زال نافحا عمى الخغع مغ استتباعو بتعميسات لاحقة وليذ ىػ فقط بل أحيث 
 وىي:ىشاك قػانيغ اخخػ 

عماى الاخغع ماغ حال ( الخاا  بسرامحة السراايف والداياحة 196١)لدشة ( 123)رقع القانػن _ 1
 .السرمحة والغائيا

رقااع ( بااالخغع مااغ صااجور التعميسااات 1968( لدااشة )35رقااع ) الدااياحية السشذااآتنطااام ترااشيف _ 2
 .( بخرػ  تذغيل وترشيف السخافق الدياحية2١١4( لدشة )1)

( باااالخغع ماااغ صاااجر 196١( لداااشة )2١قاااانػن تشطااايع شاااخكات ووكاااالات الدااافخ والداااياحة رقاااع )_ 3
ىاحيغ القاانػنيغ معاا ادػ الاى اربااك تشطايع الشذااط  ونفااذ( وتعجيلاتاو 1983)لدشة ( 49) قانػن رقع

 الخا  بالذخكات الدياحية

 السؤسدااةالعامااة لمدااياحة مااا زال نافااحا عمااى الااخغع مااغ حاال  ةالسؤسدااوايزااا يلاحااع ان قااانػن _ 4
الاى قاجم القاػانيغ فاأن الاشاار التذاخيعي والقاانػني لمداياحة  بالإضاافة،(6)وحمػل ىيئة الداياحة محمياا

(  وتعميساتااو لااع 49يعاااني مااغ قرااػر ونقااز واضااح  فسااثلا قااانػن تشطاايع الذااخكات الدااياحية رقااع )
تشطع مدالة تأسيذ الذخكات الدياحية الاجشبية فخوع تابعة ليا في داخال العاخاق  وىاحا خمال واضاح 

 .(1)إصلاحويجب 

فئاات معيشاة لمذاخكات الداياحية ووكاالات الدافخ والداياحة ولاع يحاجد الاعساال  لع يحجد وايزاً 
الى ذلظ نجج ان البشج الثالث مغ تعميساات اجاازة مسارساة السيشاة لمسخافاق  ، بالإضافة(8)االتي تقػم بي

الدياحية الخاصة بتشطيع التشازل عغ التخخيز لمغيخ لع يحكخ الجية التي يقجم ليا شمب التشاازل اذا 
ع تحجد اؼ دائخة ماغ دوائاخ ىيئاة الداياحة ، ولاع يحاجد الساجة التاي يجاب عماى الييئاة الاخد فيياا عماى ل

 .(9)شمب التشازل وىحا ايزا نقز في القانػن يجب تلافيو ومعالجتو

ولع تحجد التعميسات الفتخة التي يجج ان يتع خلاليا ترشيف السخفق الدياحي بعج تقجيع الصماب 
وانسا تخك الامخ لمجيات الادارية الدياحية وىاحا الاماخ قاج ياؤدؼ الاى الاخوتيغ والفدااد الادارؼ حياث 

 (1١)ا  بيعبعسمية التريف لمسخفق الخ للإسخاعقج يقػم اصحاب  السخافق الدياحية بخشػة السػضفيغ 
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أمااا فااي مرااخ عمااى الااخغع مااغ ان القااانػن الخااا  بااالسخافق الدااياحية قااج كااان مشااح ساابعيشات 
( الا ان الحكػمااة السرااخية فاااي اشااار حخصااايا 1973( لداااشة )1القااخن الساضااي وىاااػ القااانػن رقااع)

عماااى تصاااػيخ الداااياحة السراااخية وتشطااايع السخافاااق الداااياحية فاااي الجولاااة عماااى احداااغ وجاااو قاااج قامااات 
تذاااخيعات ساااياحية ججياااجة وألغااات القاااانػن الداااابق ، اذ أصاااجرت قاااانػن السشذاااآت الداااياحية  بإصاااجار

( 1992( لداشة )1(  وقج الغي برجوره العجيج ومغ القػانيغ وىي القاانػن رقاع )2١22( لدشة)8رقع)
(بتذاااكيل لجشاااو وزارياااة 2١2١( لداااشة )13فاااي شاااأن محاااال بياااع العادياااات وقاااخار رئااايذ الاااػزراء رقاااع)

( 2١22، وأيزا اصجر مجمذ الشػاب  خلال عام ) (11)لاثار وأيزا الغي كل حكع يخالفولمدياحة وا
مجسػعو مغ التذخيعات الخاصة بالدياحة وىي ) قانػن انذاء نجوق الدياحة والاثار ، قانػن انذاء 

 .(12)السخكد القػمي لإدارة السجال الجػؼ، قانػن تشطيع الحج وانذاء البػابة السرخية السػحجة لمحج(

وقاااانػن السشذاااآت الداااياحية والفشجقياااة السراااخؼ تياااجف نرػصاااو الاااى تداااييخ وتشطااايع عسمياااة 
اصجار التخاخيز الدياحية بديػلة ويدخ، حيث ان نرػصو واضحو وليذ فييا غسػض او نقز 
مسااا يااؤدؼ الااى تيداايخ الإجااخاءات الإداريااة ، وفااس التذااابظ وتااجاخل الاختراصااات، وييااجف الااى 

 .(13)عتخض القصاع الدياحي عغ شخيق وضع قػاعج قانػنية حاكسة ومشطسةتحليل الرعػبات التي ت

امااا فااي الامااارات فااأن الحكػمااة الإماراتيااة وضااعت مشطػمااة تذااخيعية متكاممااة لااجعع القصاااع 
الدااياحي تيااجف الااى جعاال الدااياحة فااي الامااارات شااػال الدااشة وليداات مػسااسية ، حيااث ان مااغ اىااع 

ة ودعاع القصااع الداياحي ىاي مجسػعاة القاػانيغ والتذاخيعات العػامل التي أسيست فاي تصاػر الداياح
( بذاأن البخناامج الالكتخوناي 2١11( لداشة )13التي أصجرتيا الحكػمة ، اذ أصجرت السخساػم رقاع )

( بذااأن تااخخيز وترااشيف السخافااق 2١17( لدااشة)17لمسشذااآت الدااياحية والفشجقيااة ، والسخسااػم رقااع)
( بذاأن السخيساات الداياحية  وغيخىاا ماغ التذاخيعات التاي 2١١6( لداشة)4الدياحية ، والشطاام رقاع )

تااشطع كافاااة جػاناااب الشذاااط الداااياحي وكاااان الاشااار التذاااخيعي اىاااع داعااع لتصاااػر الداااياحة الإماراتياااة 
 .(14)ووصػليا الى ىحه السكانة الستسيدة عالسيا وعخبياً 

يػاجاااو مذااااكل ويتزاااح لشاااا  مساااا تقاااجم ذكاااخه فاااي ىاااحا الفاااخع ان القصااااع الداااياحي فاااي العاااخاق 
تشطيسية وفػضى إدارية بالإضافة الى ضعف الإشار التذخيعي والقانػني وىحه الأسباب  تحاػل دون 
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تشطيسو وتصػيخه، الامخ الحؼ يدتجعي إعادة التفكيخ في الدياسة الدياحية السعتساجة ماع الاخاح بعايغ 
ا والاستفادة مغ تجارب  الجول الاعتبار كافة السؤىلات والإمكانيات البذخية والجغخافية التي يتستع بي

الخائااجة فااي السجااال الدااياحي واىسيسااا دولااة الامااارات مااغ اجاال رسااع معااالع سياسااة سااياحية فعالااة فااي 
العاااخاق، ولتلافاااي العقباااات والراااعػبات التاااي تػاجااااو قصااااع الداااياحة العخاقاااي يجاااب تاااػفيخ الاشااااار 

خامج الستكاممااااة لتشطيسااااو وتصااااػيخه التشطيسااااي والسؤسدااااي والبشيااااة القانػنيااااة السشطسااااة لااااو، واعااااجاد الباااا
باستسخار، وأن القيام بحلظ يتصمب الأيسان الكامل مغ الجولة بقجر أىسية ىاحه القصااع الحياػؼ وقجرتاو 

 عمى حل السذاكل التي تعاني مشيا البمج.
نكتذف مسا تقجم ضاعف مشطػماة التذاخيعات السعشياة بالداياحة وقراػرىا بذاكل واضاح، مساا 

ارية السدؤولة والقصاع الدياحي في مػجية مذاكل مدتسخة، وىحا أن يجل عمى الدمصات الإد  يجعل
عاجم وعاي الحكػماة العخاقيااة والسذاخع العخاقاي بزااخورة تشسياة وتشذايط القصاااع الداياحي، ففاي الػقاات 
التااي تتشاااافذ الاااجول عمااى تصاااػيخ قصاعياااا الدااياحية وتاااػفيخ كافاااة الستصمبااات، فاااي السقابااال نجاااج ان 

العخاقاااي يعااااني ماااغ قاااػانيغ وتذاااخيعات قجيساااة لا تػاكاااب عراااخ التصاااػر، يذاااػبيا القصااااع الداااياحي 
الشقز والقراػر، فالشذااط الداياحي لا يسكشاو الشياػض دون تكامال السقػماات الأساساية الساؤثخة فاي 

 .التشطيع الإدارؼ لو وعمى رأسيا الإشار التذخيعي والقانػني
 المطلب الثاني

 الإداريةالمعوقات التنظيمية 

ذؼ بااجء، فااان معاناااة السخافاق الدااياحية فااي العااخاق والسعػقاات التااي تعتااخض تصػرىااا قااج  باادغ
رافقاات العااخاق اكثااخ مااغ الااجول السقارنااة التااي نطساات وتغمباات عمااى ابااخز الرااعػبات والتحااجيات التااي 

باالخغع تػاجو الدياحة، بل انيا اعتسجت عمى الشذاط الدياحي كسجال خزب لمتشسية الاقترادية ، ف
ػر القصااااع صاااجسيعاااا الا ان ت محافطااااتتدخاااخ بياااا  ةن العاااخاق يتستاااع بسقػماااات ساااياحية ىائماااماااغ ا

مااع حجااع السقػمااات والامكانيااات  يااتلاءميخقااى الااى السدااتػػ السصمااػب  الااحؼ  الدااياحي فااي العااخاق لا
الدياحية التي يستمكيا بالسقارنة مع التصػر الحاصل في الاجول الاخاخػ، ويعاػد ذلاظ الاى العجياج ماغ 
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فيشاااك العجيااج مااغ السذاااكل والرااعػبات التااي تحااج مااغ تصااػر  تصااػيخه،ي تحااػل دون تااسعػقااات الال
صشاعة الدياحة وتعخقل تشطيع السخافاق الداياحية فاي العاخاق وأىسياا )السعػقاات التشطيسياة والادارياة( 

 السعػقات:ومغ أبخز ىحه 
 ضعف الستراتيجية التنظيمية للسياحة: -أولا 

واضاااحة جاااادة حاااػل اىسياااة الداااياحة وكي ياااة اساااتغلاليا  رؤياااةلاااى وجاااػد حياااث يفتقاااخ العاااخاق ا
، اذا ان القصاع الدياحي ميسل مغ قبل الحكػمة العخاقية حيث ان استخاتيجية الحكػمة (15)وتصػيخىا

( وحتااااى الان لااااع تعصااااي اؼ اىسيااااة تااااحكخ لتأىياااال السخافااااق الدااااياحية 2١١5لمتشسيااااة الػششيااااة مشااااح )
 . (16)تخكيد الخصط الحكػمية مشربا عمى القصاع الشفصي وبالخرػ  الاثخية وكان كل

لااحلظ فااأن  ياااب  الاسااتخاتيجية الدااياحية الرااحيحة ادػ الااى تااجىػر القصاااع الدااياحي وتااأثخه 
كقصاااع اقترااادؼ مدااتقل يسكااغ ان يداايع فااي  ةبذااكل ساامبي ومباشااخ حيااث لااع يشطااخ لقصاااع الدااياح

وزارة الدااياحة العخاقيااة لاايذ ليااا دور فعااال فااي الااى ذلااظ يمحااع ان  بالإضااافةالااجخل القااػمي لمجولااة  
 . (17)دعع القصاع الدياحي

خصااط واسااتخاتيجيات تشسػيااة  لإعااجادان قصاااع الدااياحة فااي العااخاق بحاجااة  مسااا ذكااخ يلاحااع
ووضع دراساات واساعو ودقيقاة فاي مختماف السجاالات الستعمقاة بالشذااط الداياحي وذلاظ لأجال  ةسشػي

لااظ عااغ شخيااق زيااادة الاىتسااام بالشذاااط الدااياحي العخاقااي بػضااع أفزاال، وذتصااػيخه وتشطيسااو بذااكل 
 الخصط والاستخاتيجيات والدياسات الدياحية التي تشدجع مع الػاقع الاجتساعي والحزارؼ لمجولة.

 ةاساااتخاتيجية الداااياحة السراااخية متكاممااا ففاااي مراااخة ولكاااغ الػضاااع يختماااف فاااي دول السقارنااا
السراخية وتاحليل السعػقاات التاي تعتخضايا والتاي كانات  السعالع تيجف الى تشذايط الداياحة ةوواضح

( ، وركاادت الاسااتخاتيجية السرااخية عمااى عااجة 2١11نتيجااة لمتحااػل الدياسااي والاجتساااعي مشااح عااام)
والتشطيسااي لمدااياحة، رفااع القااجرة التشافدااية لقصاااع الدااياحة  السؤسداااتيمحاااور اىسيااا تصااػيخ الاشااار 

م بااالتخويج الدااياحي و وتذااجيع الدااياحة الجاخميااة وزيااادة ىتساااالسرااخية عمااى الرااعيج العااالسي، الا
 .(18)الػعى الدياحي
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فتتسياااد باساااتخاتيجية واضاااحة متصاااػرة محاااجدة السلاماااح بالشدااابة لمباااخامج  للأمااااراتاماااا بالشدااابة 
التصاػيخ السداتجامة التاي تخاجم القصااع الدااياحي ،  ومبااادغوالسذاخوعات الداياحية وذلاظ وفاق اساذ 

ارات عمى الاىتسام بكال ماا يتعماق بتصاػيخ الداياحة فاي الاماارات ماغ حياث حيث حخصت دولة الام
البشى التحتية، الاسذ التذخيعية والتشطيسية وتػفيخ كافة مقػمات الازدىار والتصػر لمقصاع الدياحي 

 .(19)بيغ القصاعات الاخخػ  بالأولػيةاذ يحطى قصاع الدياحة 

لسمااف الدااياحة فااي العااخاق ىااػ دلياال واضااح ندااتشتج مسااا تقااجم ان تغيااب الخصااط الاسااتخاتيجية 
عمى اىسال الحكػمة لمدياحة وعاجم اعتبارىاا قصاعااً اقتراادياً ميسااً يسكاغ ان ياجر عميياا الكثياخ ماغ 
السااػارد الساديااة ،  فسااغ الزااخورؼ ان تخاجااع الحكػمااة مػقفيااا و تتخااح اجااخاءات ججيااة واضااحة بيااحا 

لال العسل وبالتشدايق ماع الجياات السداؤولة كافاة الخرػ ، والتشبو للأىسية الكبخػ لمدياحة مغ خ
عماى وضاع خصاط شااممة ومتكامماة لتشطايع ودعاع الشذااط الداياحي ، وان تكاػن مبشياة عماى دراساات 
وأسذ عمسيو ، كسا يجب ان يكػن ماغ ضاسغ السداؤوليغ عاغ وضاع الاساتخاتيجية لمداياحة العخاقياة 

 خبخاء سياحيغ.
ا   :العراقية بوزارة الثقافة دمج وزارة السياحة والثار -ثانيا

ن الاجمج بايغ الااػزارات قاج خمااف مذااكل ادارياة وقانػنيااة عجياجة اذ ان لكاال وزارة ماغ الااػزارات أ
السجمػجااة قانػنيااا الخااا  وعااجد ىائاال مااغ التعميسااات والانطسااة والقااخارات القانػنيااة الستخاكسااة فقااخار 

حياث اؼ ماغ القاانػنيغ سايصبق لتداييخ الجمج قج يخباظ عسال الاػزارة الججياجة الشاتجاة عاغ الاجمج ماغ 
امػر الػزارة؟ حيث ان الجمج لو اثار سمبية ولع يؤدؼ الى تقميز الشفقات وىػ الغخض الخئيدي مشو 
فقااط الغااى مشرااب احااج الااػزيخيغ مااع بقاااء جسيااع الكااػادر باال عمااى العكااذ خمااق مذااكمة ججيااجة وىااي 

ة لسداوغ الجمج بذكل عام اما عغ دمج ىحا بالشدب، (2١)ةعجد ىائل مغ السػضفيغ زائجيغ عغ الحاج
فقج شكمت لجشة لمجمج بيغ الػزارتيغ مكػناة ماغ فخياق عسال ، (21) وزارة الدياحة والآثار بػزارة الثقافة
وعزااػية مااجيخ عااام مااغ كاالا الااػزارتيغ ، وان الااجمج باايغ ىاااتيغ ء مااغ الامانااة العامااة لسجمااذ الااػزرا

رة الداااياحة لاااجييا فخعاااان ميساااان جاااجا الاول الداااياحة اليااايغ حياااث ان وزا باااالأمخالاااػزارتيغ لاااع يكاااغ 
وىحا الاجمج قاج خماف مدااوغ ،(22) والثاني الآثار وكلا الفخعان يزسان اختراصات وخبخات مختمفة
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عجيجة سػاء عماى قصااع الداياحة او قصااع الاثاار ، فبالشدابة لقصااع الآثاار فقاج تعاخض مماف الآثاار 
كل ساامبي عمااى الدااياحة الثقافيااة ، حيااث ان الااجمج ادػ بذااكل واضااح مسااا أثااخ بذاا للإىسااالالعخاقيااة 

الى تعقيج وكثخة الاجخاءات الادارياة ماع قماة التخريراات السالياة السخرراة لياحا القصااع وبالتاالي 
خاث ضاج قاخار الاجمج تاعجم تػفيخ الآليات الخاصة بو ، وكان العجيج مغ الخبخاء في مجال الاثاار وال

 . (23) ػ الى تعصيل الاستثسار والتشسية في مجال الآثارحيث قالػا ان دمج الػزارتيغ اد

فقااج تداابب الااجمج بػقااف العجيااج مااغ السذاااريع الدااياحية  ةامااا تااأثيخ الااجمج عمااى مجااال الدااياح
، ومغ السذاريع التي تػقفت ةوادػ الى ارباك العسل في العجيج مغ البخامج والسذاريع الدياحية السعج

التاريخ الصبيعي( في محافطة ذؼ قار اذا تاع تراسيع السذاخوع  ولع يدتكسل العسل بيا ىي ) متحف
 .(24) ة الثقافة لع تخرز لو الامػال الكافية لاستكسال تشفيحهار ولكشو لع يشفح لان وز 

الااى ان الااجمج قااج تداابب بإرباااك العساال فااي ىيئااة الدااياحة ، فييئااة الدااياحة قااج  بالإضااافةىااحا 
حكػمة العخاقية حيث انيا كانت مختبصاة باػزارة الثقافاة واجيت العجيج مغ الرعػبات بدبب سياسة ال

( وبعااج اسااتحجاث وزارة الدااياحة ارتبصاات فشيااا بااػزارة الدااياحة وماليااا واداريااة بااػزارة 2١١1فااي عااام )
( مع وزارة الثقافة والدياحة والآثار بعج دماج كمييساا وىاحا 2١15الثقافة ثع وفي الشياية دمجت عام )

 .(25)يػع الفػضى الادارية فييا ادػ الى ارباك عسميا وش

مااا تساات  إذاتلافااي الشتااائج الداامبية التااي خمفيااا دمااج الااػزارتيغ  بالإمكااانومااغ رأيشااا انااو كااان 
عسمياااة الاااجمج وفاااق خصاااط مجروساااة بذاااكل صاااحيح قائساااة عماااى قاعاااجة بياناااات ومعمػماااات تخاااز 

قمياااع الاااى دوائاااخ ووزارات الااػزارتيغ فساااثلا بالشدااابة لساااػضفيغ الاااػزارتيغ الدائاااجيغ عاااغ الحاجاااة فااايسكغ ن
 تخررو.الجولة الاخخػ كل حدب 

وفاااي مراااخ يختماااف الػضاااع حياااث لاااع ياااتع دماااج وزارة الثقافاااة بالداااياحة وانساااا تاااع دماااج وزارة 
( بسػجااب التعااجيل الااػزارؼ الااحؼ تااع فااي 2١19الداياحة بااػزارة الاثااار واصاابحا وزارة واحااجة فااي عااام )

اق فقاااج رحاااب خباااخاء الداااياحة فاااي مراااخ بياااحه ولكاااغ عماااى العكاااذ ماااغ العاااخ ، (26)(2١19ديداااسبخ )
الخصػة واعتبخوىا خصػة ايجابية وترب فاي مرامحة الداياحة السراخية لتقاارب  الاػزارتيغ ماغ حياث 
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الاختراصات حدب رأييع وانيسا وجيان لعسمة واحجة وقخار الجمج سيقمل الجمج ويديع في التخويج 
مج لااع يتااأثخ اؼ مااغ قصاااع الدااياحة او قصاااع وبعااج الااج،  (27)السرااخية والتدااػيق ليااا سااياحيا للأثااار

الاجمج وتاع  الاثار بذكل سمبي ولع ييسل احجىسا عمى حداب  الاخاخ وقاج زادت الحخكاة الداياحة بعاج
انذااااء العجياااج ماااغ السذااااريع الداااياحية وكثاااف الاىتساااام بالآثاااار السراااخية وذلاااظ لان الاااجمج تاااع وفاااق 

 سياحة.ستمظ وزارة اما دولة الامارات فلا ت، (28)استخاتيجية مجروسة
ا   تداخل وتشعب الختصاصات: -ثالثا

السعاػق الاخااخ الااحؼ يعخقال تصااػر الدااياحة فااي العاخاق ىااػ كثااخة الاقبااء والسيااام السمقاااة عمااى 
عاااااتق  ىيئااااة الدااااياحة العخاقيااااة ، فالييئااااة العجيااااج مااااغ الاختراصااااات والسيااااام التشطيسيااااة والإداريااااة 
والزاابصية التااي تعيااق عسميااا واختراصاايا الااخئيذ فااي التخصاايط والاشااخاف عمااى القصاااع الدااياحي 

( يلاحااع ان اىااجاف الييئااة واختراصااااتيا 2,3قااي ، فعشااج الشطااخ لقااانػن الييئااة فااي السااادتيغ )العخا
لياا دور  ليذان وزارة الثقافة والدياحة والآثار العخاقية ،  مخن وعام بأسمػب كثيخة وجاءت صياغتيا 

 .(29) ممحػظ وفعال في دعع الدياحة العخاقية

رة القصاع الدياحي فاي العاخاق بذاكل يكااد يكاػن يلاحع ان الييئة يقع عمييا عبء تشطيع وادا
بالداياحة لايذ لياا دور ياحكخ فساثلا رابصاة ة كامل حيث ان اغمب الاجيدة الادارياة السحمياة السخترا

ليا نذاط ولا حتى مػقع محاجد ولاع يعثاخ عماى جياة تسثمياا  ذالفشادق والسصاعع الدياحية العخاقية لي
تحاااد الغاااخف الاقترااادية العخاقيااة  لاايذ لااو علاقااة مباشاااخة لاابذااكل فعمااي ، وكااحلظ الأمااخ بالشداابة 

بالقصاع الدياحي عكذ الغاخف الاقتراادية فاي مراخ فياي تذاارك باتخااذ القاخار الستعماق بالداياحة 
،  (3١)سااااػاء كااااان تشطيسيااااا ، تشفيااااحيا، تخصيصيااااا وغيخىااااا مااااغ الانذااااصة الستعمقااااة بالشذاااااط الدااااياحي

كمة اخخػ وىي قمة أعجاد مػضفييا أذ انخفس عاجد ماػضفيغ بالإضافة الى ذلظ تعاني الييئة مغ مذ
، ونلاحااع ان ذلااظ (31)( مػضااف1١98(  مػضااف الااى نحااػ )1188( مااغ )2١22الييئااة فااي عااام )

سيؤدؼ الى عخقمة اعسال الييئة وتاأخيخ أنجااز السياام والخصاط السػضاػعة لتشطايع قصااع الداياحة ، 
 ويفزل ان يكػن معطسيع ذوو خبخة في الذأن الدياحي.لحلظ لابج مغ زيادة الكادر الػضيفي لمييئة 
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امااا فااي مرااخ فيشاااك تعاااون وتشداايق باايغ الاجياادة الاداريااة السعشيااة بالدااياحة حيااث لا تكمااف 
ولكاغ ىشااك  ةؤولالسداجية واحجه بكافة السيام عمى الخغع مغ ان وزارة الدياحة ىي الجياة الخئيداية 

،  هطاايع القصاااع الدااياحي فااي مرااخ وتصااػيخ شات لتتعااجد فااي الجيااات التااي تسااارس ميااام واختراصاا
وىحا اىع ما تزسشتو احكاام قاانػن السشذاآت الداياحية الججياج حياث حاخ  عماى تعاجد الجياات التاي 
تختز بالدياحة ما بيغ الػزارات والجيات السحمياة واؼ جياات اخاخػ فاي الجولاة لكاي تعااون الاػزارة 

 .(32) خ الدياحيةفي اعساليا والاسيام في تصػيخ استخاتيجية مر

وفااي الامااارات بااالخغع مااغ ان السجمااذ الااػششي لمدااياحة والاثااار ىااػ الجيااة السخكديااة الخئيدااية 
عغ الدياحة في الامارات بذكل عام الا ان اىع اختراصااتو واىجافاو تتسثال فاي التخصايط  ةالسدؤول

خاتز بجسياع الاماػر والاشخاف عمى القصاع الدياحي وتػجج اجيدة ادارية لكل اماارة ماغ الاماارات ت
  بااالسخافق الدااياحية وكاال مااا يتعمااق بيااا ويقااػم السجمااذ بتشداايق وتشطاايع  ةالتشطيسيااة والإداريااة الخاصاا

، وبشاء عمى ما تقجم ندتجل ان كثخة السدؤوليات والاختراصاات السمقااة (33) العسل بيغ ىحه الاجيدة
تي عخقمت تصاػر قصااع الداياحة عمى عاتق ىيئة الدياحة العخاقية، كانت مغ ضسغ اىع الأسباب  ال

العخاقي فقج انذغمت الييئة بعجد كبيخ مغ الاعسال، فشخػ انو مغ الزخورة تخ ياف ىاحه السداؤوليات 
عغ شخيق التشديق والتعاون بيغ الجياات السختراة، بالإضاافة الاى تفعيال بعاس الدامصات السحمياة 

ية استحجاث مجمذ لمدياحة العخاقياة السدؤولة عغ الدياحة التي لا نذاط يحكخ ليا ،وأيزا نخػ أىس
 لكي يتػلى بعس السيام الزبصية والإدارية.

ا   اهمال دعم السياحة الطبيعية: -رابعا

لمسقػمااات  ةىسااال الجيااات السخترااأن مااغ أسااباب  تااأخخ تصااػر قصاااع الدااياحة العخاقيااة ىااػ ا 
الصبيعية التي يتستع ليا العخاق والتي تكػن اساس لمدياحة الصبيعية حيث يدخاخ العاخاق بالعجياج ماغ 

يسكشياااا الشياااػض بالداااياا   السحافطااااتفاااي كافاااة  ةالسشتذاااخ  ةالسقػماااات والامكانياااات الصبيعياااة الخلابااا
بيعياة ىاي الاىاػار التاي مغ ابخز ىحه السطاىخ الص،  و (34)العخاقية اذا ما استثسخت بالذكل الرحيح

وىاي تعتباخ مطياخا شبيعياا خلاباا يسكاغ ان تجاحب  ، تشتذخ في محافطات البرخة، ميداان، ذؼ قاار 
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خاث تاعجد كبيخا مغ الدياا اذا ما استغمت واستثسخت وخاصتا بعج ان دخمت الاىػار ضسغ لائحاة ال
 (35)العالسي

الاى جساليتياا  بالإضاافةدا فياي الاىػار مقػمات سياحية تجعمياا مقراجا ساياحيا متسيا شقالسش
تتستع بسػقع جغخافي مستاز يسكغ الداياا ماغ الحراػل عماى ساياحة متشػعاو ، وكاحلظ تتستاع بسشاا  

 .(36) معتجل بالأخز في شيخؼ آذار ونيدان وتتستع الاىػار ببيئة متشػعو مغ الحيػان والشبات

الا انااو عمااى الااخغع مااغ اىسيتيااا الا انيااا ميسمااو مااغ قباال الحكػمااة العخاقيااة وان اىتساميااا كااان 
عمى الػرق فقاط ففاي محافطاة ميداان اعمشات ىيئاة اساتثسار ميداان عاغ مذااريع عجياجة فاي الاىاػار  

 .(37) ولكغ كل السذاريع لع تشفح ةفشجق سياحي في ىػر الحػيد  كأنذاء

العاخاق ثاخوة شبيعياة ىائماة يسكاغ ان تداتغل فاي السجاال الداياحي وتحقاق ماػارد مالياة  فأىػار
تعاااني مااغ تجاىاال حكااػمي ودعااع محااجود فاايلاحع اىسااال ىيئااة الدااياحة  للأساافكبيااخة لمجولااة ولكشيااا 

الى ان ىشااك ضاعف فاي التشدايق فاي التشدايق  بالإضافةلسمف الدياحة في الاىػار  وتغيب دورىا، 
ت السعشيااة وىااي وزارة الدااياحة ووزارة السااػارد السائيااة ووزارة البيئااة وكااحلظ  ياااب  اغ الااػزار والتعاااون بااي

فاااي داخااال السحافطاااات وانعاااجام التخصااايط والتعااااون بيشياااا،  باااالأىػارالتشدااايق بااايغ الادارات السعشياااة 
ائيااة وايزااا اىسااال الجيااات السعشيااة باتخاااذ الاجااخاءات اللازمااة لزااسان اسااتعادة الاىااػار لمحرااة الس

 .(38)فييا ة: حتى تشجح السذاريع الدياحي7١الخاصة بيا حيث يجب ان ترل ندبة الاغسار الى 

وبالإضافة الى ذلظ نعتقج ان انذاء السذاريع والسخافق سياحية فاي مشااشق الاىاػار فاي الػاقاع 
الاى العسمي اصعب مغ انذائيا في مشاشق أخخػ ، وذلظ يعػد لصبيعة ىحه السشاشق وأيزا افتقارىاا 

البشياة التحتيااة ، ويتبايغ لشااا مااغ ذلاظ انااو لشجاااا الداياحة فييااا لاباج مااغ وضااع عسمياة تخصاايط تشسااػؼ 
تشصػؼ عمة مجسػعة مغ الشقاط السيسة يجاب القياام بياا اىسيساا تييئاة البشياة التحتياة ، بإنذااء شاخق 

وىحه الخجمات نقل رئيدية وفخقية، والرخف الرحي والصاقة الكيخبائية وكحلظ شبكة الاترالات ، 
 ضخورية وتذجع القصاع الخا  عمى السذاركة في السذاريع الدياحية التي ستقام فييا.
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ما فاي مراخ فيشااك اىتساام متداياج ماغ قبال الحكػماة السراخية بالداياحة الصبيعياة ومقػماتياا أ
ثاار وىاي وزارة الداياحة والآ ةالسخترا اراتفيػجج تشديق وتعاون بذكل مدتسخ بيغ الاػز  ةداخل الجول

وكااان ، (39) صااػيخ الداياحة الصبيعياة )البيئياة(تكاان لااو نتاائج ايجابياة فاي  تعااون ووزارة البيئاة وىاحا ال
ة الدياحة السرخية وىشاك تعاون مدتسخ بيغ خبخاء ياىتسامات استخاتيج أبخزتصػيخ الدياحة البيئية 

ات والاساتخاتيجيات العمسياة البيئة وخبخاء الدياحة لتحقيق تشسية سياحية بيئية مغ خلال وضع الجراس
التاااي تعسااال عماااى نتذااايط الداااياحة البيئياااة والتذاااجيع عماااى حساياااة لمساااػارد الصبيعياااة التاااي تتستاااع بياااا 

 .(4١)البلاد

فااإن الجيااات والااجوائخ السخترااة بالدااياحة تيااتع بذااكل واضااح بااالسػارد  للأماااراتامااا بالشداابة 
سااع ااشمقاات حكػمااة الامااارات مذااخوع ب الصبيعيااة التااي تستمكيااا الامااارات بذااكل واضااح وبااارز حيااث

 بيجف التخويج لمسقػمات الدياحية الصبيعية في الجولة 2١18)كشػز الصبيعة في الامارات( في عام 
الاساااااليب فااااي ادارة السحسيااااات  أحااااجثوتقااااػم الجيااااات السعشيااااة بالدااااياحة فااااي الامااااارات باسااااتخجام 

( التااي تقاػم ببيااان مااجػ كفاااءة وفعالياة ادارة السحسيااة وتدااتخجم ىااحه METTأداة) كاسااتخجامالصبيعياة 
 .(41)2١14الامارات مشح عام  الاداة في

ا   السياحة: لقطاع المالية التخصيصات قلة -خامسا

 ، السالياااة والساااػارد التخريراااات فاااي مداااتسخ نقاااز تعااااني العخاقياااة الداااياحة وزارة أن حياااث
 الاااى ادػ وىااحا ، الساليااة وزارة تخريرااات الااى ميدانيتيااا فاااي القرااػر ىااحا لتلافااي تمجااأ واصاابحت

 الساااػارد فااي ضااعف مااغ تعاااني كااحلظ الدااياحة وىيئااة ، الااػزارة لسااػضفيغ والحااػافد السكافااأت انعااجام
 بدابب الذاخكات عماى الستخاكسة والجيػان مدتحقاتيا تحريل عمى الييئة قجرة لعجم يعػد وىحا السالية
( ضاسغ 2١13، اذ لع يخرز لييئة الدياحة العخاقية مشاح) (42)الدياسية والتجخلات الادارؼ  الفداد

 التخريراات ،فقماة( 43)( مميار ديشار في مجال الانفاق الاستثسارؼ 3١السػازنة العامة لمجولة سػػ )
 القصاااااع تصااااػر دون  حاااااول العااااخاق فااااي الدااااشػية السػازنااااات فااااي الدااااياحي لمقصاااااع  السقااااخرة الساليااااة

 مػاردىاا بتخرايز انذاغمت عقاػد لأربعاة العخاقياة الحكػماة ان اذ الداياحية السذاريع وقمة الدياحي
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 فاااي ممحاااػظ وقراااػر نقاااز الاااى ادػ مساااا والعداااكخية الامشياااة والتحاااجيات الحاااخوب  لسػاجياااة السالياااة
 .(44)لمدياحة السالية التخريرات

 لاجعع الداياحي لمقصااع السالياة التخريراات زيادة الى تتجو الجولة سياسة فأن مرخ في أما
 الداياحي القصااع لراالح الحكػمياة السالياة الاساتثسارات ندابة بمغات حياث ، تصػيخه وضسان القصاع

 العاالسي السجماذ تقخياخ حداب( 2١12) عاام في السالية الاستثسارات اجسالي مغ :12.3 السرخؼ 
( والآثااااار الداااياحة دعااااع صاااشجوق ) انذاااااء عماااى وافاااق الشااااػاب  مجماااذ ان ،كسااااا( 45)والدااافخ لمداااياحة
 ىاحا ويكاػن  الدياحية الانذصة وتسػيل ودعع اعساليا تدييخ عمى بالدياحة السعشية الجيات لسداعجة
 .(46)والآثار الدياحة وزيخ بإدارة الرشجوق 

 التخريرااات حيااث مااغ لمدااياحة  محااجود غيااخ حكااػمي دعااع ىشاااك فااأن للأمااارات وبالشداابة
( 15١) الدياحة في الاستثسار عمى الحكػمي الانفاق حجع بمغ اذ القصاع ىحا لخجمة السقخرة السالية
 ماااغ اكثاااخ اساااتثسخت قاااج الساضاااية الداااشػات خااالال الاماااارات ان كساااا ،( 2١15) عاااام درىاااع ممياااار

 السصااارات وحااجثت ججيااجة مصااارات انذااأت اذ الاماااراتي الصيااخان قصاااع لتصااػيخ درىااع مميااار( 1١١)
 . (47)الإماراتية الدياحة تصػيخ عمى ايجابي اثخ لو كان وىحا القجيسة

نعتقاااج ان قماااة التخريراااات السالياااة تعاااج ماااغ اىاااع السذااااكل التاااي تاااؤثخ سااامبا عماااى الداااياحة 
العخاقية، وتعياق عسمياة التشطايع الإدارؼ لياحا القصااع، فلاباج ماغ زياادة ندابة ىاحه التخريراات لكاي 

ق ان يدتفيج ماغ تجخباة تعسل الدمصات السدؤولة عمى تشطيع وتصػيخ الشذاط الدياحي، ويسكغ لمعخا
 جسيػرية مرخ العخبية وأنذاء صشجوق لجعع الدياحة والأثار.

بقصاااع الدااياحة العخاقيااة ، ويتزااح ذلااظ  ندااتشتج مسااا تقااجم عااجم وجااػد اىتسااام فعمااي وحقيقااي
باالشطخ الاى السذاااكل الإدارياة والتشطيسياة التااي تعتاخض الشذااط الدااياحي فالحكػماة العخاقياة تتجاىاال 

الإمكانيااات اليائمااة التااي يستمكيااا العااخاق ، مااغ مػاقااع ديشيااة وشبيعيااة ومػاقااع  لقصاااع رغااعتشسيااة ىااحا ا
الاثااار وغيخىااا، ويجااب لشجاااا الحخكااة الدااياحية وتفااادؼ السعػقااات الإداريااة السااحكػرة ان يكااػن ىشاااك 
إرادة سياساااية حقيقياااة ماااغ الحكػماااة العخاقياااة تاااؤمغ بأىسياااة قصااااع الداااياحة ودورة الكبياااخ فاااي دعاااع 



هـ1444-م  2023. لسنة ( 1الثالث/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

176 
 

لاقتراااد، وتذااكيل لجشااة مخترااة تزااع خبااخاء ومسثماايغ مااغ القصاااع العااام والقصاااع الخااا  لػضااع ا
اسااتخاتيجية وخصااة عساال ججيااجة واضااحة تحاااكي الستصمبااات والاوليااات التااي يدااتمدميا نجاااا الشذاااط 

 الدياحي في العخاق.

   

 ةــــــمــــــــــاتالخ                                       

يتػجب عميشا بيان  تشطيع السخافق الدياحية في العخاق( معػقات)لسػضػع وفي نياية بحثشا 
وكحلظ تقجيع الاقتخاحات التي نجعػ السذخع العخاقي الى الأخح بيا،  البحث،الشتائج التي تػصل الييا 

 والتي سشصخحيا تباعاً وكسا يمي:

 أولُا: النتائج

عمى الخغع مغ الاىتسام الستدايج برشاعة الدياحة دولياً، الا ان ىحه الرشاعة تعاني مغ  _1
التيسير والإىسال بذكل واضح في العخاق، ضسغ سياسة الحكػمة السعتسجة بذكل يكاد يكػن كامل 

 عمى القصاع الشفصي وإىسال ما عجاه مغ قصاعات اقترادية ميسة أخخػ.

ة واضحة تخز تشطيع الشذاط الدياحي في العخاق في ضل  ياب  الافتقار الى استخاتيجي _2
الدياسة الدياحية عمى مجار الدشػات الدابقة، مسا ساىع في خمق العجيج مغ الاختلالات في قصاع 

 الدياحة العخاقية وتأخخ نسػه وتصػره بذكل واضح.
ع الدياحي، وتحسيل ضعف التشديق والتعاون بيغ الدمصات الإدارية السدؤولة عغ تشطيع القصا _3

 ىيئة الدياحة أغمب الأقباء والسيام مع قمة مػاردىا السالية وانخفاض أعجاد مػضفييا.
قمة التخريرات السالية السخررة لمدياحة في السػازنة العامة لمجولة، اذ لا يحرل القصاع  _4

 الدياحي الا عمى الذيء القميل. 
دمج وزارة الدياحة والآثار بػزارة الثقافة بذكل غيخ مجروس ومخصط مسا أدػ الى مذاكل  _5

 إدارية عجيجة واىسال ممف الآثار العخاقية لعجم كفاية السػارد السالية.
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تجاىل الدمصات الإدارية السعشية للأماكغ ذات السقػمات والامكانيات الدياحية الشادرة بذكل  _6
الأىػار في جشػب  العخاق فتقػم الإدارات في السحافطات بػضع الخصط كبيخ، ومشيا مشاشق 

 لاستغلال ىحه الأماكغ سياحيا والاعلان فقج دون تشفيح.
 ضعف وقرػر الإشار التذخيعي والقانػني بذكل لا يػاكب متصمبات تصػيخ القصاع الدياحي.  _7

 ثانياً: المقترحات

ية لتشطيع القصاع الدياحي محجدة البخامج تػصي الجراسة بالعسل عمى تبشي استخاتيج_ 1
والسذخوعات فيسا يتعمق بتصػيخ البشية التحتية وفق مبادغ التصػر السدتجام، التي تخجم استثسارات 

 القصاع الدياحي والاحتياجات السدتقبمية لمجولة.

الجراسة بالعسل عمى تييئة مشاشق الأىػار في السحافطات الجشػبية بذكل يجعميا  تجعػا _2
صالحة للاستثسار الدياحي، عغ شخيق العسل عمى تػفيخ البشية التحتية السلائسة التي تجعميا 
مشاشق جاذبة لمسدتثسخيغ الدياحيغ، وتشفيح السذاريع السصخوحة مغ قبل ىيئات الاستثسار التي 

 مى ورق.بقيت حبخا ع

مغ السذخع مخاجعة مشطػمة التذخيعات الدياحية في العخاق، وسج الشقز  تقتخا الجراسة _3
الحاصل فييا والقرػر، والعسل عمى استحجاث قانػن ججيج لمدياحة يػاكب متصمبات التصػر في 

 بيئة العسل الدياحي.

لػيات الجولة في تػصي الباحثة بتقجيع دعع حكػمي لمقصاع الدياحي ووضعو ضسغ أىع أو  _4
الأيام القادمة، عغ شخيق زيادة التخريرات السالية لو في مػازنة الجولة العامة بذكل يدسح 
لمدمصات السدؤولة عشو القيام بالسيام والأعسال السصمػبة مشيع في مجال الأشخاف والديصخة عمى 

 القصاع الدياحي.
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 الَِامظ:
 

                                                           

 
(1)  

ُالموِاىٖو يؤ مػول التينٖوخ الضوٖببٖخ، ثشور ميغوِل ػلوْ النالوخ الؼرالٖوخ للؼلوِ   غيٖخ ضٖبء، اٍنٖخ التغرٕؼبد

.٨٥، ػ0201(، ٣٧(، الؼدم )02الالتؾبمٕخ، الابمؼخ النضتيؾرٕخ، النالد )  

 
(0)

بضو بنٖدح، ممٖبس التغرٕغ الضٖببٔ، مطجِػخ خبؽخ ثطلجخ النبصتر، كلٖخ الشمِق ُالؼلوِ  الضٖبصوٖخ، مبمؼوخ  

ُمب ثؼدٍب 1١، ػ0201ر، ثلٖدح، الازائ  

(٧)
لعب ػثنبه لنر الدٕو، التغرٕؼبد ُالمِاىٖو الضٖببٖخ ُأثرٍب ئ تطِٕر المطبع الضٖببٔ، لصبلخ مبمضتٖر، كلٖخ  

.0٨، ػ021٣الدلاصبد الؼلٖب، مبمؼخ عيدٓ، الضِماه،   

 
(4)

 .٧2٣ػدىبه ثبلٔ لطٖف، مفترضبد الترخٖؼ ثنزاُلخ اليغبط الضٖببٔ ئ الؼراق، ػ

 
(٨)

(.141٣(، ميغِل ئ الارٕدح الرصنٖخ، الؼدم )1٣١٣( لضيخ )٨2لبىِه النيغآد الضٖببٖخ الؼرالٔ للل )  

 
(١)

 .٨١الإطبل الاصتراتٖأ الِطئ، مؾدل صبثك، ػ 

 
(٣)

الحقػق، رسالة ماجدتيخ، جامعة الشيخيغ، كمية مؾطفْ ػلٔ بنٖد الؼبمرٓ، الاختؾبؽبد الضجطٖخ لَٖئخ الضٖببخ الؼرالٖخ،  
2١17.  

.٨٣، ػ  

 
(٥)

 (0٣44(، ميغِل ئ الِلبئغ الؼرالٖخ ثبلؼدم )1٣٥٧( لضيخ )4٣( مو لبىِه الغركبد الضٖببٖخ للل )0النبمح )

(٣)
ٕيظر للجيد الثبلور موو تؼلٖنوبد اموبمح منبلصوخ النَيوخ للنرايوك الضوٖببٖخ ، ميغوِلً ػلوْ النِلوغ الرصونٔ لَٖئوخ  

لراثظ الالكترُىٔ الاتٔ:الضٖببخ الؼرالٖخ، متِير ػلْ ا  http://tourism.gov.iq/  ٧2، تبلٕخ اخر مٕبلح ئ 

 /٣  /0200.  

 
(12)

 .12٣مؾطفْ ػلٔ بنٖد الؼبمرٓ، الاختؾبؽبد الضجطٖخ لَٖئخ الضٖببخ الؼرالٖخ، النؾدل الضبثك، ػ 

 
(11)

 ( النؾرٓ ثغؤه النيغآد الضٖببٖخ ُالفيدلٖخ.0200)( لضيخ ٥( مو لبىِه للل )4النبمح )

 
(10)

( تِؽوٖبد لليَوِؿ ثمطوبػٔ الضوٖببخ ُالاثوبل ، مموبر ميغوِل ػلوْ ٣( تغورٕؼبد ُ)4ػجد الربنو صرببه ،) 

 .00/٥/0200، تبلٕخ اخر مٕبلح ئ :  https://www.elbalad.newsالنِلغ الالكترُىٔ التبلٔ: 

 
(1٧)

ػجد اللطٖف ٍٖجٌ، اٍداف مغورُع لوبىِه النيغوآد الضوٖببٖخ ُالفيدلٖوخ ، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ الالكترُىؤ 

 .00/٥/0200، تبلٕخ  اخر مٕبلح:  https://www.elfagr.orgالاتٔ: 

 
(14)

مثوؤ يؤ تشمٖووك التينٖوخ، ثشوور ميغوِل يوؤ النلشوك التغوورٕؼٔ،  ليٖؼوخ الؼوِٕش، الضووٖببخ ماػول لئووٖش لالتؾوبم 

 .021٥(، 1١اللايخ الؼلٖب للتغرٕؼبد، الامبلاد، الؼدم )

http://tourism.gov.iq/
https://www.elbalad.news/
https://www.elfagr.org/
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م. يبلس كرٕل ثرَٕٔ، تطِٕر الضٖببخ مدخل للتينٖخ النضتدامخ ئ الؼوراق، ثشور ميغوِل، مالوخ النثيوْ للؼلوِ   (1)

 . ٧٧، ػ0211(، 1الؼدم )(، 1الإمالٕخ ُالالتؾبمٕخ، مبمؼخ النثيْ، النالد )

ابند ػثنبه محمد، اصتراتٖاٖخ ؽيبػخ الضٖببخ ئ الؼراق ُمُلٍب ئ تشمٖك التينٖخ الغبملخ، ثشور ميغوِل ػلوْ  (0)

، 0201(،٧(، الؼوودم )٧مالووخ الدلاصووبد النضووتدامخ، الانؼٖووخ الؼلنٖووخ للدلاصووبد الترثِٕووخ النضووتدامخ، النالوود )

 .0٧٨ػ

(1٣)
ػجوِم كورال، اصوتراتٖاٖخ التينٖوخ الضوٖببٖخ يؤ الؼوراق، ثشور ميغوِل ػلوْ مالوخ بندٓ ػجبس بنوبمٓ ُبٖودل  

 .0١٨، ػ022٥(، 0(، الؼدم )11المبمصٖخ للؼلِ  الاىضبىٖخ، مبمؼخ المبمصٖخ، النالد )

 
(1٥)

مٕر لٕبه، مضبٍنخ التضِٕك الضٖببٔ يؤ تطوِٕر الضوٖببخ يؤ الوِطو الؼرثؤ، اطرُبوخ مكتوِلاً، كلٖوخ الؼلوِ  

 ُمب ثؼدٍب. 0٧٧، ػ021٣الالتؾبمٕخ ُالتابلٕخ ُػلِ  التضٖٖر، مبمؼخ محمد خٖضر ثضكرً، 

(1٣)
، مخكد الامارات لمجراسات 1طمؾطفْ ابند الضٖد مكبُٓ، الاصتثنبل الضٖببٔ ئ مؾر ُالدُر الؼرثٖخ،  

ُمب ثؼدٍب. ٧٣، ػ2١14ػث الاستخاتيجية، الامارات، والبح  

 
(02)

مؾطفْ الؼجٖدٓ ، ممج الِمالاد ئ الؼراق ٕخلك مغبكل امالٕخ كثٖرح ، ممبر ميغِل ػلْ النِلغ الالكترُىٔ 

 .0200/  ٣/  1، تبلٕخ اخر مٕبلح   https://www.alquds.co.ukالاتٔ: 

(01)
 (.٧10( ثنِمت الامر الدِٕاىٔ للل )021٨تل الدمج ئ ػب  ) 

(00)
مؼلِمووووووبد ميغووووووِلح ػلووووووْ ميؾووووووخ النضوووووولخ الضووووووٖببٖخ، متووووووِيرح غلووووووْ النِلووووووغ الالكترُىوووووؤ الاتوووووؤ:   

https://almasalla.travel   0200/  ٣/  1تبلٕخ اخر مٕبلح. 

(0٧)
ببخ ُالاثبل تتؼرؿ للإٍنبر ثؼد مماَب ثبلثمبيخ ، ممبر ميغِل ػلْ مرٕودح الؾوجب ، متوِير بضٖو الكؼجٔ، الضٖ 

 . 0200/ ٣/ 1تبلٕخ اخر مٕبلح   /https://alsabaah.iqػلْ النِلغ الالكترُىٔ اٗتٔ:  

 
(04)

، متووِيرح ػلووْ النِلووغ الالكترُىوؤ الاتوؤ: مؼلِمووبد ميغووِلح ػلووْ النِلووغ الرصوونٔ لوودِٕاه مشبيظووخ  ٓ لووبل

https://thiqar.gov.iq  0200/  ٥/  02، تبلٕخ اخر مٕبلح . 

)0٨(
https://www-ػلاء كر  الله، الضٖببخ ئ ظل الشكِمخ المبممخ، ممبر ميغِل ػلْ النِلغ الالكترُىؤ الاتؤ:  

com-sotaliraq   0200/ ٥/  02، تبلٕخ اخر مٕبلح. 

(0١)
بضٖو ممٖل، ممج ُمالتٔ اٗثوبل ُالضوٖببخ اٗموبر ُالتخِيوبد، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ الإلكترُىؤ اٗتؤ:  

org.cdn.ampproject-eg--https://eipss ٔ0200/  ٣/  02، تبلٕخ اخر مٕبلح ي . 

(0٣)
مٖبمح الغبمٔ ، خجراء ِٕضشِه اٍنٖخ ممج ُمالتٔ الضوٖببخ ُالاثوبل ، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ الالكترُىؤ  

. 0200/  ٣/  02، تبلٕخ اخر مٕبلح  https://alwafd.newsالاتٔ :   

(0٥)
مضتنر مغ منٖغ مئصضبد الدُلخ للالتموبء ثبلنيظِموخ الضوٖببٖخ ، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ غبمً علجٔ، تيضٖك  

 . 0200/  ٣/  1، تبلٕخ اخر مٕبلح ئ    https://www.shorouknews.com- الالكترُىٔ الاتٔ: 

https://www.alquds.co.uk/
https://almasalla.travel/
https://almasalla.travel/
https://alsabaah.iq/
https://thiqar.gov.iq/
https://thiqar.gov.iq/
https://www-sotaliraq-com/
https://www-sotaliraq-com/
https://www-sotaliraq-com/
https://eipss--eg-org.cdn.ampproject/
https://eipss--eg-org.cdn.ampproject/
https://alwafd.news/
https://alwafd.news/
https://www.shorouknews.com-/
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(0٣)
 . ٧0خ لَٖئخ الضٖببخ ئ الؼراق، مؾدل صبثك، ػمؾطفْ ػلٔ بنٖد الؼبمرٓ، الاختؾبؽبد الضجطٖ 

 
(٧2)

 ُمب ثؼدٍب. 10٨ىضرٕو غبلٔ، الخؾخؾخ ُالتينٖخ الضٖببٖخ، النؾدل الضبثك، ػ

، 0200(، كتووبة ؽووبمل ػووو ُمالح الثمبيووخ ُالضووٖببخ ُاٗثووبل، 0200( اىاووبماد ٍٖئووخ الضووٖببخ الؼرالٖووخ ػووب  )1)

 .01ػ

(٧0)
ىِل ػلٔ، تطجٖك لبىِه تيظٖل النيغآد الضٖببٖخ ُالفيدلٖخ ثؼد تؾدٕك الرئٖش، ممبر ميغِل ػلْ النِلغ الاتؤ:  

.com٣ https://m.youm   0200/  ٥/  ٧، تبلٕخ اخر مٕبلح  . 

 
(٧٧)

 ُمب ثؼدٍب. ١0النؾدل الضبثك، ػ مؾطفْ الضٖد مكبُٓ، الاصتثنبل الضٖببٔ ئ مؾر ُالدُر الؼرثٖخ،

 
(٧4)

لإُف ػلوؤ اصىؾووبلٓ، الضووٖببخ يوؤ الؼووراق ُمُلٍووب يوؤ التينٖووخ ُالاػنووبل، مئصضووخ اصػلنوؤ للنطجِػووبد، 

 .٧2، ػ021١الؼراق ،

(٧٨)
ٍُبة يَد الٖبصرٓ، تينٖخ الضٖببخ الجٖئٖخ ئ الؼراق، ثشر ميغِل ئ مالخ مبمؼخ الكِيخ، النالد الاُر، الؼدم  

 .1٣، ػ021٨ (،0٧)

(٧١)
 ُمب ثؼدٍب.  0٣، ػ021٣، مركز الرايدٕو للأٍِال، 1خبلد كبطغ الفرمُصٔ، اٍِال الؼراق، ط 

(٧٣)
صؼد بضو، اٍِال مٖضبه يرػ اصتثنبلٕخ مؼطلٌ ثرغل الرال ثراماَب ، ممبر ميغِل ػلوْ النِلوغ الالكترُىؤ  

 .0200/  ٣/  00، تبلٕخ اخر مٕبلح ئ   qbuzz.newshttps://iraالاتٔ:   

(٧٥)
/  ٣/  0١ممبثلووخ مووغ الاصووتب  مبموود منؼووخ ػجوود النشضووو لئووٖش لضوول مركووز تينٖووخ ُاىؼووبط الاٍووِال يوؤ مٖضووبه  

0200 . 

(٧٣)
يبتو غلاة التؼبُه ثٖو الضٖببخ ُالجٖئخ للترُٕج للضٖببخ الجٖئٖخ ، ممبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ الالكترُىؤ الاتؤ:  

https://www.dostor.org   ٔ0200/  ٣/  ٥تبلٕخ اخر مٕبلح ي .  

(42)
لتشمٖك التينٖوخ الضوٖببٖخ النضوتدامخ يؤ مؾور، ثشور  ثضب  صنٖر الرؽٖدٕو، التخطٖظ الضٖببٔ النضتدا  كندخل 

 . 11، ػ021٣ميغِل ئ مالخ مبمؼخ الضبماد، مؾر، 

 
(41)

مؼلِموبد ميغووِلح ػلوْ النِلووغ الرصونٔ لشكِمووخ الاموبلاد النتشوودح ، متوِيرح ػلووْ النِلوغ الالكترُىوؤ الاتوؤ: 

ae-https://u.ae/ar  0200/  ٣/  0٣خر مٕبلح ئ ، تبلٕخ ا . 

(40)
، اػوودام الغوركخ الكيدٕووخ ثرُكؤ للخوودمبد 4/0الإطوبل الاصوتراتٖأ الووِطئ، التمرٕور اليَووبئٔ النؼودر، الاوزء  

.1٧، ػ021٧الاصتغبلٕخ لنضبػدح بكِمخ الؼراق ػلْ تطِٕر اصتراتٖاٖخ ُطيٖخ للضٖببخ،   

(٧)
ُّ أُلٖخ لإمكبىبد تطجٖك ىظوب  الشضوبة الفرػؤ للضوٖببخ يؤ م. ٍيبء ػجد الغفبل ُمبمد بنٖد ىبؽر، ملاصخ مد 

(، 4(، الؼوودم )1٨الؼوراق، ثشور ميغووِل، مالوخ الغوورٓ للؼلوِ  الالتؾوبمٕخ ُالإمالٕووخ، مبمؼوخ الكِيووخ، النالود )

 .4١٧، ػ021٥

https://m.youm7.com/
https://m.youm7.com/
https://iraqbuzz.news/
https://www.dostor.org/
https://www.dostor.org/
https://u.ae/ar-ae
https://u.ae/ar-ae
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مشضو اثراٍٖل الؼجٖدٓ، الضٖببخ الؼرثٖخ الجٖيٖخ ُاٍنٖتَب ئ تيغٖظ الشركخ الضٖببٖخ ئ الؼراق، مؾودل صوبثك  

.1١٧ػ  

 
(4٨)

.٣4مؾطفْ ابند الضٖد مكبُٓ، الاصتثنبل الضٖببٔ ئ مؾر ُالدُر الؼرثٖخ، مؾدل صبثك، ػ   

(٧)
ميغوِل يؤ الارٕودح الرصونٖخ،  خ ُاٗثوبل(ثبىغبء )ؽيدُق مػل الضوٖبب(، الخبػ 0200(، صيخ )1٣لبىِه للل ) 

 ( مكرل.14الؼدم )

 
(4٣)

ُموب  ٧2٣مٕر لٕبه، مضبٍنخ التضِٕك الضٖببٔ ئ تطِٕر الضٖببخ يؤ الودُر الؼرثٖوخ، النؾودل الضوبثك، ػ 

 ثؼدٍب.

 قائمة المرادر

 أولًا: الكتب

 ُالضٖببخ ُاٗثبل (، كتبة ؽبمل ػو ُمالح الثمبيخ0200اىابماد ٍٖئخ الضٖببخ الؼرالٖخ ػب  )_ 1

.0200 الؼرالٖخ،  

            .021٣، مركز الرايدٕو للأٍِال، 1خبلد كبطغ الفرمُصٔ، اٍِال الؼراق، ط_ 0
لإُف ػلٔ اصىؾبلٓ، الضٖببخ ئ الؼراق ُمُلٍب ئ التينٖخ ُالاػنبل، مئصضخ اصػلنٔ _ ٧

2١13،للنطجِػبد، الؼراق  

، مخكد 1طالضٖببٔ ئ مؾر ُالدُر الؼرثٖخ،  مؾطفْ ابند الضٖد مكبُٓ، الاصتثنبل_ 4
.2١14الامارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية، الامارات،   

2١16، دار الأيام لمشذخ والتػزيع، الاردن، 1ط، ىضرٕو غبلٔ، الخؾخؾخ ُالتينٖخ الضٖببٖخ_٨  

 ثانياً: الرسائل والاطاريح

ثطلجوخ النبصوتر، كلٖوخ الشموِق ُالؼلوِ   بضو بنٖدح، ممٖبس التغرٕغ الضٖببٔ، مطجِػوخ خبؽوخ_ 1

ُمب ثؼدٍب 1١، ػ0201الضٖبصٖخ، مبمؼخ ثلٖدح، الازائر،   

لعب ػثنبه لنر الدٕو، التغرٕؼبد ُالمِاىٖو الضٖببٖخ ُأثرٍب ئ تطِٕر المطبع الضٖببٔ، _ 0

،021٣لصبلخ مبمضتٖر، كلٖخ الدلاصبد الؼلٖب، مبمؼخ عيدٓ، الضِماه،   
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التدػيق الدياحي في تصػيخ الدياحة في الػشغ العخبي، اشخوحة دكتػراه،  زيخ ريان، مداىسة_ 3
.2١17كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخه،   

محدغ ابخاهيع العبيجؼ، الدياحة العخبية البيشية واىسيتيا في تشذيط الحخكة الدياحية في _ 4
.2١15ة الادارة والاقتراد، جامعة السدتشرخية، بغجاد، العخاق، رسالة ماجدتيخ، كمي  

مرصفى عمى حسيج العامخؼ، الاختراصات الزبصية لييئة الدياحة في العخاق، رسالة _ 5
.2١17ماجدتيخ، جامعة الشيخيغ، كمية الحقػق،   

 ثالثاً: البحوث والدوريات

ُمُلٍب ئ تشمٖك التينٖخ الغبملخ، ابند ػثنبه محمد، اصتراتٖاٖخ ؽيبػخ الضٖببخ ئ الؼراق _ 1

ثشر ميغِل ػلْ مالخ الدلاصبد النضتدامخ، الانؼٖخ الؼلنٖخ للدلاصبد الترثِٕخ النضتدامخ، النالد 

.0201(،٧(، الؼدم )٧)  

، اػدام الغركخ الكيدٕخ 4/0الإطبل الاصتراتٖأ الِطئ، التمرٕر اليَبئٔ النؼدر، الازء _ 0

لنضبػدح بكِمخ الؼراق ػلْ تطِٕر اصتراتٖاٖخ ُطيٖخ للضٖببخ، ثرُكٔ للخدمبد الاصتغبلٕخ 

021٧.  

ثضب  صنٖر الرؽٖدٕو، التخطٖظ الضٖببٔ النضتدا  كندخل لتشمٖك التينٖخ الضٖببٖخ النضتدامخ _ ٧

.021٣ئ مؾر، ثشر ميغِل ئ مالخ مبمؼخ الضبماد، مؾر،   

التينٖخ الضٖببٖخ ئ الؼراق، ثشر ميغِل بندٓ ػجبس بنبمٓ ُبٖدل ػجِم كرال، اصتراتٖاٖخ _ 4

 .022٥(، 0(، الؼدم )11ػلْ مالخ المبمصٖخ للؼلِ  الاىضبىٖخ، مبمؼخ المبمصٖخ، النالد )

ليٖؼخ الؼِٕش، الضٖببخ ماػل لئٖش لالتؾبم مثٔ ئ تشمٖك التينٖوخ، ثشور ميغوِل يؤ النلشوك _ ٨

 .021٥(، 1١)التغرٕؼٔ، اللايخ الؼلٖب للتغرٕؼبد، الامبلاد، الؼدم 

يبلس كرٕل ثرَٕٔ، تطِٕر الضٖببخ مدخل للتينٖخ النضتدامخ ئ الؼراق، ثشر ميغِل، مالخ _ ١

. 0211(، 1(، الؼدم )1النثيْ للؼلِ  الإمالٕخ ُالالتؾبمٕخ، مبمؼخ النثيْ، النالد )  

ٍيبء ػجد الغفبل ُمبمد بنٖد ىبؽر، ملاصخ مدُّ أُلٖخ لإمكبىبد تطجٖك ىظب  الشضبة _ ٣

الفرػٔ للضٖببخ ئ الؼراق، ثشر ميغِل، مالخ الغرٓ للؼلِ  الالتؾبمٕخ ُالإمالٕخ، مبمؼخ 

.021٥(، 4(، الؼدم )1٨الكِيخ، النالد )  



هـ1444-م  2023. لسنة ( 1الثالث/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال  

 

177 
 

                                                                                                                                                                          

ٍُبة يَد الٖبصرٓ، تينٖخ الضٖببخ الجٖئٖخ ئ الؼراق، ثشر ميغِل ئ مالخ مبمؼخ الكِيخ، _ ٥

.021٨(، 0٧النالد الاُر، الؼدم )  

، مفتخضات التخخيز بسداولة الشذاط الدياحي في العخاق، بحث مشذػر، لصيفعجنان باقي  _9
. 2١2١(، 15(، العجد )2)مجمة البحػث القانػنية والدياسية، جامعة سعيجة، السجمج   

 رابعاً: المقالات والمواقع الالكترونية

يبتو غولاة التؼوبُه ثوٖو الضوٖببخ ُالجٖئوخ للتورُٕج للضوٖببخ الجٖئٖوخ ، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ _ 1

. 0200/  ٣/  ٥تبلٕخ اخر مٕبلح ئ   https://www.dostor.orgالالكترُىٔ الاتٔ:   

تشوودح ، متووِيرح ػلووْ النِلووغ مؼلِمووبد ميغووِلح ػلووْ النِلووغ الرصوونٔ لشكِمووخ الامووبلاد الن_ 0

.  https://u.ae/ar-aeالالكترُىٔ الاتٔ:   

صؼد بضو، اٍِال مٖضبه يورػ اصوتثنبلٕخ مؼطلوٌ ثورغل الورال ثراماَوب ، مموبر ميغوِل ػلوْ _ ٧

 . qbuzz.newshttps://iraالنِلغ الالكترُىٔ الاتٔ:   

ىِل ػلٔ، تطجٖك لبىِه تيظٖل النيغآد الضٖببٖخ ُالفيدلٖخ ثؼد تؾدٕك الرئٖش، ممبر ميغِل _4

.  com.https://m.youm٣ػلْ النِلغ الاتٔ:   

مؼلِمووبد ميغووِلح ػلووْ ميؾووخ النضوولخ الضووٖببٖخ، متووِيرح غلووْ النِلووغ الالكترُىوؤ الاتوؤ:  _ ٨

https://almasalla.travel  . 

بضٖو الكؼجٔ، الضٖببخ ُالاثبل تتؼرؿ للإٍنبر ثؼد مماَب ثبلثمبيخ ، ممبر ميغِل ػلوْ مرٕودح _ ١

 .  /qhttps://alsabaah.iالؾجب ، متِير ػلْ النِلغ الالكترُىٔ اٗتٔ:  

مؼلِموووبد ميغوووِلح ػلوووْ النِلوووغ الرصووونٔ لووودِٕاه مشبيظوووخ  ٓ لوووبل، متوووِيرح ػلوووْ النِلوووغ _ ٣ 

 .https://thiqar.gov.iqالالكترُىٔ الاتٔ: 

ػلاء كر  الله، الضٖببخ ئ ظل الشكِمخ المبممخ، مموبر ميغوِل ػلوْ النِلوغ الالكترُىؤ الاتؤ: _ ٥

com-sotaliraq-https://www  . 

بضووٖو ممٖوول، ممووج ُمالتوؤ اٗثووبل ُالضووٖببخ اٗمووبر ُالتخِيووبد، ممووبر ميغووِل ػلووْ النِلووغ _ ٣

 . org.cdn.ampproject-eg--https://eipssالإلكترُىٔ اٗتٔ: 

مٖبمح الغبمٔ ، خجوراء ِٕضوشِه اٍنٖوخ مموج ُمالتؤ الضوٖببخ ُالاثوبل ، مموبر ميغوِل ػلوْ _ 12

 .https://alwafd.newsالنِلغ الالكترُىٔ الاتٔ : 

https://www.dostor.org/
https://www.dostor.org/
https://u.ae/ar-ae
https://u.ae/ar-ae
https://iraqbuzz.news/
https://m.youm7.com/
https://m.youm7.com/
https://almasalla.travel/
https://almasalla.travel/
https://alsabaah.iq/
https://thiqar.gov.iq/
https://www-sotaliraq-com/
https://www-sotaliraq-com/
https://eipss--eg-org.cdn.ampproject/
https://alwafd.news/
https://alwafd.news/
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غبمً عولجٔ، تيضوٖك مضوتنر موغ منٖوغ مئصضوبد الدُلوخ للالتموبء ثبلنيظِموخ الضوٖببٖخ ، مموبر _ 11

 .  https://www.shorouknews.com- لْ النِلغ الالكترُىٔ الاتٔ: ميغِل ػ

مؾطفْ الؼجٖدٓ ، ممج الِمالاد ئ الؼراق ٕخلك مغبكل امالٕخ كثٖرح ، ممبر ميغِل ػلْ _ 10

 .https://www.alquds.co.uk النِلغ الالكترُىٔ الاتٔ: 

( تِؽووٖبد لليَووِؿ ثمطووبػٔ الضووٖببخ ُالاثووبل ، ٣( تغوورٕؼبد ُ)4ػجوود الووربنو صوورببه ،)_ 1٧

 .  https://www.elbalad.newsممبر ميغِل ػلْ النِلغ الالكترُىٔ التبلٔ: 

ػجد اللطٖف ٍٖجٌ، اٍداف مغرُع لبىِه النيغآد الضٖببٖخ ُالفيدلٖخ ، ممبر ميغِل ػلْ _ 14 

 . https://www.elfagr.orgالنِلغ الالكترُىٔ الاتٔ: 

خامساً: القوانين والتشريعات   
ميغِل ئ الِلبئغ الؼرالٖخ ثبلؼودم (، 1٣٥٧( لضيخ )4٣للل )الؼرالٔ  لبىِه الغركبد الضٖببٖخ_ 1

(0٣44) 

تؼلٖنبد امبمح منبلصخ النَيخ للنرايك الضٖببٖخ ، ميغِلً ػلْ النِلغ الرصنٔ لَٖئخ الضٖببخ  -0

 ./http://tourism.gov.iq الؼرالٖخ، متِير ػلْ الراثظ الالكترُىٔ الاتٔ:

(، ميغِل ئ الارٕدح الرصنٖخ، الؼدم 1٣١٣( لضيخ )٨2ضٖببٖخ الؼرالٔ للل )لبىِه النيغآد ال_ ٧

(141٣.)  

 ( النؾرٓ ثغؤه النيغآد الضٖببٖخ ُالفيدلٖخ.0200( لضيخ )٥لبىِه للل )

ميغِل ئ  ثبىغبء )ؽيدُق مػل الضٖببخ ُاٗثبل((، الخبػ 0200(، صيخ )1٣لبىِه للل )_ 4

.( مكرل14الارٕدح الرصنٖخ، الؼدم )  
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