
 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1الثالث/ ملحق) /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

606 
 

 اعزاء ىيئات تجريذ قدم التاريخ في الجامعات العخاقيةفكيخ الاستخاتيجي لجى الت
 .م.د قاسم اسساعيل ميجيأ                محمد عمي عبجالله  الباحث. 

 جامعة ديالى/ كمية التخبية الاساسية
basichist_gm_64@uodiyala.edu.iq 

  السمخص:
اعزاء ىيئات تجريذ قدع التاريخ في الجامعات فكيخ الاستخاتيجي لجى الت جؼ البحث الحالي الى التعخؼ عمىيي

أعزاء ىيئة تجريذ اقداـ وتألف مجتسع البحث مغ  اعتسج الباحث السشيج الػصفي الارتباشي لجراستو ، العخاقية
( تجريدياً وتع ترشيفيع حدب الجشذ ٕٕٙٔ(، وعجدىع)ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓالتاريخ في الجامعات العخاقية لمعاـ الجراسي)

، ولغخض تحقيق اىجاؼ ىحا البحث كاف لابج مغ تػافخ اداة ( تجريدية وحدب الذيادةٛ٘ٗ( تجريدي و)ٗٓٛبػاقع )
إدراؾ عشاصخ البيئة الجامعية وكيفية تسكُغ عيشة البحث مغ خت الشتائج بحث لكياس التفكيخ الاستخاتيجي، وأضي

تأثيخ العشاصخ بعزيا ببعس والخبط بيغ تأثيخ العشاصخ عمى الشطاـ العاـ لمسؤسدة الجامعية والتشبؤ بسا يسكغ اف 
ارد الستاحة مسا تػاجو السؤسدة مغ مذاكل ومعػقات وكيفية معالجتيا مغ خلاؿ شخح الأفكار والبجائل وفقاً لمسػ 

 .انعكذ بذكل إيجابي الى امتلاؾ عيشة البحث لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي
 (.ىيئات تجريذ قدع التاريخفكيخ الاستخاتيجي، التالكمسات السفتاحية: )

Strategic thinking among members of the teaching staff of the 
History Department in Iraqi universities 

researcher. Muhammad Ali Abdullah, Prof. Dr. Qasim Ismail Mahdi 
Diyala University / College of Basic Education 

basichist_gm_46@uodiyala.edu.iq 
Abstracts: 
The current research aims to identify the strategic thinking of the members of the 
teaching staff of the history department in Iraqi universities. The researcher adopted 
the descriptive correlational approach for his study. They were classified according to 
gender by (ٛٓٗ) teaching and (ٗ٘ٛ) teaching and according to the certificate. For the 
purpose of achieving the objectives of this research, a research tool had to be 
available to measure strategic thinking. On the general system of the university 
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institution and predicting the problems and obstacles that the institution may face and 
how to address them by presenting ideas and alternatives according to the available 
resources, which was positively reflected in the research sample's possession of 
strategic thinking skills. 
Keywords: (strategic thinking, faculty of the History Department). 

 مذكمة البحث : 
يعير عالسشا اليػـ وسط مجتسعات سخيعة التغيخ ونعسل في مؤسدات ومشطسات بالغة التعقيج 

اغمب جامعاتشا وتحيط بشا اجػاء مسمػءة بالتحجيات وتشتطخنا العجيج مغ الازمات ورغع ذلظ تطل 
معتادة عمى شخائقيا التقميجية في الاداء متسدكة في عسميا التي لا تحىب بعيجاً عغ ليسػـ اليػمية 
ومذكلات الحياة كسا تطل كػادرىا وقياداتيا راضية بسا ورثتو مسغ سبقيا في انساط العير واف 

غ السذكلات، فيػ لا يعػؽ تجاىل التفكيخ الاستخاتيجي عمى ىحا الشحػ يعػد عمى السخء بالكثيخ م
 .الشجاح وتقجـ السؤسدة وحدب وانسا ايزاً يفقجؾ احتخاـ جسيع الاشخاؼ السعشية

 (ٕٕ، ٕٛٓٓ)الكبيدي،                                                                      
فياتيع والبيئة السعاصخة واف قمة السعخفة الػاضحة لجى الافخاد بذكل العلاقة القائسة بالفعل بيغ خم

لشذاط الجامعة لحلظ لا يسكغ لاحج اف يفتخض تػافخ متصمبات التفكيخ الاستخاتيجي لجيو ميسا بمغت 
خبختو الدابقة وانجازاتو لحلظ مغ الاخصاء الذائعة الحي يقع  فيو اكثخ مغ التجريديغ ىػ اعتقادىع 

ىا في التدمدل الاداري تجعميع مغ غيخ حاجة اف سشػات خبختيع الصػيمة والسكانة العالية التي حققػ 
الى اكتداب اي كفاءات أخخى ، وقج اشارت الكثيخ مغ الجراسات الى وجػد ضعف في التفكيخ 

 (.ٕٕٔٓ( ودراسة ) الحبيب ،  ٕٗٔٓالاستخاتيجي مشيا دراسة)الشعيسي، 
مغ خلاؿ تػفيخ ولسا سبق يشبغي الاىتساـ بعسمية اعجاد السلاكات البذخية في ىحه الجامعات 

ملاكات ادارية واكاديسية ليا مػاصفات ناجحة ومتسيدة تديع في رفع مدتػى السخخجات في ىحه 
الكميات والجامعات، ويُعج اعزاء ليأة التجريذ في الجامعة مغ العشاصخ الخئيدة والفاعمة وىحا 

جانب كفايات  ربسا يحسميع مدؤولية كبيخة تتصمب تػافخ ميارات وكفايات تجريدية تقشية الى
 (ٕٗٔٓ:ٖٔالاسجي ،) .الاختراص تؤىميع لأداء رسالتيع التخبػية
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وىحا ما اكج عميو )السؤتسخ العمسي الجولي الثاني لشقابة الاكاديسييغ العخاقييغ في جامعة صلاح 
(، الحي كاف عشػانو قزايا التعميع وتحجياتو في ضل التصػرات السعخفية والتكشػلػجية  ٕٕٓٓالجيغ 

ية في عسمية الستدارعة الحي كاف احج اىجافو ضخورة التػصل الى الريغ التكشػلػجية الاكثخ فاعم
البحث العمسي وتجاوليا بيغ الصمبة واعزاء ليأة التجريذ. ) السؤتسخ العمسي الجولي الثاني لشقابة 

 (۰۲۰۲الاكاديسييغ العخاقييغ كمية التخبية الأساسية جامعة صلاح الجيغ، 
البالغ  وبشاءاً عمى ما تقجـ قاـ الباحث بتػجيو استبانة الى مجسػعة مغ تجريدي الجامعات العخاقية

( تجريدي وتجريدية وكاف الدؤاؿ: ىل تعتقجوف بأف ىيئات اعزاء تجريذ التاريخ لجييع ٕٓعجدىع )
 ٕٓ% نعع انيع يستمكػف تفكيخ استخاتيجي ضعيف و ٓٛتفكيخ استخاتيجي؟ وكانت اجابتيع بشدبة 
 .% انيع يستمكػف تفكيخ استخاتيجي جيج 

لدؤاؿ التالي: ما علاقة التفكيخ الاستخاتيجي بالاداء وتكسغ مذكمة البحث الحالي في الاجابة عغ ا
 الاكاديسي لجى اعزاء ىيئات تجريذ قدع التاريخ في الجامعات العخاقية؟

 اىسية البحث : 
اف تقجـ الأمع مختبصا بسا تسمكو مغ ثقافة ومعخفة وإمكانات بذخية متعمسة وقادرة عمى الإبجاع 
والسشافدة وتحقيق الأفزل في السجالات كافة، ولكي يتحقق ذلػظ فػأف أولػى الخصػات العمسية تتسثل 

تخاتيجي السيع في الاىتساـ بالتعميع برػرة عامة والتعميع العالي برػرة خاصة لكػنو العامل والاس
الحي يؤكج ىػية أي مجتسع مغ خلاؿ إعجاد القػى العاممة السؤىمة والقادرة عمى خػض غسار 

 (. ٚٗٔ:  ٕٛٓٓالسدتقبل )مجيج والديادات ، 
ولسػاكبة عجمة التقجـ والتصػر العمسي والتكشػلػجي في شتى مياديغ الحياة بات مغ الزخوري 

يسية سعيا لتحقيق مخخجات عمسية متصػرة وأعجاد ملاكات التغييخ في السؤسدات التخبػية والتعم
 .قادرة عمى التكيف بشجاح مع التغيخات الدخيعة التي تفخض عمى السجتسع

 ( ۲،  ۰۲۰۲)الخبيعي وآخخوف :                                                              
عميو وسيمة ة التفكيخ والتجريب ومغ أجل الحفاض بعجمة التصػر التكشػلػجي أصبحت عسمي

ضخورية مغ وسائل السجتسع لتشسية قجرات الأفخاد لكي يتسكشػا مغ مػاكبة ما ىػ معاصخ مغ 
تصػر، إذ يعتقج البعس أف الإفخاد يػلجوف وىع مدودوف بالقجرة عمى التفكيخ ويحتاجػف فقط إلى 
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إلى أف   sculley)يع )سكميالتجريب مغ أجل تصػيخ تفكيخىع، إذ أشار عجد مغ الباحثيغ ومش
الجولة قج تكػف غشية بسرادرىا ألا أنيا فقيخة في اقترادىا السعخفي، لحلظ لابج ليا أف تيتع بتعميع 

 .( ٕٙ - ٕ٘:  ٕٔٔٓالتفكيخ واستطيار الحقائق في أنطستيا التخبػية )العياصخة، 
الأساسية السداعجة عمى تػجيو الحياة ويمعب التفكيخ دورا ميسا في حياة الإنداف ، فيػ مغ العػامل 

وتقجميا ، ويُديع في حل السذكلات وتجشب الكثيخ مغ الإخصار، فالإنداف يػلج ولجيو آلة التفكيخ 
وىي العقل ولػ أردنا التدسية العمسية البيػلػجية فيػ الحي يؤدي دورا كبيخا ومؤثخا فيعصي أوامخه 

لخارجية للإبقاء عمى الخبخات الدارة وإلغاء الخبخات مباشخة إلى الأحاسيذ والحخكات الجاخمية وا
 .غيخ الدارة، وىشا تكسغ أىسية التفكيخ لكػنو متحكع في سعادة الإنداف ومدتقبمو

 (ٕٙٔٓ:ٗ)بخكات ،                                                                          
ا محافطا عمى أصػلو ومبادئو ويشطخ إلى عرخه والتفكيخ عسمية تجعل مغ الصالب أنداناً مخن

مبتكخا ومدتخجما لمتكشػلػجيا والسعمػمات في بيئتو وحياتو ؛ فسغ خلالو يتعمع الصمبة الكثيخ مغ 
ميارات التفكيخ كالخبط والاستشتاج والسقارنة والتفديخ والتحميل والتأمل وحل السذكلات لإمكانية 

 (. ۰۲۰۰:ٗٔاكميا. )الاشقخ ، التعامل مع البيئة الجامعية وحل مذ
يسكغ التفكيخ الاستخاتيجي السؤسدة مغ دراسة اتجاىات العسل ويتصمب تحجيج الاختبارات عمى و 

اساس وضعيا الحالي ويداعج التفكيخ الاستخاتيجي في استخجاـ الحجس والتخيل والابجاع في 
 (ٜٔ:  ٕٚٓٓصياغة الخصة ويذجع عمى ترسيع انساط ججيجة مدتكبلًا )عاشػر، 

وتعج نذأة التفكيخ الاستخاتيجي في سياؽ تصػر الاستخاتيجية انعكاساً مع تدايج مدتػيات الذظ 
وتعجد الاحتسالات مسا أفخز تدايج الحاجة الى العسميات الاستخاتيجية العقمية بسدتػيات عالية فزلا 

نطخية الشطع في نذػء خصػة وسيكػلػجية الإدراؾ و  -عغ الإدارة الاستخاتيجية ساىع التفكيخ خصػة 
التفكيخ الاستخاتيجي الحي أصبح مع تصػره عمى تساس مباشخ مع الحجس والإبجاع والخؤيا والخياؿ 

 (ٕٙٗ:  ٕٛٓٓ)رزوقي ، .والباراسايكػلػجي
ويعج التفكيخ الاستخاتيجي مغ الاساليب السيسة في تحميل السػاقف والرعػبات التي تػاجو السؤسدة 

التغيخ والتعامل معيا مغ خلاؿ الترػر والشػافح الاستخاتيجية مغ اجل بقاء التي تتسيد بالتحجي و 
 .السؤسدة وتصػيخىا وارتقائيا بسدؤولياتيا الاجتساعية والاخلاقية حاضخاً ومدتكبلاً 
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 (ٜٙ: ٕٓٔٓ)الخفاجي،                                                                   
جي نذاط ذىشي عقمي يختمف عغ الاحداس والادراؾ ويتجاوز الاثشيغ معاً الى يعج التفكيخ الاستخاتي

الافكار ، كسا انو يقػد الى دراسة السعصيات وتفحريا بقرج التحقق مغ صحتو، ويدتيجؼ 
التفكيخ الاستخاتيجي التشقيب والكذف عسا ىػ جػىخي في الاشياء والطػاىخ اي انو الانعكاس غيخ 

قع مغ خلاؿ تحميمو وتخكيبو ويقرج بالانعكاس الػاعي لمػاقع مغ حيث السباشخ والسعسع لمػا
الخرائز والخوابط والعلاقات السػضػعية التي يتجمى فييا، اي انعكاس لتمظ السػضػعات التي 
يصاليا الادراؾ الحدي السباشخ في نذاط وتحخي واستقراء واستشتاج مشصقي نتػصل عغ شخيقو 

 .تبشى مجى الرحة والخصػأ لأي معصيات كانتالى العجيج مغ الشتائج التي 
 (ٕٔ:  ٕٓٔٓ)خميف،                                                                      

ويختبط التفكيخ الاستخاتيجي في حل القزايا الاستخاتيجية ووضع ترػر لسدتقبل السؤسدة التعميسية 
مغ الخبخات والجسع بيغ العسميات التػليجية والعقلانية  مغ خلاؿ التذارؾ بيغ الاساتحة والاستفادة

التي تسكغ جسيع الافخاد في السدتػيات الادارية في السؤسدة التعميسية وتبادؿ الافكار والتحميل 
والتفكيخ استخاتيجياً ولكي تصبق السؤسدات مشيج التفكيخ الاستخاتيجي يجب عمييا أف تخاجع ما 

ل عمى تصػيخىا وتتأكج مغ مخونتيا لتسكغ افخادىا مغ حدغ التعامل لجييا مغ سياسات وأنطسة تعس
 (ٕٙٔ: ٜٕٔٓمع السػاقف والتفاعل مع مدتججات وتحجيات الحياة )العبادي وآخخوف، 
 ومسا سبق ذكخه يسكغ اف تبخز اىسية البحث العمسي مغ خلاؿ ما يأتي:

بانيع اقػى واقجر عمى مػاجية  اىسية التفكيخ الاستخاتيجي لكػنو يجعل الاستاذ الجامعي يحدػف  -ٔ
 الرعاب والاخفاقات التي تػاجييع.

اىسية أعزاء ىيئة التجريذ لانيع الشػاة في تقجـ الجامعات وتداعجىع بالتعخؼ عمى البيئة التي  -ٕ
 يعيذػف بيا وأيزاً تداعجىع عمى ماضييع وحاضخىع ومدتقبميع.

مة مغ اىع السخاحل في حياة الانداف، اىسية السخحمة الجامعية للاستاذ الجامعي تعج ىحه الخح -ٖ
 تسثل نقصة انصلاؽ في خمق جيل ثقافي يديع في بشاء امتو وازدىارىا. لأنيا
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 اىجاف البحث : 
 ييجؼ البحث الحالي الى التعخؼ عمى : 

 التفكيخ الاستخاتيجي لجى ىيئات اعزاء قدع التاريخ في الجامعات العخاقية. -ٔ
التفكيخ الاستخاتيجية لجى ىيئات أعزاء قدع التاريخ في دلالة الفخوؽ الاحرائية في  -ٕ

 الجامعات العخاقية تبعاً لستغيخ الجشذ )الحكػر، الاناث(.
 حجود البحث : 

 (ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓالحجود البذخية: ىيئات أعزاء قدع التاريخ في الجامعات العخاقية ) -ٔ
 (.ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓالحجود الدمانية: العاـ الجراسي ) -ٕ
 الجامعات العخاقية )كميات التخبية الأساسية وكميات التخبية لمعمػـ الإندانية (.الحجود السكانية:  -ٖ
 .الحجود العمسية : التفكيخ الاستخاتيجي  -ٗ

 تحجيج السرطمحات : 
 التفكيخ الاستخاتيجي : عخفو

(Dror, ٕٓٓٚ) والسعخفة والتفكيخ فعج التفكيخ الاستخاتيجي )البشى  ىػ مفيػـ اعسق يختبط بالادراؾ
الادراكية( الستػفخة في السؤسدة التعميسية لخجمة الأساس السعخفي لتحجيج الخيارات السيسة لمتأثيخ 

 (٘ٙ :ٕٚٓٓ ,Dror)في السجالات السخترة. 
ستاذ الجامعي( ىػ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا )الأ :التعخيف الاجخائي لمتفكيخ الاستخاتيجي 

مغ خلاؿ اجابتو عمى مكياس التفكيخ الاستخاتيجي في البحث الحالي والاستاذ الاستخاتيجي: ىػ 
الذخز الحي يقػـ باستخجاـ مياراتو العقمية في ادارة الجامعة وتصػيخ الاستخاتيجية واتخاذ القخارات 

مػب الخجمة السقػمة لمصلاب باستخجاـ اسمػب تفكيخي ابجاعي ابتكاري يدعى الى تحديغ نػعية وأس
 وتصػيخ نقاط القػة ومعخفة نقاط الزعف والعسل عمى تحديشيا.

محػر الارتكاز في مشطػمة التعميع الجامعي ( ۰۲۲۲العجسي، عخفيا  ):  اعزاء هياة التجريذ
ة بحثػا وتعميسػػػا وخجمتػو لمسجتسع ومذاركة في التصػر الذامل، فيػ العسػد الفقخي في تقجـ الجامع

 وىػ مفتاح كل اصلاح وأساس كل تصػيخ وعمى كفاءتو وانتاجو يتػقف نجاح الجامعة. 
 (۰:  ۰۲۲۲)العجسي ،                                                                      
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وىػ الفخد الحاصل عمى شيادة الساجدتيخ أو الجكتػراه في مجاؿ تخررو التعخيف الاجخائي : 
 بسيامو في التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع في القدع الحي ناؿ التخرز فيو .ويقػـ 

بانو احج اقداـ كميات التخبية لمعمػـ الاندانية في الجامعات  عخفو الباحث اجخائيا ::  قدم التاريخ
العخاقية وىػ بشاء تشطيسي عمسي يدعى لتفعيل مشطػمة السعخفة ومجة الجراسة فيو اربع سشػات 
ويسشح الستخخج فيو شيادة البكالػريػس في قدع التاريخ ويزع القدع كادر عمسي يتسيد بالكفاءة 
العمسية والسقجرة العالية في ايراؿ العمع والسعخفة الى عقػؿ الصمبة الحيغ وججوا فييا ما يلائع 

 حاجاتيع الى العمػ والخقي بعيجاً عغ مػاشغ الجيل وضمساتو .
وىي مجسػعة الكميات التابعة الى وزارة التعميع العالي  لتعخيف الاجخائي :ا:  الجامعات العخاقية

والبحث العمسي العخاقية والتي تدتقبل الصمبة بعج انياء السخحمة الاعجادية ويتخخج مشيا الصمبة بعج 
 نيميع شيادة البكالػريػس كل حدب اختراصو في جسيع الاقداـ الاندانية والعمسية.

 ات سابقة :جهانب نظخية ودراس
 جهانب نظخية :

 التفكيخ
يعخؼ الفِكْخُ بأنو إعساؿ العقل في أمخ ما لمػصػؿ إلى معخفة السجيػؿ، فسثلًا حيغ يُقاؿ لي في 
الأمخ فِكْخ ، يكػف السقرػد مغ كمسة فكخ ىػ نطخ ورؤية، والفكخة ىي الرػرة الحىشية لأمخ ما ، 

أي أف الفكخ  ، في حيغ يُعخؼ التَّفْكِيخُ بأنو إعساؿ العقل في مذكمة ما مغ أجل التػصل إلى حميا
ىػ نتاج عسمية التفكيخ ، والتفكيخ مفيػـ معقج يشصػي عمى أبعاد ومكػنات متذابكة تعكذ الصبيعة 
السعقجة لمجماغ البذخي فقج تػصمت البحػث والجراسات البيػلػجية والعربية التي عشيت بتكػيغ 

ر تفديخات ججيجة الجماغ البذخي وتصػيخه الى معمػمات قيسة عغ تخكيب الجماغ أدت الى ضيػ 
( واط مغ الصاقة في حالة الػعي وتشتقل السعمػمات فيو بدخعو ٕ٘لػضائفو فالجماغ البذخي يػلج )

مغ  (bits) ميلًا في الداعة، تشتقل بيغ جانبي الجماغ الايسغ والأيدخ بلاييغ الػحجات( ۰۰۲)
%( كسا ٘الجماغ اقل مغ )السعمػمات في الثانية الػاحجة، عمساً أف ما يدتخجمو الانداف مغ شاقة 

( مخة مغ حجع ٓٓ٘تخليػف معمػمة أي أكثخ ب )( ۰۲۲أف الجماغ ىي البذخي قادر عمى تخديغ )
 ( ٛٛ: ٕٙٔٓالسعمػمات في السجسػعة الكاممة مغ السػسػعة البخيصانية )ممكاوي ، 
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 : مرادر التفكيخ 
 تكتدب أفكار الإنداف مغ سبع مرادر رئيدة وىي

أوؿ بخمجة لمفكخ في الحياة مغ الػالجيغ، فسشيسا يتعمع الإنداف الكمسات ومعانييا، الػالجاف: تكتدب 
وتعابيخ الجدع والػجو والسعتقجات الجيشية، والكيع العميا، والدمػكيات، والأحاسيذ، وتذكل جسيعيا 

 .مخجعاً رئيدياً في التعامل مع العالع الخارجي والحات
 السكتدبة مغ السحيط العائمي بكل أفكاره التي بشيت سابقاً،  العائمة: يقػـ العقل بخبط السعمػمات

 .مسا يداىع في تعديد البخمجة الفكخية لجيو
  الأصجقاء : يعتبخ الأصجقاء ثاني أخصخ مرادر البخمجة الفكخية بعج الػالجيغ، فزلًا عغ

والاستقلالية، كسا كػنيع أوؿ إنجاز للإنداف لأنو اختارىع بحاتو، مسا يداىع في شعػره بالتقبل 
يسكشو ذلظ مغ تعمع سمػكيات قج تكػف سمبية تحت تأثيخ أصجقائو، مسا يؤثخ في البخمجة 

 .الفكخية الخئيدية لجيو
  البيئة التعميسية : تؤثخ السجرسة أو البيئة التعميسية بذكل قػي عمى أفكار الفخد، ويتسثل ذلظ في

، لحا فإنو يديل عمى الفخد تمقّي بعس تأثخه بأسمػب السجرّسيغ، وسمػكياتيع، وأخلاقيع
الدمػكيات الإيجابية أو الدمبية وإضافتيا إلى أفكاره الدابقة، مسا يؤدي إلى تخسيخيا في العقل 

 .الباشغ لجيو بقػة
 السجتسع السحيط. 
 وسائل الإعلاـ  . 
 فػزي ،  .الحات(ٕٓٔٙ  :ٜٔ) 

  مدتهيات التفكيخ العميا
 ت التفكيخ الى مدتػييغ ىسا:قدع الكثيخ مغ الباحثيغ مدتػيا

تفكيخ مغ مدتػى الادنى الاساسي ويتزسغ ىحا السدتػى مغ التفكيخ كثيخاً مغ السيارات مغ  -ٔ
بيشيا السعخفة اكتدابيا وتحكخىا والسلاحطة والسقارنة والترشيف، وىي ميارات يتػجب عمى 

مدتػيات التفكيخ الأخخى برػرة الستعمع أتفانيا وأجادتيا لكي يكػف قادراً عمى الانتقاؿ لسػاجية 
 .فعالة
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تفكيخ مغ مدتػى الأعمى أو السخكب وىػ ما يسكغ أف نصمق عميو التفكيخ الذامل أو السحيط،  -ٕ
وتتفق أغمب السخاجع عمى وجػد خسدة أنػاع مغ التفكيخ تشجرج ضسغ تفكيخ السدتػيات العميا 

عخفي وحل السذكلات واتخاد وىي )التفكيخ الابجاعي والتفكيخ الشاقج والتفكيخ فػؽ الس
 (ٖٕ:  ٕٙٔٓ)فػزي ، .القخار(

 أىع مدتػيات التفكيخ الى أربعة مدتػيات ىي:( ۰۷۲۲وصشف )عدت، 
 السدتػى الحدي: ويقرج بو التفكيخ الحي يدتشج الى مدتػى الأدراؾ الحدي.  -ٔ
 السدتػى الترػري : ويقرج بو استعانة التفكيخ بالرػر الحدية الستشػعة.  -ٕ
السجخد: ىحا الشػع أعمى مغ السدتػييغ الدابقيغ، إذ يعتسج عمى معاني الأشياء الستسثمة التفكيخ  -ٖ

 بالأرقاـ والخمػز والألفاظ، ولا يعتسج السحدػسات والرػر الحىشية. 
مدتػى التفكيخ بالقػاعج والسبادئ : ويقرج بو قجرة الفخد عمى التفكيخ في كثيخ مغ الامػر  -ٗ

 ظ عغ شخيق إدراكو لمعلاقات وربط بعزيا البعس. والسذكلات التي تػاجيو، وذل
 ( ٜ:  ٖٜٚٔ، )عدت                                                                    

 التفكيخ الاستخاتيجي
تحتاج الجامعات إلى نطع إدارية حجيثة تديخ شؤونيا وتحقق أىجافيا عمى مدتػى الإدارات العميا 

تقجـ ورقي وديسػمة السؤسدة، وإفّ نجاح بعس الجامعات يعتسج عمى إدارتيا والجنيا، تعسل عمى 
قادتيا في التأثيخ والتأثيخ بالسخؤوسيغ مغ خلاؿ تػزيع السياـ وإشخاكيع في اتخاذ القخارات، 
والتخصيط الاستخاتيجي بػضع وتحجيج الأىجاؼ، وبالتالي تعديد وتشسية السيارات والقجرات اللازمة، 

مغ الخبخات، لمكياـ بالتفكيخ الاستخاتيجي ، إف تبشي التفكيخ الاستخاتيجي لجى رؤساء  والاستفادة
الأقداـ في السؤسدة تؤدي لتحجيج الخرائز التي تسيد السؤسدة عغ غيخىا مغ السؤسدات 
السشافدة، ووصػليا لمتسيد، وتخريز السػارد الستاحة وزيادة الكفاءة ،الفاعمية، ويعتبخ التفكيخ 

تيجية مشطػمة متكاممة لاتخاذ قخارات استخاتيجية مدتقبمية تعكذ أفزل البجائل والخيارات الاستخا
الستاحة لمسؤسدة، وتحقيق تشاسق بيغ جساعات العسل وبيغ أفخاد التشطيع وتػفيخ فخصة مػضػعية 

ى مغ لتصبيق أساليب إدارية فعالة كالإدارة بالأىجاؼ، والإدارة مغ خلاؿ الأنطسة والاستفادة القرػ 
 )ٕٚٔٓتكشػلػجيا السعمػمات وتصبيقيا في مجاؿ الأعساؿ )حديغ والديج ،
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 أىسية التفكيخ الاستخاتيجي
في استخجاـ "الحذ والتخيل وممكة  Strategic Thinkingيداعج التفكيخ الاستخاتيجي   -ٔ

الابتكار والإبجاع" في صياغة الخصة الاستخاتيجية خاصة عمى مدتػى البخامج حيث يذجع 
ترسيع أنساط بخمجية ججيجة يعتقج انيا ستشجح برػرة أفزل مغ البخامج السدتخجمة في عمى 

 الػقت الخاىغ.
في تػافخ فخص السذاركة بيغ جسيع  Strategic Thinkingيديع التفكيخ الاستخاتيجي  -ٕ

السدتػيات والتخررات العمسية والإندانية في الأقداـ لكي تختقي بقجراتيا العقمية نحػ 
التعامل مع السػاقف والأحجاث والأزمات بذكل مخف وفعاؿ. وبحلظ تكػف  الأفزل في

 استجاباتيع أكثخ وعيا بطخوؼ البيئة ومتغيخاتيا وكيفية التعامل معيا.
ىػ الأسمػب الحي سيحجد التػجيات الخاصة  Strategic Thinkingالتفكيخ الاستخاتيجي  -ٖ

ػاجية السذكلات والتغيخات الجاخمية بالأنذصة، وسيداعج مجراء السؤسدات التعميسية عمى م
والخارجية كسا أنو سيداىع في رفع مدتػى أدائيع الأمخ الحي يتصمب تبشي مجخل التفكيخ 
الاستخاتيجي في الإدارة السجرسية مغ ىحا السشصمق ضخورة غخس الفكخ الاستخاتيجي في 

، والاستجابة لمتغيخات مؤسدات التعميع؛ لسػاكبة واستباؽ التغيخ السدتسخ لمسجتسع ومتصمباتو
العالسية واتجاىاتيا وتحقيق الكيادة والخيادة لمسؤسدة التخبػية، ورفع مدتػى كفاءتو الجاخمية 

 والخارجية.
ىػ السرصمح الأكثخ ملائسة لاستخجامو  Strategic Thinkingأف التفكيخ الاستخاتيجي  -ٗ

ع صػرة مدتقيمة لمسجرسة لسػاكبة متصمبات الحاضخ والاستفادة مغ معصياتو وصػلا إلى رس
تتشاسب ومتصمبات القخف الػاحج والعذخيغ. ويعج التفكيخ الاستخاتيجي تسييجا لتحجيج الترخؼ 

 السصمػب تجاه السػاقف، ووضع سبل التعامل مع الفخص والقيػد التي تعتخض مدار السشطسة.
لو السدؤولػف يعج الأسمػب الحي يتسكغ مغ خلا Strategic Thinkingالتفكيخ الاستخاتيجي  -٘

مغ تػجيو القدع بجاية مغ الانتقاؿ مغ العسميات الإدارية والأنذصة الإجخائية ومػاجية الأزمات 
إلى تكػيغ رؤية مختمفة لمعػامل الجاخمية الستغيخة والعػامل الخارجية القادرة عمى خجمة التغييخ 

كغ لإمكانيات التشطيع السصمػب في البيئة السحيصة بسا يتزسغ في الشياية أفزل استعساؿ مس
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برػرة أساسية عمى السدتقبل مغ غيخ إىساؿ لمساضي، فالتفكيخ الاستخاتيجي يخكد عمى حمػؿ 
 (ٕٓٛ:  ٕ٘ٔٓ)ارزوقي وعبجالكخيع، السعالجة التي تذسل الحجس والإبجاع.

 أنساط التفكيخ الاستخاتيجي
تجخيجية وتذخيرية ذكخىا محمد  يسخ التفكيخ الاستخاتيجي بأنساط عجة لجى الاساتحة مشيا شسػلية و 

 -( كالآتي: ٕٓٔٓ( والعشدي )ٕٕٔٓ)
ويقع ضسغ التفكيخ التخكيبي وييتع الاستاذ في ىحا الشسط بتحجيج الإشار  نسط التفكيخ الذسهلي : -

العاـ لمسذكمة مػضػعة القخار، ويعتسج في ذلظ عمى خبختو الستخاكسة في تحجيج أولػيات العػامل 
 مة، فزلا عغ صياغة أشخ الشتائج السدتيجفة. السؤثخة في السذك

ويعج أحج ألػاف الشسط التخكيبي، وتتفق محاور الشسط التجخيجي مع  نسط التفكيخ التجخيجي : -
محاور الشسط الذسػلي، إذ ييتع الاستاذ بيحا الشسط بحرخ العػامل العامة السحيصة لمسذكمة في 

و تػجياتو، ويقػـ عمى أسذ التخاكع السعخفي للاستاذ إشار انتقائي يقػـ عمى فمدفة متخح القخار أ
 في فيع السذكلات. 

يشطخ ىحا الشسط إلى حكيقة الأشياء أو تحجيج سبب السذكمة بصخؽ  نسط التفكيخ التذخيري: -
عمسية مختبصة بذكل أساسي ومؤكج في السذكمة ، وأف الاستاذ في ىحا الشسط يقػـ باجخاء تحميل 

اتخاذ قخار برجده ، ومغ ثع تذخيز أىع العػامل أو دواعي اتخاذ القخار، دقيق لمسػضػع السخاد 
 .ومغ ثع اختيار البجيل الحاسع

ومغ خلاؿ ما سبق فأف نسط التفكيخ الاستخاتيجي يعتسج عمى نػاتج العقل مغ خلاؿ العسمية السعخفة 
داـ ما يستمكػف مغ العقمية أو ميارة التفكيخ العميا وأف الشسط الذسػلي يدتخجـ بو رؤساء الأق

السذكمة معخفة ميارات فكخية تتعمق بالخؤية الذاممة لمجامعة مغ خلاؿ اتخاذ القخارات في التي 
تػاجييع، أما التفكيخ التجخيجي فيػ نسط يقػـ عمى التغيخ الجحري والتعسق بدبب حجوث السذكمة 

عتسج الشسط التذخيري الأساسي أي أنو يتفق مع الشسط الذسػلي ولكغ بتجخيج وتعسق أكثخ ، ي
 .عمى تحميل السػقف أو السذكمة ومغ ثع اختيار البجيل الأندب وفق التخصيط

 .(ٙٚ: ٕٓٔٓ( )العشدي ، ٘ٗ:  ٕٕٔٓ) محمد ، 
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 عشاصخ التفكيخ الاستخاتيجي
يذتسل التفكيخ الاستخاتيجي عمى العجيج مغ العشاصخ التي يختمف بعزيا عغ بعس تبعاً لاختلاؼ 

 ( الآتي:(ٜٜٛٔ ,Liedtkaالعمساء وقج ذكخت 
 القرج الاستخاتيجي -1

إف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ تفكيخ مقرػد يفزي إلى عسمية التخكيد والابتعاد عغ العذػائية مسا 
التعميسية باستخجاـ شاقاتيع بذكل مػجو وإيجابي وفعاؿ لانجاز  يدسح للأفخاد ضسغ السؤسدة

 أىجاؼ السؤسدة التعميسية.
 التفكيخ السهجو نحه الغايات  -2

يتجو التفكيخ الاستخاتيجي نحػ تحقيق الغايات التي تيجؼ السؤسدة التعميسية إلى تحكيقيا ضسغ 
التيجيجات التي قج تؤثخ عمى نجاح استخاتيجياتيا، مغ خلاؿ الاستفادة القرػى مغ الفخص وتفادي 

 تحقيق تمظ الغايات.
 تهقيت التفكيخ -3

إف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ دائسا التفكيخ في الػقت السلائع، وىػ التفكيخ الستعمق باستعارة الأساليب 
الساضية وربصيا مع الحاضخ ثع مع السدتقبل، وذلظ باعتبار أف السدتقبل مختبط بالساضي، 

تو التشبؤية، وأف الشطخة لسا سيحجث في السدتقبل مشصمق مغ الحاضخ ومختمف عغ والساضي لو قيس
نطخة الساضي، وأخيخًا استسخارية السقارنة بيغ ما جخى في الساضي والحاضخ وما سيجخي في 

 السدتقبل ، ومغ ثع بشاء مشطػرات التغييخ.
 شسهلية التفكيخ -4

جعل عسمية الخبط الاستخاتيجي الػاضح بيغ إف الشطخة الذسػلية لسفيػـ التفكيخ الاستخاتيجي ت
الساضي ومتصمبات الحاضخ ورؤية السدتقبل مسكشة، مسا يسكغ مغ استخجاـ أفزل ما يكػف مغ 

 ىحا التفكيخ الخلاؽ ، لغخض ترسيع الخيارات والبجائل السسكشة .
 التهجو نحه الفخضيات -5
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إف التفكخ الاستخاتيجي يفتخض فخضية ما، ثع يختبخىا ويؤكج صحتيا أو يخفزيا وفق الشذاشات 
والسػارد الستاحة؛ لحلظ فيػ يتجشب الاسمػب التحميمي واسمػب والسبادرات والاسمػب السدتشج عمى 

 (ٖٙ :ٜٜٛٔ ,Liedtkna)التحقيق الخسسي . 
 دراسات سابقة : 

اسم انببحج َعىُان  ث

 انبحج

انمشحهت  ٌذف انذساست هذ َانسىتانب

انذساسٕت 

 َحجم انعٕىت

ادَاث 

 انذساست

انُسبئم 

 الاحصبئٕت

 وتبئج انذساست

 انىعٕمٓ 1

)مُاصفبث انمفكش 

الاستشاتٕجٓ فٓ 

 انمىظمت (

 انعشاق

(2003) 

انتعشف عهّ 

مُاصفبث انمفكش 

الاستشاتٕجٓ فٓ 

 انمىظمت 

اسبتزة 

 50جبمعت

تذسٔسٓ َ 

مه  50

لٕبداث انتعهٕم 

 انعبنٓ 

استببوت 

انمفكش 

 الاستشاتٕجٓ

معبمم الاستببط 

بٕشسُن َ 

الاختببس انتبئٓ 

نعٕىتٕه 

متطشفتٕه 

َالاختببس انتبئٓ 

 نعٕىتٕه مستمهتٕه

َجُد تُافك وسبٓ 

فٓ الاجبببث 

َامتلان انعٕىت 

نمُاصفبث انمفكش 

الاستشاتٕجٓ بٕه 

نجبمعٕٕه الاسبتزة ا

َلٕبداث انتعهٕم 

انعبنٓ َانبحج 

 انعهمٓ .

2 Abraham 

)Stretching 

Strategic 

Thinking ( 

انُلأبث 

انمتحذة 

 الامشٔكٕت 

(2005) 

بٕبن أٌمٕت انتفكٕش 

الاستشاتٕجٓ 

نمىظمبث الأعمبل 

انعبمهت فٓ ظم بٕئت 

تىبفسٕت حبدة فٓ 

انُلأبث انمتحذة 

 الأمشٔكٕت

أن مذخم انتفكٕش    

الاستشاتٕجٓ ٔمكه 

انمىظمبث انعبمهت 

فٓ بٕئت تىبفسٕت 

حبدة مه انىجبح 

بشكم مختهف؛ 

إٔجبد فشص 

سُلٕت جذٔذة؛ 

انتُجً وحُ 

 انمستمبم

 مشيج البحث واجخاءاتو :
واف السشيج الػصفي الارتباشي لا يقترخ عمى جسع البيانات وتبػيبيا ، وإنسا الػصػؿ إلى فيع 

دمػؾ لسحاولة استخلاص عسػميات ذات مغدى تؤدي إلى تقجـ أعسق لمقػى التي تؤثخ في ال
( ، لحا اعتسج الباحث دراسة  ٗٛٔ، :  ٜٜٜٔالسعخفة وتيدخ التشبؤ بالدمػؾ مدتكبلًا ) دويجار ، 

العلاقات الارتباشية التي تسثل أحج أنػاع دراسات السشيج الػصفي ويسثل ىحا الشػع مدتػى متقجماً 
 ( . ٗٔٔ: ٜٜٜٔيفج وآخخوف ، مغ الجراسات الػصفية ) عخ 

 مجتسع البحث:
ىػ جسيع السفخدات التي ليا صفات مذتخكة والتي تكػف خاضعة لمجراسة أو لمبحث مغ قبل      

( ، ولا يسكغ لمباحث أف يدتخجـ أية شخيقة مغ شخائق  ٛٗٔ: ٕٛٓٓالباحث ) القاضي والبياتي ، 
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ع البحث مغ حيث حجسو وخرائرو ، لأفَّ لكل اختيار العيشة إذا لع يستمظ معخفة دقيقة عغ مجتس
وتألف مجتسع البحث  ( . ٓٚٔ.Brog , ٜٔٛٔ , pمجتسع خرائز وأوصاؼ خاصة بو  ) 

-ٕٕٕٓالحالي مغ أعزاء ىيئة تجريذ اقداـ التاريخ في الجامعات العخاقية لمعاـ الجراسي)
( ٛ٘ٗتجريدي و)( ٗٓٛ( تجريدياً وتع ترشيفيع حدب الجشذ بػاقع )ٕٕٙٔ(، وعجدىع)ٖٕٕٓ

-( ماجدتيخ وحدب المقب العمسي )أستاذٕٚٗ( دكتػراه و)ٖ٘ٛتجريدية وحدب الذيادة بػاقع )
 . مجرس مداعج(-مجرس–أستاذ مداعج 
 عيشة البحث:

ويشبغي أف  (  ٖٛ :ٜٜٛٔ)أبػعلاـ ، "مجسػعة جدئية مغ مجتسع لو خرائز مذتخكة". ىي     
سح لشا أف نقجر الجرجة التي يعج  فييا أفخاد العيشة مسثميغ يتع اختيار العيشة بشاءً عمى إجخاء يد

( ، ولتحقيق الجقة والسػضػعية  ٜ٘: ٕٚٓٓلمسجتسع الحي يتع انتقائيع مشو ) البصر وأبػ زيشة ، 
في اختيار عيشة البحث الحالي أعتسج الباحث في تحجيج حجع العيشة عمى معادلة ستيفغ ثامبدػف 

StevenThompson:ٕٕٓٔ) )تيخت عيشة البحث الحالي بالصخيقة الصبكية العذػائية ذات واخ
( تجريدي وتجريدية وبشدبة ٜٕ٘( وبعج التقخيب )ٜٛٙ.ٜٕٗالتػزيع الستشاسب بمغ عجدىا )

( ٜ٘ٔ( تجريدية والذيادة بػاقع )ٛٓٔ( تجريدي )ٚٛٔ%( مػزعيغ حدب الجشذ بػاقع )ٖ٘.ٖٕ)
 مجرس مداعج(-مجرس–أستاذ مداعج -ية )أستاذ( ماجدتيخ والالقاب العمسٓٓٔدكتػراه وبػاقع )
 اداة البحث : 

قاـ الباحث بتخجسة وتكييف مكياس )التفكيخ الاستخاتيجي( الحي تع اعجاده وتصػيخه في ضػء ادبيات 
والحي   ( لكياس مدتػى التفكيخ الاستخاتيجي ٕٗٔٓالتفكيخ الاستخاتيجي مغ قبل )جػف بيدابيا 

( ، مجاؿ التأمل ،مجاؿ إعادة الرياغة، مجاؿ التفكيخ السشيجيوىي ) :يتكػف مغ ثلاثة مجالات
( فقخة باسمػب التقخيخ الحاتي وبالاتجاه الايجابي وكانت بجائل الاجابة ىي ٕٛحيث تع صياغة )

 .( ٔ،  ٕ،  ٖ،  ٗ،  ٘واوزاف ىحه البجائل ىي )  )دائسا ، غالبا ، احيانا ، نادرا ، ابجا (
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 الرجق: 
( ٘ٔ.Tyler , ٜٔٚٔ , P) القجرة عمى قياس ما يفتخض قياسو ) تايمخ ( الرجؽ بأنو يعخؼ     

فالسكياس الرادؽ يرمح لكياس الجانب السقرػد قياسو ، أي أنو يعصي درجة تعج انعكاساً أو 
 تسثيلًا لقجرة الفخد.

 وقج تع التحقق مغ الرجؽ مغ خلاؿ السؤشخات الآتية :
 الرجق الظاىخي : -أ 

إف مؤشخات الرجؽ الطاىخي أف يكػف السكياس في مطيخه يذيخ إلى أنو صادؽ ، وىي بعخضو 
عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ في السجاؿ الحي تكيدو الأداة لكياس الدمػؾ السخاد قياسو. 

( محكساً في ٕٕوقج تحقق الرجؽ الطاىخي للأداة بعخض فقخاتيا وبجائل الإجابة ومجالاتيا عمى )
 .ؿ العمػـ التخبػية والشفدية والإدارة التخبػية مجا

 :صجق البشاء -ب 
يذيخ صجؽ البشاء إلى الجرجة التي يكيذ فييا السكياس بشاءً نطخياً أو سسة معيشة أو قجرة ذلظ      

السكياس في التحقق مغ صحة فخضية ما ، أي أف معامل ارتباط درجات أفخاد العيشة عمى كل فقخة 
لاختبار الكمي أو السكياس يعج أحج مؤشخات صجؽ البشاء لحلظ الاختبار أو وبيغ درجاتيع عمى ا

السكياس ، لأف الجرجة الكمية لمسكياس تعج بسثابة قياسات محكية آنية مغ خلاؿ ارتباشيا بجرجات 
الأشخاص عمى الفقخات . ومغ ثع ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس يعشي أف الفقخة تكيذ 

 ( . ٕٚٙ، ص :  ٕٓٔٓالحي تكيدو الجرجة الكمية ) الكبيدي ، السفيػـ 
 وقج تع التحقق مغ صجؽ البشاء مغ خلاؿ السؤشخات الآتية : 
 .إيجاد معاملات التسييد لفقخات السكياس  .ٔ
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لسكياس التفكيخ الاستخاتيجي  .ٕ
 علاقة درجة الفقخة بالسجاؿ الحي تشتسي اليو  .ٖ
 علاقة درجة السجاؿ بالجرجة الكمية لسكياس التفكيخ الاستخاتيجي .ٗ
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 الثبات : –ثانياً 
 تع التأكج مغ الثبات لسكياس التفكيخ الاستخاتيجي باستخجاـ :

 إعادة الاختبار:
ىي مغ الصخائق التي يسكغ الحرػؿ فييا عمى قياسات متكخرة لمسجسػعات نفديا مغ الإفخاد 

تصبيق الاختبار نفدو مختيغ، تدودنا  ىحه الصخيقة بعلامتيغ لكل مفحػص  ولكياس الدسة ذاتيا ىػ
(، وأف إعادة تصبيق ٕٚ٘: ٕٓٔٓومعامل الثبات في ىحه الحالة ىػ معامل الاستقخار )ممحع،

السكياس لسعخفة ثباتو يجب أف لا تتجاوز الأسبػعيغ عغ التصبيق في السخة الأولى 
(Adams,ٜٔٙٗ:ٔٛ٘ ولغخض استخخاج معامل الثبات لسكياس التفكيخ الاستخاتيجي شبق ،)

( تجريدي الحيغ اختيخوا عذػائيا مغ العيشة ٓٓٔالباحث السكياس عمى عيشة الثبات البالغة )
( يػما وبعج حداب معامل الارتباط بيغ التصبيقيغ الأوؿ ٗٔالإحرائية ، واعيج تصبيقو بعج مخور )

 . ( لمسكياس ككل وىػ معامل ثبات جيج 1ٛٔٙٓرتباط )والثاني فكاف معامل الا
 طخيقة الفاكخونباخ: 

(  ٕٖٛ:   ٕٓٓٓيعج حداب الثبات بيحه الصخيقة يعج مغ أكثخ السعادلات قبػلًا ودقة ) ممحع ، 
وتقػـ عمى حداب الارتباشات بيغ السعاملات لسجسػعة الثبات عمى الفقخات جسيعيا الجاخمة في 

خخاج الثبات بيحه الصخيقة تع تصبيق معادلة )الفاكخونباخ( عمى درجات أفخاد العيشة ولاست الاختبار ، 
 وىػ معامل ثبات جيج : ( ، 1ٕٖٛٓ( تجريدي ، فبمغت قيسة معامل الثبات )ٓٓٔالبالغ عجدىع )

 والفا كخونباخ –معاملات ثبات مقياس التفكيخ الاستخاتيجي بطخيقة اعادة الاختبار (1ججول )
 
 
 
 

 الهسائل الاحرائية : 
واستعسل الباحث الػسائل الاحرائية مخبع كاي معامل ارتباط بيخسػف معادلة ألفا كخونباخ 

لعيشتيغ مدتقمتيغ معامل الالتػاء والتفمصح ، والخصأ السعياري والػسط  ( T-testالاختبار التائي ) 

 طشٔمت انثببث انمجبلاث

 أنفب كشَوببخ أعبدة الاختببس

 0.822 0.802 انتفكٕش انمىٍجٓ 

 0.814 0.798 إعبدة انصٕبغت

 0.820 0.817 انتأمم 
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لعيشة واحجة ، واختبار التبايغ الأحادي  ( T-test )الحدابي والػسيط والسشػاؿ ، الاختبار التائي 
 .( وتحميل الانحجار الستعجدZ-testوالاختبار الدائي  )

ي اعضاء هيأة التدريس في اقسام التعرف علً التفكير الاستراتيجي لدالهدف الاول:
 التاريخ.

تحكيقاً ليحا اليجؼ  فقج جخى استخخاج  الستػسط الحدابي  لجرجات عيشة البحث البالغ 
( شالباً وشالبة  لسكياس التفكيخ الاستخاتيجي، إذ بمغت قيسة الستػسط الحدابي  ٜٕ٘عجدىع)

معشػية الفخؽ بيغ الستػسط ( ، وعشج اختبار ٕٓ٘.ٔٔ( درجة  وبانحخاؼ معياري )ٗٗٙ.ٕٜ)
( درجة وباستخجاـ الاختبار ٘ٚالحدابي لجرجات العيشة والستػسط الفخضي لمسكياس البالغ قيستو )
( وعشج مػازنتيا بالكيسة  ٖٚٓ.ٕٙالتائي لعيشة واحجة، فقج وجج بأف الكيسة التائية السحدػبة تداوي )

( تبيغ اف الكيسة ٜٕٗ( ودرجة حخية )ٓ ,٘ٓ) (  عشج مدتػى دلالة1ٜٙٔالتائية الججولية  البالغة )
التائية السحدػبة اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية، أي أف ىشاؾ فخقاً ذا دلالة معشػية بيغ الستػسط 

 ( يػضح ذلظ.ٕالحدابي لمعيشة والستػسط الفخضي لمسكياس لرالح الستػسط الحدابي والججوؿ)
لاختبار دلالة الفخق بين الستهسط الحدابي والستهسط الفخضي  نتائج اختبار التائي (2ججول)

 لمتعخف عمى التفكيخ الاستخاتيجي لجى عيشة البحث.

وتعدى ىحه الشتيجة الى : تستع عيشة البحث بخؤية مدتقبمية وتقجيع أفكار ابتكارية لمتشبؤ بالػاقع 
التعميسي والاجتساعي مدتكبلًا ، والخؤية الذاممة لمشطاـ التعميسي داخل البيئة التعميسية الجامعية 

نب القػة والزعف وتحجيج اىع العلاقات والخوابط التي بيغ عشاصخ الشطاـ التعميسي لأدراؾ جػا
والتأثيخات الستبادلة بيغ تمظ العشاصخ فزلًا عغ اف العسل السكمف بو عزػ ىيئة التجريذ والادوار 

خجمة السجتسع( مكشتو مغ امتلاؾ  –البحث العمسي  –السختمفة التي يسارسيا الستسثمة بػ)التجريذ 

انمتُسط  انعٕىت

 انحسببٓ نهعٕىت

الاوحشاف 

 انمعٕبسْ

انمتُسط 

انفشضٓ 

 نهممٕبس

دسجت 

 انحشٔت

مستُِ انذلانت  انمٕمت انتبئٕت

0005 
 انجذَنٕت انمحسُبت

 دانت احصبئٕب   1.96 26.307 294 75 11.520 92.644 295
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الحمػؿ لسػاجية السذكلات  قجرات وميارات واستعساؿ استخاتيجيات وأساليب حجيثة لإيجاد انجع
التي تتعمق بعسمية التجريذ وما تتزسشو مغ عشاصخ سػاء الصمبة او بيئة التعمع وصػلًا الى مفخدات 
السادة الجراسية ومغ جية أخخى اف دور عزػ ىيئة التجريذ الستسثل بالبحث العمسي ساعج عمى 

مع ذوي الاختراص داخل  اكتدابو لسعمػمات مغ خلاؿ اشلاعو عمى مرادر متشػعة وتػاصمو
وخارج السؤسدة الجامعية التي يشتسي الييا ومػاكبة التصػرات والتغيخات الحالية في السجتسع مغ 
اجل البحث عغ بجائل تتػافق مع تمظ التغيخات والتصػرات فزلًا عغ تحميل وتقػيع الػضع الحالي 

ػصػؿ الى حمػؿ عمسية وفعالة لمسذكلات التي يعاني مشيا السجتسع وتقجيسو لجراسات مغ اجل ال
 .تداعج السجتسع عمى تجاوز العكبات والتحجيات التي تػاجو 

مغ اف التفكيخ الاستخاتيجي ( ٜٕٓٓ .pisipia, alويتػافق تفديخ ىحه الشتيجة مع ما أشار اليو )
 يسثل رؤية مدتقبمية .

لدي عينت البحج  ايجاد دلالت الفروق الاحصائيت في التفكير الاستراتيجيالهدف الثاني: 
ماجستير( واللقب العلمي -اناث( والشهادة )دكتىره-تبعاً لمتغيراث الجنس)ذكىر

 مدرس مساعد(:-مدرس-أستاذ مساعد-)استاذ
(  انو لا يػجج فخؽ داؿ إحرائيا عشج ٖ: يتزح مغ ججوؿ ) اناث(–تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكهر -أ

متغيخ الجشذ)ذكػر، اناث( لجى عيشة البحث   ( في مكياس التفكيخ الاستخاتيجي وفق1ٓ٘ٓمدتػى )
(، وبمغ متػسط ٕٚٙ.ٔٔ( ، بانحخاؼ معياري قجره )ٜٜٓ.ٕٜ، إذ بمغ متػسط درجات الحكػر )

(، وكانت الكيسة التائية السحدػبة ٜٕٛ.ٔٔ( بانحخاؼ معياري قجره )٘ٛٔ.ٕٜدرجات الاناث ) 
( ودرجة ٓ ,٘ٓشج مدتػى دلالة )( عٜٙ.ٔ( وىي اصغخ مغ الكيسة التائية الججولية )ٜٔ٘.ٓ)

 (.ٖٜٕحخية )
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( نتائج اختبار دلالة الفخوق بين متهسطي درجات عيشة البحث لمتفكيخ الاستخاتيجي 3ججول)
 اناث( –حدب متغيخ الجشذ )ذكهر 

اف عيشة البحث مغ الحكػر والاناث يتستعػف بامتلاكيع  ويسكن ان تعدى ىحه الشتيجة الى :
لسيارات وقجرات متقاربة وذلظ لانتسائيع لبيئة عسل واحجة ومػاجيتيع لمتحجيات والسذكلات بذكل 

خجمة  –البحث العمسي  –متػافق ومسارستيع للأدوار ذاتيا اثشاء العسل الستسثمة بػ )التجريذ 
ؽ ذات دلالة إحرائية بيغ )الحكػر والاناث( لجى أعزاء ىيئة السجتسع( مسا اسيع بعجـ وجػد فخو 

 . تجريذ اقداـ التاريخ
(  انو لا يػجج فخؽ داؿ ٗ: يتزح مغ ججوؿ ) ماجدتيخ(–تبعاً لستغيخ الذيادة )دكتهراه -ب

–الذيادة )دكتهراه ( في مكياس التفكيخ الاستخاتيجي وفق متغيخ 1ٓ٘ٓإحرائيا عشج مدتػى )
( ٓٓٙ.ٜٔلجى عيشة البحث  ، إذ بمغ متػسط درجات الحاصميغ عمى شيادة الجكتػراه ) ماجدتيخ(

       (، وبمغ متػسط درجات الحاصميغ عمى شيادة الساجدتيخ ٕٚ٘.ٔٔ، بانحخاؼ معياري قجره )
( وىي ٖٗٓ.ٓ(، وكانت الكيسة التائية السحدػبة )ٔٚٔ.ٕٔ( بانحخاؼ معياري قجره )ٓٗٓ.ٕٜ) 

 (.ٖٜٕ( ودرجة حخية )ٓ ,٘ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٜٙ.ٔة التائية الججولية )اصغخ مغ الكيس
( نتائج اختبار دلالة الفخوق بين متهسطي درجات عيشة البحث لمتفكيخ الاستخاتيجي 4ججول)

 ماجدتيخ( –حدب متغيخ الذيادة )دكتهراه 

حجم  انجىس

 انعٕىت

انمتُسط 

 انحسببٓ

الاوحشاف 

 انمعٕبسْ

دسجت 

 انحشٔت

مستُِ  انمٕمت انتبئٕت

انذلانت 

 انجذَنٕت انمحسُبت 0005

غٕش دانت  1.96 0.519 293 11.672 92.909 187 ركُس

 احصبئٕب

 11.829 92.185 108 اوبث

انمتُسط  حجم انعٕىت انجىس

 انحسببٓ

الاوحشاف 

 انمعٕبسْ

دسجت 

 انحشٔت

مستُِ  ت انتبئٕتانمٕم

انذلانت 

 انجذَنٕت انمحسُبت 0005

غٕش دانت  1.96 0.304 293 11.527 91.600 195 دكتُساي

 احصبئٕب
 12.171 92.040 100 مبجستٕش
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اف الخبخات التي تع اكتدابيا مغ قبل عيشة البحث سػاء في  ويسكن ان تعدى ىحه الشتيجة الى :
والتي يتصمب التعامل معيا إيجاد أفكار وحمػؿ مختمفة لا  السػاقف التعميسية او الإدارية او العمسية

تقف عشج تخرز الذيادة التي يحرل عمييا عزػ ىيئة التجريذ بل يتعجاه الى مسارستو لاعساؿ 
يشستي الييا ومذاركتو بمجاف ضسغ التخرز الجراسي وبعيجاً عغ تحقق اىجاؼ السؤسدة التي 

-التخرز الجراسي لو ، اسيع بعجـ وجػد فخوؽ دالة احرائياً تبعاً لستغيخ الذيادة )دكتػراه 
 ماجدتيخ(.

 مجرس مداعج(:-مجرس-أستاذ مداعج-تبعاً لستغيخ المقب العمسي )استاذ-ج
( ومتػسط درجات عيشة البحث لمقب أستاذ ٜٕٜ.ٜٔبمغ متػسط درجات عيشة البحث لمقب استاذ )

( ومتػسط درجات عيشة ٖٜٛ.ٕٜ( ومتػسط درجات عيشة البحث لمقب مجرس )ٛٗٚ.ٜٔمداعج )
 ( يبيغ ذلظ : ٘( وججوؿ ) ٕٓٓ.ٜٓالبحث لمقب مجرس مداعج )

 (الهسط الحدابي والانحخاف السعياري تبعاً لستغيخ السخحمة الجراسية 5ججول )

     ولاختبار معشػية الفخوؽ بيغ المقب العمسي ، استخجـ  الباحث تحميل التبايغ الاحادي ، وججوؿ 
 ( يبيغ ذلظ : ٙ) 

 (نتائج تحميل التباين الأحادي لجرجات عيشة البحث تبعاً لستغيخ المقب العمسي6ججول )

( اصغخ مغ الكيسة الفائية ٖٖٖ.ٓ( اف الكيسة الفائية السحدػبة والبالغة ) ٙيتزح مغ ججوؿ )
( ويذيخ ذلظ  ٘ٓ.ٓ( ومدتػى دلالة ) ٜٕٔ، ٖ( عشج درجتي حخية ) ٖ٘ٙ.ٕالججولية البالغة ) 

 الى عجـ وجػد فخوؽ دالة احرائياً حدب متغيخ المقب العمسي .
  

 الاوحشاف انمعٕبسْ انمتُسط انحسببٓ عذد افشاد انعٕىت انذساسٕتانمشحهت 

 11.469 91.929 99 أستبر

 11.521 91.748 111 أستبر مسبعذ

 11.318 92.938 65 مذسس

 10.206 90.200 20 مذسس مسبعذ

مجمُع  مصذس انتببٔه

 انمشبعبث

دسجبث 

 انحشٔت

متُسط 

 انمشبعبث 

 مستُِ انذلانت انمٕمت انفبئٕت

 انجذَنٕت انمحسُبت

غٕش دانت عىذ   2.635 0.333 43.08839 3 129.2652 بٕه انمجمُعبث

 129.4447 291 37668.3958 داخم انمجمُعبث 0.05مستُِ 

 - 294 37797.6610 انمجمُع
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 الاستشتاجات :
 في ضػء نتائج البحث الحالي تػصل الباحث الى الاستشتاجات الاتية :

إدراؾ عشاصخ البيئة الجامعية وكيفية تأثيخ العشاصخ بعزيا ببعس تسكُغ عيشة البحث مغ  -ٔ
العشاصخ عمى الشطاـ العاـ لمسؤسدة الجامعية والتشبؤ بسا يسكغ اف تػاجو السؤسدة والخبط بيغ تأثيخ 

مغ مذاكل ومعػقات وكيفية معالجتيا مغ خلاؿ شخح الأفكار والبجائل وفقاً لمسػارد الستاحة مسا 
 انعكذ بذكل إيجابي الى امتلاؾ عيشة البحث لسيارات التفكيخ الاستخاتيجي.

ة في تػزيع الػاجبات والسياـ بذكل متػافق بيغ افخاد عيشة البحث مغ نجاح السؤسدة الجامعي -ٕ
)الحكػر والاناث( فزلًا عغ اف بعس السياـ والػاجبات التي يتع تكميف أعزاء ىيئة التجريذ بيا 

-لا تتعمق باختراصيع الجقيق مسا أدى الى عجـ وجػد فخوؽ دالة حدب متغيخ الجشذ )ذكػر
 ماجدتيخ( في امتلاكيع لمتفكيخ الاستخاتيجي. –ػراه اناث( ومتغيخ الذيادة )دكت

 التهصيات : 
 ػصي بسا يأتي :ي ومغ خلاؿ الشتائج التي تػصل ليا الباحث في بحثو الحالي فأنو 
الحي يداعج في استخجاـ  تعخيف أعزاء ىيئة تجريذ اقداـ التاريخ بأىسية التفكيخ الاستخاتيجي -ٔ

عية ويػفخ فخص السذاركة بيغ جسيع السدتػيات "الحذ والتخيل وتقجيع الأفكار الإبجا 
 والتخررات العمسية والإندانية مسا يديع في رفع مدتػى أدائيع.

إقامة دورات تجريبية وورش عسل لتشسية ميارات التفكيخ الاستخاتيجي ورفع مدتػى الأداء  -ٕ
 الاكاديسي لجى أعزاء ىيئة تجريذ اقداـ التاريخ.

  الاستفادة مغ مكياس التفكيخ الاستخاتيجي مغ قبل الباحثيغ مدتكبلًا.  -ٖ
 السقتخحات : 

 يقتخح الباحث في ضػء ما تػصل اليو في بحثو الحالي أجخاء دراسات مساثمة لمجراسة الحالية:و 
 ة.دراسة العلاقة الارتباشية بيغ التفكيخ الاستخاتيجي ومتغيخات أخخى لع تذسميا الجراسة الحالي -ٔ

 السرادر : 
  ( ، مشاىج البحث في عمع الشفذ ، ط ٜٜٜٔدويجار ، عبج الفتاح ، )ٕ  الإسكشجرية ، دار ،

 السعخفة .
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  ( ، مشاىج  ٜٜٜٔعخيفج ، سامي ، ومرمح ، خالج حديغ ، وحػاشيغ ، مفيج نجيب ، )
 .، عساف ، دار مججلاوي  ٕالبحث العمسي وأساليبو ، ط

 ( مشيجية واساليب البحث العمسي وتحميل البيانات ٕٛٓٓالقاضي ، دلاؿ والبياتي ، محسػد ، )
 .، دار الحامج لمشذخ والتػزيع ، عساف ٔ، ط spssباستخجاـ البخنامج الاحرائي 

  ( ، مشاىج البحث العمسي ترسيع البحث  ٕٚٓٓالبصر ، محمد وليج وأبػ زيشة ، مديج كامل ، )
 ، عساف ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع . ٔئي ، إشخاؼ : سعيج التل ، طوالتحميل الإحرا

 ( الاختبػارات والسقايػيػذ ، تخجسة ، محمد عػثػساف نجػاتي ، مكتبة أصػؿ ٜٜٛٔتايمخ ، ليػنا :  )
 ٓعمع الشفذ الحجيث ، دار الذخوؽ ، بيخوت 

 (،مبادئ التػجيو والإرشاد الشفدي ،عساف ٕٓٔٓممحع ،سامي محمد:) الصبعة الأولى ،دار،
 السديخة لمشذخ والتػزيع ،الأردف.

 ( اصػؿ عمع الشفذ، طٖٜٚٔاحسج، عدت راجح :)ٛ .الاسكشجرية ، السكتب العخبي ، 
 ( فمدفة التخبية في التعميع الجامعي والعالي ، طٕٗٔٓالاسجي ، سعيج جاسع : )ٔ ، عساف ،

 دار الرفا لمشذخ .
 ( ٕٔٔٓالأشقخ ، فارس ، راتب : )عساف  ٔفمدفة التفكيخ ونطخيات في التعمع والتعميع ، ط ،

 الأردف .
 ( التفكيخ الدمبي والايجابي لجى شمبة الجامعة، دراسة ميجانية في ٕٙٔٓبخكات ، زياد اميغ :)

 (ٖٛٔ-٘ٛ) ٖضػء بعس الستغيخات ، السجمج الخابع ، العجد 
 ( التشبؤ الاستخاتيجٕٚٔٓحديغ ، ضياء والديج ، إبخاليع : ) ي ، الإسكشجرية ، دار التعميع

 الجامعي لمصباعة والشذخ والتػزيع .
 ( الإدارة الاستخاتيجية ، السجخل والسفاليع والعسميات ، دار الثقافة ٕٓٔٓالخفاجي ، نعسة :)

 لمشذخ والتػزيع، عساف . 
 ( تصػيخ التفكيخ الاستخاتيجي ، دار الشفائذ ، عساف، الأردف.ٕٓٔٓخميف ، ليشا : ) 
، دار الكتب لمشذخ  ٔ(: الجػدة الذاممة في التخبية والتعميع ، طٖٕٔٓعي ، محمد وآخخوف )الخبي -

 والتػزيع .
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، ٕ٘ٔٓرزوقي ، رعج ميجي، وعبج الكخيع، سيى ابخاليع ) - (: استخاتيجيات تعمع وتعميع العمػـ
 دار السيدخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف، الاردف.

جريبية في التخصيط الاستخاتيجي ، كمية مجسع العمػـ السيشية (: دورة ت ٕٚٓٓعاشػر ، صابخ ) -
 والتصبيكية ، غدة ، فمدصيغ.

( : التفكيخ الاستخاتيجي ، دار الرفاء ٜٕٔٓالعبادي ، ىاشع ومشيل، محمد والخدعمي، معتد ) -
 لمشذخ والتػزيع ، عساف.

بيغ تحجيات العػلسة (: التصػر الاكاديسي والاعجاد لمسيشة الاكاديسية ٕٚٓٓالعجسي، محمد ) -
 ، السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع السشرػرة، مرخ.ٔومتصمبات التخويل، ط

( : أنساط التفكيخ الاستخاتيجي ومعػقاتو لجى مجراء ومجيخات ٕٓٔٓالعشدي ، عصا الله ) -
 السجارس الابتجائية في مجيشة عخعخ ، السسمكة العخبية الدعػدية ، مجمة التخبية ، جامعة الازىخ

 ،ٔٗٗ (ٔ( )ٗٔٚ – ٜٗٙ. ) 
، دار أسامة  ٔ( : استخاتيجيات تعميع التفكيخ ومياراتو ، طٕٔٔٓالعياصخة ، وليج وفيق ) -

 لمشذخ والتػزيع ، عساف ، السسمكة الأردنية الياشسية .
، الاردف، عساف، مخكد معخفة ٔ(: مخترخ البشاء الفكخي، طٕٙٔٓفتحي، حدغ ممكاوي ) -

 حاث والشذخ والتػزيع.الانداف لمجراسات والاب
، ٔ(: ميارات التفكيخ العميا )التفكيخ الابجاعي التفكيخ الشاقج(، طٕٙٔٓفػزي ، اسساء حدغ ) -

 عساف(، مخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ. -)دبي
(: التفكيخ الاستخاتيجي وصشاعة السدتقبل ، مخكد الخميج لمجراسات ، ٕٛٓٓالكبيدي ، عامخ ) -

 اعة والشذخ .دار الخميج لمرحافة والصب
( : الجػدة في التعميع دراسات تصبيكية ، ٕٛٓٓمجيج ، سػسغ ، شاكخ ، محمد عػاد الديادات ) -

 ، دار الرفا لمشذخ والتػزيع ، عساف . ٔط
( : أنساط التفكيخ الاستخاتيجي واثخه في اختيار مجخل اتخاذ القخار ، ٕٕٔٓمحمد ، شارؽ يػنذ ) -

 الأردف .دار الكتاب الثقافي ، اربج ، 
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( : عمع الشفذ السعخفي ، السصبعة السخكدية ، جامعة ٕٗٔٓالشعيسي ، ميشج محمد عبج الدتار ) -
 ديالى .

، الإحراء لمباحث في التخبية و العمػـ ٜٛٛٔعػدة ، احسج سميساف ، الخميمي خميل يػسف ،  -
 .عساف–الإندانية ، دار الفكخ لمشذخ والتػزيع 

- Brog. w, ng R. Applying Educational Research A practical    Guide  .for 

Teachers , New york ,1981 . 
- Liedtkna y-(1998): strategic thinking canitbetanght, Long range 

planning , 31(1), 120-192. 

 
 


