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 :السلخص

 تعيق التي السجتسعية الآفة ىحه مغ التخمز سبيل في جاىجة قج السجتسعات مغ الكثيخ  إف       
 مؤسدات كل  في والإداري  السالي الفداد ضاىخة تفذي اف كسا السجتسعات، لتمظ الدلاـ  و التصػر
 السػارد تتحػؿ أف إلى يؤدي انتذارىا مغ لمحج حائلاا  يقف حكيقي رادع وجػد وعجـ الجولة

 الدمصة بيجىا  وىي قميمة فئة مرمحة أو الذخرية السرمحة إلى العامة السرمحة مغ والإمكانات
  وسلامة امغ  عمى يشعكذ مسا لمجسيع ممكاا  تكػف  أف السفتخض مغ التي و معاا  الاثشيغ او الثخوة أو

 وتكامميا الجولة نسػ تعيق ضارة سيئة أثاراا  ويخمف والدياسي  الاقترادي الجولة ومدتقبل السجتسع
 و  الدياسية الأصعجة  كل عمى كبيخاا  خصخاا  تذكل اليػـ عالسشا في الاداري   الفداد جخائع  و

 عمييا والقزاء مكافحتيا أجل ومغ والجولي الػششي السدتػى  عمى وكحلظ والاجتساعية  الاقترادية
( 3002) العاـ في الفداد مكافحة اتفاقية الستحجة الأمع شخعت تقجيخ أقل عمى انتذارىا مغ الحج و

 الإداري  الفداد جخائع معالجة آليات نرػصيا في  ضسشت و  العالع دوؿ غالبية  عمييا وقعت التي
 لمسجستع إف، عشيا والتحخي  بانػاعيا الفداد جخائع مشع عمى بالعسل معيا التعامل وكيفية والسالي
 .مشطساتو و السجني

 الستخررة، مكافحة الفداد السالي والإداري(.الكمسات السفتاحية: )الجيات 
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Abstracts: 

Many societies have striven to get rid of this societal scourge that hinders 
the development and peace of those societies, and the spread of the 
phenomenon of financial and administrative corruption in all state 
institutions and the lack of a real deterrent that stands in the way of 
limiting its spread leads to diverting resources and capabilities from the 
public interest To the personal interest or the interest of a few group while 
it holds power or wealth or both, which is supposed to be owned by 
everyone, which is reflected on the security and safety of society and the 
economic and political future of the state and leaves harmful bad effects 
that impede the growth and integration of the state and the crimes of 
administrative corruption in our world today constitute a danger In order to 
combat and eliminate it and limit its spread, at the very least, the United 
Nations legislated the Anti-Corruption Convention in the year (3002), 
which was signed by the majority of countries in the world, and included in 
its texts mechanisms for dealing with corruption crimes. Administrative and 
financial, and how to deal with it by working to prevent corruption crimes 
of all kinds and investigate them, civil society and its organizations. 

Keywords: (specialized authorities, combating financial and administrative 
corruption). 
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 :السقجمة   

 أولًا:  التعريف بسهضهع البحث ومزسهنو:  

حتػي عمى الفداد ولا يػجج عمى ت كافة  السجتسعات أف  ليذ ىشاؾ اختلاؼ عمى      
السذكمة التي  أف  و  ،ضل الخالي مغ الفداد والسفدجيغذلظ السجتسع الفا رضالأ وجو
ج حجع الفداد بسخور الدمغ مسا ييجد نسػ ياالسجتسعات وتذغل باليا ىػ تد  وتػاج

الفداد خلاؿ الدشػات  قزايابعس  وفرحت عشأولعل ما  ،السجتسعات ومدتقبميا
ة الإداريالدياسية و  كافة، ونسػه في السجالات جهياتد الساضية يجؿ عمى مجى 

 ،ػاع الفداد السػجػدة في السجتسعاتأن  خصخ أمغ  الإداري الفداد  ج  عوي   ،والاقترادية
 القانػني الأساس إف   .لحخكة الجولة والدمصات القائسة يسثل السحخؾ الخئيذ ون  لأ

 أشج بسكافحة تتعمق لأن يا كبيخة أىسية لو والإداري  السالي الفداد جخائع مكافحة لجيات
)العامة بالسرمحة وضخراا  خصخاا  الجخائع

 تسثمت الفداد جخائع بسكافحة متخررة مؤسدات إنذاء تع 3002 عاـ وبعج(.  9
 التذخيعية الدمصة ورقابة السالية، الخقابة ديػاف دور وتفعيل الاتحادية الشداىة بييئة

 أساس عمى تقػـ والييئات السؤسدات بيغ العلاقة وىحه الشػاب، بسجمذ الستسثمة
 مكافحة سبيل في بييا تقػـ محجدةا  ميسةا  مشيسا لكل أف   حيث بيشيسا، فيسا التعاوف 

 الأجيدة الأوؿ السصمب في نتشاوؿ وسػؼ(.  3)والإداري  السالي الفداد جخائع
  .السصمب وفي الفداد، جخائع بسكافحة نػعيا الستخررة

 ثانياً: أىسية مهضهع الجراسة والاسباب الجاعية لإختياره:

تكسغ أىسية مػضػع البحث في تشطيع سياسة جدائية أكثخ وضػحاا ونجاعةا،      
فسشيا نأمل مغ السذخع العخاقي اعتساد تػصيات البحث عشج تذخيع القػانيغ، واتخاذ 
إجخاءات أكثخ شجة فيسا يخز الجخائع التي تتعمق بالفداد مغ قبل الجيات التحكيكية 

، و تتغيخ أساليب مكافحة الفداد شبقاا والدانجة لسكافحة جخائع الفداد الستخررة
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لتغي ِّخ أن ساط الفداد، وعجـ التياوف مع جخائع الفداد وإصجار الأحكاـ القزائية بالحج 
 الأعمى لمجداء السقخر قانػناا.

وأف  مغ بيغ أسباب اختيارنا ليحا السػضػع ىػ ابتلاء العخاؽ بيحه الطاىخة التي 
بحت تذكل عبئاا عميو في جسيع مياديغ الحياة وبالأخز بعج تغييخ الشطاـ في أص

(، فبعج سيادة الاضصخابات الجاخمية وججت لطاىخة الفداد مكاناا خرباا 9/4/3002)
عمى حداب الآخخيغ مغ دوف وجو ليا مغ قبل بعس الفاسجيغ الداعيغ إلى الإثخاء 

 .حق

 

 ثالثاً:  مشيج الجراسة السعتسجة:

أما مشيج البحث فقج اعتسجنا عمى السشيج الػصفي في دراسة وتحميل ضاىخة       
الفداد الإداري والسالي، وبياف الأجيدة الحكػمية السخترة بسكافحتو والحج مشو، ومغ 
ثع السشيج التحميمي في البحث وتحميل الشرػص القانػنية التي تصبق مغ قبل السحاكع 

 فداد الإداري والسالي شبقا لمسياـ السػكمة إلييا.والجيات الستخررة في مكافحة ال

 :ايأن  بذوالتداؤلات السطروحة  الجراسةشكالية إ:  اً رابع

 الإداري الفداد  انتذارل في العخاؽ مغ تغيخ نطاـ الحكع و رفي ضل ما ح        
جيدة أوقياـ الجولة بتأسيذ  ،في مؤسدات الجولة صعجةوالسالي، وعمى جسيع الأ

 الدؤاؿ عغ يبخز  ومغ ىشا ،والسالي الإداري رقابية مخترة نػعياا بسكافحة الفداد 
الجيات الستخررة والدانجة في مكافحة جخائع الفداد السالي مجى فعالية ونجاعة 

 ؟3002والاداري في ضل تغيخ نطاـ الحكع بعج عاـ 
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وخاتسة، إذ  مصمبيغنبجأ بسقجمة عغ مػضػع الجراسة ومغ ثع  :الجراسة: خطة  خامداً 
دور الجيات الستخررة في مكافحة الفداد السالي وؿ الأ في السصمبحجدنا 

 .لسػاجية جخائع الفداد عغ دور الجيات الدانجةالثاني  السصمبفي ، و والاداري 

 :ل والسطلب ال 

 خررة نهعيا بسكافحة جرائم الفدادتالس الجيزة

تحجيج الاختراص لجية  ف  إو  ،التخرز أالعاـ الحجيث عمى مبج قانػف يقػـ ال     
ويقػـ  ،الجستػري الحي يخز الفرل بيغ الدمصات السبجأىيئة محجدة ىي نتيجة  أو
لجواعي التخرز الجقيق  ،ةحجازا عمى فكخة التخرز في نصاؽ الدمصة الػ أي

ي عاـ الشطاـ الدياسي لمعخاقوبعج التغيخ الحاصل في . (2)ي سميعقانػنساس أبسػجب 
ستحجثت ىيئات الحلظ  جيدة الجولة كافة،أتذخت مطاىخ الفداد في انفقج  3002

، وتفعيل دور الاتحاديةمتخررة نػعيا بسكافحة جخائع الفداد تدسى ىيئة الشداىة 
، فزلا عغ رقابة الدمصة هثخ بع أالخقابة السالية في الكذف عغ جخائع الفداد وتت   افديػ 

والتي تعسل جسيعيا عمى مكافحة جخائع الفداد  ،مة في مجمذ الشػابثستالتذخيعية الس
في الفخع  تشاوؿن الى فخعيغدع ىحا السصمب سػؼ نق. لحلظ (4)محجدة آلياتوفق 

     .الاتحاديةىيئة الشداىة  إلى الثانيالخقابة السالية، والفخع  افؿ عغ ديػ و الأ

 :الاتحاديالسالية  الرقابة ديهانل :والفرع ال 

( 97رقع ) قانػف مخة في العخاؽ بسػجب ال ؿو لأالخقابة السالية  ديػافذاء أن  لقج تع      
 كاف، و للاختراصات وزيادة   لومعجلة  قػانيغعجة  وقج صجرت تبعا لو، 9937لدشة 

  .(5)السعجؿ 3099( لدشة 29رقع ) قانػف الخخىا آ

ويعج دور الجيػاف في الخقابة عمى الساؿ العاـ وحدغ ادارتو اوسع مغ مجخد 
الكذف عغ السخالفات وضبط السخالفيغ وتقجيسيع الى العجالة اذ اف مداعجة الجيػاف 
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لمجيات الخاضعة لخقابتو عمى ادارة شؤونيا باسمػب مؤسدي يدتشج الى القػانيغ 
الاساسية التي تداعج تمظ الجيات عمى والاجخاءات السشطسة ليا وتعج مغ السيسات 

 تصػيخ ادائيا وسج الثغخات التي تدتغل في ارتكاب السخالفات والتلاعب بالساؿ العاـ.

وايزاا يعج ديػاف الخقابة السالية الاتحادي احج اعسجة الشداىة الاساسية في نطاـ 
عغ الدمصة التشفيحية  الشداىة الػششي في أي بمج فيػ يجب اف يتستع بالاستقلاية

ويعخض تقاريخه عمى الدمصة التذخيعية والجيػاف الفعاؿ يترخؼ بػصفو الخقيب عمى 
ت تذكيلات تباعا  .(6)الشداىة وصجؽ السعمػمات التي تخد في تقاريخ الدمصة التشفحية

 .وىحا الجياز وميامو واختراصات
وفقا  تالخقابة السالية جاء ديػافليكمية تشطيع دوائخ  ف  إ : جيهانلا :تذكيلات الأو 

 أمخ بسػجب تعجيموارية بحتة ولكي يديل دإلة ا مدألمشطاـ الجاخمي لمجياز كػني
عجة، نحكخ  الخقابة السالية مغ تذكيلات ديػاف ويتألف. (7)جيػافيذ الئتشطيسي مغ ر 
 :أبخزىا بالآتي

تييئة وتقجيع  في : وتختز ىحه الجائخةة والساليةالإداريالجائخة  -9
سيا مػضف ، ويخأالخقابة السالية جيػافة والسالية لالإداريالخجمات 

لية وفق أو قل عمى شيادة بجرجة مجيخ عاـ حاصل عمى الأ
 .(8)اختراصو

ة ودراسة القانػنيلسذػرة : تتػلى ىحه الجائخة تقجيع اةالقانػنيالجائخة  -3
 قػانيغات الفي مذخوع أيبجاء الخ إو  ،طسة والتعميساتنوالأ قػانيغال

اـ مأ جيػافوتسثيل ال ،جيػافطسة والتعميسات السعخوضة عمى النوالأ
ات التحقيق إجخاءومتابعة  السحاكع بػكالات ترجر مغ رئيدو

سيا مػضف بجرجة ، ويخأونأبذزمة لاال اتجخاءالإ اتخاذو  الإداري 
 .(9)قانػف قل في اللية عمى الأأو مجيخ عاـ حاصل عمى شيادة 
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بجرجة مػضف  ويخأس كل دائخة مغ الجوائخدوائخ التجقيق السخكدي :  -2
مجيخ عاـ حاصل عمى شيادة عميا في اختراص السحاسبة 

مػضف  نوو اويع ،يكػف مغ ذوي الخبخة والكفاءة أفعمى  ،ةالقانػني
ميا في السحاسبة ف مجيخ عاـ حاصل عمى شيادة عو امع بجرجة

ىحه الجائخة  وتتػلى ،زاأيوي الخبخة والاختراص ة ومغ ذالقانػني
الجيات الخاضعة لمخقابة مغ  عمىمسارسة وتشفيح العسل الخقابي 

مجمذ  مغ ويحجد عسميا وارتباشيا بقخار ،الػزارات وبكية الجوائخ
 .(90)الخقابة السالية

الحجيث عمى  قانػف و يقػـ الأن  لقج تكمسشا سابقا  راصاتو:واخت جيهاناليام : مثانياً 
 للأساسالخقابة السالية يتحجد تبعا  ديػافمياـ  أف  فكخة التخرز في مجاؿ معيغ و 

تحادي الخقابة السالية الا ديػاف أف  وبحلظ اعتبخ السذخع العخاقي  ،لوالسحجد  القانػني
سػء الترخؼ  أوالتبحيخ  أووسيمة وأداة فاعمة لمحفاظ عمى الساؿ العاـ مغ اليجر 

 :يمي كساوفق مياـ واختراصات محجده . (99)واستخجامكفاءة اف وضس

الفشية  صاءخويقرج بيا اكتذاؼ الأ :ةالقانػنيالخقابة الحدابية و  -9
 إلىية ج تستج الخقابة الحداب، وقوالغر والتدويخ والسخالفات السالية والحدابية

 ،بع والشطع السالية والحدابية التي تع العسل بيافحز الشطاـ السحاسبي الست  
وكحلظ  .(93)وتقجيع الاقتخاحات والحمػؿ التي قج تخاىا ميسة وتذكل مخالفة حدابية

الترخؼ  إنجازو  بعج التشفيح الأخصاءاكتذاؼ  إلىوكحلظ تيجؼ ىحه الخقابة 
ميستيا الكذف عغ  ف  تدسى بالخقابة الكاشفة لأ اناا حيأو  ،جدء مشو أو السالي كمو

فيح ولا يقترخ الشػع عمى الشفقات العامة بل شالقرػر في الت انحخاؼمػاشغ و 
 ة فيي رقابة مذخوعيوالقانػنيقابة . اما الخ (92)زاأيخادات ييذسل الإ أفيسكغ 

معخفة مجى التداـ  أي، السالي للأثخ القانػنيفتتع مغ خلاؿ مصابقة الترخؼ 
طسة والتعميسات عغ الترخؼ السالي سػاء نوالأ قػانيغالسالية بتصبيق ال الإدارة
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السدتشجات  فحزج تستج ىحه الخقابة لتذسل قو  .(94)خاداتيبالإ أوبالشفقات 
ب كػجػد الاعتساد انمغ صحتيا مغ جسيع الجػ  والتأكجالخاصة بكل عسمية 

 وعمية. (95)عجمومغ  الشافحةالسالية  قػانيغوفقا لم اتجخاءالإ كانتا إذ أوالسالي 
تعتبخ مغ الخقابة السالية الاتحادي  جيػافة لالقانػنيميسة الخقابة الحدابية و  فإف  
  .ذف حالات الفداد والتلاعب بالساؿ العاـكرقابة ل أىع
ويقرج بيا التثبت والتحقق مغ صحة  :الخقابة عمى تقػيع الاداء -3
كػف الخقابة الحدابية ليدت ىجفا  ونفقاتياخادات الجولة يإة و القانػنيت احدابال

مثل لمساؿ سا وسيمة لتحقيق ىجؼ اسسى يختبط بالاستخجاـ الأإن  و  ،نيائيا بحج ذاتيا
 أو الإدارةالترخؼ في الساؿ العاـ مغ قبل  كافا إذالعاـ مغ خلاؿ التحقيق مسا 

حدغ الػسائل أسياسة مالية ناجعة واستخجاـ  أو بكفاءةالسػضف السختز قج تع 
الخقابة عمى  تداىع. و والساؿ العاـ والسحافطة عمي إنفاؽالصخؽ في تخشيج  أفزلو 

 أو استعسالو سدار الاقترادي لمجولة وعجـ اساءةلتحديغ الالترخفات السالية 
ىجاؼ العامة لمجولة وقج التداىل في الترخؼ لتحقيق الأ أواؿ ىسالإ أوالتقريخ 

مفيػـ الخقابة عمى الاداء مغ خلاؿ مقخرات السؤتسخات والشجوات التي  تجوي
رقابة الاقتراد والكفاءة في استخجاـ السػارد في الجيات  اناحيأتعقجىا وقج تدسى 

 .(96)الخاضعة لمخقابة
الخقابة  ديػاف: يقػـ جيػافتابعة التقاريخ والسلاحطات الرادرة مغ الم -2

ولا  ،السخالفات تحخيخيا بيافملاحطات و  إصجارب ،التجقيق إجخاءعشج السالية، 
التقجيخ السالي  إصجارفعشج  عمى ورؽ، تبقى ىحه السلاحطات حبخاا  أف يشبغي

 أوالتي تع تجقيقيا وفق الخصط الدشػية  الإداراتوالسحاسبي عمى الػزارات و 
يجب  رئيذ الجائخة السعشية أوالػزارة  إلىيتع ارساؿ ندخ مشيا و . (97)الفرمية

ة بالتقخيخ وفق الاجابة عمييا وترفية السلاحطات الخاص الإدارة أوعمى الػزارة 
مخالفات  أوا كذفت ىحه التقاريخ عغ وجػد اختلاسات إذف .السجة السحجدة فيو



 هـ4444-م  2023. لسنة الثالث  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

5002 
 

خ السقر ِّ  حالةلإشة تسييجا الجيات التحكيكية السعي إلى ، تخسل ندخة مشومالية
 .(98)اماـ السحاكع السخترة

 

 :الاتحادية: ىيئة الشزاىة  الثانيالفرع 

تعتبخ ىيئة الشداىة الاتحادية مغ أىع السؤسدات التي تقػـ بسكافحة الفداد وقج 
الرادر عغ سمصة الائتلاؼ السؤقتة  3004( لدشة 55تع أنذائيا بسػجب الأمخ )

والغخض مغ أنذاء ىحه الييئة ىػ تصبيق قػانيغ مكافحة الفداد ومعاييخ الخجمة 
وتقػـ بتشفيح البخامج واقتخاح لتثكيف  العامة واقتخاح تذخيعات أضافية عغ الزخورة

وتػعية الذعب العخاقي مغ شأنيا تقػية مصالبو لايجاد قيادة نديية وشفافة تكػف 
 .(99)مدؤولة وخاضعة لمسحاسبة

وتعتبخ ىيئة الشداىة مغ الييئات السدتقمة وليا شخرية معشػية واستغلاؿ مادي 
ى السداىسة في مكافحة الفداد واداري و تخزع لخقابة الدمصة التذخيعية وتعسل عم

عغ شخيق التحقيق في قزايا الفداد الاداري والسالي واحالتيا الى السحاكع لأتخاذ 
الاجخاءات الجشائية بذأنيا وعغ شخيق تعديد ثقة الذعب العخاقي بالحكػمة مغ خلاؿ 
قياـ السدؤوليغ الحكػمييغ بكذف مرالحيع السالية ويجػز لمييئة اف تصػر وتقتخح 

 3099( لعاـ 20خيعات اضافية وترجر لػائح تشطيسية وقج مشح قانػف الييأة رقع )تذ
السعجؿ صلاحيات خصيخة حيث تستمظ ىحه الييئة صلاحية أجخاء التحقيق القزائي 
بػاسصة محققي الييئة وبأشخاؼ قاضي التحقيق التابع إلى مجمذ القزاء وليا أيزاا 

لسكافحة الفداد الاداري والسالي والػقاية مشو  اف تقػـ بأي عسل تخاه ضخورياا ومشاسباا 
 اتجخاءالإفي ىحا الفخع تذكيلات ىيئة الشداىة ومياميا و  تشاوؿوسػؼ ن . (30)

  أماميا.ة الستخح
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تتكػف ىيئة الشداىة مغ عجة دوائخ وتذكيلات عميا  تذكيلات ىيئة الشزاىة: لًا:أو 
 :ىحه الجوائخ وكسا يأتي أىعنحكخ وىامة 

، الاتحاديةالجوائخ في ىيئة الشداىة  أىعوتعج مغ  :التحكيقاتدائخة  -9
لية أو مػضف بجرجة مجيخ عاـ حاصل عمى الاقل شيادية  يخأسياو 

حاصل ف مجيخ عاـ و انو ثلاثة مػضفيغ بجرجة معو اويع ،قانػف في ال
لية عمى الاقل ومغ ذوي الخبخة أو شيادة  كل مشيع عمى

 الثانيلمذؤوف التحكيكية، و يكػف  ؿو الأف و االسع والاختراص،
ف الثالث لذؤوف الخقابة و اة والتجقيكية، والسعالإداريلمذؤوف 

ات التحخي إجخاءدائخة التحكيقات بسياـ وواجبات وتقػـ . (39)والتصػيخ
بػاسصة محققيغ تابعيغ  الإداري الفداد السالي و  قزاياوالتحقيق في 

وليع مسارسة الرلاحيات والسياـ السشرػص عمييا ىحه الجائخة  إلى
 أصػؿ  قانػف العقػبات و  قانػف و  الاتحادية ىيئة الشداىة قانػف في 

الجدائية والادلة  قزاياحيث يتع عخض ال. (33)السحاكسات الجدائية
القخار السشاسب بحق مغ تحػـ  صجارالستػفخة اماـ قاضي التحقيق لإ

قزية  أيحػلة شبيات الفداد، وبالتالي تكػف لييئة الشداىة شخفا في 
 .(32)فداد مشطػرة اماـ القزاء

قل مجيخ عاـ حاصل عمى الأوتكػف بخئاسة مػضف : ةالقانػنيالجائخة  -3
اماـ  الييئةػـ بتسثيل وتق ،قانػف في ال ليةأو يادة جامعية عمى ش

وكالة بسػجب ي قانػنبػاسصة مسثل  القزائيةلسحاكع والييئات ا
يع العقػد التي تبخميا ىيئة وكحلظ تشط ،رسسية ترجر مغ رئيديا

ى التي تخز جخائع الفداد ومغ و اوالجع قزايامتابعة الو  ،الشداىة
 ،الشداىة ي ىيئةمحقق أحجلفداد التي لا يحقق فييا ا قزاياضسشيا 
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 ةالسقجم والسذػرة ةالقانػنيفي السدائل  القانػني أيالخ بجاء زا إأيو 
 .(34)نائبيو أحج أومغ قبل رئيذ الييئة 

وتكػف بخئاسة مػضف بجرجة مجيخ عاـ حاصل عمى  :ةيادائخة الػق -2
تقجيع  ومتابعةوتقػـ بسياـ  ،عمى الاقل قانػف لية في الأو شيادة 

تقاريخ الكذف عغ الحمع السالية ومخاقبة سلامة وصحة السعمػمات 
يتشاسب  السكمفيغ بتقجيسيا بسا لا أمػاؿالسقجمة فييا وتجقيق تزخع 
 .(35)عجاد لائحة الدمػؾ الػضيفيمع مػاردىع السالية، وكحلظ إ 

بخئاسة مػضف بجرجة مجيخ عاـ وتكػف : ة والساليةالإداريالجائخة   -4
 أوة القانػنيلية في الاختراصات أو عمى شيادة جامعية  حاصل

ة لمييئة ومػضفييا الإداريزماـ الامػر التشطيسية و  وتتػلى ،السحاسبية
 .(36)ومػاردىا البذخية

التحقيق  إجخاءب ز ىيئة الشداىة نػعياا تخت: تيااواختراصىيئة الشزاىة ميام : ثانياً 
التحقيق وجسع الادلة تحت اشخاؼ قاضي  الإداري بجخائع الفداد السالي و  يصػلالأ

التي تعتبخ جخائع الفداد تفريلا في الفرل  الأفعاؿا مالية وقج بيش  . (37)السختز
 :مياـ ىيئة الشداىة بسا يمي، وتتمخز لبحثاىحا  فيؿ و الأ

 أومغ السذتكيغ  سحالة إليووالسالي ال الإداري الفداد  قزاياالتحقيق في  -9
تحت اشخاؼ ، بػاسصة محققيغ تقجيع الذكػى صلاحية الجيات التي ليا 

السحاكسات  أصػؿ  قانػف  لأحكاـقاضي التحقيق السختز ووفقا 
 .(38)الجدائية

 الإداري وتتعمق بسكافحة الفداد  تداىعالتي  قػانيغاعجاد واقتخاح مذاريع ال -3
مجمذ  أوالدمصة التذخيعية عغ شخيق رئيذ الجسيػرية  إلىورفعيا  ،والسالي

السخترة داخل مجمذ الشػاب ومتابعة  مجافعغ شخيق ال أوالػزراء 
 .(39)تذخيعيا
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تعديخ ثقة الذعب بالحكػمة عبخ الداـ السدؤوليغ بالكذف عغ ذمسيع السالية  -2
ذصة الخارجية والاستثسارات والسػجػدات واليبات والسشافع ن  يع والأأمػالو 

اللائحة  إصجارب ، وذلظ تزارب السرالح إلىالتي قج تؤدي  ةالكبيخ 
 .(20)قانػف ليا قػة ال التي التشطيسية

ات إجخاءويقرج بيا   :الإداري السالي و  لجرائم الفدادالتحقيقية  اتجرا الإثالثا: 
 أوالتحقيق بحقيع  إجخاءىيئة الشداىة الفعمية )الػاقعية( في محاسبة الستيسيغ الحي تع 

التحكيكية لييئة الشدىة  اتجخاءالإالأشخاص الي تحػـ حػليع شبيات الفداد، حيث 
السػدعة لجييا عمى  قزاياات والالإخبار اتيا في إجخاءتدتشج في صلاحيتيا و  الاتحادية

السعجؿ والتعميسات الرادرة بسػجبة، وكحلظ تدتشج  3099( لدشة 20يا السخقع )قانػن
ويكػف ذلظ . (29)9979( لدشة 32السحاكسات الجدائية السخقع ) أصػؿ  قانػف  إلى

مرلاحيات السسشػحة لييئة الشداىة في التحقيق في الجخائع التي تعج مغ جخائع لوفقاا 
ىيئة الشداىة ويعسمػف  إلىوالسالي، ويكػف ذلظ بػاسصة محققيغ تابعيغ  الإداري الفداد 

 جسع اعجادحيث تع   . (23)الفداد تحت اشخاؼ قاضي التحقيق قزايافي التحقيق ب
، 3098، 3097) للأعػاـ الاتحاديةالتقاريخ الخسسية الرادرة مغ ىيئة الشداىة 

  :يتبيغ ذلظ مغ خلاؿ الججوؿ الاتي. (22)(3039، 3030، 3099

 لاعهاماا
 قزاياعجد ال

ات الإخبار و 
 السحدهمة

القبض  مراأو 
والاستقجام ومشع 

الدفر بحق 
 الستيسين

ليات عسع
الزبط 
بالجرم 

 هديالسذ

الرادرة  الحكام
 ةانبالإد

التي تست اعادتيا  مهالالمقجار 
 خزيشة الجولة إلىحقيقية 

3097 9368000 8470000 392 753 
 ديشار 923946835604

 عخاقي

3098 9963000 7829000 449 936 
ديشار  972907668697

 (3790000) عخاقي
 يكياأمخ  دولار

3099 99270000 8789000 582 929 
ديشار عخاقي  93260339972

 يكيأمخ دولار  (849659839)
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3030 9407000 8022000 538 629 
ديشار عخاقي  2460308549

 يكيأمخ  دولار      (253429)

3039 92620000 9204000 895 623 
 ديشار عخاقي  33846562439

(298344) 
 يكيأمخ دولار 

 2880 3660 43437000 53827000 السجسػع
ديشار  245539496326

 دولار( 843689504)عخاقي 
 كييأمخ 

   الثانيالسطلب 
 جة لسكافحة جرائم الفداد انالدوالهسائل الجيات 

جسيع الاشخاؼ الفاعمة مغ يتصمب العسل الجساعي مكافحة ىحه الطاىخة  إف       
الجخيسة  انتذارومشطسات السجتسع السجني وجسيع السؤسدات التي ليا دور في مشع 

وشخؽ  الآثاروالعػامل و  سبابسة والتثكيف بالأالجراوالحج مشيا مغ خلاؿ اتباع مشاىج 
 . (24)القزاء عمى جخائع الفداد

خررة في جة لمييئات الستاني تعتبخ جيات سمشطسات السجتسع السجن أف  حيث 
تدميط الزػء عمى مخاكد نسػ الفداد في مفاصل مكافحة جخائع الفداد، مغ خلاؿ 

وغيخىا مغ الػسائل التي ترب  الإعلاـالجولة مغ خلاؿ الجورات والسؤتسخات ووسائل 
 .(25)الحج مشو أوالقزاء عمى جخائع الفداد  أجلرشاد الجيات السخترة مغ إفي 

ؿ عغ دور مشطسات السجتسع السجني في مكافحة الفداد و في الفخع الأ تشاوؿوسػؼ ن
  ية والتخبػية في مكافحة الفداد.الإعلامعغ دور السؤسدات و 

  .:دور مشظسات السجتسع السجني في مكافحة الفداد الاولالفرع  
السجتسع السجني والتي يفتخض  وبذكل كبيخ مرصمح مشطسات مؤخخا ضيخلقج      

عمى أساس تكامل واعتساد مبجأ تػزيع الأدوار قائسة وبيغ الجولة  اتقػـ العلاقة بيشي أف
، فسؤسدات السجتسع الخرػمة أوسة عمى أساس التشافذ وليذ علاقة تكػف قائ

تجميات الجولة الحجيثة التي تػفخ شخوط قياميا عغ شخيق  أحجما ىي إلا  السجني



 هـ4444-م  2023. لسنة الثالث  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

5002 
 

 ف  لأ .(26)داخل السجتسعلأشخاؼ والجساعات نطاـ لمحقػؽ يشطع مسارسات كافة ا بياف
مجتسع مغ دوف  ولالا دولة مغ دوف مجتسع  إذ متلازميغالجولة والسجتسع السجني 

 تصسحالجولة  أف  كسا  .السجتسع السجني ىػ وليج قػة الجولة ومػازنة قػتيسا أف  ، بل دولة
ىحا واضحة قابمة لمتصبيق لعسل  قػانيغفي تقػية السجتسع السجني مغ خلاؿ وضع 

بعج  جمياا ضيخ ىحا السرصمح في العخاؽ وقج  .(27)لوالسجتسع وتقجيع الجعع الكامل 
مغ خلاؿ ضيػر بػادر تذكيل السشطسات السجنية مغ قبل القػى  (3002عاـ )

سمصة الائتلاؼ السؤقتة  أمخالدياسية والاجتساعية والتي نطست عسميا بسػجب 
دارة الجولة العخاقية إ قانػف  شاروقج أ. (28)السمغى 3002( لدشة 45)السشحمة( رقع )

السمغى عمى تصػيخ السؤسدات التي تخز السجتسع  3004تقالية لعاـ نلمسخحمة الا
السجني وتصػيخىا والديخ عمى استقلاليتيا بسا يشدجع مع الػسائل الدمسية لتحقيق 

 .(29)الاىجاؼ السذخوعة
التذكيلات والسشطسات كل رػد بسشطسات السجتسع السجني ىػ السق ف  إو      

، لحلظ غ إشخاؼ ورقابة الدمصة التشفيحيةوالتجسعات ذات الرمة بحياة الشاس البعيجة ع
الحكػمية ىي جدء مغ  الأجيدة أف  اعتبخ بعزيع  أف  و مرصمح واسع حتى فإن  

ويدتػعب كل  سع ىػ مجتسع متسجفالسجت أف  عتبار ا مؤسدات السجتسع السجني عمى 
يقالصبقات والاتجاىات، لكغ ما  ىػ السشطسات غيخ الحكػمية  ي قرج بو بالسعشى الز ِّ

دجع مع تشلتي يا واتالتي تعسل في الػسط الاجتساعي وبسػجب الأىجاؼ التي أعمش
 . (40)الذعػر العاـ لمسجتسع

يا أن  الحكػمية بالسشطسة غيخ في العخاؽ السشطسات غيخ الحكػمية  قانػف  بيغوقج     
الذخرية السعشػية  السعشػية سجمت واكتدبت أو: )مجسػعة مغ الأشخاص الصبيعية 

 أف يشبغي. ولحلظ (49)(تدعى لتحقيق أغخاض غيخ ربحية قانػف وفقا لأحكاـ ىحا ال
والعسل  أداء دورىا أجلتتستع مشطسات السجتسع السجني بكفاءات ميشية وعمسية مغ 
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 بيشيسا لتحقيق التعاوف التشديق و  آليات بيافوضع خصة عسل واضحة ل أجلمغ  سػيةا 
 .(43)الأىجاؼ السشذػدة

ويتجمى ذلظ عشجما  ،مكافحة الفداد والذبيات في زا دورأي فخادللأوقج يكػف      
 السدؤولػف التشفيحية قػاعج تحكع السذتخيات العامة، ويقػـ  الأجيدةتزع الحكػمات و 
يمعب  أفات التعاقج الفعمية. ومع ذلظ، يسكغ لمسجتسع السجني إجخاءالحكػميػف بتشفيح 

يتسثل الجور  إذ، ات الذخاء وفي إصلاح نطاـ السذتخيات العامةإجخاءأدوارا ميسة في 
ات إجخاءتقػـ الأشخاؼ الفاعمة فيو بالتجقيق في  أفالتقميجي لمسجتسع السجني في 

 إلىجيع خجمات تق أجلالعامة مغ  التعاقج والذخاء. وفي الغالب تتع السذتخيات
جمات الستعاقج عمييا والخ عساؿيجفع السػاششػف قيسة الدمع والأ السػاششيغ، ومغ ثع

ي يقػـ الت خخى وعقػد التػريج لمدمع والخجمات الأ لمسػاششيغالديارات  مثل عقػد بيع
ة في ىساومغ ىشا يكػف لمسػاششيغ دور واضح في السدالفخد بذخائيا مغ الجولة، 

التشفيحية نيابة  الأجيدةالتي تقػـ بيا  اتجخاءالإقخارات تقييع الاحتياجات، وفحز 
نقل اختراص جدء كبيخ مغ السذتخيات العامة مغ في التػجو  أد ىعشيع. وقج 

جتسع زيادة فخص مذاركة الس إلى ،سمصات لا مخكدية محمية إلىسمصات مخكدية 
ومع ذلظ، لا يقترخ دور السجتسع السجني عمى فحز السجني في السذتخيات العامة، 

ات السذتخيات العامة فحدب بل يسكغ لمسجسع السجني، في مخاحل مبكخة، الكياـ إجخاء
السذتخيات العامة مغ الفداد  حساية آلياتبجور فاعل في دعع إصلاح وتصػيخ 

 .(42)والذبيات

 :مكافحة الفدادية والتربهية في الإعلامالسؤسدات : دور  الثانيالفرع 

ية دوراا ميساا في مكافحة جخائع الفداد مغ الإعلامتمعب السؤسدات التخبػية و      
قياـ السؤسدات التخبػية بخفج السجتسع العاـ، وكحلظ  أيخلاؿ كذف حالات الفداد لمخ 

بالخخيجيغ السؤىميغ بالسعارؼ والسيارات بسختمف الاختراصات فزلا عغ التػعية 
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في  الإعلاـحيث نتحجث عغ دور وسائل . (44)جسيع مطاىخ الفدادالسجتسعية ونبح 
 . ثانياا لاا و دور السؤسدات التخبػية في مكافحة جخائع الفداد أو مكافحة جخائع الفداد 

سػاء التقميجية  ،عياا ػ أنبسختمف اشكاليا و  الإعلاـػسائل ل :الإعلاملًا: وسائل أو 
وسائل  أووالتمفديػف  اعةذكالإالسقخوءة كالرحف والسجلات والسدسػعة والسخئية 

ىي التي ، صشافياأتخنت وشبكات التػاصل الاجتساعي بكافة نالحجيثة مثل الأ الإعلاـ
 أرضتكذف الحقائق لمسجتسع ولمقائسيغ عمى الدمصة وتعكذ حكيقة ما يجخي عمى 

 الإعلاـالتقميجي و  الإعلاـعصاء إ الحي يتصمب  مخالأالػاقع في كل مجتسع وىػ 
والحقائق اث حجيكػف نقل الأ أفعمى  ،مغ الحخية حتى يدتصيع التحخؾ الحجيث قجراا 

تزارب السرالح بيغ  أوالسجتسعية  أوعغ السرالح الذخرية  بعيجاا  والرجؽ
كافة تسثل الدمصة الخابعة السكسمة  الإعلاـوسائل  أف  حيث  .القائسيغ عمى الدمصة

وتقع عمييا مدؤولية كذف الفداد في  والقزائية والتشفيحيةلباقي الدمصات التذخيعية 
رات في وسائل تصػ الحاصل في مجاؿ التقشية الحجيثة واللمتصػر  أف  كسا . (45)السجتسع
 أيالتعبيخ عغ الخ  إلىعصاء السعمػمات فقط إ تحػؿ مغ ال إلى أد ىالحجيثة  الإعلاـ

 .والتػاصل والسذاركة وفزح الفدادوالتفاعل مغ قبل الجسيػر 

 .(46)التحقيق فييا إجخاءالجيات التحكيكية و  إلىقبل وصػؿ السعمػمات  اناا حيأو      
 ،التي تػيع السجتسع ومرالح الجسيػر قزاياال تشاوؿ في الإعلاـية وسائل أىسوتبخز 

في  ب مسثميوانج إلىفي الغالب ىػ الحي يشػب عغ السجتسع  الإعلاـصبح أفقج 
 الإدارةد والسخالفات وسػء ة لمفداشخيقة مكافحفي قبة اداء الحكػمة في مخا سافالبخل

في مفاصل الجولة  الإداري استعساؿ الدمصة ورصج كل حالات واشكاؿ الفداد  واساءة
سذ تذكيل الجولة أتبحث في  أفكافة استصاعت  ػاعياأنب الإعلاـوسائل  أف   إذ، كافة
 والسيشي الدميع القانػني بالاتجاها الاتفاؽ بيغ الذخكاء في الدمصة والترحيح ياوخف

يا الدمصة أىسومخاقبة الدمصات كافة و العاـ  أيمغ سمصة تعبخ عغ الخ  لسا تتستع بو
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فيسا يخز جخائع الفداد  الإعلاـما يسكغ رصجة في وسائل  أىع أفو  .(47)التشفيحية
 -:ىي

 .ػمي مغ غيخ وجػد ججوى اقترادية لوفاؽ الحكناليجر بالساؿ العاـ والأ -9
  .والاختلاس مغ قبل السػضفيغ والسدؤوليغ في ادارة الجولة ى و اجخائع الخش -3
السجتسع في الحرػؿ عمى  أفخاداة بيغ و االػساشة والسحدػبية والخجاء وعجـ السد -2

 .مػاردىع السذخوعة
 .شاء والتشسية والاستثسار والتقجـفي الب وىجر الػقت دوف استغلال -4
وغيخىا مغ  ،جاز السعاملاتأنسبخر في الغيخ  التأخيخو ق صب  سكثخة الخوتيغ ال -5

اعلاه ىػ  ما ورد إذالتي لا يسكغ حرخىا  ،سػاقعالالتي تخصجىا  خخى الامػر الأ
 .(48)عمى سبيل السثاؿ فقط

 مشيا بحق السحكػميغ انةدخاصة الإالقزائية و  الأحكاـنذخ  أف  يخفى ب كسا لا     
 أوالقزاء  أف  علاـ الشاس بمغ أبعاد وإ  لو الإداري ئع الفداد السالي و جخافي وخاصة 

سساء الجشاة بسػجب أ بيافيزسغ حق السجتسع والساؿ العاـ و  الاتحاديةىيئة الشداىة 
العقابية التي شخعت  قػانيغلية الآخدع العاـ الحي تيجؼ تحقيق الفزلاا عغ ، قانػف ال

ة وخمق حالة الػعي القانػنية في نذخ الثقافة ىساالسد إلى ضافةبالإ و.أجممغ 
لع  القخارات مغ محاكع )الاتياـ( السػضػع إصجار وأن  ، ألا لجى عامة الشاس القانػني

 .(49)الإعلاـيتزسغ نذخ الحكع في وسائل 

ليا دور كبيخ في  الاتحاديةىيئة الشداىة جراسات في دائخة البحػث وال أف  كسا      
مجمة  إصجاروىي تقػـ ب ،الحجيثة والتقميجية الإعلاـفي كافة وسائل قافة الشداىة ثنذخ 

حخصا مشيا عمى  مجمة عمسية نرف سشػية )الشداىة والذفافية لمبحػث والخاسات(
مغ الشداىة والاستقامة في السجتسع والقائسيغ عمى الدمصة يكتب فييا خيخة  ثقافةتعديد 

ة والجشائية والتخبػية القانػنيالباحثيغ والسحققيغ في ىيئة الشداىة في السجالات 
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في تصػيخ  تداىعو  ،وكحلظ في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػماتوالاقترادية ية الإعلامو 
  .(50)الاحرائي في ىيئة الشداىة الجانبوتفعيل 

كسا في العخاؽ  التي يشتذخ فييا الفداد، اففي كثيخ مغ البمج وأن   إلىمع الاشارة      
يعدى ذلظ  أفويسكغ  عمى مكافحة الفداد مشخفزاا عادة، ب الصمبانيكػف ج مثلاا،

عجـ اعتياد السػاششيغ عمى مسارسة حقػقيع، فزلا عغ وجػد بيئة سياسية تخمػ  إلى
في مثل ىحه البيئات، تدتصيع وسائل . لكغ التعبيخ الجيسقخاشي عغ الحقػؽ  آلياتمغ 

الفداد وتأثيخاتو  أسبابيا مصمعة عمى أن  باعتبار ميسيغ تقػـ بجوريغ  أف الإعلاـ
تكذف  أفلاا أو تدتصيع  إذ الجولية لسكافحة الفداد يخياالسعالقػاعج و  إلى إضافةوحجسو 

تخفع  أف   ثانياا و الجيات الحكيكية،  إلىقبل وصػلو  التشبؤ بو اا انحيأو  الفداد أعساؿ
مدتػى وعي السػاششيغ بالأثخ السباشخ لمفداد ونطع الشداىة الزعيفة في الاقتراد 

يجب  زاا، لحاأيقج تكػف فاسجة  الإعلاـائل وس أف  نحكخ  أفوحياة الشاس. ومغ السيع 
الإشخافية داخمو بسا فييا مجونات  لياتخ الآييخزع ىحا القصاع لمسداءلة مع تػف أف

 .(59)قػاعج الدمػؾ السخررة لأعزائو

 : التعليم العالي ؤسداتدور م:  ثانياً 

يمعب التعميع دورا اساسيا في مػاجية الفداد وفي خمق دور بشاء الفخد في      
دوراا ميساا وفعالاا في  يكػف لمفخد إذ، م عتبخ السجتسع عبخ التييئة لسدتػى عمسي

جابي في خمق بيئة مجتسعية إيعشرخ  إلىوششو مغ الفداد فيتحػؿ الفخد  حساية
ي الإندانمجتسع ناىس يغيخ الػاقع  جاديإ إلىوصػلاا  قانػف بالعجالة وال محرشة

وخاصة في السشصقة العخبية التي تػاجو ضخوفاا اقترادية وسياسية واجتساعية سيئة. 
تعتبخ الجامعات مؤسدات تخبػية تدعى لرشاعة قيادات السجتسع وقادة الفكخ و 

الابتكار والابجاع في مختمف قصاعاتو و ، كسا تعج بيئة التشسية والأكاديسييغوالتخبػييغ 
ا . ومغ ىشالتخررات التي تخجـ مختمف مياديغ السجتسعج أجيالا بذتى كػنيا تخخ  

وأصبحت تؤدي أدوارىا الستسثمة في  ،احتمت الجامعات حيدا كبيخا مغ اىتساـ الجوؿ
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نقل السعخفة وتشسيتيا والكياـ بالبحػث العمسية وخجمة السجتسع بكافة شخائحو، 
يجية عمسية مذاكل السجتسع الاجتساعية والاقترادية وفق مش حل إلى ضافةبالإ

تقػـ بأدوار عجيجة مشيا خجمة السجتسع وذلظ بدبب الزغػط  ىي مجروسة، وبالتالي
 . الاجتساعية الجاخمية والخارجية لمجامعات

 نتيجة تعجد حاجات ونذاشات ومذكلات السجتسع أخخى  اا مسا فخض عمييا أدوار      
 فيالفداد  لسكافحةكسغ دور السؤسدات التعميسية في العخاؽ وي.(53)الفدادومغ بيشيا 

 :ب مشياانعجة جػ 

جدء مغ يتع ىحا اليجؼ مغ خلاؿ تخكيد مؤسدات التعميع  :ليجؼ التصػيخي ا -2
لا والكػادر التعميسية أو الخقابية  الأجيدةيا ونتائجيا عمى تصػيخ كفاءة أعسال
السكمفة  عساؿالأ ةتسثل كفاءيخ ايمغ خلاؿ اعتساد مؤشخات ومع ، وذلظثانياا 
ب القػة فييا وتػافخ انزا تحجيج جػ أيب الزعف فييا، و ان، وتحجيج جػ بيا

وكػنشا نتحجث عغ ىجؼ  .ة مغ الفداد وصػرىاياالػق جللأ الشسػ الدميع ليا
ة والتعميسية القجيسة لع تعج الإداريالػسائل  أف   إلىتصػيخي فلا بج مغ الإشارة 

ة الحجيثة والتقجـ العمسي الإداري اتجخاءالإفي مػاكبة التصػر عمى قادرة 
  :يمي تقػـ السؤسدات التعميسية بتصػيخ ما أف. وعميو يسكغ (52)والتكشػلػجي

ة )الػضيفية( لخفع الإداري أوالتخكيد عمى تجريب الكػادر سػاء الأكاديسية  -أ 
الػاقع،  أرضالاداء وتحقيق مدتخخجات العسل التعميسي عمى و جػدة العسل 

وذلظ عبخ الػسائل الحجيثة التي تتصمع الييا تمظ الكػادر مغ خلاؿ 
 لمرالح العاـ. السؤتسخات والجورات والشجوات والسشياج التعميسية خجمةا 

عجاد وتشطيع السعمػمات الذاممة إ التخكيد عمى البحػث التي يتع مغ خلاليا  -ب 
ة تفعيميا والػقػؼ عمى لو اومح ،لطاىخة الفداد الستعمقة بجسيع أجيدة الجولة

 ومعالجتيا في شكل أبحاث مشتجة تفيج السجتسع  . فييا ب الخملانجػ 
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الخقابية في  الأجيدةشات اليجؼ الاستخاتيجي : يتسثل ىحا اليجؼ بخبط نذا  -3
 ،فة الفدادالستخحة تجاه آ اتجخاءالإلسػاكبة الأىجاؼ الاستخاتيجية الجولة مع 

 الإقميسيةمجستػر والاتفاقيات الجولية و تحجيج مجى مػاكبة التذخيعات لو 
واتفاقية العخبية  فحة الفدادتفاقية الأمع الستحجة لسكاامشيا و لسكافحة الفداد 

الأىجاؼ الاستخاتيجية تتسثل في مكافحة الفداد  أف  وحيث . لسكافحة الفداد
والارتقاء  بالعسل الخقابي عبخ قياـ مؤسدات التعميع العالي والتعميع التخبػي 
بتػفيخ الكػادر والبيئة اللازمة لمقزاء عمييا، وكل ذلظ بيجؼ تحقيق التقجـ 

يعػد بالفائجة عمى السجتسع لمقزاء عمى كل مطاىخ وبالتالي  في السجتسع
                                .(54)الفداد

 :لخاتـسةا    

 افحةكسدور الجيات الستخررة والدانجة لمػضػع  عغ ا البحثفي خاتسة ىح     
اد سياسة مكافحة الفدء ارسامغ خلاؿ  3002بعج عاـ  الإداري جخائع الفداد السالي و 

 الإداري كيفية معالجة الفداد بي شت في السجاؿ التذخيعي والاجخائي، حيث ىحه الجراسة 
 الأجيدةلجخائع الفداد عبخ  السكافحة الفعميةوبياف  .مفاصل الجولةا الستفذي في 

دور  بيافالخقابة السالية. وكحلظ  ديػاف، و الاتحاديةالستخررة مثل ىيئة الشداىة 
جة في مكافحة الفداد مثل مشطسات السجتسع السجني، والسؤسدات انالجيات الد

سات السشط أف  حيث  في مكافحة جخائع الفداد السالي والاداري ية والتخبػية، الإعلام
بذكل كبيخ لمتقميل مغ ىحه الطاىخة ودورىا في التػعية والتثكيف عغ  تداىعالتي 

وبعج  عصاء الحمػؿ اللازمة لمتخمز مشو.إ الفداد في السجتسع مع  انتذارنتائج 
 واقتخاحاتعجة استشتاجات وتػصيات  إلىكتابة البحث تػصل الباحث  ياء مغنتالا

 وكسا يمي :

 لا : الاستشتاجات :أو 
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في تختمف تة و االعالع ولكغ برػر متف ضاىخة الفداد مشتذخة في كل دوؿ ف  إ -9
 . ب نطاـ الحكع ودرجة الخقابة عميوحد أخخى  إلىحجتيا مغ دولة 

مشيا ررة في مكافحة جخائع الفداد تختبيغ وجػد دور كبيخ لمجيات الس -3
مغ خلاؿ تشفيح الاتحادي الخقابة السالية  ديػافو  الاتحاديةىيئة الشداىة 

 إلى مػاؿالأإعادة و والكبس والتػقيف عسميات الزبط بالجخـ السذيػد 
 .خديشة الجولة حكيقةا 

 مثل مشطسات السجتسعلسكافحة جخائع الفداد جة انالد تبيغ دور لمجيات -2
في مكافحة جخائع  التعميسية والاكاديسيةوالسؤسدات  الإعلاـالسجني و 

 .الفداد
  التهصيات :

تخؾ السحاصرة الحدبية  إلىشجعػ كافة السدؤوليغ في الجولة العخاقية مش  -9
والاعتساد عمى مبجأ الاغمبية ساءات نتونبح الخلافات والاومبجأ تقاسع الدمصة 

السشاسب مغ  كافبػضع الذخز السشاسب في الس حجابخوح الفخيق الػ والعسل 
 .والحج مشوتجفيف مشابع الفداد  أجل

 ،الذيػد حساية قانػف السخبخيغ الدخييغ و  قانػف السذخع العخاقي بتفعيل نجعػ  -3
تخريز مبالغ مالية ترخؼ كسكافأة لكل لوزارة السالية  إلىعاز يمع الإ

 وخاصةا  ،الإداري بجخائع الفداد السالي و  الجيات التحكيكية بإبلاغشخز قاـ 
مغ اجل تسكيغ ىيئة الشداىة الاتحادية  بالجخـ السذيػدوالزبط جخيسة الخشػة 

 . مسارسة دورىا الخقابي في مكافحة جخائع الفداد
ائل مغ خخيجي الجامعات العخاقية و مغ الأخبخاء وفشييغ ومجققيغ تعييغ  نقتخح -2

 لمعسل برفة خبخاء في جسيع الاختراصات ،الذيادات العميا أوالاجشبية  أو
عسميع في الجيات  كافذائية واليشجسية والتجقيكية وغيخىا ويكػف منالإ

 سكافحة الفداد .بالتحكيكية الستخررة 
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مغ ىيئة الشداىة  بسكافحة الفداد يات التحكيكية الستخررةالج نجعػ -4
 إلى إضافةمغ الجيػد  بحؿ مديج عمى الاتحادية وديػاف الخقابة السالية

وتػفيخ مدتمدمات رقابة الاداء وتحجيج الاىجاؼ ومخاكد جيػدىع الدابقة 
والسخبخيغ في واعتساد الشطع الحجيثة لمسعمػمات وجمب السرادر السدؤولية 

 .الإداري والتحخي عغ جخائع الفداد السالي و  الزبط
 اليػامر:

                                                           
1
 22، ص1791( عصام عبد الوهاب البزرنجي، السلطة التمديرية للادارة والرلابة الادارية، دار النهضة للنشر،  
2
( امجد ناظم صاحب الفتلاوي، اختصاص هيئة النزاهة في التحري والتحميك في لضايا الفساد الحكومي ، رسالة  

 1ص 2212ماجستير، جامعة بابل، العراق، 
ص  السخجع الدابق،يخية للإدارة والخقابة الادارية،عراـ عبج الػىاب البدرنجي، الدمصة التقج  (2)

33 
، اختراص لياة الشداىة في التحخي والتحقيق في قزايا الفداد امجج ناضع صاحب الفتلاوي  (4)

 9ص  السخجع الدابق،الحكػمي، 
  94/99/3099( في 4397انطخ جخيجة الػقائع العخاقية بالعجد ) (5)
( عبج الباسط عمي جاسع الدبيجي، السػازنة العامة لمجولة والخقابة عمى تشفيحىا، دار مكتبة 6)

 .294، ص3092الحامج، عساف_ الاردف، 
  3099( لدشة 29( مغ قانػف ديػاف الخقابة السالية رقع )26انطخ السادة ) (7)
 3093( لدشة 9( مغ الشطاـ الجاخمي لجيػاف الخقابة السالية رقع )9انطخ السادة ) (8)
 3099( لدشة 29/ثالثا( مغ قانػف ديػاف الخقابة السالية رقع )35انطخ السادة ) (9)
 3093( لدشة 9( مغ الشطاـ الجاخمي لجيػاف الخقابة السالية رقع )5انطخ السادة ) (90)
حامج جدػـ الجعسي، دور ديػاف الخقابة السالية الإتحادي في حساية الساؿ العاـ، رسالة  (99)

 9، ص3095ماجدتيخ، جامعة بابل، العخاؽ، 
، 9999تاب والػثائق، بغجاد، العخاؽ ، دار الك9ماىخ مػسى العبيجي، مبادئ الخقابة السالية، ط (93)

  43ص 
نػاؼ كشعاف، الخقابة السالية عمى الاجيدة الادارية بحث مشذػر في مجمة الذارقة، الامارات،   (92)

 908ص  3005،  3، العجد 3السجمج 
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، مشذػرات الحمبي الحقػقية 9محمد رسػؿ السعسػري، الخقابة السالية العميا، دراسة مقارنة، ط (94)

  46ص 3005ت،  بيخو 
  935ص  3008شاىخ الجشابي، عمع السالية والتذخيع السالي، مكتبة الدشيػري، بغجاد ،  (95)
حديغ قاسع سالع، الخقابة عمى اداء قصاع الخجمات العامة، رسالة ماجدتيخ كمية الادارة  (96)

 6ص  3003والاقتراد جامعة السػصل، العخاؽ 
ترجر التقاريخ الفرمية لجيػاف الخقابة السالية كل اربعة اشيخ وتتزسغ اىع السلاحطات او  (97)

الشتائج التي تػصمت الييا في مخاقبة ديػاف الخقابة السالية الإتحادي لجسيع الػزارات خلاؿ ىحه السجة 
. 
ي، بحث مقجـ إلياـ حصحػط السػسػي، دور الخقابة السالية في الحج مغ ضاىخة الفداد الادار  (98)

 964، ص 3005السعيج العالي لمجراسات السحاسبية والسالية، جامعة بغجاد، العخاؽ، 
( عامخ الخياط، مفيػـ الفداد، بحث في كتاب السذاريع الجولية لسكافحة الفداد والجعػة 99)

العخبية للاصلاح الدياسي والاقترادي في الاقصار العخبية، السشطسة العخبية لسكافحة الفداد، الجار 
 .  75لمتشسية الادارية، القاىخة، دوف ذكخ الدشة، ص

تاريخ الجخػؿ  WWW.NAZAHA.IQ.COM( بحث مشذػر عمى مػقع ىيئة الشداىة الخسسي 30)
 .20/9/3033الى السػقع 

 3098( لدشة 9اىة رقع )/أولا( مغ الشطاـ الجاخمي لتذكيلات ىيئة الشد 32أنطخ السادة ) (39)
 3099( لدشة 20/اولا( مغ قانػف ىيئة الشداىة رقع )90انطخ السادة ) (33)
امجج ناضع صاحب، اختراص لياة الشداىة في التحخي والتحقيق في قزايا الفداد الحكػمي،  (32)

 3السخجع الدابق ص
 3099( لدشة 20/ثانيا ( مغ قانػف ىيئة الشداىة رقع )90انطخ السادة ) (34)
 3099( لدشة 20/ثالثا  ( مغ قانػف ىيئة الشداىة رقع )90انطخ السادة ) (35)
 3099( لدشة 20/سادسا( مغ قانػف ىيئة الشداىة رقع )90انطخ السادة ) (36)
( 2. والسادة )9979( لدشة 32ة رقع )( مغ قانػف اصػؿ السحاكسات الجدائي59انطخ السادة ) (37)

 السعجؿ  3099( لدشة 20مغ قانػف ىيئة الشداىة والكدب غيخ السذخوع رقع )
  3099( لدشة 20/اولا( مغ قانػف ىيئة الشداىة والكدب غيخ الذخوع رقع )2انطخ السادة ) (38)
 3099( لدشة 20رقع )/رابعا( مغ قانػف ىيئة الشداىة والكدب غيخ السذخوع 2انطخ السادة ) (39)
 3099( لدشة 20/خامدا( مغ قانػف ىيئة الشداىة والكدب غيخ السذخوع رقع )2انطخ السادة ) (20)

http://www.nazaha.iq.com/
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. وكحلظ 3008( مغ اجخاءات استلاـ مداىع الفداد، الرادرة مغ ىيئة الشداىة ، 8انطخ الفقخة ) (29)

 السعجؿ . 3099 ( لدشة20/اولا( مغ قانػف ىيئة الشداىة الاتحادية رقع )2السادة )
/اولا( مغ قانػف ىيئة الشداىة الاتحادية والكدب غيخ السذخوع رقع 99/اولا و2انطخ السػاد ) (23)
  3099( لدشة 20)
انطخ الى التقاريخ الدشػية الخسسية الرادرة مغ ىيئة الشداىة الاتحادية السشذػرة عمى الخابط  (22)

 33/99/3033/ تاريخ الديارة https://nazaha.iqالالكتخوني 
 3006، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية  9عبج الخحسغ العػيدي، سبل مكافحة الجخيسة، ط  (24)

 39ص 
معتد سلاـ شيار، مكافحة الفداد الإداري والسالي في التذخيعات السقارنة، دراسة مقارنو،  (25)

 925اشخوحة دكتػراه، الجامعة الاسلامية، لبشاف، ص 
مختزى نػري محمد الذجيجي، دور وسائل الاعلاـ في مكافحة الفداد، بحث مذػر في مجمة  (26)

  65، ص 3099الشداىة والذفافية عغ ىيئة الشداىة، جسيػرية العخاؽ العجد الثالث، 
 37ياسخ خالج بخكات العمي، الفداد مفيػمة وأسبابة ومطاىخة، السخجع الدابق ص (27)
الخقابة الذعبية في الترجي لطاىخة الفداد في العخاؽ، وقائع وبحػث قاسع محمد عبيج، دور   (28) 

 987ص  3008السؤتسخ العمسي في ىيئة الشداىة،  
 3004( مغ قانػف ادارة الجولة العخاقية لمسخحمة الانتقالية الرادر عاـ 39انطخ السادة ) (29)
جتسع السجني، بحث مشذػر سالع روضاف السػسػي، الخقابة القزائية عمى اعساؿ ومؤسدات الس (40)

 95ص  3006( 80عمى مجمة الشبأ الثقافية، بغجاد ، العخاؽ، العجد)
 3090( لدشة 93/اولا( مغ قانػف السشطسات غيخ الحكػمية العخاقي رقع )9انطخ السادة ) (49)
والسالي، عبج الاميخ كاضع عساش، الدياسة الجشائية لسكافحة الفداد في جخائع الفداد الاداري  (43)

 303السخجع الدابق، ص 
محسػد محمد عمي صبخة، كذف الثغخات في العقػد الحكػمية، محاضخات القيت عمى مجسػعة  (42)

مغ محققي ىيئة الشداىة ومجققي ديػاف الخقابة السالية، مجيشة اسصشبػؿ، تخكيا معيج صبخة لمتجريب 
 غيخ مشذػر 28ص  3095القانػني، البخنامج الانسائي للأمع الستحجة، 

ب، دور مؤسدات التعميع في الحج مغ الفداد الاداري، رسالة ماجدتيخ، ابتياج اسساعيل يعقػ  (44)
  999، ص 3090الجامعة السدتشرخية، بغجاد، 
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حديغ محمد مرمح محمد، دور الاعلاـ في مكافحة الفداد، بحث مقجـ الى السؤتسخ العمسي  (45)

 36ص  3097الدشػي العاشخ في كمية الحقػؽ، جامعة ششصا، مرخ، 
ػفيق، السجونات الدياسية وحخية التعبيخ كحق مغ حقػؽ السػاششة، بحث مقجـ الى شخيياف ت (46)

 4ص  3008مؤتسخ الاعلاـ والبشاء الثقافي لحقػؽ السػاششة، كمية الآداب، جامعة اسيػط، مرخ  
شيساء سيف الجيغ عبج الخحسغ الجخح، مسارسة الخقابة الجساىيخية في الرحافة العخاقية، رسالة  (47)

 89ص  3002خ ،كمية الاعلاـ، جامعة بغجاد ، العخاؽ ، ماجدتي
كامل الكيع، دور وسائل الاعلاـ في مكافحة الفداد الاداري بحث مشذػر عمى شبكة الشبأ   (48)

  https://annabaa.org/arabic/mediareports/99363لمسعمػماتية عمى الخابط الالكتخوني
  34/99/3033تاريخ الديارة 

سالع روضاف، نذخ الاحكاـ القزائية في وسائل الاعلاـ  بحث مشذػر عمى شبكة الحػار  (49)
الستسجف عمى الخابط الالكتخوني 

59789https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=  تاريخ الديارة
34/99/3033 

( 9،90،99،93،92،94انطخ اصجارات مجمة الشداىة والذفافية لمبحػث والجراسات، الأعجاد ) (50)
 .السشذػر عمى ارابط الالكتخوني  الخسسي لييئة الشداىة

 44https://nazaha.iq/magazen_nazah_m.asp?page_namper=p  تاريخ الديارة
34/99/3033 

 29محسػد محمد عمي صبخة، كذف الثغخات في العقػد الحكػمية، السخجع الدابق  ص  (59)
سشاء شػشح، اثخ الفداد عمى مؤسدات التعميع العالي والػسائل الاكاديسية لمحج مشة، بحث  (53)

الحقػؽ، جامعة القجس، دولة فمدصيغ مقجـ لسمتقى السبادرة العخبية الاكاديسية لسكافحة الفداد، كمية 
مشذػر عمى الخابط 

-.file:///C:/Users/discovery/Downloads/Telegram:30Desktop/Drالالكتخوني
Sanaa:30(9).pdf 34/99/3033تاريخ الديارة  9ص 

حداـ بجراوي ومحدغ يػسف، الذفافية ومحاربة الفداد في قصاع التعميع في مرخ، مكتبة  (52)
 25ص  3008شذخ، القاىخة لم

 .22سشاء شػشح، السخجع الدابق ص  (54)
 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=59781
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=59781
https://nazaha.iq/magazen_nazah_m.asp?page_namper=p44
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 قائسة السرادر والسراجع

   انكتت

ٔانزلبثخ الادارٌخ، دار ػصبو ػجذ انْٕبة انجشرَجً، انسهطخ انتمذٌزٌخ نلإدارح _ 1

 1791انُٓضخ نهُشز، 

 دار، تُفٍذْب ػهى ٔانزلبثخ نهذٔنخ انؼبيخ انًٕاسَخ، انشثٍذي جبسى ػهً انجبسظ ػجذ_ 2

 انًبنٍخ، انزلبثخ يجبدئ انؼجٍذي، يٕسى يبْز(  .2113، الاردٌ_ ػًبٌ، انذبيذ يكتجخ

 .1771 انؼزاق ثغذاد، ٔانٕحبئك، انكتبة دار ،1ط

 يُشٕراد ،1ط يمبرَخ، دراسخ انؼهٍب، انًبنٍخ انزلبثخ انًؼًٕري، رسٕل محمد _ 3

 . 2115  ثٍزٔد، انذمٕلٍخ انذهجً

 2112 ، ثغذاد انسُٕٓري، يكتجخ انًبنً، ٔانتشزٌغ انًبنٍخ ػهى انجُبثً، طبْز _4

  ص.

 انجبيؼً، انفكز دار ،1ط انجزًٌخ، يكبفذخ سجم انؼٌٕسً، انزدًٍ _ػجذ5

 .2116  الاسكُذرٌخ

 فً انتؼهٍى لطبع فً انفسبد ٔيذبرثخ انشفبفٍخ ٌٕسف، ٔيذسٍ ثذرأي دسبو _ 6

 2112 نهُشز، انمبْزح يكتجخ يصز،

 انزسبئم ٔالاطبرٌخ

ايجذ َبظى صبدت انفتلأي، اختصبص ٍْبح انُشاْخ فً انتذزي ٔانتذمٍك فً  _1

 .2111انذكٕيً، رسبنخ يبجستٍز، جبيؼخ ثبثم، انؼزاق ،  لضبٌب انفسبد

 انؼبو، انًبل دًبٌخ فً الإتذبدي انًبنٍخ انزلبثخ دٌٕاٌ دٔر انذػًً، جسٕو دبيذ_ 2

 .2115 انؼزاق، ثبثم، جبيؼخ يبجستٍز، رسبنخ

 كهٍخ يبجستٍز رسبنخ انؼبيخ، انخذيبد لطبع اداء ػهى انزلبثخ سبنى، لبسى دسٍٍ _ 3

 . 2112 انؼزاق انًٕصم، جبيؼخ ٔالالتصبد الادارح

 دراسخ انًمبرَخ، انتشزٌؼبد فً ٔانًبنً الإداري انفسبد يكبفذخ طٍبر، سلاو يؼتش_ 4

 .نجُبٌ الاسلايٍخ، انجبيؼخ دكتٕراِ، اطزٔدخ يمبرَّ،
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 انفسبد جزائى فً انفسبد نًكبفذخ انجُبئٍخ انسٍبسخ ػًبش، كبظى الايٍز ػجذ_ 5

 .2111رسبنخ يبجستٍز، جبيؼخ ثبثهٍ انؼزاق  ٔانًبنً، الاداري

 الاداري، انفسبد يٍ انذذ فً انتؼهٍى يؤسسبد دٔر ٌؼمٕة، سًبػٍما اثتٓبج_ 6

 .2111 ثغذاد، انًستُصزٌخ، انجبيؼخ يبجستٍز، رسبنخ

 انصذبفخ فً انجًبٍْزٌخ انزلبثخ يًبرسخ انجزح، انزدًٍ ػجذ انذٌٍ سٍف شًٍبء_ 9

 .2113 ، انؼزاق ، ثغذاد جبيؼخ الاػلاو، ،كهٍخ يبجستٍز رسبنخ انؼزالٍخ،

 انذسبتٍز ٔانمٕاٍٍَ

 . 2111( نسُخ 31لبٌَٕ دٌٕاٌ انزلبثخ انًبنٍخ رلى ) _1

 2111 نسُخ( 31) رلى انُشاْخ ٍْئخ لبٌَٕ _2

  . 1791 نسُخ( 23) رلى انجشائٍخ انًذبكًبد اصٕل لبٌَٕ _3

 انًٕالغ الانكتزٍَٔخ

ثذج يُشٕر ػهى يٕلغ ٍْئخ انُشاْخ انزسًً _1 

WWW.NAZAHA.IQ.COM  31/7/2122تبرٌخ انذخٕل انى انًٕلغ. 

انى انتمبرٌز انسٌُٕخ انزسًٍخ انصبدرح يٍ ٍْئخ انُشاْخ الاتذبدٌخ انًُشٕرح ػهى  -2

 22/11/2122/ تبرٌخ انشٌبرح https://nazaha.iqانزاثظ الانكتزًَٔ 

كبيم انمٍى، دٔر ٔسبئم الاػلاو فً يكبفذخ انفسبد الاداري ثذج يُشٕر ػهى  _3

ُجأ نهًؼهٕيبتٍخ ػهى انزاثظ شجكخ ان

تبرٌخ   https://annabaa.org/arabic/mediareports/17262الانكتزًَٔ

  24/11/2122انشٌبرح 

سبنى رٔضبٌ، َشز الادكبو انمضبئٍخ فً ٔسبئم الاػلاو  ثذج يُشٕر ػهى شجكخ  _4

انذٕار انًتًذٌ ػهى انزاثظ الانكتزًَٔ 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=57921  تبرٌخ

 24/11/2122انشٌبرح 

اَظز اصذاراد يجهخ انُشاْخ ٔانشفبفٍخ نهجذٕث ٔانذراسبد، الأػذاد  _5

( انًُشٕر ػهى اراثظ الانكتزًَٔ  انزسًً نٍٓئخ انُشاْخ 7،11،11،12،13،14)
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https://nazaha.iq/magazen_nazah_m.asp?page_namper=p44  تبرٌخ

 24/11/2122انشٌبرح 

سُبء طٕطخ، احز انفسبد ػهى يؤسسبد انتؼهٍى انؼبنً ٔانٕسبئم الاكبدًٌٍخ نهذذ  _6

يُخ، ثذج يمذو نًهتمى انًجبدرح انؼزثٍخ الاكبدًٌٍخ نًكبفذخ انفسبد، كهٍخ انذمٕق، 

جبيؼخ انمذص، دٔنخ فهسطٍٍ يُشٕر ػهى انزاثظ 

الانكتزًَٔ
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