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مدى التزام المصارف الخاصة بآليات تشكيل لجان التدقيق علي 
 وفق قانون الشركات وميثاق البنك المركزً العراقٌ

 د. ندى كاكي بيرة 
 قسـ المحاسبة/ كمية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد   

 الممخص
ىدؼ البحث إلى التعُّرؼ عمى مفيوـ ومياـ وصلاحيات ومسؤوليات لجنة التدقيؽ، وكذلؾ بياف أىمية 
تشكيؿ لجاف التدقيؽ في المصارؼ التجارية الخاصة، وقد سعى البحث في جانبو التطبيقي إلى 

فة ( استمارة استبياف وتـ استرجاعيا بالكامؿ عمى قطاعات مختم36تصميـ استمارة استبانة ضمت )
وذات صمة بعمؿ لجاف التدقيؽ، وقد توصؿ البحث لمجموعة مف الاستنتاجات كاف اىميا:  إف مف 
المياـ الميمة لمجاف التدقيؽ ىو دورىا في ضماف جودة التقارير المالية وتعزيز الثقة بالمعمومات 

لمصارؼ، وقد المحاسبية المقدمة، والذي بدوره ينعكس عمى عممية ضبط الأداء المالي والإداري في ا
اوضح تحميؿ النتائج لقسـ التدقيؽ والرقابة الداخمية في المصارؼ التجارية الخاصة اف نصؼ ىذه 

ؿ البحث إلى 6المتغيرات كانت المتوسطات المرجحة اقؿ مف ) ( اي انيا غير ايجابية.، وقد توصَّ
ء في المعايير مجموعة مف التوصيات كاف أىميا ، ضرورة تشكيؿ لجنة التدقيؽ عمى وفؽ ما جا

الدولية ذات العلاقة والبورصات )أسواؽ الماؿ( والمنظمات المينية الدولية، فضلًا عف تعميمات البنؾ 
المركزي العراقي. وضرورة تضافر جيود المنظمات المينية والجيات المعنية لتنمية الوعي لدى إدارات 

 المصارؼ التجارية الخاصة بإظيار دور لجاف التدقيؽ. 
 ت المفتاحية / لجاف التدقيؽ / المصارؼ التجارية/ قانوف الشركات  الكمما

The extent of the commitment of private banks to the mechanisms of 

forming audit committees in accordance with the Companies Law and 

the Charter of the Central Bank of Iraq 

Abstract 

The aim of the research is to identify the concept, functions, powers and 

responsibilities of the audit committee, as well as to indicate the importance 

of forming audit committees in private commercial banks. The research 

reached a set of conclusions, the most important of which were: One of the 

important tasks of the audit committees is their role in ensuring the quality of 

financial reports and enhancing confidence in the accounting information 

provided, which in turn is reflected in the process of controlling financial and 

administrative performance in banks. Private commercial banks that half of 

these variables were weighted averages less than (3), meaning that they are 
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not positive. The research reached a set of recommendations, the most 

important of which was the need to form an audit committee in accordance 

with what was stated in the relevant international standards, stock exchanges 

(financial markets) and organizations International professionalism, as well 

as the instructions of the Central Bank of Iraq. And the need for concerted 

efforts of professional organizations and concerned parties to develop 

awareness among the commercial bank departments in order to show the role 

of audit committees. 

Keywords / audit committees / commercial banks / corporate law 

 المقِّدمة 
لقد كاف للأزمات المالية العالمية وانييار كبرى الشركات الأثر السمبي عمى      

اقتصاديات العالـ بشكؿ عاـ ، وقد كاف مف أىـ الأسباب ضعؼ أنظمة الرقابة الداخمية 
والتي كانت غالباً ما تكوف ذات صفة عائمية أو محابية لرئيس مجمس الإدارة ولا تتمتع 

ستقلالية الكاممة وذلؾ سعيا وراء تحسيف صوري غير حقيقي في مركزىا المالي بالا
وذلؾ عف طريؽ الافادة مف تعدد البدائؿ المتاحة في السياسات المحاسبية المستخدمة 
عند اعداد القوائـ المالية فضلا عف التلاعب في التقديرات المحاسبية بما يخدـ اىداؼ 

لاقتصادية ، لقد أدى ىذا الأمر إلى اتخاذ الاجراءات الادارة مف دوف اىداؼ الوحدة ا
اللازمة لإصدار قواعد وقوانيف وتعميمات لتوجيو ومتابعة الوحدات الاقتصادية، وكاف 

( الذي تـ إصداره في نياية Sarbanes-Oxley Actمف اىـ ىذه القوانيف قانوف )
الوحدات الاقتصادية ، والذي نص عمى انشاء لجنة لمتدقيؽ في  2002تموز مف عاـ 

وأف تصدر إدارة كؿ وحدة ضمف تقاريرىا المالية السنوية تقريراً يسمى بتقرير الرقابة 
الداخمية تؤكد فيو مسؤوليتيا عف فحص وتقويـ الرقابة الداخمية والتأكد مف فاعميتيا، 
 عمى أف يقوـ مراقب الحسابات بالمصادقة عمى ىذا التقرير بعد قيامو بفحص الرقابة
الداخمية لموحدة والتأكد مف كفاءة وفاعمية الرقابة الداخمية ورفع تقرير بذلؾ، وبعد إقرار 

( عمى الادارات أف تبني SEC( فرضت ىيئة الأوراؽ المالية الأمريكية )SOXقانوف )
تقييميا لنظاـ الرقابة الداخمية بناءً عمى إطار مرجعي معترؼ بو، وقد نص قانوف 

( بتشكيؿ لجنة التدقيؽ وقانوف الشركات 2009( لسنة )49ـ)المصارؼ العراقية رق
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( المعدؿ الى جانب ميثاؽ لجنة التدقيؽ المحدث 2441( لسنة )22الخاص رقـ)
 .  2022الصادر مف البنؾ المركزي العراقي في كانوف الثاني / 

 المبحث الأوؿ: منيجية البحث 
 اولا: مشكمة البحث 

تواجو اقتصادات العديد مف الدوؿ وخاصة تمؾ التي تمُّر بمرحمة انتقالية ،سواء        
كانت سياسية، مثؿ التحوؿ مف الأنظمة الشمولية إلى الأنظمة الديمقراطية، أو 
الاقتصادية، مثؿ التحوؿ مف الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوؽ تحد كبير يتمثؿ 

لي والإداري، وما يساعد عمى ذلؾ ىو عدـ اكتماؿ بناء بزيادة فرص ممارسة الفساد الما
المؤسسات الوطنية والقوانيف التي توفر بيئة مناسبة لمفاسديف، مستغميف ضعؼ الأجيزة 
الرقابية والقضائية في مواجية ىذا الخطر الداىـ، فعمى الرغـ مف قانوف المصارؼ 

عدؿ الذي يفرض عمى ( الم2441( لسنة )22العراقي وقانوف الشركات الخاص رقـ)
المصارؼ تشكيؿ لجنة تدقيؽ تابعة إلى مجمس الإدارة لكوف المصارؼ التجارية 
الخاصة تعّد شركات مساىمة، إلا أف ىناؾ عدـ جدية مف قبؿ بعض المصارؼ 
التجارية الخاصة في مراعاة الالتزاـ بخصائص تشكيؿ لجاف لمتدقيؽ ، وكذلؾ شروط 

ؽ المالية، والذي ترتَّب عميو ضعؼ في الضبط الإداري الإدراج في سوؽ العراؽ للأورا
والمالي وىذا بدوره أدى إلى تراجع أداء تمؾ المصارؼ وفقداف ثقة الجميور. ومف ىنا 
 فإنو يمكف صياغة مشكمة البحث عف طريؽ التساؤلات الآتية: 

مػػػػػػػػػػػا مقػػػػػػػػػػػػدار التػػػػػػػػػػػػزاـ المصػػػػػػػػػػػػارؼ التجاريػػػػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػػػػة العراقيػػػػػػػػػػػػة بتشػػػػػػػػػػػػكيؿ  .2
مػػػػػػػػػػػػػف قػػػػػػػػػػػػػانوف الشػػػػػػػػػػػػػركات  221وفػػػػػػػػػػػػػؽ المػػػػػػػػػػػػػادة لجػػػػػػػػػػػػػاف لمتػػػػػػػػػػػػػدقيؽ عمػػػػػػػػػػػػػى 

الصػػػػػػػػػادر مػػػػػػػػػف  2022وميثػػػػػػػػػاؽ لجنػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيؽ المحػػػػػػػػػدث كػػػػػػػػػانوف الثػػػػػػػػػاني/
 البنؾ المركزي العراقي ؟ 

مػػػػػػػػػػػػػػا مقػػػػػػػػػػػػػػدار فاعميػػػػػػػػػػػػػػة متطمبػػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ المتبػػػػػػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػػػارؼ  .2
 التجارية الخاصة في عممية ضبط الأداء الإداري والمالي ؟
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عمػػػػػػػػػؿ لجػػػػػػػػػاف التػػػػػػػػػدقيؽ مػػػػػػػػػاىي ابعػػػػػػػػػاد التحػػػػػػػػػديات والعقبػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي تواجػػػػػػػػػو  .6
 في المصارؼ التجارية الخاصة؟

مػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػو تػػػػػػػػػػػػأثير لجػػػػػػػػػػػػاف التػػػػػػػػػػػػدقيؽ فػػػػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػبط الأداء الإداري  .9
 والمالي في المصارؼ التجارية الخاصة؟   

 ثانيا: أىمية البحث 
تأتي أىمية البحث مف أىمية لجاف التدقيؽ، إذ إفَّ حاجة أصحاب المصالح إلى       

نيـ مف الاطلاع عمى سلامة قراراتيـ السابقة، وترشدىـ في المعمومات الموثوقة تمك
تصويب القرارات الجديدة التي تضمف مصالحيـ، ولا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ إلا عف 
طريؽ لجاف تدقيؽ تعمؿ بكفاءة وفاعمية تساىـ في عممية ضبط الأداء الإداري والمالي، 

القصور التي تحكـ  وكذلؾ تتمثؿ أىمية البحث كونو يسمط الضوء عمى أحد أوجو
المصارؼ التجارية الخاصة، وذلؾ عف طريؽ عدـ اشتراط وضع لجاف لمتدقيؽ في 
المصارؼ التجارية كأحد معايير الإفصاح لتمؾ المصارؼ، أف حداثة العمؿ لممصارؼ 
التجارية الخاصة واتساع عمميا وفروعيا في العراؽ يتطمَّب المزيد مف العناية بتطوير 

ومحاولة معالجة أوجو القصور وذلؾ لأىميتيا للاقتصاد الوطني .  عمؿ تمؾ المصارؼ  
 ثالثا: أىداؼ البحث 

 يسعى البحث لأىداؼ عدة ويمكف بيانيا بحسب الآتي:            
التعػػػػػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػػػػػى مفيػػػػػػػػػػػػػػوـ وميػػػػػػػػػػػػػػاـ وصػػػػػػػػػػػػػػلاحيات ومسػػػػػػػػػػػػػػؤوليات لجنػػػػػػػػػػػػػػة  .2

 التدقيؽ.
بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف أىميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػكيؿ لجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف التػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ لضػػػػػػػػػػػػػػػػػػبط الأداء الإداري  .2

 المصارؼ التجارية الخاصة.   والمالي في
دراسػػػػػػػػػػػػة وتحميػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػدى التػػػػػػػػػػػػزاـ المصػػػػػػػػػػػػارؼ التجاريػػػػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي  .6

 تشكيؿ لجاف التدقيؽ.
 رابعا: فرضيات البحث

 يستند البحث الى الفرضيات الآتية :   
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عػػػػػػػػػػدـ مراعػػػػػػػػػػاة تشػػػػػػػػػػكيؿ لجػػػػػػػػػػاف التػػػػػػػػػػدقيؽ لمعػػػػػػػػػػايير   الفرضػػػػػػػػػػية الاولػػػػػػػػػػ : .2
العمػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػارؼ التجاريػػػػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػػػػة وعمػػػػػػػػػػػػى وفػػػػػػػػػػػػؽ متطمبػػػػػػػػػػػػات 

 البنؾ المركزي العراقي.
لا يعمػػػػػػػػػؿ نظػػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػدقيؽ المتبػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػارؼ   الفرضػػػػػػػػػية الثانيػػػػػػػػػة: .2

التجاريػػػػػػػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػػػػػػػة بكفػػػػػػػػػػػػػػػاءة وفاعميػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػػبط الأداء 
 الإداري والمالي. 

تواجو عمؿ لجاف التدقيؽ في المصارؼ التجارية الخاصة   الفرضية الثالثة: .6
 العديد مف التحديات والعقبات بسبب ضعؼ الالتزاـ بالقوانيف والتشريعات.

تشػػػػػػػػػػػكيؿ لجػػػػػػػػػػػاف التػػػػػػػػػػػدقيؽ عمػػػػػػػػػػػى وفػػػػػػػػػػػؽ المعػػػػػػػػػػػايير  الفرضػػػػػػػػػػػية الرابعػػػػػػػػػػػة: .9
 السميمة يؤثر عمى عممية ضبط الأداء الإداري والمالي. 

 المبحث الثاني: الجانب النظري 
 أولا: مفيوـ لجاف التدقيؽ 

تعد لجاف التدقيؽ مف المفاىيـ الحديثة التي نالت العناية لمعديد مف الدوؿ مثؿ    
الولايات المتحدة الأمريكية، وكندا، والمممكة المتحدة، وأستراليا وغيرىا مف الدوؿ ، كما 

ـ بو في مراقبة توصي العديد مف المنظمات المينية بآليات تشكيميا نظراً لمدور الذى تقو 
عمميات التقرير المالي والإفصاح لحممة الأسيـ ولاصحاب المصالح والتأكد مف 
مصداقيتيا، وكذلؾ في تدعيـ استقلاؿ عممية التدقيؽ ، الأمر الذى حدا ببعض الدوؿ 

 ,Grant) إلى إصدار التشريعات الممزمة لوجودىا داخؿ شركات المساىمة العاممة بيا.
2017: 53) 

لأساس الذي تـ البناء عميو لعممية تشكيؿ لجاف التدقيؽ ىو لغرض زيادة إف ا   
مصداقية وموثوقية القوائـ المالية التي تعدىا الإدارة لممساىميف والمستثمريف وكذلؾ 
لمساندة الإدارة العميا لمقياـ بمياميا المنوط القياـ بيا بكفاءة وفعالية، ولتدعيـ استقلالية 

ية حيادية المدقؽ الخارجي، فضلًا عف تحسيف جودة أداء نظاـ المدقؽ الداخمي، وحما



 هـ1111-م  2022. لسنة ( 1الثالث/ ملحق) /العددرابع /المجلد ال رابعةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
 

2171 

الرقابة الداخمية، وما يتبعو مف رفع كفاءة وفاعمية العممية التدقيقية في الوحدة 
  (Wild, 2009: 22)الاقتصادية. 

لجنة مكونة مف ثلاثة إلى خمسة أعضاء مف المديريف  "وعرفت لجاف التدقيؽ بأنيا    
قوـ بتدقيؽ القوائـ المالية، والتحقؽ مف مدى فاعمية أنظمة الرقابة غير التنفيذيف، ت

الداخمية والمحاسبية ومعرفة نتائج مخرجات التدقيؽ، والتي يقوـ بيا المدقؽ الداخمي 
عطاء التوصيات التي تتعمؽ بترشيح وتحديد المدقؽ الخارجي". )  والمدقؽ القانوني، وا 

knapp, 2001: 67) 
مف أعضاء مجمس الإدارة  عدد مف الاشخاص يتـ اختيارىـ  وعرفت عمى أنيا "ىـ

تكوف مسؤوليتيـ المحافظة عمى استقلالية المدقؽ الخارجي عف الإدارة"، ويجب أف 
يتراوح أعضاء المجنة مف ثلاثة إلى سبعة أعضاء حسب قانوف ىيئة الأوراؽ المالية في 

 (  Arens, et.al, 2013: 234". )2002نيويورؾ والمطبؽ في الأوؿ مف آب عاـ 
في حيف عرفت بأنيا "لجنة فرعية مف إحدى لجاف مجمس الإدارة لا تمتمؾ سمطة   

اتخاذ القرارات، إذ يتمحور عمميا بإخراج توصيات ويقتصر دورىا كمجنة استشارية دوف 
أف يكوف ليا الحؽ بأف توجو تقاريرىا إلى الييئة العامة لممساىميف رغـ أنيا تقوـ 

 (Spira, 2015: 182اؿ رقابية" . )بأنشطة وأفع
دارة نشاط الوحدة     وترى الباحثة بأف لجنة التدقيؽ تُعد أداة مفيدة في مراقبة وتنفيذ وا 

الاقتصادية ، وتحكـ استقلالية اداء المدققيف الداخمييف في البنوؾ وتؤمف فعالية انظمة 
الرقابة الداخمية لممصرؼ والامتثاؿ لممتطمبات القانونية والتنظيمية ، كما إنيا أداة رقابية 

 يد المساىميف عمى الإدارة.ب
 ثانيا: أىداؼ لجاف التدقيؽ 

إف المتتبع لمفيوـ لجاف التدقيؽ يجد مف الصعوبة تحديد أىداؼ محددة لتمؾ    
المجاف، حيث تختمؼ أىداؼ الوحدة الاقتصادية، كذلؾ مف بيئة لأخرى فضلًا عف 

جميا ، ماىية الجيات التي تعمؿ عمى اختيار اعضائيا، والأغراض التي تشكؿ مف أ
المعايير التي يتـ تبنييا عند اختيار الأعضاء، ولكف يبقى اليدؼ الرئيس لمجاف التدقيؽ 
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ىو دعـ فاعمية التدقيؽ الداخمي والخارجي، ونزاىة البيانات المالية، فضلًا عف تعزيز 
الضبط الإداري والمالي ، والذي ينعكس عمى زيادة فاعمية وكفاءة مجمس الإدارة، 

مصالح أصحاب المصمحة والمستثمريف لكونيـ يعتمدوف عمى البيانات المالية ، وحماية 
أف لجاف التدقيؽ مف شأنيا  (SEC)وقد أوضحت الييأة الدولية لتداوؿ الأوراؽ المالية 

أف توفر أكبر حماية ممكنة لممستثمريف والذيف يتخذوف قراراتيـ الاستثمارية عمى وفؽ 
الييأة أف لجاف التدقيؽ تقوـ بدور ميـ في التصدي  القوائـ المالية ، وكذلؾ بينت

لحالات التلاعب والغش والانحرافات غير القانونية ، وعمى وفؽ ما سبؽ يمكف بياف 
 Cohen et.,al( 36: 2029أىـ الأىداؼ لمجاف التدقيؽ بحسب الآتي: )اسماعيؿ، 

,2014: 26)    ) 
طريؽ الحفاظ عمى الأصوؿ مساعدة حممة الأسيـ وأصحاب المصالح، وذلؾ عف  -2

 في الوحدات الاقتصادية وتعظيـ ربحيتيا 
زيادة جودة التقارير المالية بالوحدة الاقتصادية، مما يؤدي إلى تعزيز ثقة الجميور  -2

 في القوائـ المالية المنشورة. 
 العمؿ عمى استقلالية المدقؽ. -6

 ثالثا: العوامؿ المؤثرة في فاعمية لجاف التدقيؽ 
ناؾ مجموعة مف المعوقات لابد مف وضعيا في الاعتبار عند تطبيؽ فكرة لجاف ى    

التدقيؽ، وذلؾ حتى يمكف التغمب عمى ىذه المعوقات، وتحويميا إلى نقاط قوة، إذ أف 
فعالية التدقيؽ ستضعؼ إذا تصرفت المجنة وكأنيا عائؽ أو حاجز بيف المدقؽ 

قتصادية وأيضاً إذا ساىمت لجنة التدقيؽ الخارجي والمديريف التنفيذييف في الوحدة الا
في تنازؿ مجمس الإدارة عف حقو في تدقيؽ القوائـ المالية، وتحويؿ كافة المسؤوليات 
إلى لجنة التدقيؽ، كما أف تحميؿ أعضاء لجنة التدقيؽ أعباء كبيرة وزيادة المسؤوليات، 

ء المجنة في مف شأنو أف يؤدي إلى نتائج عكسية مثؿ تشتيت جيود وطاقات أعضا
مختمؼ الاتجاىات، مما يشغميـ ويقمؿ مف فاعميتيـ، ولذا فإف الممارسة الجيدة لمجنة 
التدقيؽ تقتضي، ألا ترىؽ نفسيا بالكثير مف المسؤوليات، وأف يتـ التركيز عمى النقاط 
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الميمة، إذ أف المجنة الجيدة لا تدفف نفسيا في كـ ىائؿ مف التقارير والتفاصيؿ المطولة  
(Kohler, 2015: 50). 

 التدقيؽ لجاف رابعا: أىمية
 إلى جميع تقدميا أف يمكف والتي منيا، المتوقعة المنافع في التدقيؽ لجاف أىمية تتمثؿ       

 وأصحاب والمساىميف والداخمي الخارجي والمدقؽ الإدارة مجمس : مثؿ العلاقة، ذات الأطراؼ
 .المصالح

بسبب التطور المتزايد والمستمر في العمميات المالية لموحدات الاقتصادية، و     
أصبحت الحاجة ممحة لمجالس الإدارة أف تمارس ميمتيا الرقابية والإشرافية بكؿ كفاءة 
وفاعمية عمى كافة الاعماؿ التي تمارس في الوحدة الاقتصادية وبما يعزز آليات 

يؿ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية لمشركة، وينوب الضبط الإداري والمالي، ويضمف التشغ
مجمس الإدارة عف المستثمريف في مساءلة المديريف التنفيذييف ومحاسبتيـ عف أدائيـ، 
وحتى تتمكف مجالس الإدارة مف ممارسة دورىا الرقابي والإشرافي يتطمب أف تكوف عمى 

ء غير التنفيذييف درجة عالية مف الاستقلالية، وذلؾ عف طريؽ وجود عدد مف الأعضا
 (291-299: 2023 , )سميماف، في المجمس.

 خامسا:  القوانيف والتشريعات الخاصة بمجاف التدقيؽ في المصارؼ 
اف الرقابة الفاعمة في المصارؼ التجارية تأخذ قوتيا مف التشريعات القانونية، ولقد     

، حيث  2009 تـ تشريع لجاف التدقيؽ ضمف القوانيف المصرفية في العراؽ لسنة
، في مادتو الرابعة والعشريف،  2009لسنة  49تضمف قانوف المصارؼ العراقي رقـ 

الزاـ كافة المصارؼ عمى تشكيؿ لجنة مراجعة تكوف تابعة لمجمس الإدارة، وقد حدد 
القانوف واجبات ىذه المجاف، كما حدد بشكؿ مختصر الشروط الواجب توفرىا في لجنة 

 (. 2009لمجنة . ) قانوف المصارؼ العراقي، المراجعة وأعضاء ىذه ا
، تعميمات تسييؿ  2020لسنة  9كما اصدر البنؾ المركزي العراقي التعميمات رقـ     

(  2022)جريدة الوقائع العراقية ،  2009لسنة  49تنفيذ قانوف المصارؼ رقـ 
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راجعة، وكما وتضمف في مادتو الخامسة والستيف، الفقرة ثالثاً أ، تحديد مياـ لجنة الم
 ( 26: 2029يمي: )الحسيني والدوري، 

مراجعة الاجراءات المحاسبية والتوصية بالموافقة عمييا ومراجعة وضبط  -１
 ومتابعة خطة التدقيؽ السنوية في المصرؼ.

مراجعة الكشوفات المالية المدققة وتقرير مدقؽ الحسابات عنيا، وتقديـ تقرير  -２
 اتيا وتوصيتيا قبؿ اقرارىا .في شأنيا إلى مجمس الإدارة مع ملاحظ

متابعة تقرير قسـ التدقيؽ الداخمي في المصرؼ ودراستيا ووضع التوصيات  -３
 في شأنيا مف اجؿ اتخاذ الاجراءات اللازمة لتحسيف اداء المصرؼ بعد اقرارىا 

متابعة تقرير مراقب الامتثاؿ والالتزاـ بالقوانيف والتعميمات التي تصدر عف  -４
الرقابية المختصة المتعمقة بعمؿ المصرؼ وتقديـ التقارير الجيات الإشرافية و 

 والتوصيات بالإجراءات الواجب اتخاذىا .
مراجعة عمميات المصرؼ المختمفة عمى اساس الخطط المقرة منو، أو حسب  -５

%( عشرة مف  20طمب مجمس الإدارة أو طمب المساىميف الذيف يمتمكوف )
 لنظاـ الاساسي لممصرؼ.المائة واكثر مف حقوؽ التصويت أو وفؽ ا

 تقديـ تقرير مع التوصيات اللازمة عف اي امور يطمبيا مجمس الإدارة . -６
تقديـ تقرير سنوي في الاقؿ إلى الييئة العامة لممصرؼ حوؿ نشاطاتيا وتقديـ  -７

 التوصيات اللازمة لتحسيف النتائج وتطوير عمؿ المصرؼ .
المعمومات بشكؿ دائـ  العمؿ عمى تأميف نظاـ معمومات متكامؿ، يسيؿ تدفؽ -８

وفي الوقت المناسب حسب المستويات الادارية مف اجؿ متابعة سير العمؿ في 
 المصرؼ وتحديد المخاطر التي يتعرض ليا .

الموافقة عمى قياـ دورات تدريبية لموظفي المصرؼ مف اجؿ حسف تنفيذ نظاـ  -９
اؼ الضبط الداخمي وتطبيؽ سياسات واستراتيجيات المصرؼ لتحقيؽ الاىد

 المقررة.
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دارة نشاط     وعم  ضوء ما سبؽ تُعد لجنة التدقيؽ أداة مفيدة في مراقبة وتنفيذ وا 
الوحدة الاقتصادية ، كما إنيا أداة رقابية بيد المساىميف عم  الإدارة، وعم  آليات 
الضبط الإداري والمالي في المصرؼ ، ولا يمكف تحقيؽ الغاية مف تشكيؿ لجاف 

ؿ الالتزاـ الكامؿ بمعايير تشكيؿ تمؾ المجاف والتعميمات والقوانيف التدقيؽ إلا مف خل 
النافذة ، وكذلؾ العمؿ عم  أف تتمتع تمؾ المجاف بكافة الصلحيات التي أقرت عم  
وفؽ تعميمات البنؾ المركزي وقانوف الشركات العراقية، وعميو سيتـ في المبحث القادـ 

ي ليتسن  لنا بعد ذلؾ التعرؼ عم  دور تناوؿ موضوع ضبط الأداء الإداري والمال
 لجاف التدقيؽ في عممية ضبط الأداء في المصارؼ. 

 المبحث الثالث:  الطريقة التحميمية المستخدمة وتحميؿ إجابات أفراد عينة البحث
 أولا:  وصؼ عينة البحث ومبررات اختيارىا

يكتسب القطاع المصرفي الذي تجري فيو الدراسة أىمية كبيرة كونو يعّد مف    
القطاعات الميمة والتي مف شأنيا دعـ الاقتصاد الوطني والنيوض بواقع العمؿ 
المصرفي في العراؽ ككؿ، وأف لجاف التدقيؽ ليا دور ميـ في عمميات ضبط الأداء 

كي تتضح فيو أبعاد الدراسة وأىدافيا  المالي والإداري في المصارؼ التجارية، وذلؾ
عف طريؽ عينة تعكس الواقع الفعمي لمجاف التدقيؽ، ومف الجدير بالذكر إف الباحثة 

( استمارة استبياف وتـ استرجاعيا بالكامؿ , وقامت الباحثة بزيارة 36قامت بتوزيع )
الجيد وبخاصة الأفراد المبحوثيف في مواقع عمميـ الأمر الذي تطمب كثيراً مف الوقت و 

بعد أف اعتمدت الباحثة أسموب المقابلات الشخصية مع أغمب المبحوثيف لتوضيح 
 ( تفاصيؿ توزيع الاستمارات .2فقرات الاستمارة، ويوضح الجدوؿ )

 (2الجدوؿ )
 توزيع استمارات الاستبانة عم  الأفراد المبحوثيف في الوحدات عينة الدراسة

عدد الاستمارات  العينةمجتمع  اسـ الوحدة الاقتصادية ت
 % المستممة

 17.46 22 22 البنؾ المركزي العراقي / لجنة الامتثاؿ 1
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 11.12 1 1 سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية 2
 47.62 60 60  4المصارؼ التجارية الخاصة وعددىا  3
 23.80 26 26 مكاتب مراقبي الحسابات    4

 100 63 63 المجموع 

بواسػػػػطة الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ يتضػػػػح أىميػػػػة اختيػػػػار المصػػػػارؼ كعينػػػػة لمدراسػػػػة وذلػػػػؾ     
 لممسوغات الآتية:

 . الدور الكبير لمقطاعات التي تمثمو ىذه الوحدات كونيا معنية بعمؿ لجاف التدقيؽ.2
. العنايػة الكبيػػرة مػػف قبػؿ المؤسسػػات الرقابيػػة العراقيػة بيػػذه القطاعػػات كونيػا تػػؤثر فػػي 2

 الأداء المالي والإداري . عممية ضبط
. دور ىػػذه القطاعػػات فػػي دعػػـ الاقتصػػاد الػػوطني عػػف طريػػؽ عمميػػا الرقػػابي ومتابعػػة 6

 الالتزاـ بالمعايير المحاسبية الدولية ذات العلاقة.
. تقػػديـ المسػػاعدة مػػف لػػدف الملاكػػات المحاسػػبية والرقابيػػة والاداريػػة عػػف طريػػؽ تزويػػد 9

 لازمة لإجراء الدراسة .الباحثة بالبيانات الضرورية ال
 الأساليب والأدوات المستعممة في القياس والتحميؿثانيا: 

( لتحميؿ البيانات ولمرسوـ البيانية استخدـ SPSS Amosتـ استخداـ برنامج )
(Excel .لغرض توضيح البيانات الواردة في اجابة المبحوثيف وحسب المحاور ) وقد

 والتحميؿ وىي: استخدمت الاساليب والادوات في القياس 
 ( الأنحراؼ المعياري  ) -1   
 وىو الجذر التربيعي لمتبايف, ويقاس مف العلاقة الآتية: 

                                           √∑  
     

 ∑   
 

 

   
                    

(1) 
   b-  ( الخماسي      مقياس ليكرت )  
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ىو أسموب لقياس السموكيات والتفضيلات ومستخدـ في الاختبارات  مقياس ليكرت   
النفسية استنبطو عالـ النفس رينسيس ليكرت. يستعمؿ في الاستبيانات ولاسيما في 
مجاؿ الإحصاءات, ويعتمد المقياس عمى ردود تدؿ عمى درجة الموافقة أو الاعتراض 

يـ المتوسطات الحسابية ) الجدوؿ الآتي الذي يبيف طريقة تفسير قعمى صيغة ما. 
 عمما بامكاف الباحث اخذ أية تفسيرات حسب نوع الحالة المدروسة(.

 طريقة تفسير قيـ المتوسطات الحسابية(: 2جدوؿ )           
 التفسير قيمة الوسط الحسابي

 لا اتفؽ تماما 2.10

 لا اتفؽ 2.30 – 2.12

 اتفؽ الى حد ما 6.90 – 2.32

 اتفؽ 9.20 – 6.92

 اتفؽ تماما 6.00 – 9.22

 (                 اختبار كرونباخ الفا ) -2
تعد المصداقية والثبات مف أىـ الموضوعات التي تيـ الباحثيف مف حيث تأثيرىا     

البالغ في أىمية نتائج البحث وقدرتو عمى تعميـ النتائج. وترتبط المصداقية والثبات 
ي البحث ومدى قدرتيا عمى قياس المراد قياسو ومدى دقة بالأدوات المستخدمة ف

 القراءات المأخوذة مف تمؾ الأدوات. 
لغرض التحقؽ مف صدؽ مقاييس الدراسة وثباتيا مف جية ثانية، فقد استخدمت     

)ألفا كرونباخ   ( الذي يسمى أحياناً بمعامؿ ارتباط ألفا  )الباحثة ليذا الغرض معامؿ 
 (، الذي يكتب بالشكؿ الآتي:               –

                                                (
 

   
) [  

∑   
  

   

  
 ]         

                (2) 
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 إذ أف:   
 : معامؿ أرتباط ألفا )ألفا كرونباخ(  
 : عدد فقرات المقياس  
 ∑   

  
 ات المقياس: مجموع تباينات فقر    

   
 : التبايف الكمي 
 
 (C.V)معامؿ الاختلؼ )التشتت(                                       -6

Coefficient of Variation                
مقياس معامؿ الاختلاؼ ىو احد مقاييس التشتت النسبية الميمة والذي يتصؼ      

باف نتيجتو تكوف خالية او مجردة مف وحدة القياس وىذا مما يتيح اجراء المقارنة سواء 
كانت المجموعات متشابية او مختمفة بوحدات القياس.اف صيغة حساب معامؿ 

 الاختلاؼ ىي :
                                           

 

 ̅
                            

           (4)             
 ىي الوسط الحسابي لقيـ المجموعة . ̅ تمثؿ الانحراؼ المعياري  و Sحيث اف:  
 اختبار التوزيع الطبيعي -4

عة البيانات، ويساعد في يُعد التوزيع الطبيعي ذو أىمية كبيرة لمتعرؼ عمى طبي    
اتخاذ القرار لتحديد نوع التحميؿ الإحصائي المناسب, ومف نتائج جداوؿ معنوية البيانات 

 (.SPSS Amosوالاشكاؿ البيانية لاختبار التوزيع الطبيعي باستعماؿ برنامج )
اف اليدؼ مف ىذا الاختبار ىو تحديد توزيع البيانات، فضلًا عف تحديد             

(، أو Parametricا اذا كانت الاختبارات التي ستستخدـ ىي الاختبارات المعممية )فيم
( واف تقييـ التوزيع الطبيعي يتـ عف طريؽ Nonparametricالاختبارات اللامعممية )

 (Kurtosis & Skewness) الطرائؽ الاحصائية، ولا سيما بواسطة اجراء اختبار
، وأف القيمة المعيارية لمتأكد مف اف البيانات تتوزع توزيعا  SPSS بواسطة برنامج
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وبيذا يمكف اجراء ±(. 2.43طبيعياً ىو اف تقع ضمف النطاؽ المسموح بو وىو )
اختبار التوزيع الطبيعي عمى مستوييف الأوؿ: مستوى احادي المتغير )أي التوزيع عمى 

التوزيع عمى مستوى مزيج مف  مستوى كؿ فقرة(، والثاني: مستوى متعدد المتغيرات )أي
 .اثنيف أو أكثر مف الفقرات( أي الابعاد أو المتغيرات

وبعبارة اوضح فإف المتغير الذي يحقؽ التوزيع الطبيعي متعدد المتغيرات، فإنو      
بالتأكيد سوؼ يحقؽ التوزيع الطبيعي أحادي المتغير، ولكف ليس بالضرورة أف يكوف 

وجود التوزيع الطبيعي أحادي المتغير لمفقرات، فميس العكس صحيحاً، أي في حالة 
ىنالؾ ما يضمف وجود التوزيع الطبيعي متعدد المتغيرات. لذا تـ اجراء الاختبار متعدد 

 المتغيرات.
 Factor Analysisالتحميؿ العاممي     -5
التحميؿ العاممي ىو احد الاساليب الاحصائية التي تيدؼ الى تفسير معاملات    
باط التي ليا دلالة احصائية بيف المتغيرات, ويعني ذلؾ تبسيط الارتباطات بيف الارت

مختمؼ المتغيرات الداخمة في التحميؿ وصولا الى العوامؿ المشتركة التي تصؼ العلاقة 
 بيف ىذه المتغيرات وتفسيرىا, ويكوف عمى نوعيف:

التي تكوف فييا  ويستخدـ ىذا النوع في الحالات التحميؿ العاممي الاستكشافي: -2
العلاقة بيف المتغيرات والعوامؿ الكامنة غير معروفة وبذلؾ يستيدؼ التحميؿ العاممي 

 اكتشاؼ تمؾ العوامؿ. 
ويستخدـ لاختبار الفرضيات المتعمقة بوجود او عدـ  التحميؿ العاممي التوكيدي: -2

 مجموعة البيانات.وجود علاقة بيف المتغيرات والعوامؿ الكامنة وقدرتيا في التعبير عف 
ثالثا: تحميؿ إجابات أفراد عينة البحث )أعضاء لجنة الامتثاؿ في البنؾ المركزي 

 العراقي( لممحور الثاني  
كشفت اجابات المبحوثيف عف الوسط الحسابي, الانحراؼ المعياري, ومعامؿ    

ممارسة لجنة مدى الاختلاؼ، والوزف النسبي, ودرجة الموافقة  لعموـ المحور الثاني )
( وقد بمغ الوسط التدقيؽ لواجباتيا ومسؤولياتيا وفقا لتعميمات وميثاؽ البنؾ المركزي
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(، وبمغ 0.3426(، وحصؿ الانحراؼ المعياري )6.1292الحسابي العاـ ليذا المحور )
(، بدرجة موفقة 0.19(، وكاف الوزف النسبي لعموـ المحور )0.216معامؿ الاختلاؼ )
    ( يبيف ذلؾ: 6رقـ ) )اتفؽ(، والجدوؿ

(: الوسط الحسابي المرجح, الانحراؼ المعياري, معامؿ الاختلاؼ, الاىمية 6جدوؿ )
النسبية لمحور مدى ممارسة لجنة التدقيؽ لواجباتيا ومسؤولياتيا وفقا لتعميمات وميثاؽ 

 البنؾ المركزي.
الرم
 ز
 

 المتغير 
 

الوسط 
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 الاختلؼ

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الموافقة

تعمؿ لجنة التدقيؽ في المصارؼ الخاصة    
بشكؿ مستقؿ عف جميع المجاف الأخرى، 
 وتقدـ توصياتيا مباشرة إلى مجمس الإدارة.  

 
9.1216 

 

 
0.4671 

 
0.09 

 

 
0.95 

 

 
اتفؽ 
 تماما

تتمتع لجنة التدقيؽ بصلاحية إجراء أو    
تفويض إجراء تحقيقات بأي مسائؿ تقع 
ضمف نطاؽ مسؤولياتيا بحسب تعميمات 

 البنؾ المركزي.  

 
4.2727 

 
0.4671 

 
0.11 

 
0.85 

 
اتفؽ 
 تماما

يتـ تشكيؿ المجاف في المصارؼ الخاصة     
عف طريؽ انتخابيـ مف الييأة العامة )حممة 
الأسيـ( وترتبط بو مباشرة وتتألؼ مف ثلاثة 

 أعضاء غير تنفيذييف .

 
4.5455 

 
0.8202 

 
0.18 

 
0.91 

 
اتفؽ 
 تماما
 

يمتمؾ أعضاء لجنة التدقيؽ في المصارؼ     
الخاصة المؤىلات الأكاديمية والخبرات 
العممية في مجالات الإدارة المالية، 

 والمحاسبة،، القانوف أو الاقتصاد. 

 
3.7273 

 
0.6466 

 
0.17 

 
0.76 

 
 اتفؽ

     يمتمؾ أعضاء لجنة التدقيؽ المؤىلات     
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المطموبة ضمف تعميمات البنؾ المركزي 
كالأمانة، والاستقامة، فيـ مجاؿ العمؿ، 
الخبرة العممية وميارات متنوعة، والمعرفة 

 بمخاطر وضوابط البنؾ الرقابية.

 
3.7273 

 
0.4671 

 
0.13 

 
0.76 

 
 اتفؽ

يتمتع أعضاء لجنة التدقيؽ بالاستقلالية      
عف طريؽ عدـ إقامة علاقات عائمية مع 
الإدارة التنفيذية أو الجيات التي تتعاقد 

 معيا الجيات التنفيذية.

 
3.5455 

 

 
1.0357 

 

 
0.29 
 

 
0.71 

 
 اتفؽ

مدة عضوية لجاف التدقيؽ يتـ الالتزاـ بيا    
 عمى وفؽ تعميمات البنؾ المركزي ، وىي
سنتيف مع إمكانية إعادة التعييف لمدة 
إضافية، وعند اتماـ دورتيف لا يتـ إعادة 

 تعيينيـ لمدة ثلاث سنوات عمى الأقؿ.

 
 

4.2727 

 
 

0.7863 

 
 

0.18 

 
 

0.85 

 
 

اتفؽ 
 تماما

تتسـ لجاف التدقيؽ بالمرونة مف أجؿ    
الاستجابة لمظروؼ المتغيرة وتتخذ 
الإجراءات المناسبة لمراقبة البنؾ مراقبة 
شاممة مف أجؿ الحفاظ عمى الممارسات 
 السميمة مف ناحية مالية وتشغيمية وأخلاقية. 

 
 

3.7273 

 
 

0.6461 

 
 

0.17 

 
 

0.76 

 
 
 اتفؽ

عمى قراءة وفيـ تمتمؾ لجاف التدقيؽ القدرة    
وتقييـ القوائـ المالية لممصرؼ والتي مف 
ضمنيا الميزانية العمومية، قائمة الدخؿ، 
قائمة التدفؽ النقدي، قائمة التغيرات في 

 حقوؽ المساىميف.

 
 

3.8182 

 
 

0.7508 

 
 

0.19 

 
 

0.76 

 
 
 اتفؽ

تقوـ لجنة التدقيؽ بمعالجة الشكاوى الواردة     
إلى المصرؼ وعف طريؽ الخط الساخف 
والمتعمقة بالمحاسبة والضوابط الداخمية و 

 
2.7273 

 
0.7863 

 
0.28 

 
0.16 

 
اتفؽ الى 
 حد ما
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 عدـ الامتثاؿ ومسائؿ التدقيؽ الأخرى. 
تعمؿ لجنة التدقيؽ عمى تقييـ إدارة مراقبة     

الامتثاؿ ومتابعة غسؿ الأمواؿ وتمويؿ 
الإرىاب ومتابعة القوانيف والأنظمة 
والضوابط المطبقة عمى المصرؼ وترفع 

 تقريرىا إلى مجمس الإدارة.  

 
 

3.0000 

 
 

0.6325 

 
 

0.21 

 
 

0.60 

 
 

اتفؽ الى 
 حد ما

لجنة  الاطلاع عمى محاضر اجتماعات    
التدقيؽ ومتابعة الإجراءات بشأف التوصيات 

 ذات الصمة بعمؿ البنؾ المركزي.

 
4.0000 

 
0.7746 

 
0.19 

 
0.80 

 
 اتفؽ

الاطلاع عمى خطة عمؿ لجنة التدقيؽ     
خلاؿ السنة والاجتماعات المنعقدة بياذ 

 الصدد.

3.8182 
 

 اتفؽ 0.76 0.15 0.6030

مكافحة غسيؿ مراقبة ومتابعة تقارير     
الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب عف طريؽ لجاف 

 التدقيؽ في المصارؼ.

 اتفؽ 62 .0 0.26 0.8312 3.0909

التي  تقييـ التزاـ المصرؼ بالإفصاحات    
حددتيا المعايير الدولية للإبلاغ المالي، 
وتعميمات البنؾ المركزي والتشريعات 
وتعميمات سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية مف 

 قبؿ لجنة التدقيؽ. 

 
4.3636 

 

 
0.6742 

 
0.15 

 
0.87 

 
اتفؽ 
 تماما

0.692 3.8242 الوسط الحسابي العاـ لممحور
5 

0.18
3 

 اتفؽ 0.74

 
عف طريؽ الجدوؿ السابؽ فأف المحور الثاني تضمف خمسة عشر متغيرا, وعف     

( اعلاه, اف 6طريؽ استعراض الاوساط الحسابية المرجحة الموضحة في الجدوؿ )
( والذي ينص عمى    (, عدا المتغير )6جميعيا كانت اكثر مف الوسط الفرضي )
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ى المصرؼ وعف طريؽ الخط الساخف )تقوـ لجنة التدقيؽ بمعالجة الشكاوى الواردة إل
والمتعمقة بالمحاسبة والضوابط الداخمية وعدـ الامتثاؿ ومسائؿ التدقيؽ الأخرى(, واف 

( الذي ينص عمى   اعمى متغير كاف متفقا تماما مع ما ذىب اليو المحور ىو )
)تعمؿ لجنة التدقيؽ في المصارؼ الخاصة بشكؿ مستقؿ عف جميع المجاف الأخرى، 

( وبنسبة اتفاؽ تاـ 4.7273ـ توصياتيا مباشرة إلى مجمس الإدارة( بوسط حسابي )وتقد
( والذي ينص عمى )يتـ   (. المتغير الثاني )0.09%( وبمعامؿ اختلاؼ )95)

تشكيؿ المجاف في المصارؼ الخاصة عف طريؽ انتخابيـ مف الييأة العامة )حممة 
أعضاء غير تنفيذييف(, بنسبة اتفاؽ الأسيـ( وترتبط بو مباشرة وتتألؼ مف ثلاثة 

( ومحتواه )تقييـ التزاـ    (. المتغير الثالث )0.18%( ومعامؿ اختلاؼ )42)
المصرؼ بالإفصاحات التي حددتيا المعايير الدولية للإبلاغ المالي، وتعميمات البنؾ 

ؽ(. المركزي والتشريعات وتعميمات سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية مف قبؿ لجنة التدقي
(. وىذه   ( و )  ىنالؾ متغيريف كانت ليما نفس المؤشرات بالاتفاؽ التاـ وىما )

المتغيرات تشكؿ ثمث متغيرات المحور الثاني. توجد في التحميؿ ثماف متغيرات متفقة 
( كانا متفقاف الى حد    ( و )   مع ما جاء بو الاستبياف. المتغيراف المتبقياف ىما )

 اليو وسطيما الحسابي المرجح ونسبة موافقتيما.  ما وىذا ما اشار
 

 رابعا: تحميؿ إجابات أفراد عينة البحث )سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية( لممحور الثالث  
كشفت اجابات المبحوثيف عف الوسط الحسابي, الانحراؼ المعياري, ومعامؿ    

دور سوؽ العراؽ لث )الاختلاؼ، والوزف النسبي, ودرجة الموافقة  لعموـ المحور الثا
( وقد بمغ الوسط الحسابي العاـ ليذا المحور للأوراؽ المالية بمجاف التدقيؽ

(، وبمغ معامؿ الاختلاؼ 0.6112(، وحصؿ الانحراؼ المعياري )9.2161)
(، بدرجة موفقة )متفؽ تماما(، 0.166(، وكاف الوزف النسبي لعموـ المحور )0.266)

    ( يبيف ذلؾ: 9والجدوؿ رقـ )
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(: الوسط الحسابي المرجح, الانحراؼ المعياري, معامؿ الاختلاؼ, الاىمية 9جدوؿ )
 النسبية لممحور الثالث دور سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية بمجاف التدقيؽ.

الرم
 ز
 

 المتغير 
 

الوسط 
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 الاختلؼ

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الموافقة

( 19لقانوف الأسواؽ المالية رقـ )استناداً     
تقوـ ىيئة الأوراؽ المالية  2009لسنة 

وسوؽ العراؽ للأوراؽ المالية بإلزاـ 
المصارؼ الخاصة والمختمطة بتقديـ 
التقارير السنوية مصدقة مف قبؿ لجاف 

 التدقيؽ.

 
 

4.8571 
 

 
 

0.3779 
 
 

 
 
0.08 

 
 

0.97 

 
 

 متفؽ تماما

التاـ والالتزاـ بالشفافية ومتابعة  الأفصاح     
 ذلؾ مف قبؿ لجاف التدقيؽ.

 متفؽ تماما 0.86 0.17 0.7559 4.2857

تقوـ لجاف التدقيؽ بمتابعة التقارير التي     
يصدرىا المصرؼ بمدى الالتزاـ بمتطمبات 
وتعميمات الإفصاح الصادرة عف ىيئة 

 الأوراؽ المالية.

 متفؽ تماما 0.86 0.12 0.5345 4.4286

تدقؽ لجنة التدقيؽ في المصارؼ الخاصة     
وتقوـ بتقييـ التزاـ لممصرؼ بالإفصاحات 
التي حددتيا المعايير الدولية للإبلاغ 
المالي، وتعميمات البنؾ المركزي 
والتشريعات وتعميمات سوؽ العراؽ للأوراؽ 
المالية وملاحظاتيا بشأف صحة 

 الإجراءات.

 
 

3.8571 

 
 

0.6901 

 
 

0.17 

 
 

0.77 

 
 
 متفؽ

تقوـ لجاف التدقيؽ في المصارؼ الخاصة     
بمراجعة تقارير ولجنة العناية الواجبة في 
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المصرؼ وتقارير مكافحة غسيؿ الأمواؿ 
( مرات 9وتمويؿ الإرىاب الصادرة منو )

 في السنة عمى الأقؿ.

3.8571 
 
 

 متفؽ 0.77 0.09 0.3779

تقوـ لجنة التدقيؽ بمراقبة التزاـ المصرؼ     
بنشر بياناتو المالية عمى الموقع الإلكتروني 
موضحاً فيو تفاصيؿ عف المالكيف وكبار 
حممة الأسيـ ، والإفصاحات المتعمقة بتغير 
نسب الممكية وسعر السيـ في السوؽ 

 دورياً.  

 
 

4.4286 
 

 
 

0.7868 

 
 

0.18 

 
 

0.89 

 
 

 متفؽ تماما

0.587 4.2857 الحسابي العاـ لممحورالوسط 
2 

0.13
5 

0.85
3 

متفؽ 
 تماما

 
( لممحور الثالث دور سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية 9عند تحميؿ بيانات الجدوؿ )    

(, واف اربعة 6بمجاف التدقيؽ نجد اف جميع الاوساط الحسابية كانت اعمى مف المعدؿ )
منيا كانت متفقة تماما مع ما ذىبت اليو اسئمة المحور, اما المتغيراف الآخراف فكانا 

 2009( لسنة 19لاوؿ )استناداً لقانوف الأسواؽ المالية رقـ )متفقاف. حصؿ المتغير ا
تقوـ ىيئة الأوراؽ المالية وسوؽ العراؽ للأوراؽ المالية بإلزاـ المصارؼ الخاصة 
والمختمطة بتقديـ التقارير السنوية مصدقة مف قبؿ لجاف التدقيؽ( عمى الوسط الحسابي 

( والذي يشير الى )تدقؽ    اف )%(, واقؿ المتغيرات ك 41المرجح الاعمى بنسبة )
التي  لجنة التدقيؽ في المصارؼ الخاصة وتقوـ بتقييـ التزاـ لممصرؼ بالإفصاحات

حددتيا المعايير الدولية للإبلاغ المالي، وتعميمات البنؾ المركزي والتشريعات وتعميمات 
سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية وملاحظاتيا بشأف صحة الإجراءات(, وىو متساو مع 

( والذي يوضح )تقوـ لجاف التدقيؽ في المصارؼ الخاصة بمراجعة    المتغير )
لواجبة في المصرؼ وتقارير مكافحة غسيؿ الأمواؿ وتمويؿ تقارير ولجنة العناية ا
( ىو    )( مرات في السنة عمى الأقؿ(, الا اف المتغير 9الإرىاب الصادرة منو )
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تدقؽ لجنة التدقيؽ كوف انحرافو المعياري اقؿ مف المتغير الثاني. والذي يوضح )الاقؿ 
لإفصاحات التي حددتيا المعايير في المصارؼ الخاصة وتقوـ بتقييـ التزاـ لممصرؼ با

الدولية للإبلغ المالي، وتعميمات البنؾ المركزي والتشريعات وتعميمات سوؽ العراؽ 
(. مع ذلؾ كاف المتوسط العاـ للأوراؽ المالية وملحظاتيا بشأف صحة الإجراءات

 لممحور متفؽ تماما في اجابات العينة المبحوثة عمى اسئمة المحور.
 

إجابات أفراد عينة البحث )في قسـ التدقيؽ والرقابة الداخمية  (  خامسا: تحميؿ
 لممحور الرابع 

كشفت اجابات المبحوثيف عف الوسط الحسابي, والانحراؼ المعياري, ومعامؿ    
مياـ لجنة التدقيؽ الاختلاؼ، والوزف النسبي, ودرجة الموافقة لعموـ المحور الرابع )

( وقد بمغ الوسط قابة والتدقيؽ الداخمي في المصرؼومسؤولياتيا المتعمقة بنظاـ الر 
(، 2.2631(، وحصؿ الانحراؼ المعياري )6.02030الحسابي العاـ ليذا المحور )

(، 0.306(، وكاف الوزف النسبي لعموـ المحور )0.906وبمغ معامؿ الاختلاؼ )
    ( يبيف ذلؾ: 6بدرجة موفقة )اتفؽ إلى حد ما(، والجدوؿ رقـ )

الوسط الحسابي المرجح, الانحراؼ المعياري, معامؿ الاختلاؼ, الاىمية  (:6جدوؿ ) 
النسبية لممحور الرابع مياـ لجنة التدقيؽ ومسؤولياتيا المتعمقة بنظاـ الرقابة والتدقيؽ 

 الداخمي في المصرؼ.
انشي

 ص

 

 انًزغُش 

 

انىعظ 

 انحغبثٍ

الأَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف

انىصٌ 

 انُغجٍ

دسعخ 

 انًىافمخ

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنًشبسكخ فٍ     

لشاس رؼٍُُ يىظفٍ لغى انزذلُك 

 انذاخهٍ.

 لا ارفك 0.46 0.63 1.4419 2.3000

رًبسط نغُخ انزذلُك ػًهُخ فحض     

انكفبءح انًهُُخ نهًذلمٍُ انذاخهٍُُ 

 فٍ انًظشف. 

يزك انً  0.53 0.57 1.4967 2.6333

 حذ يب
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رمىو نغُخ انزذلُك ثزششُح يٍ َشغم     

 وظُفخ يذَش انزذلُك انذاخهٍ.  

2.1000 1.0938 0.52 0.42  

 لا ارفك

رغبهى نغُخ انزذلُك فٍ رحذَذ سارت     

يذَش انزذلُك انذاخهٍ فٍ انًظشف 

 ويكبفآره. 

 

1.8000 

 

0.7143 

 

 

0.39 

 

0.36 

 

لا ارفك 

 رًبيب

خطخ  رمىو نغُخ انزذلُك ثًشاعؼخ    

انزذلُك انذاخهٍ وَطبق انفحض 

 وانزمبسَش انظبدسح ػُه.

 ارفك 0.76 0.29 1.1043 3.7667

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنزؤكذ يٍ ػذو     

وعىد أَخ لُىد ػهً انًذلمٍُ 

 انذاخهٍُُ ػُذ رُفُزهى نًهبيهى. 

 ارفك 0.66 0.45 1.4605 3.2667

رششف نغُخ انزذلُك ػهً اعزملال     

 انًذلك انذاخهٍ. 

 لا ارفك 0.44 0.52 1.1472 2.1667

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنزُغُك ثٍُ     

انًذلمٍُ انذاخهٍُُ وإداسح 

 انًظشف. 

 ارفك 0.92 0.15 66868. 4.6333

 رًبيب 

رمىو نغُخ انزذلُك ثفحض َزبئظ     

 انزذلُك انذاخهٍ.

 ارفك 0.72 0.39 1.3796 3.6000

َزى رغهى رمبسَش انزذلُك انذاخهٍ     

ورمًُُهب إنً نغُخ انزذلُك ثشكم 

 يجبشش. 

 

3.0000 

 

1.1447 

 

0.38 

 

0.60 

 ارفك

 انً حذ يب 

رمىو نغُخ انزذلُك ثًزبثؼخ رُفُز     

يلاحظبد ورىطُبد انًذلك 

 انذاخهٍ. 

 ارفك 0.80 0.25 1.0333 3.9667

نغُخ انزذلُك ثزحذَذ ويزبثؼخ رمىو     

انغُبعبد وانًجبدئ انًحبعجُخ 

وانًزؼهمخ ثبلإداسح انًبنُخ ػٍ طشَك 

 انزذلُك انذاخهٍ.

 

3.9667 

 

 

1.0662 

 

0.28 

 

0.80 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثبلإششاف     

وانًشاعؼخ ػهً انزمبسَش انًبنُخ 

 ارفك 0.80 0.25 1.0333 3.9667
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 انفظهُخ وانغُىَخ. 

رمىو انهغُخ ثًزبثؼخ يذي الانزضاو     

 ثؤخلالُبد وعهىن انؼًم.

 لا ارفك 0.44 0.50 1.1167 2.1667

رششف انهغُخ ػهً رمبسَش الاداسح     

ػٍ رمًُُهب نفؼبنُخ ثُئخ انشلبثخ 

 انذاخهُخ ورمُُى أدائهى.

ارفك انً  0.58 0.48 1.4125 2.9333

 حذ يب

وثبنزؼبوٌ يغ يغهظ رمىو انهغُخ     

الإداسح ثًشالجخ ورمُُى أداء لغى 

 انزذلُك انذاخهٍ .

ارفك انً  0.64 0.41 1.2972 3.2000

 حذ يب 

رمىو نغُخ انزذلُك ثًُبلشخ إداسح     

يخبطش انؼًم انًظشفٍ يغ الإداسح 

 ثشكم يُزظى. 

ارفك انً  0.54 0.37 98027. 2.7333

 حذ يب

لُبو نغُخ انزذلُك ثؼمذ اعزًبػبد     

دوسَخ يغ انًذلمٍُ انذاخهٍُُ ثًب 

َزؼهك ثبنجُبَبد وانمىائى انًبنُخ وثًب 

َزضًٍ انُظش فٍ يزطهجبد اَغبصهب 

والإطلاع ػهً خطخ انشلبثخ 

انًىضىػخ نهىلىف ػهً َغت 

 انزُفُز. 

 

 

2.3333 

 

 

0.8840 

 

 

 

0.39 

 

 

0.46 

 

 

 

 لا ارفك 

رؼمذ نغُخ انزذلُك نمبءاد خبطخ يغ     

انًذلك انذاخهٍ ػٍ ثحش انمضبَب 

 راد انظهخ ثؤػًبنهب. 

 ارفك  0.80 0.33 1.2594 4.0000

وعىد إعشاءاد يُذاَُخ نؼًم     

انشلبثخ انذاخهُخ رغطٍ كبفخ 

 انحغبثبد وانجُىد. 

 لا ارفك 0.46 0.48 1.1188 2.3000

انخبطخ انىلىف ػهً انزمبسَش     

ثبنزذلُك انذاخهٍ حىل كُفُخ رطجُك 

 انمىاٍَُ والأَظًخ وانزؼهًُبد.

ارفك انً  0.64 0.34 1.0531 3.1667

 حذ يب

رحذَذ ورشخُض انًخبنفبد ويزبثؼخ     

 ورظفُخ انًخبنفبد انشخظُخ.

 لا ارفك 0.45 0.50 1.1043 2.2333

اتفق الى  0.603 0.403 1.1368 3.01060 انًؼذل انؼبو نهًحىس

 حد ما
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( الى الاثناف وعشروف متغيرا والتي استيدفت قسـ 6عند تحميؿ بيانات الجدوؿ )    

التدقيؽ والرقابة الداخمية في المصارؼ عينة البحث، والتي تعّد الشريحة الميمة في 
موضوع البحث كونيـ عمى صمة مباشرة بمجاف التدقيؽ، نجد اف نصؼ ىذه المتغيرات 

( X22( اي انيا غير ايجابية, فقد حصؿ متغير )6متوسطاتيا المرجحة اقؿ مف )كانت 
)تقوـ لجنة التدقيؽ بالمشاركة في قرار تعييف موظفي قسـ التدقيؽ الداخمي(،  وكذلؾ 

تمارس لجنة التدقيؽ عممية فحص الكفاءة المينية لممدققيف ( ) X23المتغير )
تقوـ لجنة التدقيؽ بترشيح مف يشغؿ  X24)الداخمييف في المصرؼ( ، وأيضا المتغير 

( تساىـ لجنة التدقيؽ في تحديد X25وظيفة مدير التدقيؽ الداخمي، وأيضا المتغير )
راتب مدير التدقيؽ الداخمي في المصرؼ ومكافآتو، والذي حصؿ عمى أقؿ نسبة 

( والذي يشير الى )تقوـ    وىنالؾ متغيرا واحدا فقط متفؽ تماما وىو المتغير)موافقة، 
دارة المصرؼ(. وىنالؾ ستة متغيرات  لجنة التدقيؽ بالتنسيؽ بيف المدققيف الداخمييف وا 

وىذا ما يعزز فرضية البحث متفقة, المتغيرات المتبقية, ستة منيا متفقة الى حد ما, 
الثالثة )بوجد تحديات وعقبات تواجو عمؿ لجاف التدقيؽ في المصارؼ التجارية 

 صة بسبب ضعؼ الالتزاـ بالقوانيف والتشريعات(الخا
 

سادسا: تحميؿ إجابات أفراد عينة البحث )أعضاء لجاف التدقيؽ وقسـ التدقيؽ 
 والرقابة الداخمية( لممحور الخامس 

كشفت اجابات المبحوثيف عف الوسط الحسابي, الانحراؼ المعياري, ومعامؿ    
مياـ لجنة التدقيؽ لعموـ المحور الرابع )  الاختلاؼ، والوزف النسبي, ودرجة الموافقة

( وقد بمغ الوسط ومسؤولياتيا المتعمقة بنظاـ الرقابة والتدقيؽ الداخمي في المصرؼ
(، 2.2239(، وحصؿ الانحراؼ المعياري )6.00261الحسابي العاـ ليذا المحور )

 (،0.302(، وكاف الوزف النسبي لعموـ المحور )0.641وبمغ معامؿ الاختلاؼ )
    ( يبيف ذلؾ: 3بدرجة موفقة )اتفؽ إلى حد ما(، والجدوؿ رقـ )
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(: الوسط الحسابي المرجح, الانحراؼ المعياري, معامؿ الاختلاؼ, الاىمية 3جدوؿ )
 النسبية لممحور الخامس آليات عمؿ لجنة التدقيؽ.

الرم

 ز

 

 المتغير 

 

الوسط 

 الحسابً

الأنحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الوزن 

 النسبً

درجة 

 الموافقة

نذي نغُخ انزذلُك خطخ ػًم     

نُشبطهب خلال انغُخ 

 والاعزًبػبد انًزؼهمخ ثه. 

 

2.6333 

 

1.4015 

 

0.54 

 

 

0.52 

 

ارفك  انً 

 حذ يب

وعىد أهذاف واضحخ ويحذدح     

 نؼًم نغُخ انزذلُك. 

ارفك انً  0.62 0.40 1.2415 3.1000

 حذ يب

نذي نغُخ انزذلُك فٍ كم اعزًبع     

عذول أػًبل يكزىة َىصع ػهً 

أػضبء انهغُخ لجم يىػذ 

 الاعزًبع.  

 

2.9667 

 

1.0333 

 

 

0.34 

 

0.59 

 

ارفك انً 

 حذ يب

رىصع نغبٌ انزذلُك يهخظبد     

انًىاد انًذسعخ ػهً عذول 

الأػًبل لجم ػذح أَبو يٍ ػمذ 

انغهغخ ػهً أػضبء انهغُخ 

لإػطبئهى انىلذ انكبفٍ نذساعزهب 

 ورغغُم يلاحظبرهى ػهُهب.  

 

2.6667 

 

1.0283 

 

0.38 

 

0.54 

 

ارفك انً 

 حذ يب

رؼًم نغُخ انزذلُك ػهً يشبسكخ     

كم يٍ انًذلمٍُ انذاخهٍُُ 

وانخبسعٍُُ فٍ اعزًبع نغُخ 

 انزذلُك انًزؼهمخ ثبنمىائى انًبنُخ. 

 

2.1667 

 

1.1472 

 

0.52 

 

0.44 

 

 لا ارفك

رؼمذ نغُخ انزذلُك نمبءاد خبطخ     

يغ كم يٍ انًذلك انخبسعٍ 

وانذاخهٍ ػُذ ثحش انمضبَب راد 

 انظهخ ثؤػًبنهى. 

 

2.2333 

 

 

1.1043 

 

0.49 

 

0.45 

 

 لا ارفك

َمىو سئُظ نغُخ انزذلُك ثذوس     

فبػم لجم الاعزًبػبد ػٍ طشَك 

ػمذ نمبءاد ثشكم يُفظم يغ 

انًذلمٍُ انذاخهٍُُ وانخبسعٍُُ 

وانًذَش انًبنٍ نًُبلشخ انمضبَب 

 راد انظهخ يؼهى. 

 

 

2.8000 

 

 

1.3235 

 

 

0.47 

 

 

0.56 

 

 

ارفك انً 

 حذ يب

رُبلش نغُخ انزذلُك انمضبَب     

انًذسعخ ػهً عذول الأػًبل 

 ارفك 0.81 0.23 92786. 4.0333
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 ثبهزًبو وعذَخ. 

رذوٌ نغُخ انزذلُك يحبضش     

اعزًبػبرهب ثشكم يفظم نكٍ َزى 

انشعىع إنُهب نًزبثؼخ الإعشاءاد 

ثشؤٌ انزىطُبد انًشفىػخ 

 نلأطشاف راد انؼلالخ. 

 

3.9667 

 

 

 

1.0333 

 

0.26 

 

0.79 

 

 ارفك

الاطلاع ػهً إعشاءاد َظى     

انشلبثخ انذاخهُخ انًؼزًذح وثشكم 

 يفظم.

 

3.1000 

 

1.2415 

 

 

0.40 

 

0.62 

ارفك انً 

 حذ يب

يذي انزضاو الألغبو انًبنُخ     

ثزطجُك كبفخ انمىاٍَُ والأَظًخ 

 وانزؼهًُبد.

ارفك انً  0.64 0.41 1.2972 3.2000

 حذ يب

الإطلاع ػهً إعشاءاد ػًم     

 إداسح انًخبطش.

ارفك انً  0.57 0.36 1.0199 2.8333

 حذ يب

انىلىف ػهً وعبئم انزحفُض     

وانزطىَش انًؼزًذح داخم 

انًظشف نزشغُغ انؼًم انغُذ 

وانؼًم ػهً سفغ أو رطىَش َغت 

 الأداء انًزذَُخ. 

 لا ارفك 0.44 0.48 1.0635 2.2000

انزحفُض وانزطىَش  دساعخ َظبو    

انًؼزًذ يٍ لجم انًظشف 

انخبص ثزضًُُه لذساد انًىاسد 

 انجششَخ.

 

2.1667 

 

1.1167 

 

0.51 

 

0.44 

 

 

 لا ارفك

رحذَذ َطبق ػًم نغبٌ انزذلُك     

ثشكم واضح َحذد انىحذاد 

انًشًىنخ وانخبضؼخ نشلبثخ أو 

إششاف انهغبٌ، والإعشاءاد 

 وانزؼهًُبد انزٍ رغهم ػًههب.

 

2.1333 

 

 

1.1665 

 

 

 

0.57 

 

0.42 

 

 

 

 لا ارفك

اػزًبد إعشاءاد نهشلبثخ وانزذلُك     

رحذد ثشكم يفظم إعشاءاد 

انزذلُك انًُذاٍَ أو انًكزجٍ أو 

 انذوسٌ. 

 

2.1333 

 

1.1366 

 

 

0.54 

 

0.43 

 

 

 لا ارفك

رحذَذ ًَبرط انزمبسَش انًؼزًذح     

والإعشاءاد انلاصيخ ثشؤَهب يغ 

ضشوسح رضًٍُ انزمشَش خلاطخ 

انًلاحظبد انًغُذح إنً 

انزؼهًُبد وانًؼبَُش واِصبس 

انًبنُخ وانًبدَخ نهًلاحظبد 

 

 

3.0333 

 

 

1.6291 

 

 

 

 

0.54 

 

 

0.60 

 

 

 

 

ارفك انً 

 حذ يب
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 انشخظُخ.

انغهبد رحذَذ آنُخ يُبلشزهب يغ     

 انًؼُُخ.

ارفك انً  0.62 0.40 1.2415 3.1000

 حذ يب

رحذَذ انغهبد انزٍ َمذو نهب     

 انزمشَش.

 ارفك 0.80 0.21 83045. 4.0000

يزبثؼخ انزىطُبد انىاسدح فٍ     

 انزمبسَش ويزبثؼخ َزبئغهب. 

4.3000 .79438 0.18 0.86  

ارفك 

 رًبيب 

رمُُى انغُبعبد والإعشاءاد     

انًؼزًذح يٍ لجم انًظشف 

وانىلىف ػهً عُبعبد 

الاعزضًبس ويذي الانزضاو ثزطجُك 

 انًؼبَُش انًجُُخ أدَهب: 

يؼبَُش انًحبعجخ  - أ

 وانزذلُك انذونُخ.

 يؼبَُش نغُخ ثبصل. - ة

 عُبعخ انًخبطش.  - د

   Camelesرظُُف  - س

 يزطهجبد كفبَخ سأط انًبل.   

 

 

 

2.7333 

 

 

 

1.0148 

 

 

 

0.37 

 

 

 

0.55 

 

 

 

 

 

 

ارفك انً 

 حذ يب

انىلىف ػهً انزظُُف الائزًبٍَ     

 نهًظشف. 

 ارفك 0.77 0.28 1.0854 3.8333

انىلىف ػهً رحذَضبد يُضبق     

 نغبٌ انزذلُك. 

 ارفك 0.78 0.29 1.1366 3.8667

انىلىف ػهً يذي الاعزغبثخ     

انزُظًُُخ والالزظبدَخ نهخذيبد 

انًظشفُخ انًمذيخ أو انًًكٍ 

 رمذًَهب. 

ارفك انً  0.57 0.36 1.0199 2.8333

 حذ يب

اتفق الى  0.601 0.397 1.1264 3.00138 المعدل العام للمحور

 حد ما

( الى الاربع وعشروف متغيرا نجد اف اكثر مف 3عند تحميؿ بيانات الجدوؿ )     
( اي انيا 3اقؿ مف )متغيرا(, كانت متوسطاتيا المرجحة  26نصؼ ىذه المتغيرات )

(, مع عدـ 6, واحد عشر متغيرا اخر كاف ايجابيا اي اكثر مف المعدؿ )غير ايجابية
وجود اي متغير اتفؽ عميو المبحوثيف بشكؿ تاـ, خمسة متغيرات اتفقت آراء المبحوثيف 
عمييا, واثنا عشر متغيرا اتفؽ المبحوثوف الى حد ما عمييا. اما المتغيرات التي لـ يتفؽ 
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( و    ات. افضؿ المتغيرات كانتا المتغيراف )عمييا المبحوثيف فكانت ستة متغير 
(, والمذاف ناقشا الفقرتيف )متابعة التوصيات الواردة في التقارير ومتابعة نتائجيا(,    )

و )تناقش لجنة التدقيؽ القضايا المدرجة عمى جدوؿ الأعماؿ باىتماـ وجدية(. اقؿ 
جراءات لمرقابة والتدقيؽ تحدد ( الذي يشير الى )اعتماد إ   المتغيرات ىو المتغير )

بشكؿ مفصؿ إجراءات التدقيؽ الميداني أو المكتبي أو الدوري(. والمتوسط العاـ 
( بقميؿ جدا وذىب الى الراي باتفاقو الى حد 6لممحور كاف اعمى مف الوسط الفرضي )

 ما. 
)يوجد  لقد أكدت إجابات أفراد عينة البحث إلى ما ذىبت أليو فرضية البحث الرابعة    

تأثير عند تشكيؿ لجاف التدقيؽ عمى وفؽ المعايير السميمة في عممية ضبط الأداء 
الإداري والمالي(، حيث يلاحظ أف المتغيرات اتي حصمت عمى أدنى نسبة في إجابات 
أفراد عينة البحث ىي التي عممية ضبط الأداء المالي والإداري، وىو ما يفسر سبب 

 لرابع والخاص بمياـ لجاف التدقيؽ في المصرؼ. تدني المتغيرات في المحور ا
  

 سابعا: تحميؿ إجابات أفراد عينة البحث )السادة مراقبي الحسابات( لممحور السادس 
كشفت اجابات المبحوثيف عف الوسط الحسابي, الانحراؼ المعياري, ومعامؿ    

اـ لجنة التدقيؽ ميالاختلاؼ، والوزف النسبي, ودرجة الموافقة  لعموـ المحور الرابع )
( وقد بمغ الوسط الحسابي العاـ ليذا المحور ومسؤولياتيا تجاه المدقؽ الخارجي

(، وبمغ معامؿ الاختلاؼ 2.0223(، وحصؿ الانحراؼ المعياري )6.42333)
(، بدرجة موفقة )اتفؽ(، 0.116(، وكاف الوزف النسبي لعموـ المحور )0.239)

    ( يبيف ذلؾ: 1والجدوؿ رقـ )
(: الوسط الحسابي المرجح, الانحراؼ المعياري, معامؿ الاختلاؼ, الاىمية 1) جدوؿ

 النسبية لمحور مياـ لجنة التدقيؽ ومسؤولياتيا تجاه المدقؽ الخارجي.
الرم

 ز

 

 المتغير 

 

الوسط 

 الحسابً

الأنحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

الوزن 

 النسبً

درجة 

 الموافقة

 ارفك 0.70 0.40 1.4337 3.5000رزىنً نغُخ انزذلُك ثبنزىطُخ     
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ثزؼٍُُ أو ػضل يذلك انحغبثبد 

 انخبسعٍ. 

رمىو نغُخ انزذلُك ثبلإششاف ػهً     

 ػًم يذلك انحغبثبد انخبسعٍ.

ارفك انً  0.64 0.46 1.4757 3.2000

 حذ يب

رمىو نغُخ انزذلُك ثذساعخ خطخ     

وانًلاحظبد انزذلُك وانزمبسَش 

انزٍ َمذيهب يذلك انحغبثبد 

 انخبسعٍ.

 ارفك 0.70 0.31 1.0801 3.5000

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنزُغُك ثٍُ     

يذلك انحغبثبد انخبسعٍ ويغهظ 

إداسح انًظشف ثًب ًَكُه يٍ انمُبو 

ثؼًهه ثًُؤي ػٍ أَخ لُىد أو 

 رؤصُشاد يٍ إداسح انًظشف. 

 

4.1000 

 

 

0.8756 

 

0.21 

 

0.82 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنزؤكذ يٍ أٌ     

إداسح انًظشف رىفش عًُغ 

انزغهُلاد انلاصيخ نًذلك 

انحغبثبد انخبسعٍ نهمُبو ثؼًهه 

 ثكفبءح وفبػهُخ. 

 

4.4000 

 

0.9660 

 

0.22 

 

0.88 

 

ارفك 

 رًبيب

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنزؤكذ يٍ ػذو     

إخفبء إداسح انًظشف أَخ يؼهىيبد 

ػٍ انًذلك انخبسعٍ ركىٌ لاصيخ 

 لأداء يهبو ػًهه انًهٍُ. 

 ارفك 0.82 0.29 1.1972 4.1000

رمىو نغُخ انزذلُك ثبنًغبهًخ فٍ     

حم انخلافبد انزٍ لذ رُشؤ ثٍُ 

إداسح انًظشف وانًذلك انخبسعٍ 

انًحبعجُخ ولضبَب حىل انمضبَب 

 انزذلُك انخبسعٍ.

 

4.1000 

 

0.8756 

 

0.21 

 

0.82 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثؼمذ اعزًبػبد     

دوسَخ يغ انًذلك انخبسعٍ ثذوٌ 

حضىس يًضم ػٍ يغهظ إداسح 

 انًظشف.  

 

3.7000 

 

0.9486 

 

0.26 

 

0.74 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثزغهى َغخخ يٍ     

رمبسَش انًذلك انخبسعٍ نًزبثؼزهب 

يغ انغهبد انًؼُُخ داخم 

 انًظشف. 

 

4.1000 

 

0.7378 

 

0.18 

 

0.82 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثًشاعؼخ ورمىَى     

انُزبئظ نهزذلُك انخبسعٍ انًزؼهمخ 

 ثؤوعه َشبط انًظشف. 

 ارفك 0.78 0.25 99443. 3.9000
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رمىو نغُخ انزذلُك ثًشاعؼخ     

انغُبعبد انًحبعجُخ ورطجُك 

انًؼبَُش انًحبعجُخ نلإثلاؽ انًبنٍ 

 يغ يذلك انحغبثبد انخبسعٍ.  

 

4.2000 

 

0.7888 

 

0.19 

 

0.84 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثًزبثؼخ أٌ     

خلافبد او طؼىثبد رىاعه يذلك 

انحغبثبد انخبسعٍ يغ الاداسح 

انؼهُب ويزبثؼخ يب إرا كبَذ هُبن 

 َشبطبد غُش لبَىَُخ رطهت يُه. 

 

3.9000 

 

 

0.8765 

 

 

 

0.23 

 

0.78 

 

 ارفك

رمىو نغُخ انزذلُك ثًزبثؼخ يذلك      

انحغبثبد انخبسعٍ فٍ حبل 

يًبسعخ انضغىط ػهُه يًب لذ 

 َؤصش ػهً اعزملانُخ انزذلُك. 

 

3.8000 

 

 

1.2292 

 

0.32 

 

0.76 

 

 ارفك

لُبو نغُخ انزذلُك ثؼمذ اعزًبػبد     

دوسَخ يغ انًذلك انخبسعٍ ثًب 

َزؼهك ثبنجُبَبد وانمىائى انًبنُخ 

وثًب َزضًٍ انُظش فٍ إيكبَُخ 

رمذَى انذػى نهًذلك انخبسعٍ فٍ 

 ضىء انًزطهجبد. 

 

4.2000 

 

 

 

1.2292 

 

0.29 

 

0.84 

 

 ارفك

رؼمذ نغُخ انزذلُك نمبءاد خبطخ     

يغ انًذلك انخبسعٍ ػُذ ثحش 

 انمضبَب راد انظهخ ثؤػًبنهى. 

 

4.2000 

 

 

0.6324 

 

0.15 

 

0.84 

 

 ارفك

 اتفق 0.785 0.264 1.0226 3.92666 الوسط الحسابً العام للمحور  

 
جميعيا ( والتي بمغت خمسة عشر متغيرا نجد اف 1عند تحميؿ بيانات الجدوؿ )     

(, واف الغالبية العظمى مف المتغيرات كانت متفقة 6كانت اكثر مف الوسط الفرضي )
( موظفا, اما الاثناف الآخراف 26مع ما ذىب اليو اسئمة المحور وبمغ عدد المتفقيف )

( الذي يدعي )تقوـ لجنة التدقيؽ بالتأكد مف أف    فاحدىما كاف متفؽ تماما لممتغير )
توفر جميع التسييلات اللازمة لمدقؽ الحسابات الخارجي لمقياـ بعممو إدارة المصرؼ 

(, ومعامؿ اختلاؼ 0.97(, وانحراؼ معياري )4.4بكفاءة وفاعمية(, بوسط حسابي )
(. اما المتغير الاخير المتفؽ الى حد %88(, وحصؿ عمى نسبة اتفاؽ قدرىا )22%)

بالإشراؼ عم  عمؿ مدقؽ )تقوـ لجنة التدقيؽ (, الذي يدعي    ما فكاف )
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( يعتبر المعدؿ الادن  مف بيف المتغيرات 3.2الحسابات الخارجي(, بوسط حسابي )
 (.%64ونسبة اتفاؽ )  (0.46) الخمسة عشر, ومعامؿ اختلؼ

 
وترى الباحثة أف مف الأخطاء الشائعة ىو ضعؼ العلقة بيف لجنة التدقيؽ    

للإدارة التنفيذية، فيما يخص قبوؿ ومراقب الحسابات الخارجي وترؾ الموضوع 
العروض ومناقشة البيانات وغيرىا، وعدـ الاجتماع الدوري بيف لجنة التدقيؽ ومراقب 
الحسابات المستقؿ ومناقشة خطة العمؿ المعروضة، والتأكد مف استقلليتو 

 وموضوعيتو. 
 خلصة تحميؿ نتائج الاستبياف 3-3-3
( صدؽ وثبات الاستبياف حيث كانت Cronbach Alfaاكد اختبار الفا كرونباخ ) -2 

واف فقرات الأستبانو تعد جيدة جدا لتحقيؽ (, 0.7قيمو لجميع المحاور اكثر مف )
 الأستقرار والتماسؾ.

اجابات المبحوثيف كانت تتوزع توزيعا طبيعيا حسب ما ورد في رسومات التوزيع   -2
 (.Skewness, Kurtosisالطبيعي الواردة  في الممحؽ, وكذلؾ اختباري )

تحميؿ اجابات المبحوثيف حسب المحاور كانت الآراء متفقة تماما عمى فقرات  – 6
المحور الثالث والخاص بدور سوؽ العراؽ للاوراؽ المالية بمجاف التدقيؽ, يميو المحوريف 
الثاني والذي تشمؿ فقراتو )مدى ممارسة لجنة التدقيؽ لواجباتيا ومسؤولياىا وفؽ 

ات البنؾ المركزي( و السادس التي كاف عنواف فقراتو )مياـ لجنة التدقيؽ تعميم
ومسؤولياتيا تجاه المدقؽ الخارجي(, والمحوراف الاضعؼ ىما الرابع والخامس المذاف 
متفقاف الى حد ما مع الاخذ بنظر الاعتبار اف ىذيف المحوريف كانت ليما نفس العينة 

 مف المبحوثيف:
 المحور الثاني: متفؽ 
 المحور الثالث: متفؽ تماما 
 المحور الرابع: متفؽ الى حد ما 
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 المحور الخامس: متفؽ الى حد ما 
 المحور السادس: متفؽ 

 اوضح التحميؿ العاممي اف افضؿ المتغيرات حسب المحاور كانت: – 9
   و    المحور الثاني: المتغيريف   
   و     المحور الثالث: المتغيريف    
 :و       المتغيريف   المحور الرابع    
   المحور الخامس: متغير واحد فقط    
   المحور السادس: متغير واحد فقط    

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات 
 أولا: الاستنتاجات

تعد لجاف التدقيؽ مف المجاف الضرورية التابعة لمجمس إدارة الشركة , والتي  .2
المجاف بوصفيا إحدى أدواتو الميمة لتنفيذ  تزداد أىميتيا نتيجة الحاجة ليذه

بعض ميامو المتعمقة بالرقابة والإشراؼ عمى أداء عمؿ الإدارة التنفيذية , و 
العمؿ عمى زيادة فعالية واستقلالية المدقؽ الداخمي والمراقب الخارجي ودعـ 

 أنظمة الرقابة الداخمية .
تػػأتي أىميػػة لجػػاف التػػدقيؽ بالعامػػؿ الخػػارجي, ومتمثػػؿ بحمايػػة مصػػالح وحقػػوؽ  .2

المسػػاىميف, لاسػػيما بعػػد الأزمػػات الماليػػة التػػي تعػػرض ليػػا الاقتصػػاد العػػالمي 
والتػػي احػػد أىػػـ أسػػبابيا التلاعػػب بالتقػػارير الماليػػة لمشػػركات العالميػػة , وتظيػػر 

وتوسػػػعيا فػػػي الأعمػػػاؿ أىميػػػة لجػػػاف التػػػدقيؽ أيضػػػا بتطػػػور الأسػػػواؽ العالميػػػة 
التجاريػػة ممػػا قػػد ينشػػ  منافسػػة بػػيف ىػػذه الشػػركات , التػػي تتطمػػب وجػػود ىػػذه 
المجاف لبحث الموضوعات التي تخدـ عمؿ الشػركات ومراقبػة سياسػاتيا الماليػة 

 والمحاسبية . 
أف تبني الوحدات الاقتصادية لفمسفة الحوكمة الرشيدة ، أدى إلى لجوئيا في  .6

لجاف التدقيؽ وبشكؿ فاعؿ، وذلؾ لأىمية وجود نظاـ رقابي تبني وتنفيذ آليات 
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يساعد عمى اكتشاؼ الأخطاء بوقت قصير والذي ينعكس عمى عممية ضبط 
 الأداء المالي والإداري.

إف مف المياـ الميمة لمجاف التدقيؽ ىو دورىا في ضماف جودة التقارير المالية  .9
وتعزيز الثقة بالمعمومات المحاسبية المقدمة، والذي بدوره ينعكس عمى عممية 

 ضبط الأداء المالي والإداري في المصارؼ. 
بينت إجابات غالبية أفراد عينة البحث ولجميع المحاور بعدـ معرفتيـ بالجية  .6

 لتي ينبغي أف تقوـ بتشكيؿ لجنة التدقيؽ.ا
اوضح تحميؿ النتائج لقسـ التدقيؽ والرقابة الداخمية في المصارؼ التجارية  .3

( اي 6الخاصة اف نصؼ ىذه المتغيرات كانت متوسطاتيا المرجحة اقؿ مف )
 انيا غير ايجابية.

ة إجابات أفراد عينة البحث إلى ما ذىبت أليو فرضية البحث الرابعبينت  .1
)يوجد تأثير عند تشكيؿ لجاف التدقيؽ عمى وفؽ المعايير السميمة في عممية 
ضبط الأداء الإداري والمالي(، حيث يلاحظ أف المتغيرات التي حصمت عمى 
أدنى نسبة في إجابات أفراد عينة البحث ىي التي عممية ضبط الأداء المالي 

الرابع والخاص  والإداري، وىو ما يفسر سبب تدني المتغيرات في المحور
 بمياـ لجاف التدقيؽ في المصرؼ.  

 
 ثانيا: التوصيات 

ضرورة تشكيؿ لجنة التدقيؽ عمى وفؽ ما جاء في المعايير الدولية ذات العلاقة  .1
والبورصات )أسواؽ الماؿ( والمنظمات المينية الدولية، فضلًا عف تعميمات 

 البنؾ المركزي العراقي. 
لمينية والجيات المعنية لتنمية الوعي لدى ضرورة تضافر جيود المنظمات ا .2

 إدارات المصارؼ التجارية الخاصة بإظيار دور لجاف التدقيؽ.
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ضرورة سعي المنظمات المينية إصدار إرشادات وقواعػد السػموؾ المينػي تعمػؿ  .3
عمػػػػى تطػػػػوير عمػػػػؿ لجنػػػػة التػػػػدقيؽ فػػػػي المصػػػػارؼ التجاريػػػػة الخاصػػػػة وتكػػػػوف 

 بخصوص ما يأتي : 
 تشكيؿ لجنة تدقيؽ 
 تحديد سمطات ومياـ لجنة التدقيؽ  
بيػػػاف علاقػػػة لجنػػػة التػػػدقيؽ بكػػػؿ مػػػف مجمػػػس الإدارة ، والإدارة ، والمػػػدققيف  

 الداخميف والخارجيف 
التركيز عمى الاستقلالية وامتلاؾ المؤىلات العممية والعممية لأعضػاء لجنػة  

 التدقيؽ  
إدراج تخصيص مالي في الموازنػة التقديريػة لمصػرؼ خاصػة بمجنػة التػدقيؽ  

لتنفيذ مياميا بصورة ملائمػة ، واف يحضػر الاجتمػاع السػنوي رئػيس المجنػة 
والأعضػػاء ، فضػػلًا عػػف دعػػوة كػػؿ مػػف المػػدقؽ الػػداخمي والخػػارجي والمػػدير 

 يـ . المالي الى حضور اجتماعات المجنة. واف يتـ توثيؽ الاتصاؿ فيما بين
 تقويـ نظاـ الرقابة الداخمية . 
تطبيؽ نظاـ الحوكمة في المصارؼ التجارية الخاصة العراقية عف طريؽ  

تفعيؿ قواعد ىذا النظاـ )الإفصاح ، والشفافية ، والعدالة والإنصاؼ ، 
والانضباط ، الاستقلالية ، والمسؤولية والمساءلة ، والمسؤولية الاجتماعية( 

 المؤسسات والقضاء عمى الفساد الإداري والمالي فييا. مف اجؿ رفع أداء ىذه
عادة النظر بأنظمتيا ووضع المعايير   .4 رفع أداء أجيزة الرقابة الداخمية وا 

اللازمة لذلؾ مع ضرورة التنسيؽ مع ديواف الرقابة المالية مف اجؿ مواجية آفة 
يسمح الفساد الإداري والمالي في المصارؼ التجارية الخاصة بشكؿ جدي بما 

 . بتحقيؽ أىدافيا والارتقاء بواقع أدائيا المالي والإداري
عمى المصارؼ التجارية الخاصة ولاسيما عينة البحث أف تراعي عند تشكيؿ  .5

 لجاف التدقيؽ والمؤىلات ، والاستقلالية لأعضاء لجنة التدقيؽ .
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ف، ضرورة إعداد تقرير مف قبؿ لجنة التدقيؽ يقدـ إلى مجمس الإدارة والمساىمي .6
وأعضاء الجمعية، يوضح فيو تقويـ أداء الأقساـ المالية والإدارية والرقابية 
داخؿ الوحدة الاقتصادية وأىـ الملاحظات الخاصة بعمؿ المدقؽ الخارجي ػ 

 ويرفؽ ىذا التقرير مع اقتراح أو ترشيح مدقؽ خارجي لمفترة القادمة. 
التي تخضع ليا المصارؼ ضرورة عناية الأجيزة الرقابية والإشرافية المختمفة  .7

التجارية الخاصة إلى التنسيؽ فيما بينيا لمنع تداخؿ صلاحياتيا ومسؤولياتيا , 
وبالتالي تفعيؿ دورىا الرقابي عمى عمؿ ىذه المصارؼ والتحقؽ مف مدى 
التزاميا بتطبيؽ القوانيف والتعميمات النافذة , وكذلؾ مدى التزاميا بتشكيؿ 

 الإدارة ومف ضمنيا لجاف التدقيؽ .   المجاف التابعة إلى مجمس 
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