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 السمخز:
الخشاقة الإستخاتيجية في كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ مجراء الذعب استيجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى 

 مغ جية، واستكذاؼ مفيػـ الخشاقة الإستخاتيجية  مغ جية أخخى .الإدارية 
استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي، وحجد مجتسع البحث بسجراء الذعب الإدارية في كميات جامعة بغجاد، وقج وقج 

 ( مجيخة.18( مجيخ، و)54( فخداً بػاقع )97بمغت عيشة الجراسة )
( فقخة مػزعة عمى ثلاثة مجالات )الحداسية 18ولتحقيق نتائج البحث أعجت أداة )استبانة ( مكػنة مغ )

تيجية، الالتداـ الجساعي، الاستجابة الإستخاتيجية(، اذ حكست الأداة مغ عجد مغ الستخرريغ لمتأكج مغ الإستخا
 صجقيا. 

 السعالجة الإحرائية:
بعج التصبيق السيجاني لأداة  البحث، فخغت السعمػمات والبيانات، وحممت إحرائياً مع اعتساد التفخيغ اليجوي 

" باستخجاـ بخنامج التكخارات والستػسصات والانحخاؼ السعياري SPSS" للاستجابات السفتػحة، وقج استخجمت
 لتحميل الشتائج.

 أىع الشتائج التي تػصل إلييا البحث:
 اليجؼ الأوؿ:

( درجة وبانحخاؼ معياري مقجاره 811,181الخشاقة الإستخاتيجية متحققة .آذ بمغ متػسط درجات العيشة ،)
 ( درجة.71البالغ ) للاستبانةلشطخي ( درجة وىػ اكبخ مغ الستػسط ا9,189)

 اليجؼ الثاني:
أشارت نتائج البحث إلى انو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية، مسا يجعل  تبعاً لستغيخ الجشذ: -8

 وجيات الشطخ متقاربة بيغ إجابات الحكػر والإناث.
 (.مجراء الذعب الإدارية ،الخشاقة الإستخاتيجيةالكمسات السفتاحية: )
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Strategic agility in the faculties of the University of Baghdad from 
the point of view of the administrative department managers 

dr. yusuf yaequb shahadhuh 
University of Baghdad - College of Education / Ibn Rushd for 

Humanities 
Abstracts: 

The current research aimed to identify the strategic agility in the faculties of the 

University of Baghdad from the point of view of the managers of the administrative 

divisions on the one hand, and to explore the concept of strategic agility on the other 

hand. 

The analytical descriptive approach was used, and the research community was 

defined as the managers of the administrative divisions in the colleges of the 

University of Baghdad. The study sample amounted to (67) individuals, with (54) 

managers and (13) female managers. 

To achieve the results of the research, a tool (questionnaire) consisting of (13) items 

was prepared distributed over three areas (strategic sensitivity, collective 

commitment, and strategic response), as the tool was judged by a number of 

specialists to ensure its validity. 

Statistical treatment: 

After the field application of the research tool, the information and data were 

emptied, and analyzed statistically with the adoption of manual unloading of the 

open responses, and "SPSS" was used using the frequencies, averages, and standard 

deviation program to analyze the results. 

The most important findings of the research: 

the first goal: 
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Strategic agility has been achieved, as the average score of the sample was (311,131) 

degrees, with a standard deviation of (6,136) degrees, which is greater than the 

theoretical mean of the questionnaire of (71) degrees. 

The second goal: 

A- According to the gender variable: The results of the research indicated that there 

are no statistically significant differences, which makes the points of view close 

between the answers of males and females. 
Keywords: (strategic agility, managers of administrative divisions). 

 :مذكمة البحث

التغيخات والتصػرات التي يذيجىا العالع خمقت حالة مغ عجـ الاستقخار والثبات في 
مختمف السجالات الدياسية والاقترادية والاجتساعية، وبجا الجسيع يحاوؿ الديصخة بسا يستمكو مغ 
قجرات وإمكانيات في شخح كل ما ىػ ججيج،  ومع تجاعيات العػلسة التي أدت إلى مشافدات 

ؽ وزيادة التصػر التكشػلػجي بالإضافة إلى التغييخات السدتسخة في احتياجات السجتسع واسعة الشصا
وتػقعاتيع كل ذلظ جعل مغ قجرة السشطسة عمى العسل بدخعة وفعالية الاستجابة لسثل ىحه 
التغييخات الستتالية في بيئة العسل مفتاح رئيذ لمشجاح في مثل ىحه البيئة،  إذ بخزت خفة الخشاقة 

خاتيجية كسرصمح ججيج وكػاحجة مغ الػسائل السدتخجمة لمتعامل مع التغييخات ومػاجية الإست
السخاشخ لتػجيو السشطسات نحػ بشاء رؤية داخمية تسكشيا مغ الحرػؿ عمى القجرات اللازمة 
لمسشافدة بالإضافة إلى الخؤية الخارجية التي تداعجىع عمى اغتشاـ الفخص التي أحجثتيا التغييخات 

رة عمى التكيف مع بيئات العسل الستغيخة ليدت سيمة. لأف السشطسات تخكد فقط عمى الشجاح فالقج
الدابق. وتحاوؿ السحافطة عميو بصخائق وأساليب العسل الدابقة ) بالإستخاتيجية القجيسة( ضشا 
مشيا باف ىحه الأساليب ىي أساس الشجاح في كل وقت، بغس الشطخ عسا إذا كانت لا تداؿ ذات 

 بالطخوؼ الحالية أـ لا.صمة 
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مغ الصبيعي أف تسخ كل مؤسدة بفتخات مختمفة، وضخوؼ شارئة فشجاحيا يكسغ في 
قجرتيا عمى التعامل مع ما تسخ بو، والاستفادة مغ نقاط قػتيا ونقاط ضعفيا، إلا اف اغمب 

يي بيا السشطسات عشجما يتغيخ القادة أو ضخوؼ العسل،  تجخل حالة مغ الإرباؾ والتػتخ وقج يشت
الأمخ بالتخمي عغ مكانتيا في الدػؽ ، وتعاني مغ انكساش في الجافعية ، وفي بعس الأحياف 

 يشتيي بيا الأمخ إلى غمق أبػابيا .

وفي ضل الأساليب الإدارية السخكدية الستبعة في اغمب السؤسدات التعميسية وفي ضل 
ج التجريب والتصػيخ الخاصة الخوتيغ اليػمي في انجاز الإعساؿ وىخمية الاتراؿ وضعف بخام

بتشسية ميارات العامميغ، فإف مذكمة البحث تكسغ في عجـ رشاقة الخصط ومخونتيا والاستخاتيجيات 
الستبعة في الكثيخ مغ السؤسدات مسا يجعميا أسيخة خصط  مخكدية جامجة غيخ قابمة لاحتػاء ما 

 .يحجث مغ ضخوؼ شارئة

 أىسية البحث

اة فلا يػجج شيء يبقى عمى حالو فعجـ مدايخة التغييخ التغييخ سسة مغ سسات الحي
واحتػاه سمبيا كاف أـ ايجابيا يعشى الجسػد وإيقاؼ عجمة التقجـ. لاف حاجات السجتسع تتغيخ بدخعة 

يجب أف   عشجما يتعمق الأمخ بالتكشػلػجيا ، فسا كاف ججيجًا بالأمذ سيربح عفا عميو الدمغ غجًا!
 ىحه التصػرات وأف تكػف أكثخ مخونة في شخائقيا وأساليبيا.تتػقع السشطسات  السبتكخة 

في بيئة الأعساؿ التجارية اليػـ سخيعة التغيخ بذكل متدايج ، لع تعج أي مشطسة في مأمغ 
مغ السشافدة بعج الآف، ففي الػقت الحاضخ تعسل جسيع السشطسات تقخيبًا في بيئات تشافدية 
ديشاميكية وغيخ مؤكجة ىشاؾ العجيج مغ مرادر التغييخات، التي تشبع مغ عػامل مثل السشافدة 
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ية السكثفة  والتدابق الدمشي وتقجيع أفزل الخجمات، وتمبية احتياجات العامميغ ، وتػضيف العالس
 ( Kettunen،1007الأساليب الإدارية  الججيجة )

إذ تمجأ السشطسات إلى تبشي العجيج مغ الأساليب التي يسكغ أف تداعجىا في التغمب عمى 
ية والحكاء الاستخاتيجي وخفة الحخكة تمظ الرعػبات فبػجػد أساليب مثل: اليقطة الإستخاتيج

والسخونة الإستخاتيجية محخكات ججيجة للأزمات الذاممة التي قج تػاجييا ىحه السشطسات مغ أجل 
تحقيق دورىا الاستخاتيجي في بيئتيا الخارجية والجاخمية مغ أجل تحقيق الاستقخار والاستجامة 

 ا في التسيد عمى السجى الصػيل.والسخونة الإستخاتيجية باعتبارىا تسارس دورًا ميسً 

فيحه التغيخات الدخيعة في بيئة الأعساؿ إلى جانب الزغػط السراحبة لمسشافدة العالسية 
تجعل العجيج مغ السشطسات تتجو نحػ الاىتساـ بسفاـيع الإدارة الحجيثة مغ أجل تحقيق السيدة 

ى إدارة السػارد البذخية، يعج التشافدية السدتجامة، الأمخ الحي كاف لو انعكاسات إيجابية عم
الإنداف عشرخ أساس في تحقيق نجاح الاستخاتيجي لمسشطسات وتشفيح أىجافيا السختمفة مغ ىشا 
ضيخت العجيج مغ الجعػات لزخورة تبشي الإدارة السفتػحة، وتفػيس الدمصة لمسػضفيغ، والذعػر 

سػضفيغ سمصة أكبخ في وضع بالسدؤولية لمػصػؿ إلى ما يعخؼ بالثقة الإدارية، مسا يسشح ال
 الخصط التي تتلاءـ مع شبيعة الإعساؿ التي يقػمػف بيا تحت ما يدسى الخشاقة الإستخاتيجية .

ولكي تكػف الجامعة قادرة عمى صشاعة السدتقبل يشبغي أف يترف قادتيا برفات أىسيا: 
عمي الجامعات أف تكػف الإبجاع والتشافدية والذفاؼية والاتجاه نحػ الجػدة فحتسية التغييخ تفخض 

قادرة عمي السشافدة، وليذ أماميا خيار سػى مػاجيتيا والتعامل معيا، وىحا الأمخ يجفع بيا 
لمبحث عغ كيؽية رفع قجراتيا التشافدية وبشاء مدايا تشافدية تزسغ ليا التفػؽ والاستسخار. )ويج، 

1081 :18) 
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لاكتداب القجرة عمى الابتكار  أف الخشاقة الإستخاتيجية تقػـ بتحػلات أساسية سخيعة
والتخكيد عمى الجػانب الإستخاتيجية لمتشبؤ بالستغيخات الخارجية في البيئة السحيصة، وإضيار 
التفاعل الدخيع مع الطخوؼ والأسػاؽ، وبشاء إستخاتيجية مدتيجفة للاستجابة الدخيعة لحلظ، فإف 

لسشطسات التي لجييا السيارة لمتشقل في السشطسات التي تدتخجـ الخشاقة الإستخاتيجية تسثل تمظ ا
بيئة الأعساؿ الستغيخة، مع تبشي إجخاءات حجيثة ومتصػرة وتشطيسية مغ خلاؿ إستخاتيجية الخشاقة 

 (Nicholas،1081:1التي تؤثخ بذكل فعاؿ عمى الاستجابة. )

ا فخشاقة الجامعة ضخورة حتسية لشجاح الجامعات السعاصخة؛ فيي تداعج عمى زيادة قجرتي
عمى الاستذعار والاستجابة لمستغيخات البيئية والتكيف معيا بسا يحقق بالإبجاع التشطيسي في ضل 
بيئات أىجافيا الحالية والسدتقبمية، وتختبط ارتباشاً متدايجاً استخاتيجياً اليػـ التشافدية، وتعتبخ كفاءة 

اجة لا يسكغ الاستغشاء عشيا فمع أساسية، وميدة تشافدية، وتسايدا يتصمب تفكيخاً، وعقمية مبتكخة، وح
تعج الخشاقة الإستخاتيجية مدألة اختيارية لمجامعات، بل ضخورة تسيد بيغ الجامعات الشاجحة 

 Harraf)  747 :1084,).وغيخىا

 يتع إبخاز أىسية الجراسة أيزًا مغ خلاؿ:

خشاقة الإستخاتيجية( ( الأىسية العمسية: محاولة الإشارة إلى واحج مغ أىع السفاـيع الإدارية ) ال8
 مع محاولة تدميط الزػء عمى أىسية ىحا السفيػـ وما يتعمق بو مغ خلاؿ تػفيخ إشار مفاـيسي.

( الأىسية العسمية: يدتسج ىحا البحث أىسيتو العسمية مغ مفيػـ الخشاقة الإستخاتيجية وأثخىا 1
لمعامميغ  في السؤسدات الكبيخ في محاولة التخمز مغ الخوتيغ الصػيل وإعصاء قجر مغ الحخية 

 التخبػية ، ومغ خلاؿ دراسة ميجانية تػصمت إلى عجد مغ الشتائج والاستشتاجات والتػصيات.
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 أىجاؼ البحث 

 ييجؼ البحث إلى التعخؼ عمى:

مدتػى الخشاقة الإستخاتيجية في كميات جامعة بغجاد مغ وجية نطخ مجراء الذعب  .8
 الإدارية.

ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية لمخشاقة الإستخاتيجية في كميات جامعة بغجاد مغ  .1
 وجية نطخ مجراء الذعب الإدارية تبعا لستغيخ : الجشذ

 حجود البحث

 11يتحجد البحث بجسيع مجراء الذعب الإدارية في الكميات التابعة لجامعة بغجاد والبالغ عجدىا 

 (1011/ 1011لمعاـ الجراسي )

 

 يج السرصمحات تحج

 الخشاقة الإستخاتيجية 

ىي السخونة والدخعة التي تسشح السؤسدة القجرة عمى تغييخ أعساليا مغ أجل الاستجابة لمتغيخات 
 (9: 1089الحاصمة في أسػاقيا ومػاجية السخاشخ الأخخى التي تعتخضيا،)القخيذي، 

خل الأعساؿ وكحلظ خارجيًا في الخشاقة الإستخاتيجية ىػ قجرة السؤسدات عمى رؤية التحػلات دا
 بيئة الأعساؿ التي تعسل فييا. 
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ىي قجرة السشطسة عمى الاستجابة لمتغييخات الخئيدة التي تحجث في بيئتيا الخارجية مغ خلاؿ 
 تخريز السػارد اللازمة للاستجابة لتمظ التغييخات.

بالأساليب الإدارية  أنيا القجرة عمى التعخؼ بدخعة عمى الفخص واغتشاميا وتغييخ مدار عسل 
 ( Mackinnon , et al 1001وتجشب الاصصجاـ  )

 الفرل الثاني

 مسيدات السشطسة الخشيقة

وتبجو أىسية الخشاقة الإدارية والتداـ السؤسدات السختمفة بتحؿيقيا والحفاظ عمييا في حاؿ 
مقارنة ذلظ بإصابتيا بشػع مغ "البجانة التشطيسية" وما يتبعيا مغ تجاعيات وخيسة، وىػ ما يػضحو 

في"، (  في بحثو بعشػاف: "البجانة التشطيسية وأثخىا في عسمية الترحخ الػضي1081لشا )خميف، 
والحي يخى أف البجانة التشطيسية مغ أىع مؤشخاتيا: التزخع الػضيفي، والتكاسل الػضيفي، 
وانخفاض الإنتاجية. وبجوره يشصػي التزخع الػضيفي عمى عجد مغ الآفات الإدارية التي تيجد 
استقخار السشطسات، وىي: التخىل الػضيفي والحيػؿ الػضيؽية، ونفقات بلا إيخادات، وضياع 

خص، وتيجيجات قائسة. بيشسا يشتج عغ التكاسل الػضيفي ما يأتي: اتكالة العامميغ عمى بعزيع الف
البعس في أداء السياـ، واللامبالاة والتشرل مغ السدئػلية، وإلقاء المػـ عمى الآخخيغ. أما 
انخفاض أو تجني الإنتاجية فيؤدي إلى انخفاض ندبة السخخجات، وتجني الإنتاج، وىبػط الؿيسة 

( إلى أف إصابة السشطسات بالبجانة التشطيسية لو علاقة مؤثخة 1081السزافة. ويخمز )خميف، 
وىحا الترحخ الػضيفي  -عمى حج تعبيخ الباحث ووصفو-بإصابتيا أيزا بالترحخ الػضيفي

يريب مثل ىحه السشطسات بأربع آفات إدارية، وىي: أولاىا سػء استخجاـ السػارد، حيث التبحيخ 
والاستحػاذ عمى السػارد مغ قبل بعس التقديسات، واستشداؼ القجرات، والثانية ىي السقرػد، 
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الذِمل الػضيؽية، حيث الانقدامات عمى أساس السرالح، والتزارب في الأفكار، وضيػر الدعامة 
الػضيؽية. وثالث ىحه الآفات ىي الفػضػية في العسل، حيث غياب الشطاـ، والتخدد في القخارات، 

ة في العسل، واستفحاؿ الرخاعات الدمبية. وتتجمى رابع تمظ الآفات الإدارية في واللامبالا
البيخوقخاشية السفخشة، حيث التحكع والأوامخ القدخية، ومتابعات سخية مخيفة، والقػاعج سيجة 

 السػقف، وتحػؿ السػضفيغ لأداة مشفحة لا رأي ليع.

والعسميات التجارية داخل مشطسة مشدقة  تدتشج عمى دمج نطاـ تكشػلػجيا السعمػمات، والأفخاد
ومخنة قادرة عمى الاستجابة بدخعة للأحجاث والتغيخات في البيئة، والخشاقة في ىحه السشطسات 
تعتسج عمى رد الفعل عمى التحجيات التي تييسغ عمى بيئة العسل أو الدعي لتحقيق الشجاح، مغ 

ائغ في الأسػاؽ التشافدية، كسا أف خلاؿ الحرػؿ عمى الحرة الدػؾية والخبحية وجحب الدب
السشطسات الخشيقة تؿيع باستسخار أداء السػضفيغ داخل الحجود التشطيسية، ومغ الججيخ بالحكخ أف 
السشطسات الخشيقة يجب عمييا أف تفكخ بذكل أبعج مغ كيؽية التعامل مع التغيخات، إنسا يجب 

يئة مزصخبة، وإمكانية الحرػؿ عمى عمييا التفكيخ في كيؽية استعساؿ الفخص السحتسمة في ب
الخرائز التي تسيد  Audranمكانة خاصة آخحة بعيغ الاعتبار قجراتيا وكفاءاتيا. وقج لخز 

 (8السشطسة الخشيقة عغ السشطسة التقميجية في الججوؿ )

 (8جػؿ)
 الفخؽ بيغ السشطسة التقميجية والسشطسة الخشيقة

المنظمة  المعيار 
 التقميدية

المنظمة 
 يقةالرش

هيكل شبكي ذو شكل أفقي  هرمي/رأسي الهيكل التنظيمي
 مدطح
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 تعدد الاختراصات امتلاك الخبرة كفاءة الوحدات والفرق 

 لا مركزي  مركزي  تدفق المعمومات وصناعة القرار

 التنديق والتدوية الديطرة والمراقبة دور المدراء

والمدؤولية، التكيف،  وجود الاحترام، والكفاءة نوعية الأفراد
 والاستقلالية

 :إرساء أسذ الخشاقة الإستخاتيجية

 يتصمب وضع أساس متيغ ليحا الشػع مغ الشيج لمييكل التشطيسي ثلاثة مكػنات رئيدة: 

 الػضػح .8
وضػح الخؤية أمخ في غاية الأىسية بجوف صػرة واضحة لميجؼ في لػحة الخؤية  سيعسل 

معشى، وبالتالي يربح التػجو في غيخ مداره ويجعل الجسيع بشػع مغ التخبط ولكل يجتيج بغيخ 
 السشطسة في حالة ىذة في مػاجية التغيخات الصارئة.

 التخكيد .1
إذا كاف الػضػح في تحجيج اسذ الشجاح يسثل نقصة البجاية لمخشاقة الإستخاتيجية، فسغ 

ػؿ إلى الزخوري الحفاظ عمى تخكيد السػضف عمى اليجؼ الحي يسثل القػة الجافعة وراء الػص
 الغاية . 

 اتراؿ .1
لا يسكغ لمسػضف أف يقتشع بخؤية الشجاح إذا لع يذعخ بالارتباط بالسشطسة ككل يبجأ تعديد 
الاتراؿ بالحرػؿ عمى رؤية قػية يسكغ أف يؤمغ بيا الأشخاص ويذعخوف بالخضا عشيا ، 
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ة لمفخؽ عالية ويتصمب أيزًا تقجيع تعميقات صادقة عغ الأداء بذكل مشتطع مغ السكػنات الأساسي
الأداء السلاحطات البشاءة الػاضحة، بغس الشطخ عغ جيل السػضفيغ. عشجما يتع تقجيع التعميقات 
في الػقت السشاسب وبصخيقة بشاءة ، فإنيا تداعج في الحفاظ عمى تػافق السػضفيغ مع التقجـ 

  (Shin,1734167 )التشطيسي ككل.

 

 إبعاد الخشاقة الإستخاتيجية

 تخاتيجيةالحداسية الإس .8
اف فكخة الحداسية الإستخاتيجية اقخب إلى مفيػـ القجرة الاستيعابية او كشػع مغ القجرة الجيشاميكية 
مغ خلاؿ الاتراؿ السدتسخ او الاستثسار البيئي، ووضع الدياسات والقػاعج، واتخاذ القخارات 

سة عمى فيع السشاسبة في ضػء ما تع الحرػؿ عميو مغ معمػمات حيث تذيخ إلى قجرة السشط
وإدراؾ التغيخات البيئية السختمفة، وبشاء رؤية لمسدتقبل كاستجابات لمتغييخ البيئي 

 (1085السدتسخ.)رضػاف، 

تعشي الانفتاح والاستبرار والاستذعار عمى قجر كبيخ مغ السعمػمات  و الحداسية الإستخاتيجية
مغ خلاؿ الحفاظ عمى العلاقات مع مجسػعة متشػعة مغ الأفخاد والسؤسدات ( ،(وتع تفديخ 
الحداسية الإستخاتيجية بأنيا تحجيج واغتشاـ الفخص السدتسخة بذكل أسخع مغ السشافديغ. إف 

غ ثالثة مختكدات أساسية ومغ خلاؿ ىحه السختكدات يسكغ الحداسية الإستخاتيجية تتكػف م
لمسؤسدة الػصػؿ لمحداسية الإستخاتيجية وبالتالي بشاء رشاقتيا الإستخاتيجية والػصػؿ إلى تحقيق 

 أىجاؼ السؤسدة بأسخع وقت مسكغ وبأقل ما يسكغ مغ التكاليف وىي كالأتي،
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السفتػحة: وىي تذسل عشرخيغ أساسيغ ىسا التعاوف الإستخاتيجي  عسميات الإستخاتيجية ●
 مع السداىسيغ الستعجديغ، والخبخات العسمية بيغ أفخاد السؤسدة

 .  التأكيج عمى اليقطة الإستخاتيجية: وىى أيزا يذسل ثلاثة عشاصخ رئيدة وىي: ●
 مخونة الخؤية، والأىجاؼ الستشاقزة، الانفتاح عمى الخؤية السدتقبمية.

الحػار الجاخمي عالي الجػدة: وىػ أيزا يتكػف مغ عشرخيغ وىسا واقعية  الإثخاء  ●
 ( Kosone & Doz ،1081:11السفاـيسي، والتشػع السعخفي.) 

 الالتداـ الجساعي .1
يقرج بو مجى قجرة السشطسة عمى اتخاذ القخارات الإستخاتيجية بدخعة وبرفة جساعية في 

الإدارة العميا عشج تفيع التغيخات فى البيئة الخارجية  كافة أرجاء السشطسة وخاصة فى فخيق
والجاخمية مع عجـ شػياف السرالح الذخرية أو ضيػر عػامل القػة أو الديصخة داخل السشطسة 

وكحلظ وجػد تعاشف وثقة متبادلة بيغ أعزاء الإدارة العميا وجسيع أعزاء السشطسة تعسل  ،
ة تبشى وتصبيق قخارات الإدارة العميا فى كافة السدتػيات مقاومة التغييخ ، وتديل عسمي تقميل عمى 

 مسا يعسل عمى زيادة سخعة استجابة السشطسة لمفخص الشاشئة دوف أف تعخقميا الخلافات الإدارية 

ويعكذ الالتداـ الجامعي قجرة السشطسة عمى صياغة القخارات الدخيعة واليامة ، والالتداـ يسثل 
الزسشي بيغ ؾيع الإفخاد وأىجاؼ السشطسة والانجماج في الشذاط الحي مجى ولاء الإفخاد والاتفاؽ 

 (14: 1084يسارسو الإفخاد في فخؽ العسل السبجعة لتحقيق ىجؼ ما.)البجراف، 

 وتػجج عػامل عجيجة للالتداـ الجساعي

 العسل الجساعي كفخيق ●

 أسمػب الؿيادة وقجرات الخئيذ التشفيحي ●

 تججيج الفخيق ●
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  الإعساؿ والاعتسادية الستعجدةالسذاركة بججوؿ  ●

 الاستجابة الإستخاتيجية .1
عمى الاستجابة الفػرية كخد فعل أو استجابة استباؾية لمتغيخات في  تعشى مجى قجرة السشطسة

ضبط الاتجاه الاستخاتيجي ليا، وإعادة تذكيل وتخريز  بيئة الأعساؿ، وذلظ مغ خلاؿ إعادة
تتشاسب مع سخعة تمظ التغيخات وذلظ مغ أجل مػاجية كافة مػارد ونطع وقجرات السشطسة بدخعة 

، وضيفة ىحا البعج جعل السشطسة في حالة حخكة دائسة وىحا  التيجيجات واستثسار الفخص الستػلجة
يقع عمى عاتق السجيخ مغ خلاؿ تػجيو الأفخاد ألجاء أفزل لمػاجبات والسيسات السشػشة بيع لاف 

ة والفاعمية وسخعة الاستجابة لمستغيخ السحيط بيا كسا أف ذلظ يؤدي بالسؤسدة إلى تحقيق الكفاء
 سخعة الاستجابة يعج مرجر ججيج مغ مرادر السيدة التشافدية .

 

 

 متصمبات تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية
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 داءلأا وتصػيخ قجراتلا لتنمية الجاد عيػػػػػػلسا إستخاتيجيةلاا اقةػػػػػػشرلويتصمب تحقيق ا
ع التشطيسي، والاستجابة للتعوا والسذاركة إستخاتيجي،لاا التخصيط لىع والاعتساد نطيسي،لتا
   ,p.1085( Lewis ,7 ييخلمتغ يعةرلسا

 

 الستصمبات الباحث 

Weil,et at,1001 ●  تػفيخ بشى تحتية متكاممة ذات قجرات عالية 

 مشيج مجروس نحػ ادارة البيانات والسعمػمات ●

 قجرة عالية في معسارية تقانة السعمػمات ●

Beltrame,1001 ●  قجرة عمى تحجيج الاعساؿ الاساسية والعسميات والقجرات التي تسكشيا
 مغ مػاجية التحجيات الحالية والسدتقبمية 

 تسكيغ السشطسة مغ الانتقاؿ مغ صلابة الى السخونة وخفة الحخكة  ●

Chen , et al 
1001 

 ضخورة تػافخ علاقات تعاونية  ●

 تكامل الاعساؿ في السشطسة وعمى كافة السدتػيات  ●

ضخورة امتلاؾ السشطسة بشية انطسة معمػمات تتسكغ مغ خلاليا  ●
 تشػع مرادر انطسة السعمػمات

 وجػد حداسية عالية اتجاه حاجات السخاجعيغ  ●

 امتلاؾ السشطسة لقادة اقػياء ذو كفاءة عالية  ●

ة بالثقة وتػازف تػافخ العػامل الاجتساعية الزخورية والستعمق ●
الدمصة والقػة بيغ الذخكاء وتؤدي الثقة دورا في تسكيغ السشطسات 

 مغ خلاؿ السذاركة بالسعخفة 

Elvin 1009  ●  ـيكل تشطيسي مخف 

 الثقافة التشطيسية الدائجة والسخونة  ●
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 السشاخ التشطيسي السذجع عمى التسيد والابجاع وخفة الحخكة  ●

 التخكيد والأولػيات في الاعساؿضخورة تػافخ نطاـ فعاؿ لسػاكبة  ●

 تحديغ العسميات اكثخ مغ الستػقع  ●

تذجيع التعمع والسذاركة بالسعخفة وتػليج الافكار الججيجة في كل  ●
 السدتػيات

Dyer & Jeff 
1007 

تػفيخ نطاـ مػارد بذخية مدانج مدتعج عمى نحػ جيج لتقييع وفيع  ●
الاسباب الكامشة وراء التغيخات السفاجئ في خصط العسل لاحجاث 

 خفة حخكة استخاتيجية والتكيف وفقا لحلظ

السخونة التي تػفخ الديػلة والدخعة التي مغ خلاليا يكػف  ●
 بالامكاف الػصػؿ الى السرادر السختمفة 

Mackinnon , et 
al 1001 

السخونة التي تسثل قجرة السشطسة عمى الاستجابة لمتغيخات واتخاذ  ●
 الاجخاءات لسػاجية التيجيجات واستثسار بيئة تشافدية سخيعة

 (11، 1080)مرصفى، 

 :الجراسات الدابقة

، ( حاوؿ التعخؼ عمى تحجيج درجة تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية1018دراسة المسدي 
وتحجيج مدتػى الإبجاع التشطيسي بجامعة دمشيػر، والكذف عغ وجػد فخوؽ دالة إحرائياً في 
درجة الخشاقة الإستخاتيجية ومدتػى الإبجاع التشطيسي مغ وجية نطخ بعس الؿيادات لستغيخ الكمية 
ا )عسمية/ نطخية( والكذف عغ وجػد عالقة ارتباشيو دالة الجامعية تبعاً بيغ الخشاقة إحرائي

الإستخاتيجية ومدتػى الإبجاع التشطيسي مغ وجية نطخ بعسً  الؿيادات الجامعية. واستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي، وتسثمت أدوات الجراسة في استبياف الخشاقة الإستخاتيجية ( ، والتي تع 

( مغ الؿيادات الأكاديسية بجامعة دمشيػر. ولقج  17تصبيقيا عمى عيشة مقرػدة تكػنت مغ )
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تػصمت الشتائج إلى أف درجة تصبيق الخشاقة الإستخاتيجية مغ وجية نطخ بعس الؿيادات 
 رؤساء الأقداـ) جاء بجرجة متػسصة( –وكيل الكمية  –الجامعية (عسيج الكمية 

في تحقيق السيدة التشافدية  : حاولت التعخؼ عمى دور الخشاقة الإستخاتيجية 1010دراسة الفؿيو 
لمجامعات اليسشية، وقج اختارت أبعادا لمخشاقة الإستخاتيجية ىى: (الحداسية الإستخاتيجية، 
السقجرات الجػىخية، وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، اختيار الأىجاؼ 

اليسشية، واستخجمت الجراسة  الإستخاتيجية) لسعخفة دورىا في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات
السشيج الػصفي التحميمي للأدب الشطخي، والجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة، وتػصمت 
الباحثة إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات أىسيا أف الخشاقة الإستخاتيجية بأبعادىا ليا دور في إشعاؿ 

مغ سخعة استجابتيا وتكيفيا مع جحوة التغييخ في قمب مؤسدات التعميع العالي، بسا يحدغ 
 مدتججات العرخ، لتحقيق ميدتيا التشافدية.

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دور الخشاقة الإستخاتيجية في تحقيق السيدة ( 1081دراسة دماج، 
التشافدية في مجارس السخحمة الثانػية في الجسيػرية اليسشية؛ وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى الخشاقة 

ية بأبعادىا، والتعخؼ عمى السيدة التشافدية بأبعادىا. استخجمت الباحثة السشيج الػصفي الإستخاتيج
التحميمي للأدب الشطخي والجراسات العمسية الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث. وتػصمت الباحثة إلى 
، مجسػعة مغ الاستشتاجات أىسيا: أف لمخشاقة الإستخاتيجية بأبعادىا )الحداسية الإستخاتيجية

والتداـ الجساعي، وسيػلة السػارد( دور فعاؿ في تحقيق السيدة التشافدية في أبعادىا)التججيج، 
الجػدة، الكفاءة، الاستجابة لحاجات العسيل) واختتست الباحثة بجسمة مغ الػصيات التي قج تديع 

 في تحديغ أداء مجارس التعميع الثانػي بالجسيػرية اليسشية.

: استيجفت تقييع الخشاقة الإستخاتيجية  Suresh., Menon) 1010دراسة ميشػف وسػرسر )
لسؤسدات لمتعميع العالي باستخجاـ شخيقة غامزة متعجدة الجرجات. تاـ إجخاء تحميل التبايغ 
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الأحادي لتحجيج وفيع مجالات التحديغ والاقتخاحات التي تع إجخاؤىا صسست لسداعجة الإدارة 
عديد الخشاقة الإستخاتيجية، وبعج إجخاء مقابمة شخرية لسجة عمى إعادة صياغة الاستخاتيجيات وت

دؾيقة مع بعس الخبخاء الأكاديسييغ جاء السؤشخ العاـ لمشتائج أف درجة الخشاقة  70- 50.
مسا يذيخ إلى أف لجى مؤسدات التعميع العالي مخونة في تصبيق الخشاقة  7,87الإستخاتيجية 

 .الإستخاتيجية ولجيو القابمية لمتحديغ

 الفرل الثالث
 مشيجية البحث وإجخاءاتو

يتزسغ ىحا الفرل وصفًا مفرلًا للإجخاءات التي اتبعيا الباحث في تشفيح البحث، ومغ ذلظ بياف 
مشيج البحث، وصف مجتسع البحث، وتحجيج عيشة البحث، وإعجاد أداة البحث )الاستبانة(،والتحقق 

مة في معالجة البيانات، وؼيسا يمي تفريل مغ صجقيا وثباتيا، والأساليب الإحرائية السدتخج
 ليحه الإجخاءات.

 أولًا: مشيجية البحث:
مغ أجل تحقيق أىجاؼ البحث، اتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي في دراستو ،لأنو السشيج 
السشاسب ، مع شبيعة ىحا البحث اذ يعتسج عمى جسع البيانات وتبػيبيا وتحميميا والخبط بيغ 

لػصػؿ إلى الشتائج التي تديع في فيع الػاقع وتصػيخه، وذلظ مغ أجل معخفة الخشاقة مجلػلاتيا وا
 الاستخاتيجية  في كميات جامعة بغجاد.

 ثانياً: إجخاءات البحث
 : مجتسع البحث8
إذ يتألف مجتسع البحث مغ جسيع مجراء الذعب الإدارية في كميات جامعة بغجاد حرخا لمعاـ   

 ( كمية 15( * يتػزعػف عمى )77البالغ عجدىع ) ( و 1011 -1011الجراسي )
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 عيشة البحث  .1
اتبع الباحث الأسمػب الصبقي العذػائي في اختيار عيشة البحث إذ تع سحب ندبة           

%( مغ السجتسع الأصمي بصخيقة عذػائية ،وتعج ىحه العيشة مسثمة لمسجتسع ، فبمغ عجدىع 10)
 مجيخة ( 18( مجيخ )54( فخداً  مشيع )97)
 أداة البحث .8

تحؿيقا لأىجاؼ البحث الحي يدعى إلى التعخؼ عمى الخشاقة الإستخاتيجية في كميات جامعة       
بغجاد مغ وجية نطخ مجراء الذعب الإدارية، لحا فاف مغ السدتمدمات الزخورية لتحقيق أىجاؼ 

كأداة لجسع السعمػمات  البحث وجػدة أداة لؿياس الستغيخ السصمػب. حيث تع استعساؿ الاستبانة
اللازمة ليحا البحث " باعتبارىا مغ اندب أدوات البحث العمسي والأكثخ ملائسة لمحرػؿ عمى 

 السعمػمات والبيانات السختبصة بػاقع معيغ.
 

 خصػات بشاء أداة )الاستبانة(
 مرادر بشاء فقخات الاستبانة  -
لتي مكشت مغ صػغ فقخاتيا السختمفة .بسا بشيت ىحه الأداة بعج الؿياـ بالعجيج مغ الإجخاءات ا 

يتػافق بيئياً وإدارياً مع ؾيع السبحػثيغ  ومع ما يتشاسب مع شبيعة الخصط الإستخاتيجية التي تتلائع 
مع الجامعات وما تقع بو مغ إعساؿ تعميسية وإدارية والتخكيد عمى ما يدسى بالخشاقة الإستخاتيجية 

 ومشيا:
وأجشبية( ذات صمة  –تبيانات التخبػية لجراسات سابقة )عخبية الاشلاع عمى عجد مغ الاس -

 بسفيػـ الخشاقة الإستخاتيجية .
( مغ مجراء   7الاستبانة الاستصلاعية :وجيت استبانو استصلاعية )سؤاؿ مفتػح( لػػ)   -

 الذعب الإدارية لغخض الحرػؿ عمى مجسػعة مغ الفقخات .
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لسؿياس الخساسي الستجرج ،حيث انو يعصي حخية بجائل الإجابة ودرجاتيا :تع اعتساد ا -
أوسع لمسدتجيب لاختيار البجيل السشاسب عغ وجية نطخه وبرػرة أدؽ .والبجائل ىي : )تتػافخ 
بجرجة كبيخة ججاً _ بجرجة كبيخة _ بجرجة متػسصة _ بجرجة قميمة _ بجرجة قميمة ججاً( وأعصيت 

 (8، 1، 1، 5، 4الأوزاف عمى التػالي)
 :الطاىخي الرجؽ 

وصجؽ الاستبانة يعشي التأكج مغ أنيا سػؼ تؿيذ ما عجت لؿياسو .ويقرج بالرجؽ "شسػؿ     
الاستبانة لجسيع العشاصخ التي يجب أف تتزسشيا مغ ناحية ، ووضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ 

 (897: 1008ناحية ثانية بحيث تكػف مفيػمة لكل مغ يدتخجميا.)عبيجات وآخخوف،
لمتحقق مغ صجؽ أداة الجراسة تع اعتساد صجؽ السحتػى، إذ تع عخض الاستبانة برػرتيا الأولية 

( وقج شمب مشيع 1( محكسيغ مغ قدع العمػـ التخبػية والشفدية مغ ذوي الخبخة ممحق)9عمى )
تقييع درجة ملائسة فقخات الاستبانة لسا وضعت لؿياسو، وانتسائيا لمسجاؿ الحي أدرجت ؼيو سػاء 
بالححؼ، أو اقتخاح التعجيل السشاسب، أو دمج، أو إعادة صياغة، وتػضيح لبعس العبارات التي 
يعتقجوف أنيا غيخ مشاسبة مغ وجية نطخىع، وبعج إجخاء التعجيلات التي أوصى بيا السحكسػف مغ 

(فقخة مػزعة 18تعجيل صياغة بعس الفقخات، أصبحت الأداة في صػرتيا الشيائية مكػنة مغ )
 ثلاث إبعاد)الحداسية الإستخاتيجية، الالتداـ الجساعي، الاستجابة الإستخاتيجية(عمى 

 
 

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي لفقخات الاستبانة
( 81احتدب الاتداؽ الجاخمي لفقخات الاستبياف عمى عيشة الجراسة الاستصلاعية البالغ حجسيا)

 مية لمسحػر التابعة لو كسا ياتي.فخد، وذلظ بحداب معاملات الارتباط بيغ كل فقخة والجرجة الك
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( يبيغ معاملات الارتباط بيغ كل  1الرجؽ الجاخمي لفقخات الخشاقة الإستخاتيجية ججوؿ رقع ) 
فقخة مغ فقخات مؿياس الخشاقة الإستخاتيجية السعجؿ الكمي لفقخاتو، والحي يبيغ أف معاملات 

ف مدتػى الجلالة لكل فقخة اقل مغ (، حيث إ 0.04الارتباط السبيشة دالة عشج مدتػى دلالة ) 
 وؾيسة 0.04

 r  السحدػبة اكبخ مغ قدسةr  وبحلظ تعج فقخات الاستبانة   0.177الججولية والتي تداوي ،
 صادقة لسا وضعت لؿياسو.

 ثبات الأداة:
يعشي الثبات اتداؽ نتائج الأداة مع نفديا واستقخار في الشتائج عشج إعادة تصبيق الاختبار عمى   
 (875:  8771فخاد أنفديع وفي الطخوؼ نفديا.)عػدة،الإ
( فخداً  ومغ خارج عيشة  81ولغخض التحقق مغ مؤشخات الثبات تع اختيار عيشة مكػنة مغ )  

البحث الأساسية  .واستعسل الباحث أعادة تصبيق الاختبار ،عمى عيشة الثبات وكانت السجة بيغ 
بعج الانتياء مغ التصبيقيغ تع تحميل الإجابات وحداب ( يػـ و 81التصبيق الأوؿ والتصبيق الثاني )

درجات الاستبانة ككل ،وباستعساؿ معامل ارتباط بيخسػف استخخجت ؾيع معاملات الارتباط بيغ 
 (.0.10درجات التصبيقيغ الأوؿ والثاني ،إذ بمغت ؾيع معامل الثبات عمى وفقا ىحه الصخيقة )

 تصبيق الأداة :
ث مغ صجؽ الأداة وثباتيا باشخ بتػزيع الاستبانة عمى إفخاد الأساسية في بعج  أف تحقق الباح    

 (1011، 5، 7( ولغاية )1011، 1، 4السجة )
 

 الفرل الخابع
يزع ىحا الفرل عخض الشتائج التي تػصل ألييا وفقاً لمبيانات والسعالجات الإحرائية ،ومغ ثع 

 تفديخىا ومشاقذتيا في ضػء أىجاؼ البحث.
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 :اليجؼ الأوؿ
تحؿيقاً لميجؼ الأوؿ مغ أىجاؼ ىحا البحث وىػ التعخؼ عمى ) الخشاقة الإستخاتيجية في كميات 
جامعة بغجاد( مغ وجية نطخ مجراء الذعب الإدارية، وذلظ مغ خلاؿ الأداة الخاصة بؿياس 
الخشاقة الإستخاتيجية وما تتزسشو مغ فقخات، وبعج تصبيقيا عمى عيشة البحث وحداب تكخارات 

ات العيشة بالشدبة للأستبانة ككل . واعتسج الستػسط الشطخي للأداة أو الاستبانة لمحكع عمى إجاب
 الستػسط الحدابي لإفخاد العيشة .

 الجرجة الكمية للأستبانة
( فخداً مدتجيباً عمى استبانة الخشاقة 97بمغ متػسط درجات أفخاد العيشة البالغ عجدىا )  

( درجة وىػ اكبخ مغ 9,189انحخاؼ معياري مقجاره )( درجة وب811,181الإستخاتيجية )
( درجة، ولسعخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسصيغ استعسل 71الستػسط الشطخي للأستبانة البالغ )

( وىي اكبخ مغ 7,118" لعيشة واحجة، وبمغت الؿيسة التائية السحدػبة )T- testالاختبار التائي "
( وكسا 94( وبجرجة حخية )0.04( عشج مدتػى دلالة )8.71الؿيسة التائية الججولية البالغة )

( وعميو فاف الفخؽ بيغ الستػسصيغ ذا دلالة إحرائية لرالح الستػسط الشطخي 1مػضح بالججوؿ)
لمعيشة، وتذيخ ىحه الشتيجة إلى إلا أف كميات جامعة بغجاد تتبع الخشاقة الإستخاتيجية في أداء 

 ارية .إعساليا مغ وجية نطخ مجراء الذعب الإد
 

 (1الججوؿ )
نتائج الاختبار التائي لعيشة واحجة لجرجات أفخاد العيشة عمى وفق الخشاقة الإستخاتيجية برػرة 

 عامة
 

مدتػى  الؿيسة التائيةالػسط الانحخاؼ الػسط عجد أفخاد الخشاقة 
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 الجلالة الججولية السحدػبة الفخضي السعياري  الحدابي العيشة الإستخاتيجية
 دالة 8.71 7,118 71 9,189 811,181 97 

 
ويتزح مغ نتائج اليجؼ الأوؿ أف نطخة العيشة لمخشاقة الإستخاتيجية نطخة ايجابية،  ويعتقج الباحث 
بأنو مغ الزخوري أف تحخص الكميات عمى استخجاـ خصط تتلاءـ مع حجع السعصيات التي 

 تػاجييا إثشاء مديخة تحؿيقيا للأىجاؼ السصمػبة. 
والخشاقة في الكميات تعتسج عمى رد الفعل لمتحجيات التي تييسغ عمى بيئة العسل والدعي 
لتحقيق الشجاح مغ خلاؿ الحرػؿ عمى الحرة الدػؾية والخبحية وجحب السدتفيجيغ في الأسػاؽ 
التشافدية، وأف أي تغيخ في سػؽ العسل يتصمب بالزخورة أف تتغيخ وتتصػر مخخجات التعميع 

رة مدتسخة وسخيعة ومغ ىشا يأتي دور الخشاقة الإستخاتيجية الستسثمة في الحداسية العالي برػ 
الإستخاتيجية لتحقيق ذلظ مغ حيث جػدة السدتػى السعخفي والحرػؿ عمى السعمػمات ومخاؾبة 
واقتشاص أحجاث التغيخ في البيئة ، وجػدة السدتػى السياري والسدتػى الدمػكي لمسػضفيغ فمكي 

ت التعميسية تسيداً بيغ مشافدييا عمييا الانتباه الى تمظ الجػانب السيسة(اقتشاص تحقق السؤسدا
الفخص) ومعالجة أي قرػر في العسمية الإدارية ( اجتشاب التيجيجات ) وذلظ مغ خلاؿ الاعتساد 

 (1018عمى تصػيخ العسميات الجاعسة والسدانجة لمعسميات الأساسية(.الفؿيو،
 اليجؼ الثاني

لغخض تحقيق اليجؼ الثاني في ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية الخشاقة الإستخاتيجية في    
 كميات  جامعة بغجاد مغ وجية نطخ مجراء الذعب الإدارية تبعاً لستغيخ :

 الجشذ ) ذكخ / أنثى ( .8
 ( 1وتع استخجاـ الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ وكسا مػضح في الججوؿ )
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 (1الججوؿ  )
لستػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والؿيسة التائية السحدػبة ودلالة الفخؽ في الخشاقة ا

 الإستخاتيجية بحدب الجشذ
عجد أفخاد  الجشذ

 العيشة
الػسط 

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتػى  الؿيسة التائية  
 الججولية السحدػبة الجلالة 

 دالة 8.71 8.57  81،974 91,518 54 ذكخ
 0,04  7،179 41،751 18 أنثى 

 
( بأنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية ،إذ بمغت الؿيسة التائية 1ويتزح مغ الججوؿ )

( عشج مدتػى دلالة 8.71الججولية البالغة ) ( وىي اصغخ مغ الؿيسة التائية8.57السحدػبة )
( وىحا يجؿ أف وجيات نطخ الحكػر والإناث ثابتة في ملاحطة 94( وبجرجة حخية )0.04)

 ومسارسة الأساليب الإدارية  التي تسشحيا كميات جامعة بغجاد
 الاستشتاجات:

كانت جيجة داخل كميات  أضيخت نتائج البحث مغ خلاؿ أراء العيشة باف واقع الخشاقة الإستخاتيجية
 جامعة بغجاد  ومغ خلاؿ ىحه الشتيجة يسكغ أف ندتشج مجسػعة مغ الأمػر:

 لمخشاقة اثخ كبيخ عمى سيخ العسل وتحقيق الأىجاؼ ضسغ الججاوؿ الدمشية .8
لمخشاقة اثخ كبيخ في التخمز مغ العسل الخوتيشي الكلاسيكي الحي يحج مغ قجرات العامميغ  .1

 في الأداء.
 أتباع نطاـ مخكدي داخل الكمية يخمق بيئة بيخوقخاشية تشعكذ سمباً عمى الخشاقة الإستخاتيجية. .1
 الخشاقة الإستخاتيجية تتيح لمعامميغ تػضيف أساليب التكشػلػجيا بذكل أفزل. .5
 عجـ وجػد ـيكل إداري أكثخ مخونة لتقبل التججيج يحج مغ الخشاقة الإستخاتيجية . .4

 التػصيات
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بذكل اكبخ عمى عسميات التعاوف والتػاصل مع جسيع الإشخاؼ ذات  ضخورة التخكيد .8
 العلاقة بالكمية داخميا وخارجيا لزساف تحديغ الخشاقة الإستخاتيجية داخل الكميات 

ضخورة تبشي رؤية إستخاتيجية واضحة والإيساف بيا ضسغ فمدفة الإدارة العميا نحػ تحقيق  .1
ككل لسا ليا مغ دور فعاؿ في تعديد تػجيات  الخشاقة ومغ ثع التسيد عمى مدتػى الكمية

 الكمية وتأىبيا الخيادي تجاه التغيخات والتصػرات والستصمبات السدتقبمة .
تعديد مػارد وإمكانات الكميات بيجؼ تحديغ خصصيا الإستخاتيجية وفق مشطػر  .1

استخاتيجي وعمى كافة السدتػيات بذكل يجج ؼيو العاممػف مخونة في انجاز الأىجاؼ 
 لسصمػبة .ا

تعديد الخشاقة الإستخاتيجية مغ خلاؿ اندجاـ الأىجاؼ بيغ شبيعة الخجمة السقجمة  .5
 وخرائز الجامعة 

ضخورة وجػد ثقافة تشطيسية تديع في نسػ مفيػـ الخشاقة الإستخاتيجية ومجى تأثيخىا عمى  .4
 أداء العسل داخل الكميات 

 السقتخحات 

وعلاقتيا بالابتكار الإداري  في الكميات الأىمية مغ وجية نطخ  السخونة الإستخاتيجية .8
 الؿيادات الثانػية فييا.

 الاستقامة الإدارية وعلاقتيا بالخشاقة الإستخاتيجية في كميات جامعة بغجاد .1
 :السرادر

، البجانة التشطيسية واثخىا في عسمية الترحخ، السجمج الخامذ، 1081خميف، سمصاف احسج، 
 ع، مجمة دورية ترجر عغ كمية الادارة الاقتراد. العجد التاس
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دور الخشاقة الإستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات  1010لفؿيو، مشاؿ أحسج عمى.  
 اليسشية. مجمة الجامعة الػششية. الجامعة الػششية، 

مجخل لتحقيق الإبجاع التشطيسي بكميات  ، الخشاقة الإستخاتيجية1018المسدي، عادؿ حمسي، 
جامعة دمشيػر مغ و جية نطخ بعس الؿيادات الجامعية، مجمة  كمية التخبية، عيغ الذسذ، 

 السجمج الخامذ والأربعػف )الجدء الخابع(

، بعس متصمبات خفة الحخكة في ضػء تخابط ادوات تقاسع السعخفة 1080مرصفى، ايساف، 
ي، دراسة استصلاعية لاراء عيشة مغ مجيخي شخكة اسيا سيل للاترالات وابعاد التعمع الاستخاتيج

 الستشقمة في العخاؽ، اشخوحة دكتػراه، جامعة السػصل، العخاؽ.

متصمبات تصػيخ رأس الساؿ الفكخي لتحقيق السيدة التشافدية  1081ويج، محمد عبج الخازؽ،
 ية، جامعة بشيا  لمجامعات دراسة ميجانية عمي جامعة بشيا. مجمة كمية التخب

، (أثخ محجدات الخشاقة الإستخاتيجية عمى التسيد التشطيسي 1085رضػاف ، شارؽ رضػاف محمد ، (
: دراسة تصبيؿية عمى قصاع الاترالات في مرخ ، بحث مشذػر ،مجمة التجارة والتسػيل (كمية 

 ، مرخ. 1التجارة ػػػػػ جامعة ششصا)، العجد 

،(تأثيخ الخشاقة الإستخاتيجية في الاداء السؤسدي السدتجاـ  1089القخيذي ، ياسخ شاكخ ياسخ ، (
 ، بحث لشيل شيادة الجبمػـ العالي في التخصيط الاستخاتيجي ، جامعة القادسية ، العخاؽ.

Harraf, A., Wanasika , I., Tate ,k.and Talbott ,k.(1084). Organizational 
Agility. The Journal of Applied Business Research 18(1), 794- 717. 



 هـ4444-م  2023. لسنة ( 2/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

3373 

 

Kettunen, O. (1080). Agile Product Development and Strategic Agility in 
Technology Firms (Unpublished Master Thesis) Helsinki University of 

Technology, Finland. 

Menon, S., Suresh, M. (1010). Organizational Agility Assessment for 
Higher Education Institution. The Journal of Research on the 

Lepidoptera48(8), 478-491. 

Nicholas. F. Horney. (1081). Principal of Agility Consulting and 
Training, American Management Association, University of 
South Florida. 

Shin, H. (1734). Strategic agility of Korean small and medium enterprises 

and its influence on operational and firm performance, Int. J. Production 

Economics, 371, 313-397. 

 


