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 الممخص:

تحميل دور تظؾيخ السدار الؾعيفي بؾصفو متغيخاً مدتقلا في الأداء  في يتسثل اليجؼ الخئيدي لمبحث
 إذ في جامعة ذي قار والسؾجؾدة الكميات الحكؾمية  باختيارالباحث  قاـ بؾصفو متغيخاً تابعاً وقج  دياقيال

)كمية الظب ، كمية الإدارة والاقتراد، كمية التخبية لمعمؾـ )الإندانية(، كمية التخبية  الكميات كل مؽ  شسمت
، كمية عمؾـ  لمعمؾـ )الرخفة(، كمية الآداب، كمية التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة، كمية اليشجسة، كمية العمؾـ

عمؾـ الاسلامية، كمية الاعلاـ، كمية الاثار، كمية الحاسبات والخياضيات كمية الدراعة كمية القانؾف، كمية ال
مؽ عسجاء الكميات ومعاوني العسجاء  قرجية عيشة فقج تؼ اختيار التسخيض ، رئاسة جامعة ذي قار( 

قج حاولت الجراسة الإجابة ف( (701 إذ بمغ حجؼ العيشة  البحثلإجخاء ورؤوساء الاقداـ في ىحه الكميات 
الحي نص ىل يسكؽ  ىؼ، ولعل أبخزىا التداؤؿ الأبحثتكؾنت مشيا مذكمة الوالتي عمى تداؤلات عجيجة 

الحالية مؽ أىسية  بحثأىسية ال تبخزإذ للأفخاد العامميؽ ؟   دياقيتظؾيخ السدار الؾعيفي التشبؤ بالأداء ال
متغيخاتو ومؽ الجراسات التي اكجت عمى أىسية التحقق في العلاقة بيؽ تمػ الستغيخات، بالإضافة الى الأىسية 

في سعييا الى تحقيق مدتؾيات  السجروسة،التي تأخح الاعتبار مؽ قبل تمػ الإقداـ فيسا يتعمق بالستغيخات 
مجسؾعة بتحجيج الباحث فقج قاـ اً. ولتحقيق اىجاؼ الجراسة عمى غخار الجامعات الخصيشة عمسياداء مخمؾؽ 

ولاختبار فخضيات الجراسة استعسل الباحث العجيج  الارتباط، وفخضيات التأثيخ فخضياتأىسيا  الفخضيات مؽ
، نسحجة السعادلة الييكمية، مؽ خلاؿ البخامج (Pearson)مؽ الأساليب الإحرائية مشيا معامل الارتباط 

وقج تؾصمت الجراسة الى جسمة مؽ الاستشتاجات مؽ  SPSS (V 62)) ،(AMOS V.62)الإحرائية 
 دياقي.أىسيا الجور السيؼ الحي يؤديو تظؾيخ السدار الؾعيفي في تحديؽ الأداء ال

 .(الدياقيتظؾيخ السدار الؾعيفي، الأداء ): السفتاحيةالكمسات 
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Abstract: 
The main objective of the research is to analyze the role of career development 
as an independent variable in contextual performance as a dependent variable. 
the researcher has selected the government colleges located at the University of 
Dhi Qar, including the faculties of (Faculty of Medicine, Faculty of management 
and Economics, Faculty of education for Sciences (Humanities), Faculty of 
education for Sciences (pure), Faculty of Arts, Faculty of physical education and 
Sports Sciences, Faculty of Engineering, Faculty of Science, Faculty of 
Computer Science and mathematics faculty of Agriculture Faculty of Law, Faculty 
of Islamic Sciences, Faculty of Media, Faculty of archaeology, faculty of nursing, 
presidency of the University of Dhi Qar) a sample was selected the intention of 
the deans of the faculties, the deans ' assistants and the heads of Departments 
in these faculties to conduct research, as the sample size reached 701)) the 
study tried to answer many questions, of which the research problem was 
formed, perhaps the most prominent of which is the most important question, 
which stated: Can career development predict the contextual performance of 
working individuals The current importance of the research is highlighted by the 
importance of its variables and the studies that have emphasized the importance 
of verification in the relationship between those variables, in addition to the 
importance that is taken into account by those departments in relation to the 
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variables studied, in an effort to achieve prestigious performance levels similar to 
scientifically sober universities. To achieve the objectives of the study, the 
researcher identified a set of hypotheses, the most important of which are 
correlation hypotheses, impact hypotheses and to test the study hypotheses, the 
researcher used many statistical methods, including correlation coefficient 
(Pearson), structural equation modeling, through statistical programs (AMOS 
V.62), (SPSS (V 62) the study reached a number of conclusions, the most 
important of which is the important role played by career development in 
improving contextual performance. 

Keywords: (career development, contextual performance). 

  :المقدمة

 لاتجاىاتلتحديؽ وزيادة السعخفة والقجرات وا واسعخ لو نظاؽ يالؾعيفي تظؾ  رتظؾيخ السدا
والدسات الذخرية لتحسل مدؤوليات مختمفة أو أعمى ضسؽ التظؾيخ التشغيسي لمسؾارد 

بحيث تكؾف معخفتيؼ والقجرات والسيارات سشغسات نذاط يجب أف تقؾـ بو ال إذ يسثلالبذخية 
تأثيخ عمى إذ يكؾف لتظؾيخ السدار الؾعيفي  بو.تتؾافق مع متظمبات العسل الحي يقؾمؾف 

 تتبايؽبشاء ديشاميكي يتغيخ بسخور الؾقت و  فيي  كيات الأخخى أثشاء العسلأداء السياـ والدمؾ 
تغييخات جحرية في الدياؽ الحي يتؼ فيو أداء فخاد حيث حرمت في الدشؾات الاخيخة داخل الا

أف إذ التغييخات أثخت عمى بيئة العسل  حيث اف ىحهالعسل والأسخة متظمبات  العسل بيؽ
ليا في بيئة العسل  فاف التغييخات وبالتالي العسل،ا مؽ حياتيؼ في يقزؾف جدءًا كبيخً  فخاد الأ

إذ يجب اف يكؾف ىشاؾ وبالتالي عمى الؾعيفة والأداء  ورفاىيتيؼ،تأثيخ عسيق عمى صحتيؼ 
مذاركة إذ اف  والدلامة،والرحة  فخاد وتظؾيخىؼ،ونسؾ الا والحياة،متؾازف بيؽ العسل ل أىسية
إذ تشغيسي الستسيد  السدتجاـ والأداء ال لفخديسكؽ أف تكؾف السفتاح لتحقيق رفالية ا الافخاد

إذا أسفخت عؽ نفذ الشتائج مع تؾفيخ الؾقت ف للأداء،تحتاج السشغسات إلى تقييسات دقيقة 
مؽ خلاؿ تدويج  للأفخاد،عمى بشاء الأداء الإيجابي  السشغساتخكد والجيج إذ يجب اف ت
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لمحفاظ عمى  مؽ الأدوات والسيارات لسؾاجية الحقائق والتحجيات الججيجة بسجسؾعة الافخاد
وتحديشو يعتسج التعامل مع التغييخات الدخيعة في التقشيات ومتظمبات أصحاب  فخادأداء الا

كعامل أساسي في تحقيق  فخادعمى تقميل الفجؾة داخل سمؾؾ الا لعسلالسرمحة ومتظمبات ا
بيؽ أداء السؾعف وبيئة العسل التي تحتؾي عمى السادية وغيخ  ف لمسشغسة يؾاز الأىجاؼ الحكية 

أداء الفخد وبالتالي والتي ليا تأثيخ إيجابي وىاـ عمى تحديؽ  فخادالعؾامل الستعمقة بالأ السادية
  دياقي.تشظمق دراستشا ىحه مؽ خلاؿ تظؾيخ السدار الؾعيفي لتعديد الاداء ال

 منيجية الدراسة

 الدراسة:: مذكمة اولاا 
تتشافذ السشغسات اليؾـ بالسؾارد التي تستمكيا إذ ىشاؾ مؾارد ممسؾسة ومؾارد غيخ ممسؾسة     

وتسثل السؾارد البذخية السؾرد الاكثخ اىسية بيؽ مؾارد السشغسات وخرؾصا مؾارد الجامعة إذ 
تُعج السؾارد الأكثخ حدساً في تحقيق نتائجيا وبالتالي يتظمب نجاح السشغسات الاىتساـ 

البذخي وتحقيق متظمباتو واحتياجاتو ورغباتو وتُعج قزية تظؾيخ السدار الؾعيفي مؽ  بالسؾرد
اىؼ متظمبات الاىتساـ بالسؾارد البذخية إذ يتؼ نقل الافخاد العامميؽ مؽ وعيفة الى وعيفة 
اعمى بالاعتساد عمى السعخفة والسيارات والقابميات في اداء السياـ الحالية والسدتقبمية ، إذ 

اغمب الافخاد مؽ التأخيخ في الانتقاؿ الى مدارات وعيفية اعمى بدبب الإجخاءات  يعاني
الخوتيشية الكثيخة إضافة الى قمة التخريرات السالية والتأخيخ الحاصل في السؾازنة العامة  
وكحلػ التأخيخ في الإجخاءات الإدارية الستخحة مسا يديج مؽ مخاوؼ الافخاد وعجـ تحقيق 

دبب الإحداس بعجـ الاىتساـ بو وتأخيخ السدار الؾعيفي الحي يدتحقو كحلػ الأداء الجيج ب
عج تظؾيخ وتالسخاوؼ الستعمقة بالتقاعج  والإىساؿ الكبيخ الحي يعاني مشو الافخاد الستقاعجيؽ 

بخامج السدار الؾعيفي مؽ الاسبكيات التي يجب عمى الجامعات تحكيقيا وبالتالي الدعي 
ف مع التغَيُخات والتظؾرات الستدايجة في عل بيئة اعساؿ صفتيا الخئيدة لتحقيق اىجافيا والتكيُ 

 ونسؾىا،التغَيُخ والسشافدة الذجيجة. ولسا كاف اداء الجامعة وتحقيق اىجافيا شخطاً لبقائيا 
اصبحت دراسة العجيج مؽ الستغيخات التي تُسثل تحجيا اماـ السشغسة تجاه مدتؾيات الاداء 



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

2222 
 

مع تخكيد الجراسة في الجور السحتسل الي يسكؽ  غفالو،تامخاً لا يُسكؽ  التي تخغب في بمؾغيا
. ومؽ ىشا جاءت مذكمة في تحقيق الاداء الدياقيبيؽ تظؾيخ السدار الؾعيفي يمعبو اف 

 الجراسة متسثمةً بسجسؾعة مؽ الأسئمة الاتية:
وىل تُخكد الكميات اىتساميا في  الجراسة؟ىل يتؾافخ تظؾيخ السدار الؾعيفي لجى عيشة  :1

 مجالات تظؾيخ السدار الؾعيفي؟ وما مجى ىحا الاىتساـ بتظؾيخ السدار الؾعيفي.
ىحه الكميات  عسل؟  وىل تالاداء الدياقيىل تعسل الكميات عيشة البحث عمى بمؾغ  - 2

 ؟الدياقي للأداءجيجة بيئة عمى خمق 
 ؟ دياقيوالاداء ال ماىي العلاقة بيؽ تظؾيخ السدار الؾعيفي :3
 عيشة الجراسة؟  الاداء الدياقيىل يؾجج تأثيخ لتظؾيخ السدار الؾعيفي في : 4

 الدراسة: أىميةثانياا: 
 تكسؽ أىسية الجراسة بسا يمي:

دراسة العلاقة بيؽ متغيخات الجراسة وخرؾصا تظؾيخ بخامج السدار الؾعيفي ومشيا : 1
بخامج تظؾيخ السدار الؾعيفي السؾجو بيجؼ الؾعيفية ومياميا وتحجيات السدار الؾعيفي 

 .ليؼ دياقيفي أداء الافخاد وبالتالي الأداء ال وأثخه
وضخورة الاىتساـ بالسؾارد البذخية التي بياف أىسية تظؾيخ السدار الؾعيفي في الجامعات  :2

تعج الأساس في تحقيق نجاح السشغسات وبالتالي بياف ضخورة تحقيق السدارات الؾعيفية 
لجسيع الافخاد وعجـ تأخيخىا والاعتساد عمى تمػ البخامج لتقييؼ العامميؽ الستسيديؽ والعسل عمى 

 تظؾيخىؼ.
 .الافخاد مؽ خلاؿ تظؾيخ السدار الؾعيفي السخغؾب لجى قياديكيفية تحقيق الأداء ال :3
رفج السكتبات العخبية والسحمية بالسحتؾى الشغخي لستغيخات الجراسة وخرؾصا تظؾيخ  :4

السدار الؾعيفي إذ ىشاؾ نجرة في دراسة ىحا الستغيخ في البيئة السحمية والعخاقية مشيا 
 بالخرؾص.

 
 مخطط الدراسة الفرضي:ثالثاا: 



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

2222 
 

( مخظط الجراسة الفخضي والحي يتزسؽ العلاقة بيؽ متغيخات الجراسة الستسثمة 7الذكل ) 
  .دياقيالبتظؾيخ السدار الؾعيفي الاداء 

 ( مخطط الدراسة الفرضي1)شكل 
 

 الدراسة: فرضيات رابعاا:
 ىي:تتكؾف الجراسة مؽ مجسؾعة مؽ الفخضيات الخئيدة والفخعية 

 
دلالة معشؾية بيؽ الستغيخ السدتقل تظؾيخ تؾجج علاقة ارتباط ذات  :ول الأ الفرضية الرئيدة 

 وتتفخع مشو الفخضيات الفخعية ادناه: دياقيالسدار الؾعيفي والستغيخ السعتسج الاداء ال
السؾجو بيجؼ الؾعيفة والاداء  بعج تظؾيخ السدار الؾعيفيتؾجج علاقة ارتباط بيؽ  .1

 دياقيال
الؾعيفة والاداء  سياـالسؾجو ب بعج تظؾيخ السدار الؾعيفيتؾجج علاقة ارتباط بيؽ  .2

 دياقيال
 دياقيوالاداء ال بتحجيات السدار الؾعيفيالسؾجو بعج التظؾيخ تؾجج علاقة ارتباط بيؽ  .3

يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لستغيخ تظؾيخ السدار الؾعيفي في  :ثانيةالالفرضية الرئيدة 
 والفخضيات الفخعية السشبثقة مشيا وىي: دياقيالاداء المتغيخ 

تطوير المسار 

 الوظيفي

  

برامج تطوير 

المسار الوظيفي 

الموجه بهدف 

 الوظيفة

 

 

 

سياقيالأداء ال  

 علاقة ارتباط
 علاقة تأثير مباشر
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السؾجو بيجؼ  السدار الؾعيفي تظؾيخيؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لبعج يؾجج تأثيخ  .1
 دياقيالاداء المتغيخ في الؾعيفة 

 سياـالسؾجو ب السدار الؾعيفي تظؾيخ يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لبعجيؾجج تأثيخ  .2
 دياقيالاداء المتغيخ  في الؾعيفة

تظؾيخ السؾجو بتحجيات السدار الؾعيفي اليؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لبعج يؾجج تأثيخ . 3
 دياقيالاداء المتغيخ في 
 حدود الدراسة:     

جامعة ذي قار لتسثل مؾقع اجخاء الجراسة وذلػ  مؽ كمياتتؼ اختيار عجد  الحدود المكانية:
 لحاجة ىحه الكميات الى ىحا الشؾع مؽ الجراسة. 

ولغاية  6067/  9/ 7جراسة مؽ )إذا امتجت الحجود الدمشية لم الحدود الزمانية لمدراسة:
( وتزسشت السجة اعجاد الجانب الشغخي فزلًا عؽ الجانب العسمي الستسثل 6066/ 7/9

 بجسع البيانات وتحميميا وصؾلا الى الاستشتاجات والتؾصيات. 
ية لعسجاء ومعاونيؽ القدؼ العمسي والإداري تتسثل بالعيشة القرج الحدود البذرية لمدراسة:

 (. 701ورؤساء الأقداـ العمسية والأقداـ الإدارية والبالغ عجدىؼ )
اعتسج الباحث في ىحه الجراسة عمى عجد مؽ السقاييذ السدتخجمة  : مقاييس الدراسة:7

  ة العالية والسؾضحة في الجػجوؿ سابقاً في الادبيات الإدارية والتي تستاز بالثبات والسرجاقي
  (7 ) 
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 ( مقاييذ الجراسة7ججوؿ )

 النعري  الإطار -2

 تطهير المدار الهظيفي: مفيهم اولاا: 

 التقجـ،مرظمػػػح السدػػػػار الؾعيفػػػػي لو معاني عجيػػػػجة ففػػػػي الاستخػػػػجاـ الذائػػػػع، يسكػؽ أف يعشػػي 
أنو نسط الخبخات  الؾعيفي عمىإذ يحجد السدار  الؾعيفة،أو الاستقخار بسخور الؾقت في 

 :DeCenzo&Robbins.6070) .  الؾعيفية لمفخد خلاؿ الحياةالسختبظة بالعسل الحي يستج 
( إلى السدار الؾعيفي عمى أنو سمدمة مؽ  Marcotte,7990: 7أشار )و بسشغؾره  (607

التخقيات أو الشقل الجانبي إلى وعائف أكثخ مدؤولية أو إلى مؾاقع أفزل داخل أو عبخ التدمدل 
( اف السدار El-Sabaa ,6007: 6اليخمي الستعمق بالعسل خلاؿ سشؾات عسل الفخد . ويخى 

الؾعيفي يذسل تتابع الؾعائف التي تؼ تظؾرىا مؽ خلاؿ حياتو الؾعيفة لشذاطات العسل 

عدد  المتغير الابعاد ت
 الفقرات

 مردر المقاييس

 
 
1 

 
 

تظؾيخ السدار 
 الؾعيفي

_ برامج  1
التطهير المهجية 

 بيدف الهظيفة

 (76 )  
 
 

(chen et al,6000:027-
026) 

 
  

_ برامج  2
التطهير المهجية 

 بميام الهظيفة 

 77) ) 

_ برامج تطهير  3
المهجية 

بالتحديات المدار 
 الهظيفي

 (70 ) 

 الأداء الدياقي  دياقيالأداء ال 2
 

 (8 ) 
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والاتجاىات التي يسخ بيا الأفخاد بالإضافػػػػػة إلى السعخفػػػة والسيارات السختبظػػػػة التػي يظؾرونيا 
( بأف السدار الؾعيفي ىي مفيؾـ O’Neil et al (6000:080,.فيسا يخى   حياتيػػػػػؼ.طػػػػؾاؿ 

خلالي )وسيط ( ، إذ انو مؾجؾد في الفزاء بيؽ السدتؾى الشفدي )الفخدي(  والسدتؾيات 
 الجساعية )السشغسة ( ، إذ يرؾر نؾع السدار الؾعيفي عمى أنو تفاعل بيؽ مؾضع ونسط مدار 

مقػػػػػة بالعسػػػػػل عمى مػػػػػػجار الحياة وعيفي فالشؾع الؾعيفي ىؾ تكؾيؽ فخيػػػػػػج لسدار الخبػػػػػخات الستع
 & Armstrongويخى   )ومجسػػػػػػػؾعػػػػػة السعػػتقػػػػجات التػػػػي تؾجػػػػػػػو خبػػػخات العسػػػػػػل ىػػػػػحه.  

Taylor,6060 : 333  الؾعيفي ييتؼ بتذكيل تقجـ الأفخاد داخل السشغسة السدار ( اف تظؾيخ
مؽ الخبخة و نذاطات التعمؼ التي ستجيدىؼ لأي مدتؾى مؽ السدؤولية مؽ أجل تدويجىؼ بدمدمة 

وىي تذسل الإرشاد السيشي لسداعجتيؼ عمى التقجـ في حياتيؼ السيشية بالإضافة إلى خجمة 
إنيا عسمية ديشاميكية وطؾيمة الأمج  Idowu & Elbanna,6060: 5 )السشغسة. بيشسا حجد  )

سدتقبل السفزل والسرسؼ شخرياً في العسل إذ اف التقجـ مؽ العسل والتعمؼ مؽ أجل تحقيق ال
 & Zacher أشارقج     في العسل ىؾ مدار طؾيل الأمج لمشسؾ وبشاء السيارات. و 

Rudolph,6067: 82)الخبخات التي يستمكيا الأفخاد في العسل والتي تعدز بشاء و يسثل ( ان
لية والسدتقبمية إذ يجب أف يكؾف لجييؼ السيارات وكحلػ جسع السعمؾمات فيسا يتعمق بالفخص الحا

الفخص الستعمقة بالعسل في مدتقبميؼ، إذ اف الإيفاء بتمػ الفخص سيؤدي إلى معتقجات  ؽالكثيخ م
( اف تظؾيخ (Nugroho et al,6066: 600أكثخ إيجابية فيسا يتعمق بالفخص السدتقبمية. ويخى 

الؾعيفي ىؾ نذاط إدارة السؾارد البذخية الحي ييجؼ إلى تحديؽ وزيادة فعالية أداء السدار 
السشغسة مع التظؾيخ الؾعيفي، إذ سيكؾف الافخاد قادريؽ عمى تشفيح العسل بذكل متدايج وتقجيؼ 

إذ يعج نذاط تؾعيف يداعج الافخاد عمى  السشغسة،أفزل مداىسة في تحقيق أىجافيؼ واىجاؼ 
 .ائفيؼ السدتقبمية في السشغسةالتخظيط لؾع

  الهظيفي: ـإشكال المدار ثانياا: 
 الؾعيفي:سبعة انساط لمسدار  (Beardwell & Thompson,6071:  713)حجد وبجورة 
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 :الميارةالمدار الهظيفي ضعيف الارتباط بمنعمات التهظيف، والمحددة بالحرف أو  .7
فالسكانة السيشية التي تتحقق مؽ خلاؿ احتكار السعخفة ذات الكيسة الاجتساعية وسسعة، 

( اف الؾعائف السيشية تعكذ علاقة أكثخ تعقيجًا بيؽ الفخد Wilyon,6072: 808ويخى )
والسشغسة حيث لا يسشحيا السكانة مؾقع ىخمي ولكؽ مؽ خلاؿ الدسعة أو السكانة في مجاؿ 

 بشاءً عمى تخاكؼ السعخفة أو السيارة الشادرة ذات الكيسة الاجتساعية.أو ميشة معيشة، 
وقج تؼ تظؾيخه مؽ خلاؿ إنذاء مخخجات ججيجة ذات قيسة أو قجرة تشغيسية ريادة الأعمال :  .6

؛ فيؾ يؾفخ الحخية والاستقلالية والديظخة عمى السياـ والسشاطق السحيظة ، لكؽ رواد 
( إذ يتؼ تعخيف السيؽ  (Wilyon,6072: 808بأنفديؼ، الأعساؿ لجييؼ فقط ما يظؾرونو 

الخيادية عمى أنيا السيؽ التي يحجث فييا الشسؾ مؽ خلاؿ إنذاء قيسة ججيجة أو قجرة 
( وبالتالي ، يختبط التظؾيخ الؾعيفي بالعسل في  Kanter,7989: 575تشغيسية ججيجة )

مؽ خلاؿ التقجـ اليخمي ولكؽ السذخوع وعلاقات التؾعيف السؤقتة والحالة السسشؾحة ليذ 
مؽ خلاؿ الاعتخاؼ البجيل بالإنجاز )مثل القجرة عمى السداىسة في الأىجاؼ والغايات 

 الاستخاتيجية لمسشغسة(. 
الحي يحجد بالتقجـ في تدمدل ىخمي محجد رسسياً، فقج أصبح ىحا الذكل  البيروقراطي : .3

( إذ تتؾافق Wilton,6072: 808يييسؽ عمى وجية نغخ السيؽ التشغيسية بذكل عاـ )
السيؽ البيخوقخاطية مع التعخيفات التقميجية لمؾعيفة وتتسيد بسشظق التقجـ وتتزسؽ "سمدمة 

 :Kanter,7989)مػؽ السشاصب فػػي التدمدل اليخمػػػي السحػػجد رسسيًػا لمسشاصػب الأخػػخى" 
عمى الخغؼ مؽ أف وعادةً ما تتؼ مثل ىحه السيؽ داخل حجود مشغسة واحجة كبيخة،   (509

السيؽ التشغيسية بذكل متدايج لا تتعمق فقط بالتقجـ التراعجي، بل تتعمق بالقجرة عمى تمبية 
 احتياجات الأفخاد لتشؾع الؾعائف والاىتسامات ومتظمبات مؾارد السشغسة.

ففي السشغسات ذاتية الترسيؼ حيث يغيب التقجـ والسدارات : الهظيفة الذاتيةالمدار  .0
خارجية ويتؼ  الؾعيفة الحاتيةوتربح السدار  اليجؼ،ويتلاشى  الشسؾذجية،مسيشة السدتقخة ل

 التشغيسي.التعامل معيا كإطار عسل لمشسؾ الؾعيفي ومؾرد لسديج مؽ الترسيؼ الحاتي 
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إذ يذارؾ الافخاد في سمدمة لا نياية ليا مؽ : )متغير(المدتقر  الهظيفة غيرالمدار  .5
ظمب تحخكات ميشية جؾىخية متكخرة مؽ أجل دمج إحداس التجارب والاستكذافات وىحا يت

بالحات متغيخ ومعقج ومتعجد الظبقات والحفاظ عمى القجرة عمى الاختيار داخل السشغسة 
 : Noe et al. ,6072وتؾليف معمؾمات معقجة. بيشسا يخى ) السسيدة؛وتحجيج الكفاءة 

ءً عمى التغييخات في ( اف السدار الؾعيفي غيخ مدتقخ تتغيخ بذكل متكخر بشا638
 اىتسامات وقجرات وقيؼ الفخد وفي بيئة العسل.

السحفغة السيشية والتي يجيخ فييا الافخاد العاممؾف لحدابيؼ الخاص ، وتذسل عجة تجفقات  .2
 متدامشة مؽ العسل أو الؾعائف أو العقؾد.

خػػػلاؿ الاستقظاب في حيػػؽ أف السيػػػؽ كانت تتػػػؼ تقميجياً مؽ المدار الهظيفي بلا حــدود:  .1
 في السشغسة داخػػػميا فػػػإف العجيج مشيا يتجاوز الآف الحػجود التقميجيػػة بيػػػؽ السشغسػػػػات.

 استراتيجية التطهير المدار الهظيفي  ثالثاا: 
اف استخاتيجية تظؾيخ السدار الؾعيفي  (Armstrong & Taylor,6070: 617)اشار 

  ػالآتية: يجب اف تتزسؽ الشذاطات 
 سياسة التعديد مؽ الجاخل حيثسا أمكؽ ذلػ   -7
السدارات الؾعيفية التي تسكؽ السؾىؾبيؽ مؽ التحخؾ صعؾدًا أو أفكياً في السشغسة حيث  -6

 الستاحة.العسل  وتظؾرىؼ وفخصتسكشيؼ 
وميارات معخفة  الأداء وتظؾيختخظيط تظؾيخ الفخد الحي يعج جدء رئيداً مؽ عسمية إدارة  -3

 .الفخد
 مدتؾى السشغسة.  وتظؾيخىا عمىتحقيق التذارؾ في السعخفة  وعسميات تتزسؽنغؼ  -0

( سبعة استخاتيجيات لتعديد  PENLEY,7980: 605-602  &Gouldبيشسا حجد )
 السدار الؾعيفي ىي:  

زاد احتساؿ أف يحقق  الفخد،كمسا زاد عجد الفخص الؾعيفية التي يتستع بيا  خمق الفرص:
يظؾر الافخاد عجداً مؽ السيارات ويبحث عؽ الخبخات التي  الؾعيفي إذتقجـ الفخد أىجاؼ ال

أف  (Torrington et al,6005: 071)ويخى  ميشية،ستذكل قاعجة عخيزة لبجء حياة 
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خمق الفخص، يتزسؽ بشاء السيارات والخبخات السشاسبة اللازمة لمعسل في السشغسة وإف 
ؾصاً لمسذخفيؽ والافخاد العامميؽ مثل مسارسة تظؾيخ تمػ السيارات ذات اىسية كبيخة خر

 الكيادة.
( ساعة في 5559أف متؾسط أسبؾع العسل لكبار السجيخيؽ ىؾ )  العمل:تمديد مذاركة  

الأسبؾع فالؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السيشية  يتظمب العسل في الأىجاؼ السيشية والؾعيفة خارج 
ساعة. إذ يتظمب العسل احيانا أخحه إلى السشدؿ وعمى  00أسبؾع العسل التقميجي الحي يبمغ 

مجى عظلات نياية الأسبؾع خلاؿ سشؾات التقجـ الؾعيفي السبكخة، وبالتالي تؾسيع نظاؽ 
اركة الفػػػػػػخد في العسػػػػػل إلػػػػى ما بعج ساعات العسل التقميجية. وقج يشظؾي أيزاً عمى مذ

( اف (Torrington et al,6005: 071الانذغاؿ بالقزايا الستعمقة خارج بيئة العسل، ويخى 
تؾسيع السذاركة في العسل يدتمدـ ساعات طؾيمة، سؾاء في مكاف العسل أو في السشدؿ، وقج 

 أيزًا عمى الانذغاؿ بقزايا العسل في جسيع الأوقات.  يشظؾي 
وىؾ استخاتيجية تيجؼ إلى التؾاصل مع الخؤساء بخغبة الترشيح الذاتي )التقديم الذاتي( : 

الفخد في تحسل مدؤولية أكبخ في السشغسة وتقجيؼ نفدو في أفزل ضؾء مسكؽ فقج تتزسؽ 
نفدػ عمى أنػ الفخد التي يشجد الأمؾر، الاستخاتيجيات تؾعية رؤسائػ بإنجازاتػ، وتقجيؼ 

( اف  Torrington et al,6005: 071وتؾعية رؤسائػ بتظمعاتػ وأىجافػ السيشية. ويخى )
الفخد الحي يتبع ىحه الاستخاتيجية سؾؼ يشقل الخغبة في زيادة السدؤولية الى الخؤساء 

 شياء.وسيعخفؾف أيزاً نجاحاتو، ويبشيؾف صؾرة لأنفديؼ كأفخاد يحققؾف الأ
أكبخ سشًا وأكثخ خبخة أو يسكؽ  الفخد التؾجيو الؾعيفي مؽ طمبالهظيفي: البحث عن التهجيو 

لمسخشج سؾاء داخل أو خارج السشغسة تؾفيخ فخد في السخاحل السيشية السبكخة مع العجيج مؽ 
السدايا السيسة )تذسل ىحه السدايا تؾفيخ التؾجيو لمقخارات السيشية، وتدييل الجخؾؿ إلى الييكل 

 الخواتب،في  الدخيعة وزيادةالتخقية  السدايا كإمكانيةالاجتساعي التشغيسي إذ تذسل العجيج مؽ 
إذ اف البحث عؽ التؾجيو الؾعيفي يكؾف أكثخ فائجة في سشؾات التقجـ الؾعيفي عشجما يخزع 

 الفخد لأكبخ عجد مػػػػؽ القػػػخارات السيشية.
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ىي مسارسة تظؾيخ نغاـ أو شبكة مؽ جيات الاتراؿ داخل أو خارج السشغسة،  الذبكات:
عمؾمات السيشية ذات الرمة والجعؼ لمفخد. إذ أف الفذل في دمج الحات في وبالتالي تؾفيخ الس

و يسكؽ  جيجة،شبكات السعمؾمات داخل مشغسة ما يسكؽ أف يؤدي إلى نتائج وعيفية غيخ 
الذعاعي التشقل  Schein, 7918) أف تؤدي الذبكات السشذأة بعشاية إلى ما أطمق عميو )

خظؾة أقخب إلى ليكل اتخاذ القخار الجاخمي لػمسشغسة وبالتالي مؽ السحتسل أف تكؾف  أي
 مختبظػػػة بالإنجػػػاز الدخيع للأىػػػػجاؼ السيشية .

ىشاؾ أىسية لمتخابط بيؽ الفخد ورئيدو السباشخ في التقجـ الؾعيفي لمفخد  الافراد:التجاذب بين 
تقجـ الؾعيفي ومؽ ثؼ، فإف تعديد جاذبية الفخد وكحلػ أىسية تقييؼ السذخؼ لمسخؤوس في ال

 :Torrington et al,6005فيسا يتعمق بخؤسائو قج يكؾف استخاتيجية وعيفية فعالة ويخى 
( اف تبشي ىحه الاستخاتيجية وتظؾيخ العلاقة مع السجيخ السباشخ لمفخد عمى أساس أنو (071

لخئيدة لسجيخ الفخد وكحلػ قج تتزسؽ سيكؾف لو تأثيخ عمى التقجـ الؾعيفي كسذاركة الآراء ا
 مذاركة السعمؾمات الذخرية مع مجيخ الفخد ويربح ميتساً بسياـ مساثمة.

ويتزسؽ التعبيخ عؽ تقييؼ إيجابي لمخئيذ ومؽ امثمتيا  لمرئيس:التعبير عن تقييم إيجابي 
 الإطخاء. 

 :اقييالد ءالأدا رابعاا:
في أىجاؼ السشغسة مؽ خلاؿ السداىسة في يذيخ الأداء الدياقي عمى أنو سمؾؾ يداىؼ 

بيئتيا الاجتساعية والشفدية وتذسػػػل ميػػاـ تتعجى واجبات الؾعيفة، أو السبادرة، أو التعػػػاوف 
 Villagrasa et)ة ػاؿ لمسشغسػػد الأداء الفعػػمػػػع الآخػػخيؽ، أو الحساس إذ يتؼ تعدي

al,6079: 792).  بيشسا يخىKahya,6001: 575)الأداء الدياقي ىي جيؾد فخدية  ( إف
لا تختبط ارتباطاً مباشختاً بؾعيفة ما ولكشيا ميسة لأنيا تذكل الدياؽ التشغيسي والاجتساعي 

عشجما يداعج السؾعفؾف الآخخيؽ  والشفدي الحي يعسل كسحفد حاسؼ لأنذظة وعسميات السياـ
خقًا لتحديؽ العسميات عمى إكساؿ ميسة، أو يتعاونؾف مع السذخفيؽ عمييؼ، أو يقتخحؾف ط

 & Jankingthongاقي. ويخى  يالتشغيسية، فإنيؼ يذاركؾف في الأداء الد
Rurkkhum,6076: 772-771) إف الأداء الداقي لو جانباف ىسا التيديخ بيؽ الأفخاد  )
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والتفاني في العسل إذ يذسل التيديخ الذخري الأعساؿ التعاونية والسخاعية والسفيجة التي 
أداء زملاء العسل أما التفاني في العسل، يذسل الأعساؿ السشزبظة ذاتياً تداعج عمى 

 والجوافع مثل العسل الجاد، والسبادرة، واتباع القؾاعج لجعؼ الأىجاؼ التشغيسية، بيشسا يخى 
(Kappagoda,6078: 720) ة ػػػالأداء الداقي بأنو أداء الفخد، الحي يحافع عمى الذبك

حي يجعؼ السياـ الفشية. إذ يتزسؽ الأداء ػػػاخ الشفدي الػػػػىا والسشالاجتساعية لمسشغسة ويعدز 
الداقي )أداء السؾاطشة( الدمؾكيػات التي تجعؼ البيئة التشغيسية والاجتساعية والشفدية التي 

ة ػػػات السؾاطشػػػؾف مؽ سمؾكيػػػاقي يتكػػة عمى إف الأداء الدػػػخ التقشيػػيجب أف يعسل فييا جؾى
 (Hartiniet al,6079: 678ا يخى   ػػػػؾؾ التشغيسػػي السػؤيػػج لمسجتسػع. بيشسػػة والدمػػػالتشغيسي

إف الأداء الدياقي يكؾف تحت الديظخة التحفيدية للأفػػػػخاد وأقػػػػػل تقييػػػػػجاً بخرػػػائص العسػػػػػل   (
الدياقية إذا رغبؾا في ذلػ وأف مػػػػػػؽ أداء السيػػػػػػاـ إذ أف الأفخاد يسكشيؼ السذاركة في الأنذظة 

ىحا الاختيار يعكذ الفخوؽ الفخدية في التحفيد فقج تؤدي سمؾكيات الأداء الدياقية التي 
تتزسؽ السثابخة والجيج والامتثاؿ والانزباط الحاتي إلى تعديد فعالية العامميػػػؽ والسجيػػػػخيؽ 

( اف الأداء (Desa & Asaari,6060: 50وإنتػػػػاجيػػػة زمػػػػلاء العسػػػل والسذخفيؽ. ويخى 
الداقي يتجاخل بقجر كبيخ مع الدمؾكيات الجاعسة الأخخى الستعمقة بدمؾكيات السؾاطشة 
التشغيسية وسمؾؾ الأدوار الإضافية، والدمؾؾ التشغيسي الاجتساعي الإيجابي، والعفؾية 

فات السخغػػػؾبة اجتساعياً. وأشار التشغيسية التي يُفتخض أنيػػػػػا تعكذ الدسػػػػات الؾديػػػػة والر
(Rahman,6066: 758 - 759)    اف الأداء الدياقي ىؾ الكيسة الإجسالية الستؾقعة

لترخفات الفخد عمى مجى فتخة زمشية لمحفاظ عمى بيئة العسل الشفدية والاجتساعية والتشغيسية 
ات عمى كػػل مؽ وتعديدىا. تجرؾ ىحه التعخيفات أف بعض الدمؾكيات قج يكؾف ليا تجاعي

إنتاج السشتجات والخجمػات وكػحلػ صيانػػة وتعديػػػػد الديػاؽ الشفدػي والاجتسػػػػاعي والتشغيسػػػػي 
 .لمعسػػػػػل

 العممي الإطار -3

 اولاا: الهصف الاحرائي
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شتائج الخاصة بتحميل إجابات افخاد العيشة الخاصة بالجراسة اليتزسؽ ىحا السبحث عخض 
ووصفيا ومؽ ثؼ تذخيريا بالاستشاد  إلى بعض الإحراءات الؾصفية  الستسثمة بػ )الؾسط 
الحدابي ، الانحخاؼ السعياري ، معامل الاختلاؼ ، الاىسية الشدبية، تختيب الاىسية ( عمى 

ىا الفخعية وفقخات الكياس الخاصة بيا بالاعتساد عمى مدتؾى متغيخات الجراسة الحالية  وأبعاد
 تتزسؽ ىحه الفقخةإذ   SPSS V .62 ،Microsoft Excel استخجاـ بعض البخامج وىي 

 السحؾر الاوؿ : ويتزسؽ الستغيخ السدتقل تظؾيخ السدار الؾعيفي اساسية ىي:  محؾريؽ
 دياقيوالسحؾر الثاني : يتزسؽ الستغيخ السعتسج الاداء ال

وقج تؼ تحجيج مدتؾى الاجابة بالاعتساد عمى الستؾسظات الحدابية مؽ خلاؿ تحجييا لأي فئة 
وقج اعتسجت الاستبانة عمى مكياس ليكخت الخساسي )اتفق تساـ ، اتفق ، محايج ، لا اتفق ، 

( 7-5لااتفق تساما( ، إذ اف ىشاؾ خسدة فئات حجدت مؽ خلاؿ ايجاد السجى والحي يسثل ) 
 قدسة السجى عمى عجد الفئات ومؽ ثؼ  0=

التالي الؾصف  (6) ، ويؾضح الججوؿ   0.80= 0/5( إذ يكؾف مجى كل فئة 5) 
 :الاحرائي لستغيخات الجراسة وكسا يمي

الحدابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والاىمية الندبية  ( الاوساط2جدول )
 ات الدراسةومدتهى الاجابة وترتيبيا لمتغير 

المتهسط  الفقرات ت
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

الاىمية 
 الندبية

مدتهى 
 الاجابة

ترتيب 
 الاىمية

تطهير المدار الهظيفي المهجو بيدف   1
 الهظيفة  

3.93 .793 22%  3 مرتفع 78.6% 

تطهير المدار الهظيفي المهجو بميام  2
 الهظيفة  

 1 مرتفع 82.4% 19% 779. 4.22

تطهير المدار الهظيفي المهجو بتحديات  3
 المدار الهظيفي

3.96 .823 21%  2 مرتفع 79.2% 

المدار الهظيفيالمعدل العام لمتغير تطهير    مرتفع  19% 745. 3.97 
%22 822. 4.25 المعدل العام لمتغير الاداء الدياقي   مرتفع  
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كاف قج متغيخ تظؾيخ السدار الؾعيفي  بسحؾرالعاـ ويلاحع مؽ الججوؿ اعلاه اف السعجؿ 
    ( وقج كاف معامل الاختلاؼ 105.معياري بمغ ) وبانحخاؼ( 3.91الؾسط الحدابي لو )

 . %( وبسدتؾى اجابة مختفع 79)  
كاف الؾسط قج  الاداء الدياقيمتغيخ  بسحؾرالعاـ ويلاحع مؽ الججوؿ اعلاه اف السعجؿ 

%( 60( وقج كاف معامل الاختلاؼ ) 800.معياري بمغ ) وبانحخاؼ( 0.05الحدابي لو )
 .وبسدتؾى اجابة مختفع 

 اختبار فرضيات الدراسةثانياا: 
 فرضيات الارتباط - أ
اختبار الفخضيات إعيار نتائج ( لغخض (Pearsonمعامل الارتباط البديط تؼ استخجاـ      

الارتباط بيؽ الستغيخات الخئيدة والتي تذسل تظؾيخ  والستعمقة بعلاقاتالخئيدة والفخعية 
 :دياقيالالسدار الؾعيفي والاداء 

تهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنهية بين المتغير  الاول :اختبار الفرضية الرئيدة 
 دياقيالمدتقل تطهير المدار الهظيفي والمتغير المعتمد الاداء ال

تظؾيخ السدار الؾعيفي    ( علاقة الارتباط بيؽ الستغيخ السدتقل 6يؾضح الججوؿ ) 
   الدياقي والستغيخ السعتسج الاداء

 (3جدول )
 دياقيمعاملات الارتباط بين متغير تطهير المدار الهظيفي بأبعاده ومتغير الاداء ال

تطهير المدار   المتغير
الهظيفي المهجو 

 بيدف الهظيفة

تطهير المدار  
الهظيفي المهجو 

 بميام الهظيفة

التطهير المهجو 
بتحديات المدار 

 الهظيفي

تطهير المدار 
 الهظيفي

 837. 743. 816. 741.  الاداء الدياقي
 Sig. (2-tailed) 222. 222. 222. 222. 

  .764 .782 .714 .827 
 Sig. (2-tailed) 222. 222. 222. 222. 

  **. Correlation is significant at the 2.21 level (2-tailed). 
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وجؾد علاقة ارتباط معشؾية اعلاه أعيخت نتائج اختبار علاقة الارتباط وحدب الججوؿ  فقج
فقج بمغت   دياقيالسعتسج الاداء الوالستغيخ   تظؾيخ السدار الؾعيفي متغيخقؾية مؾجبة بيؽ 

الكيسة إلى قؾة العلاقة الظخدية بيشيسا  هىحوتذيخ 0.831) قيسة معامل الارتباط بيشيسا  )
 خئيدة ( وبالتالي يتؼ قبؾؿ الفخضية ال0.99وبجرجة ثقة بمغت )( 0.07  (عشج مدتؾى معشؾية

السعتسج  والستغيخ  تظؾيخ السدار الؾعيفيالتي تشص عمى وجؾد علاقة ارتباط بيؽ بعج 
 الاداء الدياقي.

أعيخت نتائج اختبار علاقة الارتباط وحدب  فقجأما نتائج اختبار الفخضية الفخعية الاولى 
 تظؾيخ السدار الؾعيفي بعجوجؾد علاقة ارتباط معشؾية قؾية مؾجبة بيؽ اعلاه الججوؿ 

فقج بمغت قيسة معامل الارتباط   دياقيالسعتسج الاداء الوالستغيخ  السؾجو بيجؼ الؾعيفة 
  الكيسة إلى قؾة العلاقة الظخدية بيشيسا عشج مدتؾى معشؾية هوتذيخ ىح0.107) بيشيسا  )

التي تشص   فخعية الاولى( وبالتالي يتؼ قبؾؿ الفخضية ال0.99وبجرجة ثقة بمغت )( (0.07
 والستغيخالسؾجو بيجؼ الؾعيفة   تظؾيخ السدار الؾعيفيعمى وجؾد علاقة ارتباط بيؽ بعج 

 الدياقي.السعتسج الاداء 
أعيخت نتائج اختبار علاقة الارتباط وحدب  فقجأما نتائج اختبار الفخضية الفخعية الثانية 

 تظؾيخ السدار الؾعيفي بعجوجؾد علاقة ارتباط معشؾية قؾية مؾجبة بيؽ اعلاه الججوؿ 
فقج بمغت قيسة معامل الارتباط   دياقيالسعتسج الاداء الوالستغيخ  السؾجو بسياـ الؾعيفة 

  الكيسة إلى قؾة العلاقة الظخدية بيشيسا عشج مدتؾى معشؾية هوتذيخ ىح0.872) بيشيسا  )
التي تشص  فخعية الاولى ( وبالتالي يتؼ قبؾؿ الفخضية ال0.99وبجرجة ثقة بمغت )( (0.07

 والستغيخالسؾجو بسياـ الؾعيفة   تظؾيخ السدار الؾعيفيعمى وجؾد علاقة ارتباط بيؽ بعج 
 السعتسج الاداء الدياقي.

أعيخت نتائج اختبار علاقة الارتباط وحدب  فقجأما نتائج اختبار الفخضية الفخعية الثالثة 
التظؾيخ السؾجو بتحجيات  بعجوجؾد علاقة ارتباط معشؾية قؾية مؾجبة بيؽ اعلاه الججوؿ 

  فقج بمغت قيسة معامل الارتباط بيشيسا    دياقيالاداء الالسعتسج والستغيخ  السدار الؾعيفي 
( 0.07  (الكيسة إلى قؾة العلاقة الظخدية بيشيسا عشج مدتؾى معشؾية هوتذيخ ىح0.103) ) 
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التي تشص عمى وجؾد  فخعية الاولى ( وبالتالي يتؼ قبؾؿ الفخضية ال0.99وبجرجة ثقة بمغت )
السعتسج الاداء  والستغيخ يالسدار الؾعيفالتظؾيخ السؾجو بتحجيات علاقة ارتباط بيؽ بعج 

 الدياقي.
 التأثير:فرضيات  : اختبار2

اف محؾر الخسالة الخئيذ ىؾ كيفية التأثيخ السباشخ لبخامج تظؾيخ السدار الؾعيفي عمى 
 .دياقيالوكيف تؤثخ بخامج تظؾيخ السدار الؾعيفي عمى الاداء  ،دياقيالالاداء 

يهجد تأثير ذو دلالة معنهية لمتغير تطهير المدار  :ثانيةالاختبار الفرضية الرئيدة 
 والفرضيات الفرعية المنبثقة منيا وىي: الدياقيالاداء متغير الهظيفي في 

يهجد تأثير ذو دلالة معنهية لبعد تطهير المدار الهظيفي المهجو يهجد تأثير  .1
 دياقيالاداء المتغير بيدف في 

يهجد تأثير ذو دلالة معنهية لبعد تطهير المدار الهظيفي المهجو يهجد تأثير  .2
 دياقيالاداء المتغير بميام في 

يهجد تأثير ذو دلالة معنهية لبعد التطهير المهجو بتحديات المدار يهجد تأثير  .3
 دياقيالاداء المتغير الهظيفي في 

( الشتائج الخاصة بشسؾذج الاثخ السباشخ لستغيخ تظؾيخ السدار الؾعيفي 3ويؾضح الججوؿ )
 يمي:ي وكسا دياقالاداء ال في متغيخ

 
 (4جدول )

 دياقينتائج الاثر لمتغير تطهير المدار الهظيفي في الاداء ال
P. value C.R  S . E Estimate PATH 
2.222  15.734 .257 .899  CPJO <--- CAD 

2.222 13.132 .262 .794 CPJO <--- CADG 

2.222 14.552 .258 .839 CPJO <--- CADT 

2.222 11.375 .263 .721 CPJO <--- CADC 

 AMOS V 26المردر: برنامج 
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 تظؾيخ السدار الؾعيفي بعجمعشؾية علاقة التأثيخ السباشخ ل اعلاهويلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ 
( وبشدبة  190.بمغت قيسة معامل الانحجار ) فقج دياقيال في الاداءالؾعيفة السؾجو بيجؼ 

( التي قج p-value( والتي تعج قيسة معشؾية حدب قيسة )  73.736حخجة بمغت مقجارىا )
وبالتالي   ( 0.05وىي قيسة اقل مؽ مدتؾى الجلالة البالغ )  (0.000 )كانت قيستيا 

  .فخعية الاولىتتحقق قبؾؿ الفخضية ال
 تظؾيخ السدار الؾعيفي بعجمعشؾية علاقة التأثيخ السباشخ ل اعلاهويلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ 

( وبشدبة  839.بمغت قيسة معامل الانحجار ) فقج دياقيال في الاداءالؾعيفة السؾجو بسياـ 
( التي قج p-value( والتي تعج قيسة معشؾية حدب قيسة )  70.556حخجة بمغت مقجارىا )

وبالتالي   ( 0.05وىي قيسة اقل مؽ مدتؾى الجلالة البالغ )  (0.000 )كانت قيستيا 
  .فخعية الثانيةتتحقق قبؾؿ الفخضية ال

السؾجو تظؾيخ ال بعجمعشؾية علاقة التأثيخ السباشخ ل اعلاهويلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ 
(  167.بمغت قيسة معامل الانحجار ) فقج دياقيال في الاداءالؾعيفي بتحجيات السدار 

( p-value( والتي تعج قيسة معشؾية حدب قيسة )  77.315وبشدبة حخجة بمغت مقجارىا )
  ( 0.05وىي قيسة اقل مؽ مدتؾى الجلالة البالغ )  (0.000 )التي قج كانت قيستيا 

  .فخعية الثالثةوبالتالي تتحقق قبؾؿ الفخضية ال
تظؾيخ السدار  ستغيخمعشؾية علاقة التأثيخ السباشخ ل اعلاهويلاحع مؽ خلاؿ الججوؿ 

( وبشدبة حخجة بمغت  899.فقج بمغت قيسة معامل الانحجار )  دياقيفي  الاداء ال الؾعيفي
( التي قج كانت قيستيا p-value( والتي تعج قيسة معشؾية حدب قيسة )  75.130مقجارىا )

وبالتالي تتحقق قبؾؿ   ( 0.05غ ) وىي قيسة اقل مؽ مدتؾى الجلالة البال (0.000 )
  .خئيدة الاولىالفخضية ال

( لتحميل اثخ تظؾيخ السدار الؾعيفي SEMفقج تؼ صياغة شكل معادلة الشسحجة الييكمية )
بعج صياغة الفخضية السظمؾبة في تحميل الاثخ السباشخ ليا وكسا  دياقيفي الاداء ال

 ( أدناه:6مؾصؾفة في الذكل )
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 دياقي( لتحميل اثر تطهير المدار الهظيفي في الاداء الSEM( معادلة النمذجة الييكمية ) 2شكل )

 AMOSالمردر : برنامج 
 الاستنتاجات والتهصيات -4

 الاستنتاجات

قجمت الجراسة بعض الاستشتاجات التي تؼ اكتذافيا مؽ خلاؿ الجانب السيجاني والعسمي الحي 
 قاـ بو الباحث وقج كانت اىؼ الاستشتاجات ىي: 

تظؾيخ السدار الؾعيفي لجى العيشة السجروسة كبيخ مدتؾى  تؾافخاعيخت نتائج الجراسة  -7
 الؾعيفي.وىحا يجؿ عمى اىتساـ الجامعة بتظؾيخ السدار 

وىحا  دياقياعيخت الشتائج الخاصة بالجراسة وجؾد مدتؾى كبيخ وفعاؿ مؽ الاداء ال -6
 الجامعة.داخل الجامعة رغؼ قرخ السجة الدمشية مشح تأسيذ  ماججناه
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وكمسا اىتست السشغسة  والاداء الدياقيىشاؾ ارتباط كبيخ بيؽ تظؾيخ السدار الؾعيفي  -3
وعائفيؼ  لأداءفكمسا شعخ الافخاد باف السشغسة تعسل عمى تظؾيخ مياراتيؼ وقجراتيؼ 

 وبالتالي ىشاؾ زيادة في الاداء لجييؼ .برؾرة فعالة 
إذ كمسا اىتست السشغسة  دياقيىشاؾ ارتباط كبيخ بيؽ تظؾيخ السدار الؾعيفي والاداء ال -0

 .أكثخاء الؾعيفي بتظؾيخ الافخاد كمسا كاف الاد
فكمسا اىتست السشغسة  دياقيىشاؾ تأثيخ كبيخ لتظؾيخ السدار الؾعيفي في الاداء ال- 5

وبالتالي ىشاؾ زيادة  أكثخالخاص بالأفخاد  دياقيبتظؾيخ السدار الؾعيفي كمسا كاف الاداء ال
 السشغسة.بأداء 

 التهصيات

إطار نغخي لمسؾضؾع وما أعيختو استكسالًا لستظمبات الجراسة، وفي ضؾء ما تقجـ مؽ    
التحميلات الاحرائية مؽ استشتاجات مؽ جية أخخى، ندتعخض فيسا يأتي مجسؾعة مؽ 
التؾصيات السقجمة الى الكميات في جامعة ذي قار برؾرة عامة، والى الكميات عيشة الجراسة 

 برؾرة خاصة وىي ما يأتي:

فيسا يخص الجورات التجريبية الخارجية وصخؼ  اىتساماً وخرؾصاً  أكثخمشح الافخاد  - 7
 .أكبخالسدتحقات السالية وعجـ تأخيخىا ومشح التخقيات بدخعة 

فخاد للأ أكثخالعسل عمى اعظاء الافخاد فخص اكساؿ الجراسة عؽ طخيق مشح اجازات  - 6
 الحيؽ يخغبؾف بإكساؿ دراستيؼ سؾاء كانت داخل البمج او خارجو.

دورات تجريبية ونجوات تعدز مؽ ميارات الافخاد العامميؽ وتشسيتيا  العسل عمى اقامة  - 3
 وكحلػ تديؼ في تعديد ادائيؼ الؾعيفي.

ببخامج تظؾيخ السدار الؾعيفي وخرؾصاً التجريب والتخقيات  أكثخالعسل عمى الاىتساـ  - 0
 قامة في الجامعة.سكؾف ىشاؾ نقص كبيخ في الجورات التجريبية والشجوات ال
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العسل عمى استقظاب الافخاد السشاسبيؽ الحي لجييؼ السيارات والقجرات الامكانيات  - 5
 كفاءة. أكثخلكي تكؾف الجامعة  أكثخالسخغؾبة مؽ قبل الجامعة والعسل عمى تظؾيخىا 

الستسيد وخرؾصاً  دياقيالحي لجييؼ الاداء ال للإفخادضخورة مشح السكافآت التذجيعية   - 2
 في اداء الاعساؿ. أكثخفدا تذجيعيا عمى العسل اف ذلػ سيسثل ليؼ حا

اتجاىات  والتؾجييات بذأفتدويج الافخاد العامميؽ بسجسؾعة واضحة مؽ التؾقعات   - 1
تظؾيخ السدار  وتشبي وتجعؼ استخاتيجيةالسظمؾبة لمتخقية  وتحجيج مياراتتظؾيخىؼ الؾعيفي 

 الؾعيفي.تظؾيخ السدار  والسحفد عمىالإيجابي  بالجامعة وتؾفيخ السشاخالؾعيفي 

 تعديد الكمية لتشفيح تجريب الافخاد اثشاء اداء مياـ الؾعيفة. -8
يتؾقف نجاح السدارات الؾعيفية الى حج كبيخ عمى مجى الجعؼ والتأييج الحي يبجو مؽ  -9

قبل جامعة ذي قار ومدؤوليؽ إدارة السؾارد البذخية في تؾفيخ كافة وسائل الجعؼ اللازمة 
لشجاح تظؾيخ السدار الؾعيفي للأفخاد العامميؽ ومشيا عقج ورش تجريبية لغخض تظؾيخ 

وتقييؼ الارشادية  وعسل ادلةمعمؾمات السؾارد البذخية  فيخ أنغسةوتؾ الافخاد العامميؽ 
 السيشية للأفخاد العامميؽ استذارات

الحيؽ يدتحقؾف ذلػ  للأفخادضخورة العسل عمى تدخيع اجخاءات التخقية وخرؾصاً  -70
 والعسل عمى تقميل الاجخاءات الخوتيشية في العسل.
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