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 الممخص :

ييدف البحث الحالي التعرف إلى مدتؾى مرونة العسل لدى السرشد التربؾي ، وتعرف دبلة الفروق 
 اناث ( .  –في مرونة العسل لدى السرشد التربؾي تبعاً لستغير الشؾع ابجتساعي ) ذكؾر 

وتحدد مجتسع البحث الحاالي االسرشاديؽ الشفداييؽ ) الا كؾر وابنااث ( العاامميؽ فاي ماديرةات ترب اة 
( مرشاااداً  044كااال ماااؽ محافغاااة  اااةح الاااديؽ وكركاااؾك ونيشاااؾى ، وكانااا  عيشاااة التحميااال اب راااا ي )

قااام ولتحقيااي اىااداف البحااث  ( مرشااداً ومرشاادة . 490ومرشاادة ، وتنؾناا  عيشااة التظنيااي الشيا  ااة مااؽ ) 
اعااد إتباااع الخظااؾات العمس ااة فااي نشا ااو لاادى السرشااديؽ التربااؾةيؽ مرونااة العساال البا ثااان ننشاااا  داة لك اااس 

 ( فقرة ، وبندا ل إجااة خساس ة .  72، وةتنؾن ارؾرتو الشيا  ة مؽ )  اوثباتي اوالتحقي مؽ  دقي
 وعةقااة درجااة الفقاارة االدرجااةمفقاارات مااؽ ا جاااد القااؾة التسيرةااة لمفقاارات ، لوبعااد التحمياال ائ رااا ي 

ان السرشاااديؽ الترباااؾةيؽ اذااا ل عاااام اعيااارت الشتاااا   ، دببت  ااادقو وثباتاااو النم اااة لمسك ااااس واساااتخراج 
ختمااب ااااختةف ت لاادى السرشااديؽ التربااؾةيؽمرونااة العساال وان  ،لاادييؼ مدااتؾى مرتفااع مااؽ مرونااة العساال 

 . و لرالح ال كؾر اناث (  –) ذكؾر  الشؾع ابجتساعي 
 (.السرشد التربؾي  ،مرونة العسل(النمسات السفتا  ة : 
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Abstract : 

The current research aims to identify the level of work flexibility of the 
educational counselor, and to identify the significance of the differences in the 
flexibility of work of the educational counselor according to the variable of 
gender (male - female). 

The current research community is defined by psychological counselors (males 
and females) working in the educational directorates of each of the 
governorates of Salah al-Din, Kirkuk and Nineveh. The sample of the 
statistical analysis was (044) male and female counselors, and the final 
application sample consisted of (490) male and female counselors. In order to 
achieve the objectives of the research, the two researchers built a tool to 
measure the work flexibility of the educational counselors after following the 
scientific steps in its construction and verifying its validity and stability. 

After the statistical analysis of the paragraphs to find the discriminatory power 
of the paragraphs, and the relationship of the degree of the paragraph with the 
total score of the scale and extract the indications of its validity and stability, 
the results showed that the educational counselors in general have a high level 
of work flexibility, and that the work flexibility of the educational counselors 
differs according to the gender (male - female). And in favor of males. 

Based on the results of the research, the two researchers recommended a 
number of recommendations and proposals. 

Keywords: )work flexibility - educational counselors). 

 اىمية البحث والحاجة اليو
يؤدي العسل دوراً ر  داً في الرحة الجدد ة والشفد ة لمسؾعفيؽ ورفاىيتيؼ ، إذ  عرز 

ةؾفر العسل لمفرد م انة اجتساع ة خارج نظاق ابسرة ، وةت ح لو قدراً مؽ الثقة االشفس ، و 
وابستقرار الشفدي والفنري والسادي ، مسا  داعده عمى التخظ ط لأمؾره السدتقنم ة ، 
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) كاعؼ ، لزسان   اتو والك ام اأدواره ومدؤول اتو ابجتساع ة ضسؽ ابسرة والسجتسع 
ةؾاجو العاممؾن في مختمب السيؽ مؾاقب وعروف عديدة قد و  ، ( 7، ص  7474

يتعرضؾن خةليا لحابت مؽ ابضظراب والقمي والخؾف واب باط والغزب مسا يؤثر 
سمباً في  التيؼ الرح ة الجدد ة الشفد ة وةشع س ندوره عمى مدتؾةات ادا يؼ في العسل 

ي  عسمؾن نيا ، اذ ان الزغط وعمى القدرة عمى تحقيي اىداف السشغسة او السؤسدة الت
الشفدي تاثيراً غير مباشر ى ا التاثير يتسثل في انخفاض دافع ة ابفراد نحؾ العسل 
وضعب قدراتيؼ عمى اتخاذ القررات الةزمة لتدير اعساليؼ وضعب قدراتيؼ ابنداع ة . ) 

 ( 04، ص  7409ابنرال سي  والجنؾري ، 
الأسااااس فاااي العسم اااة التربؾةاااة ، لأن دوره ىااااؾ ةعاااد السرشاااد الترباااؾي  جااار الراوةاااة و 

ب ، فيااؾ  قااؾم اابىتسااام االظمبااة وةااؤدي دورا  لااالأكثاار تااأثيراً مااؽ الساادير والساادرس فااي الظا
اارزاً في مداعدتيؼ في است عاب سمؾك اتيؼ والآثار السترتبة عمييا ، وةقدم ليؼ ائرشاادات 

 )والتاي تاؤدي نياؼ إلاى السذا ةت  الزرورةة لتغير  و تعديل اعاض الشاؾا ي فاي سامؾكيؼ
 ( 770 – 773، ص  7409، نؾري 

إن نجاح اي عسل يتؾقب عمى القا سيؽ او وعماى ماا يترافؾن ااو ماؽ  افات وعماى 
ما  سمنؾن مؽ معمؾمات وقدرات وميارات ورغبة و ب ئنجاز ذلػ العسل فشجااح ابرشااد 

لأنو العشرر الك ادي الفعال في  في السدرسة  عتسد االدرجة ابولى عمى السرشد التربؾي ؛
العسم اااة ابرشااااد ة فتعااارض ذلاااػ السرشاااد لنثيااار ماااؽ الزاااغؾطات ساااؾاا كانااا  نفدااا ة  و 
اقتراد ة  و ميش اة والتاي تتسثال اعادم تقنال مسارساة ىا ه السيشاة ماؽ قنال اعاض السعمسايؽ 

ساد ااااة وادارة السدرساااة وعاااادم تاااؾفير القاعاااادة الشغرةااااة لتماااػ السيشااااة وعاااادم تاااؾفير السااااؾارد ال
ب ت اجاتيا مؽ قنل الجيات السدؤولة كل ذلػ  خمي ضعب التؾا ل العاطفي والدمؾكي 
والسعرفااي ماااا نااايؽ السرشااد والعسم اااة ابرشااااد ة وبالتااالي ساااتنؾن عسم اااة خال ااة ماااؽ ابناااداع 

   (022 - 024، ص  7402 )محمد ،  والتسير 
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ان السرونة في م ان العسل ىي  كثر مؽ مجرد تؾفير س اسة  وقات العسل السرنة 
وانسا ىي إ داس متبادل االثقة واب ترام نيؽ  ا ب العسل والسؾعب ، وثقافة م ان 
العسل الداعسة ، والذعؾر الأمثل االد ظرة عمى الؾع فة وعروف العسل ، عمى الرغؼ مؽ 

  نيا م ؾنات  ساس ة لمتذغيل الذامل لسرونة م ان  عؾبة ق اس ى ه التركيبات ، إب
( ، فسرونة العسل   بح  ت اراً ر  د اً في  ( Hill et al. , 7442 , P.024العسل 

قد مثم  السرونة في م ان العسل اتفاق ة ( ، و ( Yaghi , 7402, P.0 الدشؾات الأخيرة 
فاق ة ،  س ؽ تغيير الترتيب عسل محددة نيؽ السؾعفيؽ وم ان العسل . ووفقاً لي ه ابت

الك اسي لمعسل مؽ خةل تؾفير س ؽ  فزل لمسؾعفيؽ ، وتزسش  السرونة في م ان 
العسل اذ ل  ساسي التغييرات في ساعات العسل والسؾقع والشسط اذ ل اارز ،  داعد 
ى ا الخ ار ابسترات جي عمى تغيير عروف العسل وتؾقعات السؾعفيؽ وةمعب وجؾد 

   م ان العسل دوراً  يؾةاً في تشس ة الجاذن ة التشغ س ة نيؽ العامميؽالسرونة في 
(Bhusan and Sar , 7474 , P.0447 ) .  

ان العساااال ائرشااااادي كغيااااره مااااؽ ابعسااااال  حتاااااج الااااى التخظاااا ط والسثااااانرة لتحقيااااي 
الأىداف ، ولنشو  ختمب فاي طن عتاو الحداساة التاي تتعامال ماع  اجاات ائنداان الشفدا ة 

تتظمااب مااؽ السرشااد  ن  ستمااػ مرونااة فااي العساال تس شااو مااؽ اسااتخدام مياراتااو عمااى التااي 
 3 ، ص 7400افزل وجو لمؾ ؾل لتحقيي ابىداف ابرشاد ة نتسيار واناداع )الباادي ، 

- 0) .  

مسا سني يتزح لشاا ضارورة البحاث فاي مروناة العسال ، والا ي ربساا سا عظيشا تراؾراً 
السدرسي وك ف  س ؽ تجشيب السرشد الشفدي والتربؾي افزل لتحك قو لدى السرشد التربؾي 

السدرساااي ابرىااااق الشفداااي ماااؽ ضاااغؾط العسااال ماااؽ جياااة وتحقياااي رضاااا السرشاااد الشفداااي 
 . والتربؾي السدرسي عؽ عسمو وزةادة ابداا مؽ جية ثان ة

 الأىمية النعرية :
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 سااارس   ىس ااة السرشااد فااي كؾنااو ا ااد ابركااان الأساساا ة فااي العسم ااة التعم س ااة والاا ي .0
ميشااة تقاادم خاادمات تعم س ااة و،ندااان ة ، كؾنيااا تعشااى اااالفرد مااؽ جس ااع جؾانبااو الشفداا ة 

 وابجتساع ة والعقم ة .
 جانباً ميساً في   اة اي مرشد تربؾي .ُّ لدراسة مرونة العسل  ىس ة في كؾنو  عد إن .7

 الاىمية التطبيقية :
 لمنيئة العراق ة . سرونة العسل لتؾفر  دوات تذخ ر ة  .0
تفيااااد نتااااا   الدراسااااة الحال ااااة فااااي معرفااااة ابسااااباب التااااي قااااد تااااؤدي إلااااى فذاااال اعااااض  .7

السرشااااديؽ التربااااؾةيؽ السدرسااااييؽ فااااي تأد ااااة مياااااميؼ ابرشاااااد ة ومااااؽ ثااااؼ تاااا ليل ىاااا ه 
 الأسباب . 

الترب اة والسؤسداات ذات العةقاة  ة قدم البحث الحالي تؾ  ات ومقتر ات  س ؽ لاؾزار  .3
 ائفادة مشيا .

 أىجاف البحث
 : يدف البحث الحالي التعرف إلىي

 لدى السرشد التربؾي  مرونة العسل .0
دبلة الفروق في مرونة العسل لدى السرشد التربؾي تبعاً لستغير الشؾع ابجتساعي  .7

 اناث( –)ذكؾر 
 حجود البحث

 قترر البحث الحالي عمى السرشديؽ التربؾةيؽ في محافغات  ةح الديؽ وكركؾك 
 ( .7477 - 7470) الدراساي، لمعام إناث(  -)ذكؾرنيشؾى و 

 تحجيج المرطمحات
 Work Flexibilityثالثاً : مرونة العمل 
  وةعرفيا كل مؽ

 .Hill et al ( 8008 )ىل واخرون 
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قاادرة العسااال عمااى اتخاااذ خ ااارات تااؤثر عمااى متااى و يااؽ وماادة مذاااركتيؼ فااي السيااام 
 (Hill et al. , 7442 , p.047 ) الستعمقة االعسل .

 Mee Choo et al. ( 8006 )تذه وآخرون مي  
" قدرة السؾعفيؽ عمى إجراا تغييرات اذأن الس ان والؾقا  ائجساالي الا ي س قزاؾنو 

  ( Mee Choo et al , 7402 , p.70 )  و يشخرطؾن في السيام الستعمقة االعسل" .
 (Ma ( 8008 ما 

عمااى تحقيااي  اااان  قاارر السؾعااب متااى و يااؽ  عساال ، وىااي طرةقااة لسداااعدة السؾعااب
 ( Ma , 7402, p.0 التؾازن نيؽ ا ت اجات الأسرة والعسل . )

ونعرا لعجم وجهد تعريف نعري مناسب لمبحث ، اشتق الباحث من خلال التعريفات 
 الدابقة تعريف مناسب لمبحث الحالي وىه :

" مدتهى التحكم في وقت العمل ومجى قجرة المرشــجين التربهيين عمى تحجيج  
طريقة ومكان عمميم ، والتي ليا تأثير مباشر عمى مختمف جهانب العمل والحياة " 

 التعريف الاجرائي لمرونة العمل :
" الجرجــة اليميــة التــي يحرــل عمييــا المدــتجيب مــن اجامتــو عمــى فقــرات مقيــاس 

 . لمعتمج في البحث الحالي " .مرونة العمل ا
 

 خامداً : المرشج التربهي :
 (  8002وتعرفو وزارة التربية ) 

اأنااو   ااد  عزاااا ل ااأة التاادرةس السؤىاال لدراسااة مذاا ةت الظمبااة التربؾةااة والرااح ة 
وابجتساع ااة والداامؾك ة، عااؽ طرةااي جسااع السعمؾمااات التااي تتراال نياا ه السذاا ةت سااؾاا 
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،  7403رمة االظالب  م االنيئة السح ظة او . ) وزارة الترب ة ،  كان  ى ه السعمؾمات مت
 ( 24 ص

 النعريات التي تفدر مرونة العمل 
مااؽ السيااؼ  ن نة ااع  ن عاادداً قماا ةً مااؽ الشغرةااات تشاولاا  السرونااة فااي م ااان العساال 
اذاا ل مباشاار ، عمااى الاارغؼ مااؽ الاادعؾات السدااتسرة فااي  دن ااات العساال والأساارة لسرةااد مااؽ 

اف الأطااار الشغرةاااة . ابمااار الااا ي  ع اااس نقرااااً فاااي ابتدااااق نااايؽ الباااا ثيؽ   ساااا استنذااا
يتعماااي نتظااااؾةر الشغرةااااة ،  و تعقيااااد السفيااااؾم ،  و ابفتقااااار إلااااى وجيااااات الشغاااار الشغرةااااة 
السداااتخدمة لتؾج اااو  احااااث الح ااااة العسم اااة اذااا ل عاااام . وعماااى الااارغؼ ماااؽ تحاااد ات نشااااا 

في م ان العسل اذ ل ىادف ضسؽ مجسؾعة متشؾعة الشغرةة ى ه ، فقد تؼ وضع السرونة 
، فشجاد ان ىشالاػ ( Hill et al. , 7442 , p.040 ) ماؽ وجياات الشغار الشغرةاة . 

نغرةات ونساذج نغرةة تشاول  مرونة العسل اذ ل مباشر وغير مباشر مثل عةقة مرونة 
فقااااد قااااادم  نغرةااااة الاااااشغؼ النيئ ااااة والتؾجاااااو النيئاااااي العساااال نااااابعض الستغياااارات ابخااااارى . 

( إطاراً شاامةً  س اؽ ماؽ خةلاو معالجاة العدياد 0929) Bronfenbrennerلانرونفشنرةشر 
ومشيا مرونة العسل ، في  ( Bone , 7404 , p.742 )مؽ مجابت ابىتسام البحثي . 

 & Greenhaus اايؽ ترتناار نغرةااة الرااراع ناايؽ العساال والأساارة لجرةشياااوس وبيؾتاال
Beutell  (0924 ( ، عماى نغرةاة الادور )Kengatharan , 7404, P.44  لخاان  )
( لاديشام   ات الادور داخال السشغساات وتراؾرىؼ لمراراع 0920) .Kahn et alوزماةهه 

 Grzywacz. مؽ  جل تفدير وفيؼ  دن ات الرراع نايؽ العسال والأسارة ،  ) نيؽ الأدوار
and Butler , 7442, P.047 ) كساا قادم نساؾذج اساترداد الجياد نؾاساظة م جساان ،

، وىاؾ إ ادى الشغرةاات التاي ل سشا  عماى  Meijman and Mulder (0992)ومؾلادر 
( وال ي  ذير إلى  ن Els et al. , 7404 , P.3البحث في عسم ات ائجياد والتعافي )
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ؾن مظالاب الشاس سا حاولؾن دا سااً التادخل نشذااط فاي وضاع عسمياؼ وبيئاتيؼ عشادما يؾاجيا
 Meijmanمعيشة . ولتجشب التعرض الدمني ، فإنيؼ  عتسدون دا ساً إجراا عسل معيؽ . )

and Mulder ,0992 , P.2 اماا نغرةاة  ادود العسال / الأسارة والتاي تعاؾد   اؾل ، )
 (  ياااث  0992) Nippert-Engإنااا  -نغرةاااة الحااادود إلاااى العسااال ابجتسااااعي لشينيااارت

 راااب ك اااف  داااعى الشااااس ئ جااااد وتعيااايؽ معشاااى لمعسااال والسشااارل وتداااييل ابنتقاااال نااايؽ 
( فنرتيااا 7444ابثشاايؽ . واسااتشاداً إلااى فرضاا اتيا عمااى نغرةااة الحاادود ،  طمقاا  كااةرك )

عااااؽ نغرةااااة  اااادود العساااال / الح اااااة التااااي تفتاااارض  ن الأفااااراد يااااديرون وةتفاوضااااؾن عمااااى 
رةقااااااة  س ااااااؽ مااااااؽ خةليااااااا تحقيااااااي التااااااؾازن نيااااااشيؼ . مجااااااابت العساااااال وغياااااار العساااااال اظ

(KHATEEB , 7470 , P.34 فزااةً عااؽ وجااؾد نغرةااات ونساااذج نغرةااة اخاارى )
 اول  تفدير عةقة مرونة العسل استغيرات اخرى . 

 Hillة الحال ة فيؾ الشسؾذج السفال سي ليل وزمة و ااما الشسؾذج ال ي اعتسدتو الدراس
et al. (7442وقد اعتس ، ) ى ا الشسؾذج لنؾنو الشسؾذج اب دث ال ي  اول  البا ثاند

معالجة مفيؾم مرونة العسل معالجة شاممة كسا انو ابقرب لسؾضؾع البحث  دب ر ي 
 البا ثان

 النمهذج المفاهيمي ليل وزملائو 
 دتشد الى نغرةة الشغؼ  ( نسؾذجاً مفال س ا7442 ).Hill et al قدم ىل وزمة و 

 النيئ ة وبعض ابفنار مؽ نغرةات اخرى لتفدير مرونة العسل . 
يتؼ ترؾر السرونة في م ان العسال عماى  نياا متغيار وسا ط ياربط نايؽ الفارد والسشارل 

 explanatory variablesوالأسرة وم ان العسل وخرا ص السجتسع كستغيرات تفديرةة 
 & Yang)لمفاارد والسشاارل والأساارة وم ااان العساال و يؾةااة السجتسااع كستغياارات تااعااة ، 
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Sanborn , 7477 , P.040)  فسرونة م ان العسل خا  ة نيئ ة لس ان العسل . تعسل
ىاا ه النيئااة الديشام   ااة كأساااس لمعسم ااات القرةبااة التااي تداااىؼ فااي تشس ااة الأفااراد والعااا ةت 

فيؾجاد فاي السداتؾى الأعماى ماؽ نساؾذج  (Hill et al. ,7442 , P.042)والسؤسداات . 
ىل وزمة و  ربع فئات مؽ الدة ب لمسرونة في م اان العسال : ) ( الخراا ص الفرد اة ، 
)ب( خرا ص السشرل والأسرة ، )ج( خرا ص م ان العسل ، و )د( خرا ص السجتسع 

( السرونة في م ان العسل  ه كستغيرات مدتقمة . في قمب ى ا الشسؾذج )ىااااا. يتؼ ترؾر ى
، والتااي  عرهفيااا عمااى  نيااا " قاادرة العسااال عمااى اتخاااذ خ ااارات تااؤثر عمااى وقاا  و يااؽ وماادة 
مذاركتيؼ في السيام الستعمقاة االعسال " ، والتاي  س اؽ اعتبارىاا مداتقمة ، متغيار وسا ط  و 

يااا " القاادرة عمااى وساا ط  و تااااع . ثااؼ تااأتي )و( تشاسااااب الح اااة العسميااااة ، والتااي ت عاار ف اأن
دم  العسل والح اة الذخر ة / الأسرةة نشجاح " . فاي السداتؾى الدافمي تؾجاد  رباع نتاا   
، والتي  س ؽ اعتبارىا متغيرات تااعااة ، والتي ندسااييا )ز( الحيؾةاااة الفرد اة ، )ح(  يؾةاة 

عرةف الحيؾةة ع . يتؼ تااااالسشرل والأسرة ، )ط(  يؾةة م ان العسل ، و )ي(  يؾةة السجتس
 Hill et) ل" و "نشذاط و يؾةة" . اؾة التحسااااؾر" و "قااااادرة عمى الع ش والتظااااعمى  نيا "الق

al. ,7442 , P.042)( يؾضح ى ا الشسؾذ0والذ ل )ج 
  

 

 

 

 

(ب) )ج( (أ  )   )د( 
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تؼ ترؾر الدة ب السسيرة ) ( الخراا ص الفرد اة ، )ب( خراا ص السشارل والأسارة 
عمااى ل ، و)د( خرااا ص السجتسااع ل  ااؾن ليااا تااأثير مباشاار ا، )ج( خرااا ص م ااان العساا

درجة تحقيي السرونة في م ان العسل )ه( . وة قترح   زاً  ن   ؾن ليا تأثير مباشر عمى 
الأجاااراا الأخااارى ماااؽ الشساااؾذج اساااا فاااي ذلاااػ مةاماااة الح ااااة العسمياااااة )و( ونتاااا   الحيؾةاااة 
الأربعااة الحيؾةااة الفرد ة ، )ح(  يؾةة السشرل والأسرة ، )ط(  يؾةة م ان العسال ، و )ي( 

السجتسع . كعسم ة قرةبة لمتغيير ، وتؼ اقتراح السرونة فاي م اان العسال )ه( لمتاأثير   يؾةة
ة الحيؾةاة الفرد ة ، )ح( ايؾةة الأربعاافة إلى نتا   الحال )و( اائضاعمى مةامة   اة العس

رة ، )ط(  يؾةاة م اان العسال ، و )ي(  يؾةاة السجتساع .  خياراً ، تاؼ ااااشرل والأساايؾةة السا 
اقتاااراح مةاماااة الح ااااة العسم اااة )و( لمتاااأثير اذااا ل مباشااار عماااى نتاااا   الحيؾةاااااة الأربعاااااة 
الحيؾةااااة الفرد ااة ، )ح(  يؾةااة السشاارل والأساارة، )ط(  يؾةااة م ااان العساال ، و )ي(  يؾةااة 

 ( Hill et al. ,7442 , P.042-042 ) .السجتسع 

 الجراسات الدابقة 
 اعرض الدراسات ابقرب عمى لسؾضؾع احثو وكسا يمي : البا ثانس  تفي 

 ثانياً : دراسات تناولت مرونة العمل
 (8080الفميت وعامجين )

" ترتيبات العمل المرن وأثره عمى الارتباط الهظيفي : دراسة تطبيقية عمى العاممين 
 ة "بذركات الانترنت في قطاع غز 

ىدف ى ا البحث إلى التعرف عمى  ثر ترتيبات العسل السرن عمى ابرتباط الؾع في 
وتؼ تظنيي البحث عمى العامميؽ في شركات ابنترن  في قظاع غرة ، وطر   الدراسة 

، واعتسدت عمى  سؤال ر  س وىؾ : ما  ثر ترتيبات العسل السرن عمى ابرتباط الؾع في
السشي  الؾ في التحميمي ،  يث تؼ ترس ؼ استبانة  ؾل ترتيبات العسل السرن و ثره عمى 
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(  027( مؾعفا ، وقام البا ثيؽ نتؾزةع ) 300ابرتباط الؾع في ، وبمغ مجتسع البحث )
( استبانة 037استبانة عمى مجتسع البحث ااستخدام العيشة العذؾا  ة ، وتؼ استرداد )

، وتؾ ل  إ را  اً ع إجااات العامميؽ اذركات ابنترن  في قظاع غرة وتحميميا وتجس 
 البحث إلى مجسؾعة مؽ الشتا    ىسيا : 

  وجؾد قؾانيؽ يتؼ تظن قيا عشد تحديد إجرااات العسل في السؤسدة ، وخا ة عشد
تحديد خ ارات العسل السرن، اسا  داىؼ في زةادة ابنتاج ة واب تفاظ االعامميؽ 

 وق  مس ؽ لأطؾل
 ترتيبات العسل السرن و اعاد ابرتباط الؾع في وجؾد عةقة ارتباط ة إ جان ة نيؽ  اعاد 
  ترتيبات العسل السرن عمى ابرتباط الؾع في  لأاعادوجؾد  ثر ذو دبلة إ را  ة 
  وجؾد عةقة ذات دبلة إ را  ة نيؽ  اعاد ترتيبات العسل السرن و اعاد ابرتباط

 الؾع في
قدم ى ا البحث مجسؾعة مؽ التؾ  ات  ىسيا : العسل عمى تحديث ابنغسة و 

السدتخدمة اخرؾص العسل السرن اسا  داىؼ في تقميل ساعات العسل في شركات 
ابنترن  ، وابستعانة االتنشؾلؾج ا ووسا ل التؾا ل ابجتساعي  ثشاا العسل خارج الس تب 

ة والسندعيؽ ، وابفتخار االعامميؽ لخمي روح ابفنار الرةاد  لأ حاب، وتقد ؼ الحؾافر 
 ( 042 - 94، ص  7470،  التفاني والتحدي لدييؼ ) الفمي  وعانديؽ

 Delle-Vergini ( 8007 )ديمي فيرجيني 
The effect of Flexible Work Arrangements on employee Intent 
to Stay 

 قاءتأثير ترتيبات العمل المرنة عمى نية المهظف في الب
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ى  البحث الى دراسة  الة نؾع معيؽ مؽ ترتيبات العسل السرن ؛ العسل مؽ  فىد
 Remote Staff Supportالسشرل ، وتأثيراتو عمى ن ة السؾعب لمبقاا في شركة

Solutions Inc.  (RSSS وىي شركة ، )BPO  . غيرة تقع في مان ة ، الفمنيؽ 
وتقد ؼ تؾ  ات ر  د ة لمذركة لتقميل معدل دورانيا . وتؼ طرح ثةثة  سئمة احث ة لحميا 
: ما ىي السرا ا الر  د ة لشغام ترتيبات العسل السرن مؽ وجية نغر السؾعب ، وما ىي 

ستؤثر ترتيبات تأثيرات مرا ا ترتيبات العسل السرن ى ه عمى رفال ة السؾعب ، وىل 
مذاركاً في مقانمة شبو  43العسل السرن عمى ن ة السؾعب لمبقاا ؟ تؼ تقد ؼ استن ان إلى 

مشغسة في نيئتيؼ السشرل ة . ثؼ تؼ تجس ع السعمؾمات وتؾل فيا وترش فيا لسرةد مؽ التحميل 
سل السرن والتفدير .  وكان  الشتا   الر  د ة  ن ىشاك ارتباطاً إ جان اً نيؽ ترتيبات الع

ون ة السؾعب لمبقاا لفترة  طؾل مع الذركة . عةوة عمى ذلػ ، يندو  ن رفال ة السؾعب 
السرتبظة اسرا ا ترتيبات العسل السرن كان ليا تأثير كنير عمى قرارىؼ االبقاا . لؾ غ  
ردود فعل عاطف ة قؾةة  ؾل مدألة وق  الأسرة وتقد ؼ الرعا ة ، إلى جانب ائلغاا 

لاترتيبات العسل السرن . وتؼ اكتذاف اعض ابرتباطات الدمن ة لاترتيبات  ابفتراضي
العسل السرن ، وىي قزا ا التنشؾلؾج ا ، وابنحرافات في السشرل ، والعرلة عؽ زمةا 
العسل . واو ى البا ث نتؾس ع نظاق ترتيبات العسل السرنة  لتقي ؼ الآثار الناممة عمى 

 ن يؤدي في الؾاقع إلى تقميل معدل الدورانن ة البقاا لسعرفة ما إذا كا
  ( Delle-Vergini, 7402 P.iii ) 

 إجراءات البحث 
  Method of the Researchأولًا : منيجية البحث : 

وةعتسد السشي  الؾ في ، وىؾ  سمؾب مؽ  ساليب البحث العمسي ، البا ثان اتبع 
ى ا السشي  عمى دراسة الؾاقع او الغاىرة كسا تؾجد في الؾاقع ، وةيتؼ نؾ فيا و فاً 
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، او التغيير  دق قاً مؽ خةل التغير الشؾعي ال ي  رب الغاىرة وةؾضح خرا ريا
 .النسي ال ي  عظي و فاً دق قاً مقدار و جؼ الغاىرة

 ( 20، ص  7400آخرون ، ) نؾفل و                                         

  Population of Researchثانياً : مجتمع البحث : 
ؾن السجتساع ماؽ اد   اااااث ، فقارة تح  البحااادات الغاىاد او جس ع مفردات  و و ا قر

ة  و مجسؾعاااة ماااؽ السااارارع فاااي مشظقاااة معيشاااة ،  و و ااادات معرفاااة اراااؾرة اااااانان مديشااااااس
ائ رااا  ة التااي تاادخل ضااسؽ ىاا ا السجتساااع دون واضااحة احيااث  س ااؽ تسيياار الؾ اادات 

غيرىا ، وةعرف اأنو كل الأفاراد الا يؽ  حسماؾن ن اناات الغااىرة التاي تحا  الدراساة ، فياؾ 
 مجسؾع و دات البحث التي يراد مشيا الحرؾل عمى الن انات .

 ( 020، ص  7442) عند السؤمؽ ،                                         
وتحاادد مجتسااع البحااث الحااالي االسرشااديؽ الشفدااييؽ ) الاا كؾر وابناااث ( العااامميؽ فااي 
ماديرةات ترب ااة كال مااؽ محافغاة  ااةح الاديؽ وكركااؾك ونيشاؾى  يااث نماغ عاادد السرشااديؽ 

 7470الشفدييؽ في السدارس السذسؾلة اائرشاد الشفدي والتؾج و التربؾي لمعام الدراساي ) 
ابنتاااادا ي والثااااانؾي فااااي مااااديرةات السحافغااااات الااااثةث  ( فااااي ماااادارس التعماااا ؼ 7477 –
( مرشادة ، 329( مرشداً و ) 027(  مرشداً ومرشدة مؾزعيؽ احدب الجشس إلى ) 220)

         %( ، نيشسااااا نمغاااا  نداااابة ائناااااث 44وبحدااااب الشداااابة السئؾةااااة إذ نمغاااا  نداااابة الاااا كؾر )
 ( 0% ( ، وكسا مؾضح في الجدول رقؼ ) 04) 
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 ( 0ججول ) 

أفراد مجتمع البحث في مجيريات تربية كل من محافعة صلاح الجين وكركهك ونينهى 
 مهزعين بحدب الجنس 

 

 
 
 

 
 

  Sample of the Researchثالثاً : عينات البحث : 

ان البحاث الحاالي يتظماب  كثار ماؽ إجاراا وبا لػ  حتااج إلاى  كثار ماؽ عيشاة ، لا لػ 
سؾف  قؾم البا ثان االحديث عاؽ كال عيشاة ماؽ عيشاات البحاث الحاالي فاي ائجاراا الا ي 

 تتظمبو .

 عينة التطبيق الاساسية 

حراؾل عماى عيشاة تسثال السجتساع اب امي تسثا ةً يشبغي عماى البا ثاان ان  حااول ال
راعى البا ثان في اخت ار العيشة  ن ( . وقد  734، ص  0920 ك ك اً ) جانر وكاعؼ ، 

تنااؾن مسثمااة لنااله السرشااديؽ فااي مااديرةات ترب ااة كاال مااؽ محافغااة  ااةح الااديؽ وكركااؾك 
 ي عماى  ن   اؾن . إذ  ن السدح االعيشة  عشي شاسؾل جارااً ماؽ السجتساع ائ رااونيشؾى 

 .الجرا مسثةً دق قاً لخرا ص السجتسع السدحؾب مشو ى ا الجرا

 ( .  44 ، ص 7442) النمداوي ،                                              

         
الجنس             

 المحافعة    

 المجمهع اناث ذكهر

 774 20 009 صلاح الجين
 720 040 034 كركهك
 324 022 093 نينهى 

 220 329 027 المجمهع
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( مرشااااداً  490وفااااي ضااااؾا مااااا تقاااادم اختااااار البا ثااااان عيشااااة البحااااث الس ؾنااااة مااااؽ ) 
( مرشاداً و  342ومرشدة تؼ اخت ارىا االظرةقة العذؾا  ة ذات ابخت اار الستشاساب نؾاقاع ) 

     % ( ماااؽ السجتساااع النماااي ، إذ نمغااا  ندااابة الااا كؾر 29( مرشااادة والتاااي شااا م  ) 722) 
 (7سا مؾضح في جدول )%( وك02% ( وندبة ائناث )47) 

 ( 8ججول ) 

 افراد عينة البحث مهزعين بحدب المحافعة والجنس

 الجنس
 المحافعة                 
 المجمهع اناث ذكهر

 097 27 034 صلاح الجين
 742 032 27 كركهك
 090 22 042 نينهى 

 490 722 342 المجمهع
 عينة التحميل الإحرائي 

ىشاااك مجسؾعااة ماااؽ ابعتبااارات العمس ااة ، التاااي يااتؼ عمااى وفقياااا تحديااد  جااؼ العيشاااة 
 ائ را  ة ، وتؼ اخت ار  جؼ عيشة التحميل ائ را ي لي ا البحث عمى وفي : 

  مع ااار ايناالEbel (0927الاا ي  ذااير إلااى إن سااعة العيشااة ، وكنرىااا )  ىااؾ ائطااار ،
د  جؼ العيشة ، قل ا تسال وجؾد الخظاأ السفزل في عسم ة ابختبار، ذلػ انو كمسا زا

 السع اري .
  Ebel , 0927 , p. 729 – 794 )) 

  ذاير ىشرساؾن Henrysoon ((0920  ن  جاؼ العيشااة السشاساب فاي عسم اة التحمياال 
( فاارد ، يااتؼ اخت اارىؼ ندقااة مااؽ السجتسااع  044،  فزاال  ن ب  قاال عاؽ )  ائ راا ي

 (Henrysoon,0920,p.037)الأ مي 
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عمى ذلػ ، تؼ اخت ار عيشة التحميل ائ را ي ، االظرةقة العذؾا  ة ، إذ وبشااً 
( وم رشدة مؾزعيؽ عمى  092( م رشد و)  747( م رشد وم رشدة نؾاقع ) 044نمغ  )

 ( يؾضح ذلػ .  3مديرةات ترب ة  ةح الديؽ وكركؾك والجدول ) 

 (  2ججول ) 
 عينة التحميل الإحرائي

 

 

 

 : Scales of the Researchرابعاً : أداة البحث 
اطماع نيدف ق اس مرونة العسل  كان بند مؽ تؾفر  داة لتحقيي ذلاػ اليادف ، لا لػ 

عماى الأدن ااات والدراساات التاي تشاولاا  مفياؾم مروناة االعساال ، وقاد وجاد اىتساماااً  البا ثاان
ممحؾعاً ني ا السفيؾم في الدراسات الأجشن ة ، وبعد ابطةع عمى تماػ الدراساات ولغارض 

ننشااااا مك ااااس مروناااة العسااال البا ثاااان ق ااااس مروناااة العسااال لااادى السرشاااديؽ الترباااؾةيؽ قاااام 
لسقاي س الدااقة وائطار الشغري فقد اعتسد الشساؾذج السفاال سي اابعتساد عمى الأدن ات وا

 ( . وذلػ لمسنررات الآت ة : 7442ليل وزمة و ) 
عماااى اداة مشاسااابة لك ااااس متغيااار مروناااة العسااال لااادى السرشاااديؽ ،  البا ثاااانلاااؼ  عثااار  .0

ة  ن  قؾم ننشاا  داة ق اس مشاسبة لك اس متغير مرونالبا ثان وبالتالي كان لراما عمى 
 العسل لدى السرشديؽ التربؾةيؽ ،

،  ابجشن ة والعرب ة غير مة سة لمعيشة الحال اةالبا ثان إن السقاي س التي اطمع عمييا  .7
بن العيشاااات التاااي طبقااا  عميياااا ىااا ه السقااااي س تختماااب ماااؽ  ياااث طن عاااة مجتسعياااا 
 وثقافتو وخرا رو عؽ طن عة مجتساع البحاث الحاالي مساا قاد  جعال الشتاا   التاي ياتؼ

 المجمهع اناث ذكهر مجيرية تربية

 097 27 034 صلاح الجين

 742 032 27 كركهك
 044 092 747 المجمهع
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الحرااؾل عمييااا عشااد تظنيااي السقاااي س غياار دق قااة ، كسااا  نيااا  ااسس  لفئااات عسرةااة 
 ومرا ل دراس ة مختمفة

 خطهات مناء مقياس مرونة العمل :
 . تحجيج المفيهم ومكهناتو 0

في تحديد  Hill et al.  ( 7442 )تعرةف مرونة العسل ليل واخرون  البا ثاناعتسد 
مفيؾم مرونة العسل ،  الا ي عارف مروناة العسال اانياا " قادرة العساال عماى اتخااذ خ اارات 

 Hill et al. , 7442تؤثر عمى متى و يؽ ومدة مذاركتيؼ في السيام الستعمقة االعسل " )
 فقرات السك اس :  البا ثان( ، وبابعتساد عمى ابدن ات الدااقة  دد 047 :

 لمقياس :. صياغة فقرات ا8
عماااى البا ثاااان نيااادف  ااا اغة فقااارات مك ااااس مروناااة العسااال لااادى السرشاااديؽ اطماااع 

الأدن ااات الشغرةااة التااي تشاولاا  السفيااؾم وعمااى عاادد مااؽ الدراسااات التااي تشاولتااو واستذااارة 
عااادداً ماااؽ السخترااايؽ فاااي العماااؾم التربؾةاااة والشفدااا ة ، وماااؽ ثاااؼ شااارع فاااي  ااا اغة فقااارات 

 ن تنااؾن نمغااة مفيؾمااة ومة سااة لظن عااة  فااراد العيشااة، وقااد السك اااس مراع اااً فااي  اا اغتيا 
 (4( فقرة ، وكسا مؾضح في السمحي ) 72تنؾن السك اس ارؾرتو الأول ة مؽ ) 

 مجائل الإجابة وترحيح المقياس : .0
( في إعداد ندا ل ائجااة عمى مك اس مرونة العسال   سمؾب ) ل  رت البا ثاناعتسد 

ي ) ب يشظني عماى اكؾنو مؽ الأساليب الذا عة والسفزمة ، والتي تتزسؽ خسدة ندا ل ى
ائطةق ، يشظني عمى قم ةً ، يشظناي عماى اذا ل متؾساط ، يشظناي عماى كثياراً ، يشظناي 

(  0 - 4، والادرجات ماؽ )  ( لمفقرات اب جان ة4 - 0االنامل ( و عظي  الدرجات مؽ )
 لمفقرات الدمن ة .

 إعجاد تعميمات المقياس :  .8



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
  

3411 
 

اإعااداد تعم سااات تؾضااح ك ف ااة ائجااااة عمااى فقاارات السك اااس ، و ر اااً البا ثااان قااام 
 مشو عمى  ن تنؾن تمػ التعم سات واضحة فقد ضسشيا مثابً يؾضح طرةقة ائجااة . 

 صلاحية الفقرات ) الرجق العاىري ( : .2
  عاد فحاص الفقاارات فحرااً مشظك اااً ماؽ السح سايؽ ضاارورةاً لمتثنا  مااؽ مادى مظااقااة 

لمتعارف و ( ،  02، ص  7440ش ميا الغااىري لمداسة التاي  عادت لك اسايا ) النن داي ، 
عمى مدى  ة  ة فقرات السك اس فاي ق ااس ماا وضاع  لأجماو ومة ستياا لمسجاال الا ي 

اعاارض السك اااس ارااؾرتو الأول ااة عمااى عاادد  البا ثااانتسثمااو ومة سااة ناادا ل ائجااااة ، قااام 
( مح ساً  لسعرفاة  00مؽ السح سيؽ السختريؽ في العمؾم التربؾةة والشفد ة نمغ عددىؼ ) 

اسااتسارات ابسااتبانة مااؽ الدااادة السح ساايؽ  مماا  البا ثااان آرا يااؼ   ااو ، وبعااد إن اسااترجع 
غاااتيؼ التااي تزااسش  إجااراا آرااىااؼ اذااأن  ااة  ة فقاارات السك اااس وابطااةع عمااى مة 

اعااض التعااد ةت المغؾةااة و،عااادة  اا اغة لاابعض الفقاارات مااؽ دون اسااتبعاد لأي فقاارة مااؽ 
فقراتااو ،  مااا عااؽ ناادا ل ابسااتجااة عمااى السك اااس فقااد تااؼ اب قاااا عمييااا كسااا ىااي ، وبياا ا 

 ائجراا   ؾن السك اس  ادقاً  دقاً عاىرةاً .

 تجربة وضهح التعميمات :
( انااااو  جااااب  ن تنااااؾن التعم سااااات لةختبااااار ساااايمة الفيااااؼ  0992 ذااااير عااااؾض ) 

ااد ابختبااار لمتظنيااي عمييااا  وواضااحة وفااي  اادود السدااتؾى الثقااافي والعمسااي لمعيشااة التااي   ع 
وك لػ  جب إعظاا  مثمة تؾضح وتدااعد عماى فياؼ  سائمة ابختباار وك ف اة ائجاااة عشياا 

تعم ساات و فقارات السك ااس ( . وبيدف التعرف عمى وضؾح ال29، ص 0992)عؾض ، 
وبااادا ل ائجاااااة والؾقااا  السداااتغرق لاجاااااة ، قاااام البا اااث نتظنياااي السك ااااس عماااى عيشاااة 

( مرشااداً ومرشاادة تااؼ اخت ارىااا االظرةقااة العذااؾا  ة مااؽ السجتسااع ، وبعااد  04م ؾنااة مااؽ ) 
  ابنتياااا مااؽ التظنيااي اتزااح لمبا ااث  ن تعم سااات السك اااس وفقراتااو وباادا ل ائجااااة كاناا
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( دق قاااااة ، ومتؾساااااط الؾقااااا   02 - 04واضاااااحة ، وكاااااان مااااادى ابجاااااااة يتاااااراوح نااااايؽ ) 
 ( دق قة . 07السدتغرق لاجااة ) 

 التحميل الإحرائي لمقياس مرونة العمل : 
( الااى ان التحمياال ائ رااا ي يتزااسؽ عاادة إجاارااات  7477 ذااير عمااؾان وجاسااؼ ) 

بختبااار والتحمياال ائ رااا ي وفااي عسم ااة مثاال تحديااد عيشااة التحمياال ائ رااا ي وتظنيااي ا
 نغرةة استجااة النشد واستخراج تؾزةع مدتؾةات قدرة الأفراد ومقارنة الشتا   . 

                                  (Alwan, & Jasim , 7477 , 0042  ) 
ييااادف التحميااال ائ راااا ي لفقااارات السك ااااس إلاااى ائاقااااا عماااى الفقااارات التاااي تع اااس 

( ، ولتحقياي ذلاػ  Ebel , 0927 , P. 397السفياؾم  و الداسة التاي وضاع  لأجمياا ) 
و حح  م رشد وم رشدة (  044السك اس عمى  فراد العيشة البالغ عددىؼ )  البا ثانطني 

 درجة كم ة لنل مدتجيب .اسااتسارات ائجااة ، وتؼ  داب 
بيدف التحقي مؽ مدى تسثيل عيشة التحميال اب راا ي لمسجتساع الا ي ساحن  مشاو و 

(  0تاااؼ  دااااب اعاااض السؤشااارات اب راااا  ة ليااا ه العيشاااة وكساااا مؾضاااح فاااي الجااادول ) 

  ( 7والذ ل ) 

 ( 4ججول ) 
 المؤشرات الاحرائية لعينة التحميل الاحرائي لمقياس مرونة العمل

 الجرجة الإحرائية المؤشرات
  94,404 الهسط الحدامي

  94,444 الهسيط
  90 المنهال

  03.040 الانحراف المعياري 
 020.202 التباين
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 4.449 الالتهاء
 4.004 التفرطح
  42 أقل درجة
  032 اعمى درجة

  29 المجى

 
 (  8شكل  ) 

 مرونة العملالتمثيل البياني لجرجات عينة التحميل الإحرائي لمقياس 
 

 أ. القهة التميزية لمفقرات 

تعد عسم ة تحميل الفقرات خظؾة ميسة و ساس ة في نشاا  ي مك ااس ،  ن اليادف ماؽ 
 .ى ا التحميل ىؾ ائاقاا عمى الفقرات السسيرة وىي الفقرات الجيدة في السك اس

                                                 (Ebel , 0927 , P.397  ) 
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ل ا  عد التحميل ائ را ي لمفقرات  كثر  ىس ة مؽ التحميل السشظقي ، لأنو يتحقي 
مؽ مزسؾن الفقرة في ق اس ما  عدت لك اسو ، مؽ خةل التحقي مؽ اعض السؤشرات 

 .الك اس ة لمفقرة ، مثل قدرتيا عمى التسيير نيؽ السجينيؽ ، ومعامل  دقيا

 ( 04، ص  0994) النن دي ،                                                

( م رشاد وم رشادة  400السك ااس عماى افاراد العيشاة الباالغ عاددىؼ )  البا ثانل ا طني 
و حح  استسارات ائجااة، وبستخراج القؾة التسيرةة لفقرات السك اس رتن  درجات  فاراد 
العيشة مؽ  عمى درجة كم اة إلاى اقال درجاة كم اة و اددت السجسؾعتاان الستظرفتاان االدرجاة 

(  042% ( مؽ كل مجسؾعة ، وبمغ عدد الأفراد فاي كال مجسؾعاة ) 72النم ة وبشدبة ) 
( م رشااد وم رشاادة فااي السجسؾعااة الاادن ا .  042وم رشاادة فااي السجسؾعااة العم ااا، و )  م رشااد

( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ في  داب دبلاة الفاروق  t-testابختبار التا ي ) البا ثان واستعسل 
ناايؽ متؾسااظي السجسااؾعتيؽ فاااي درجااات كاال فقاارة ماااؽ فقاارات السك اااس ، عمااى  سااااس  ن 

( ينيؽ نتا    دااب القاؾة  2لقؾة التسييرةة لمفقرة والجدول ) الك سة التا  ة السحدؾبة تسثل ا
 التسيرةة لمفقرات .

 ( 6الججول ) 

 القهة التميزية لفقرات مقياس مرونة العمل

القيمة التائية  المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا الفقرة
 المحدهبة

 دلالة الفروق 
 الانحراف المعياري  الحداميالمتهسط  الانحراف المعياري  المتهسط الحدامي

 دالة 0,234 0,07022 3,7777 4,92242 3,9022 0
 دالة 2,303 0,40400 3,2420 4,27297 0,4324 8
 دالة 4,030 0,47944 7,3002 0,00003 3,4200 2
 دالة 3,347 0,73420 7,2224 0,72422 3,3200 4
 دالة 2,070 0,42022 3,3409 4,29470 0,3229 5
 دالة 4,002 0,77043 3,3700 0,40429 0,0222 6
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 دالة 3,747 0,70002 3,0900 0,44704 3,2432 7
 دالة 04,739 0,40732 3,7222 4,20294 0,4444 8
 دالة 04,702 0,03032 7,4024 0,44972 0,4493 9
 دالة 2,440 4,92292 3,0347 4,24343 0,0222 00
 دالة 04,202 4,92044 3,3292 4,22047 0,4233 00
 دالة 9,440 0,00020 7,4024 0,40244 3,2409 08
 دالة 7,237 4,97043 0,0432 0,30249 0,2920 02
 دالة 9,224 0,44297 3,4722 4,24792 0,7777 04
 دالة 9,072 0,72202 7,2333 0,40022 0,7224 05
 دالة 7,272 0,40024 3,0432 0,02424 3,2292 06
 دالة 07,279 0,00949 3,4200 4,43922 0,2792 07
 دالة 2,020 0,42349 7,2304 0,44222 3,2229 08
 دالة 3,200 0,43047 3,4324 0,09977 3,2409 09
 دالة 00,220 0,43420 3,0249 4,20229 0,4324 80
 دالة 00,340 0,03320 7,4240 4,20202 0,0000 80
 دالة 0,290 0,70790 7,2247 0,03902 3,0234 88
 دالة 04,747 4,92002 7,9277 4,24732 0,7042 82
 دالة 9,240 4,93000 3,4022 4,29402 0,0249 84
 دالة 7,902 0,00243 3,2409 4,20227 0,7042 85
 دالة 2,923 0,44077 3,2329 4,42003 0,4202 86
 دالة 2,997 4,92920 7,7034 0,07247 3,3229 87

(  ن جس ع الفقارات مسيارة لنؾنياا دالاة ا راا  اً ، لأن ق ستياا  2يتنيؽ مؽ الجدول ) 
(  392( ندرجاة  رةاة ) 0,92التا  ة السحدؾبة اكنر مؽ الك سة التا  اة الجدول اة البالغاة )

 ( . 4,44وعشد مدتؾى دبلة ) 

 ب. الاتداق الجاخمي ) صجق الفقرات (

 تؼ  داب ابتداق الداخمي كسا  اتي :

 رة بالجرجة اليمية لمقياس مرونة العمل ارتباط درجة الفق 
 عاااد ىااا ا الأسااامؾب ماااؽ  كثااار  سااااليب تحميااال فقااارات السقااااي س الشفدااا ة اساااتعسابً لساااا 
يترااب اااو مااؽ قاادرة عمااى تحديااد ماادى تجااانس فقاارات السك اااس فااي ق اااس الغاااىرة السااراد 

( إلااااى  ن الدرجااااة النم ااااة لمسك اااااس ىااااي  0922)  Anstasiق اساااايا ، وتذااااير اندااااتانري 
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( ، لاا لػ قااام Anstasi,0922, P.742 فزاال مع ااار عشاادما ب يتااؾفر محااػ خااارجي )
احداااب عةقااة ارتباااط الفقاارة االدرجااة النم ااة لسك اااس ابرتباااط االعساال ااسااتعسال  البا ثااان

ساة الحرجاة لسعاامةت معامل ابرتباط نيرسؾن، وكان  ابرتباطات دالة عشد مقارنتيا االك 
( . وكسااا  392( وبدرجااة  رةااة )  4,44( وبسدااتؾى دبلااة )  4,492 ابرتباااط البالغااة )

 ( 2 مؾضح في الجدول )

 ( 7ججول ) 
 قيم معامل ارتباط ميرسهن لعلاقة الفقرة بالجرجة اليمية لمقياس مرونة العمل

 معامل الفقرات
 الارتباط

معامل  الفقرات الجلالة
 الارتباط

معامل  الفقرات الجلالة
 الارتباط

 الجلالة

 دالة 4,770 09 دالة 4,309 04 دالة 4,774 0

 دالة 4,744 74 دالة 4,004 00 دالة 4,030 8
 دالة 4,000 70 دالة 4,034 07 دالة 4,027 2
 دالة 4,003 77 دالة 4,449 03 دالة 4,799 4
 دالة 4,049 73 دالة 4,007 00 دالة 4,002 5
 دالة 4,340 70 دالة 4,477 04 دالة 4,703 6
 دالة 4,443 74 دالة 4,430 02 دالة 4,702 7
 دالة 4,029 72 دالة 4,322 02 دالة 4,034 8
 دالة 4,349 72 دالة 4,324 02 دالة 4,744 9

 الخرائص القياسية لممقياس
 Validityالرــجق  

 عد  دق ابختبار الخا  ة ابكثر اىس ة نيؽ خرا ص ابختبار الجيد ) عسر 
( . فابختبار الرادق ىؾ ذلػ ابختبار ال ي   ؾن قادراً عمى  029،  7449واخرون ، 

ق اس ما وضع لك اسو فقط . اسعشى ان   ؾن ى ا ابختبار قادرا عمى ان  سير نيؽ القدرة 
خرى التي  حتسل  ن تختمط نيا  و تتداخل معيا ) عند التي  ك ديا وبيؽ القدرات الأ
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مؽ  دق مك اس مرونة العسل عمى  البا ثان( . وقد تحقي  092،  7442الر سؽ ، 
 الشحؾ الآتي : 

 الرجق العاىري :
الردق الغاىري / الدظحي ىؾ  دق السغير العام لةختبار اي الرؾرة الخارج ة 

ابختبار لمسفحؾ يؽ ، وةندو ذلػ مؽ وضؾح التعم ساات لةختبار مؽ  يث مدى مشاسبة 
و حة ترتينيا ، وترتيب ابسئمة ماؽ  ياث الراعؾبة والدايؾلة ، وعماى دقاة تحدياد الارمؽ 
السشاسب لةختبار ، وك لػ سيؾلة و عؾبة وتفداير نتا جاو ، اماا الرادق الغااىري لا س 

بختباار ولا س عماى ماا  ك داو  دقا االسعشى العمسي لمنمسة لأنو يدل عمى ما يندو عم و ا
 .االفعل ، وةحدب الردق الغاىري مؽ خةل اراا السح سيؽ

 ( 422،  7447سم سان وانؾ عةم ،  )                                         

وقد تحقي ى ا الشؾع مؽ الردق لسك اس مرونة العسل مؽ خةل عرضو عمى 
السح سيؽ والأخ  اآرا يؼ  ؾل  ة  ة فقرات السك اس وتعم ساتو ، وبشااً عمى آرا يؼ ق نل 
السك اس نتعم ساتو مع استندال ا دى فقراتو و،جراا اعض التعد ةت المغؾةة عمى اعض 

 الفقرات . 

 صجق البناء :

دق النشاا اأنو مؽ  كثر  نؾاع الردق اتفاقاً مع مفيؾم الردق مؽ الشا  ة يؾ ب  
العمس ة والفمداف ة، والسقراؾد ارادق السفياؾم ،  و التناؾةؽ الفرضاي مادى ق ااس السك ااس 
الشفدي لتنؾةؽ فرضي  و مفيؾم نفدي معيؽ ماؽ خاةل الجؾاناب الستبايشاة ليا ا السفياؾم . 

ى االدااسات الد  ؾلؾجيااااة التااي تااشع س او تغاااير ةعشاا( ، و  002، ص  7442) رب ااع ، 
في عةماات اخاتبار ماا او مك اس ماا وةساثل النشاا سسااة س  ؾلؾجيااة او  افة او خا ا ة 
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ب  س ااااؽ مة غتيااااا مباشاااارة وانسااااا  دااااتدل عمييااااا مااااؽ خااااةل مجسؾعااااة مااااؽ الداااامؾك ات 
 (723، ص  7449حؼ ، . )ممالقمي والردق وابمانة وغير ذلػ السرتبظة نيا كال كاا و 

مؽ خةل  البا ثانولغرض الحرؾل عمى مك اس يتؾافر   و  دق نشا ي، تحقي 
 الآتي :

 . استخراج تسيير الفقرات 
  استخراج عةقة درجة الفقرة االسجسؾع النمي لدرجات السك اس ، إذ إن ارتباط درجة

نفدو ال ي تك دو الفقرة االدرجة النم ة لمسك اس،  عشي  ن الفقرة تك س السفيؾم 
 الدرجة النم ة لمسك اس.

  Scale Reliabilityثبات المقياس 

 عمى طرةقتيؽ ىسا : البا ثانلغرض إ جاد ثبات مك اس مرونة العسل فقد  عتسد 

       Test-Retest Methodأولًا : طريقة إعادة الاختبار 

نتظنيي السك اس عمى عيشة البا ثان لغرض استخراج الثبات ني ه الظرةقة فقد قام 
( م رشد وم رشدة تؼ اخت ارىؼ اظرةقة عذؾا  ة ، وبعد مرور  34الثبات التي تنؾن  مؽ ) 

مدة  سنؾعيؽ مؽ التظنيي الأول  عيد تظنيي السك اس مرة ثان ة عمى السجسؾعة نفديا ، 
       ثؼ  حح  إجاااتيؼ ، وباستعسال معامل ارتباط نيرسؾن نيؽ درجات التظن قيؽ . 

( ، وتعد ق سة الثبات ى ه جايدة ، اذ إن معامل الثبات ال ي يتراوح نيؽ )  243,4) 
 ( . 42، ص 0924(  عااد مؤشر جاايد بختبار الثبات ) ع دؾي ،  4.94 - 4.24

  Cronbach Alpha Coefficient ثانياً : معادلة ألفا كرونباخ للاتداق الجاخمي
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لغرض التعرف عمى ابتداق الداخمي لسك اس مرونة العسل ، تؼ  داب معامل  لفا 
 ( وىؾ معامل ثبات جيد . 926,0كرونباخ لمسك اس النمي ) 

 الرهرة النيائية لمقياس مرونة العمل

اعد إتباع الخظؾات العمس ة في نشاا مك اس مرونة العسال والتحقاي ماؽ  ادقو وثباتاو 
فقارة  72لمتظنيي عمى عيشة البحث ، وةتنؾن ارؾرتو الشيا  اة ماؽ   بح مك اساً  الحاً 

( واقل درجة 034( فأن  عمى درجة نغرةاً ) 4 - 0، ونغراً بن ندا ل ائجااة خساس ة ) 
 ( . 20(  ما الستؾسط الفرضي   داوي )  72) 

 مبحث :لالتطبيق النيائي 
الشيا  اة عماى عيشاة البحاث الباالغ و تاراؾر مك اس مروناة العسال نتظنيي  البا ثانند  
وقااد  اارص عمااى الؾ ااؾل نشفدااو   7477/ 02/4( مرشااداً ومرشاادة نتااارة  490عااددىا )

كساال تظنياي  دوات اإلى  فراد العيشة نيادف الحراؾل عماى معمؾماات دق قاة ، وتس اؽ ماؽ 
، وبعاد ابنتيااا ماؽ التظنياي وتراح ح ابساتسارات وتشرةال  34/4/7477الدراسة نتاارة  

شتاااااا   تسااااا  معالجتياااااا إ راااااا  اً ااساااااتعسال الحقيباااااة ائ راااااا  ة لمعماااااؾم ابجتساع اااااة  ال
((SPSS . 

 الهسائل الإحرائية :  خامداً : 
( فااااي معالجااااة SPSSالحقيبااااة ائ رااااا  ة لمعمااااؾم ابجتساع ااااة )البا ثااااان اسااااتعسل 

البحث وك لػ في اساتخراج  الن انات إ را  اً لمتحقي مؽ الخرا ص الد  ؾمترةة لأدوات
 .الشتا  
 
 
 



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
  

3411 
 

 نتائج البحث

 اليجف الأول :

" . قااام  لــجى المرشــج التربــهي مرونــة العمــل تعــرف مدــتهى لتحقيااي الياادف ابول " 
عمااى عيشااة البحااث مااؽ السرشااديؽ التربااؾةيؽ البااالغ مرونااة العساال نتظنيااي مك اااس البا ثااان 

ومرشاااااادة ، وبعااااااد معالجااااااة الن انااااااات إ رااااااا  ا تااااااؼ اسااااااتخراج  ( مرشااااااداً  490عااااااددىا ) 
ومااؽ ثااؼ التحقااي مااؽ الستؾسااظات الحدااان ة وابنحرافااات السع ارةااة لاادرجات  فااراد العيشااة ، 

( وذلاااػ ااساااتخدام ابختباااار  20 الفااارق نااايؽ الؾساااط الحدااااني والؾساااط الفرضاااي الباااالغ )
 ( . 2دول ) التا ي لعيشة وا دة وكان  الشتا   كسا ىؾ مؾضح في الج

 ( 8ججول ) 
 المتهسط الحدامي والانحراف المعياري والقيمة التائية لجرجات أفراد العينة

 حجم     
 العينة   

الهسط        
 الحدامي

الهسط    
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

 الجلالة القيمة التائية
 الججولية المحدهبة

490 94,240 20 00,929 79,202 0,92 4,44 
وفاااي ضاااؾا نتاااا   الجااادول اعاااةه يتزاااح ان السرشاااديؽ الترباااؾةيؽ اذااا ل عاااام لااادييؼ 

ىااااال وزمة ااو ىا ه الشت جاة عمااى وفاي  وةس اؽ  ن نفداار  ،مداتؾى مرتفاع ماؽ مرونااة العسال
Hill et al. (7442 الا ي يارى ااان السرونااة فاي م اان العساال عماى  نياا مااتغير وسا ط )

وم ااان العسااال وخرااا ص السجتسااع كساااااتغيرات تفدااايرةة يااربط ناايؽ الفاارد والساااشرل والأساارة 
 & Yang)لمفاارد والسشاارل والأساارة وم ااان العسااال و يؾةااة السجتسااع كساااتغيرات تااعااة 

Sanborn , 7477 , P.040)  وعمى ى  يشبغي دراسة سة ب لمسرونة في م ان العسل
ا ص م ااان وىااي : ) ( الخرااا ص الفرد ااة ، )ب( خرااا ص السشاارل والأساارة ، )ج( خراا

 العسل ، و )د( خرا ص السجتسع لني  ربح لديشا ترؾر اوسع  ؾل ى ه الشت جة .
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وىااااا ه الشت جاااااة تتفاااااي ماااااع الدراساااااات الداااااااقة فاااااي وجاااااؾد ناااااؾع ماااااؽ مروناااااة العسااااال 
(  94، ص  7470( ، )الفميااااااا  وعانااااااااديؽ، 7470مثااااااال دراساااااااات الفمياااااااا  وعاناااااااديؽ )

 .Delle-Vergini  ،(Delle-Vergini, 7402 P (7402)؛ وديمااي فيرجيشااي
iii ) . 

 ن السداااااااااتؾى العاااااااااالي ماااااااااؽ مروناااااااااة العسااااااااال لااااااااادى السرشاااااااااديؽ  البا ثاااااااااانوةااااااااارى 
التربااااااؾةيؽ  س ااااااؽ  ن   ااااااؾن اداااااانب ا داااااااس السرشااااااد االداااااا ظرة فااااااي عسمااااااو وانااااااو غياااااار 
مقياااااد مقارناااااة نرمة اااااو ماااااؽ السعمسااااايؽ والسشتدااااانيؽ لمسدرساااااة ، فتفااااارده فاااااي العسااااال مشحاااااو 

الستظمباااااات الؾع ف اااااة كافاااااة ، وربساااااا عيااااارت الشت جاااااة  طرةقاااااة خا اااااة فاااااي التعامااااال ماااااع
نيااااا ا الذاااااا ل ادااااااب ان ابدارات تعامااااال السرشااااااد التربااااااؾي معامماااااة مسياااااارة مسااااااا يااااااشع س 

 عمى ا داسو اسرونة العسل والتح ؼ في ساعات دوامو الؾع في وك ف ة ادا و .
 اليجف الثاني : 

ـــة العمـــ " لتحقياااي اليااادف الثااااني ـــي مرون ـــروق ف ـــة الف ـــرف دلال ـــجى المرشـــج تع ل ل
. قااااام البا ثااااان نتظنيااااي  "انــــاث(  –التربــــهي تبعــــاً لمتغيــــر النــــهع الاجتمــــاعي )ذكــــهر 

     مك اااااااس مرونااااااة العساااااال عمااااااى عيشااااااة البحااااااث مااااااؽ السرشااااااديؽ التربااااااؾةيؽ البااااااالغ عااااااددىا 
( مرشاااااااداً ومرشااااااادة ، ولسعرفاااااااة دبلاااااااة الفااااااارق نااااااايؽ متؾساااااااط العيشاااااااة والستؾساااااااط  490) 

الفرضااااااااي تبعاااااااااً لستغياااااااار الشااااااااؾع ابجتساااااااااعي ) ذكااااااااؾر ، اناااااااااث ( ، فقااااااااد تااااااااؼ  داااااااااب 
( درجاااااااااااااة ااااااااااااااانحراف مع ااااااااااااااري 92,272الستؾساااااااااااااط الحدااااااااااااااني لااااااااااااادرجات الااااااااااااا كؾر )

( ، وكاااااااااااا الػ  داااااااااااااب  داااااااااااااب الستؾسااااااااااااط الحداااااااااااااني لاااااااااااادرجات ابناااااااااااااث 00,977)
( ، ثاااااااؼ اساااااااتعسل اساااااااتخدام ابختباااااااار 00,943( درجاااااااة ااااااااانحراف مع ااااااااري )90,444)

( اكنااااار 7,727التاااااا ي لعيشتااااايؽ مداااااتقمتيؽ ، فنانااااا  الك ساااااة التا  اااااة السحداااااؾبة البالغاااااة )
( ودرجاااااة  رةاااااة )  4,44( عشاااااد مداااااتؾى دبلاااااة ) 0,92ماااااؽ الك ساااااة التا  اااااة الجدول اااااة )
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ناااايؽ متؾسااااط درجااااات الاااا كؾر  ( مسااااا ياااادل عمااااى وجااااؾد فاااارق ذو دبلااااة ا رااااا  ة 497
 ( يؾضح ذلػ . 9وابناث في مرونة العسل ولرالح ال كؾر ، والجدول ) 

 ( 9 ججول )

نتائج الأختبار التائي لعينتين مدتقمتين لتعرف دلالة الفروق الاحرائية في متغير 
 مرونة العمل لجى المرشج التربهي تبعاً لمتغير النهع الاجتماعي

المتهسط  العجد النهع المتغير
 الحدامي

 الانحراف
 المعياري 

 المتهسط
 الفرضي

 tقيمة  
 المحدهبة

 tقيمة 
 الججولية

 الجلالة

مرونة 
 العمل

دالة لرالح  0,92 7,727 20 00,977 92,272 342 ذكؾر
 00,943 90,444 722 اناث ال كؾر

ر كنا(  7,727(  ن الك ساة التا  اة السحداؾبة ) 9وقد تنيؽ مؽ الشتا   في الجدول ) 
( وىاا ا ياادل عمااى عاادم وجااؾد فاارق ذو دبلااة إ رااا  ة 0,92مااؽ الك سااة التا  ااة الجدول ااة )

لااادى السرشاااديؽ مروناااة العساال ان  وىااا ه الشت حااة تعشاااي، (  4,44عشااد مداااتؾى دبلااة ) 
 اناث (  – ختمب ااختةف الشؾع ابجتساعي ) ذكؾر  التربؾةيؽ

 الاستنتاجات :
إلاااى مجسؾعاااة ماااؽ  البا ثاااانعماااى الشتاااا   التاااي  عيرتياااا ىااا ه الدراساااة تؾ ااال  نشاااااً 

 :ابستشتاجات وكالتالي 
  مرونة العسليتستع السرشدون التربؾةؾن اسدتؾى عال في  . 

 التهصيات : 
 التؾ  ات التال ة : البا ثانعمى الشتا   التي الشتا   التي  عيرتيا الدراسة  قدم  نشااً 

 ؤوليؽ فااي وزارة الترب ااة والسختراايؽ اائرشاااد التربااؾي اابسااتفادة ضاارورة اىتسااام السداا
ماؽ متغيارات البحاث والعسال عماى تؾع فياا اساا  خادم العسم اة التعم س اة اراؾرة عامااة 

 وائرشاد التربؾي االخرؾص .
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  ق اااام وزارة الترب اااة نترسااا   االعسااال عماااى وضاااع ضاااؾااط لسروناااة العسااال لااادى السرشاااد
 التربؾي 
 المقترحات : 

 الك ام االدراسات التال ة : البا ثانلشتا   ى ه الدراسة  قترح  استنسابً 

  إجااراا دراسااات تتزااسؽ متغياارات البحااث الحااالي عمااى عيشااات  خاارى مثاال السعمساايؽ
 والسدراا .  

  إجاااراا دراساااات تتشااااول عةقاااة مروناااة العسااال استغيااارات مثااال التاااؾازن نااايؽ العسااال
 المرادر العربية :وابسرة 

 ( . 7409 ابنرال سااي  ، ضاااس اا قحظاااان محمد والجنااؾري ، عناااد الحدااايؽ رزوقاااي  . )
( العادد  42، السجماد )  مجمة الاسـتاذتفعيل ال ات لدى السرشديؽ التربؾةيؽ ، 

 22 – 04،  ،  جامعة اغداد ، كم ة الترب ة/  نؽ رشد ،(  0) 
  اســاليب البحــث العممــي والتحميــل ( .  7442. )  ، عنااد الحسيااد عنااد السجيااد النمااداوي

الاحرائي التخطيط لمبحث وجمع وتحميـل البيانـات يـجويا وبأسـتخجام مرنـامج 
SPSS . دار الذروق ، عسان ، 

 ( . اباعاد ابجتساع ة لمعسل السرن في عل ابزمات  7470 تؾفيي ، دعاا   سد . )
مجمـة ر ، مرا 0دراسة ميدان ة عمى عيشة ماؽ الخناراا والعساال اسراشع نداتمة

 .  300 – 743، ص  3، ج 72، العدد  كمية التربية جامعة عين شمس
  ( . 0920جااانر ، عنااد الحسيااد جااانر وكاااعؼ  ا سااد خيااري  . ) منــاىج البحــث فــي

 . دار الشيزة العرب ة لمشذر والتؾزةع ،  التربية وعمم النفس
 ، ـــاس الذخرـــية( .  7400 محمد شاااحاتة . )  رب اااع السدااايرة لمشذااار دار ،  4، ط  قي

 والتؾزةع والظباعة ، عسان ، ابردن
  . القيـاس والتقـهيم ( .  7447 )سم سان ، اميؽ عماي محمد واناؾ عاةم ، رجااا محساؾد

 دار النتاب الحديث ، القاىرةفي العمهم الاندانية اسدو وادواتو وتطبيقاتو ، 
. 
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  الذاااربيشي ، زكرةاااا ؛  اااادق ،  دااارةة ؛ القرناااي ، محمد ساااالؼ محمد و مظحشاااة ، خالاااد. ( 
منـــاىج البحـــث فـــي العمـــهم التربهيـــة و النفدـــية والاجتماعيـــة ، ( .  7403

 م تبة الذقري ، الرةاض .  
 ( . النفا ااات  7402 الرااسادي ، مشااال عثسااان محمد و التةىاايؽ، فاطسااة محمد راشااد . )

السرشاااديؽ وعةقتياااا ااااأدا يؼ الاااؾع في ماااؽ وجياااة نغااار مااادراا  ائرشااااد ة لااادى
 029 : ) ، جامعااة الأزىاار، العااددمجمــة كميــة التربيــةالساادارس فااي الأردن  ، 

 200-249( يؾليؾ ،  الجرا الثالث
 ( . 7442 عند الر سؽ ، سعد  . )لباة  4، ط  القياس النفدي النعرية والتطبيـق ،

 الشيل العرب ة لمشذر والتؾزةع ، مرر
  ( . 7442عنااد السااؤمؽ ، عمااي معساار  . ) ( منــاىج البحــث فــي العمــهم الاجتماعيــة

ــات ( ، ــاىج والتقني ــهجيز فــي الأساســيات والمن السجسؾعااة العرب ااة لمتاادرةب  ال
 والشذر .

  كااي امشااو عساار ، محسااؾد ا سااد ؛ فخاارو  ،  رااة عنااد الاار سؽ؛ الداان عي، تركااي و تر
 دار السديرة ، ابردن .،  والتربهي  النفدي القياس( .  7449عندالله . ) 

 ( . القيــاس النفدــي مــين النعريــة والتطبيــق ،  0998 . ) عااؾض ، عباااس محسااؾد
 .الإسكنجرية ، دار المعرفة الجامعية 

  القياس التجريبي في عمم النفس والتربية.  ( 0924 ). ع دؾي ، عند الر سؽ محمد 
 ، القاىرة ، دار السعارف الجامع ة .

 ( . 7470 الفمياااا  ، خمااااؾد عظ ااااة ا سااااد ، وعانااااديؽ ، عناااادالر سؽ فااااؾزي سااااالؼ  . )
ترتيباااات العسااال السااارن و ثاااره عماااى ابرتبااااط الاااؾع في : دراساااة تظن ك اااة عماااى 

مجمــة المثنــى لمعمــهم الاداريــة العااامميؽ اذااركات ابنترناا  فااي قظاااع غاارة ، 
 042 – 94( ،0( ، العدد ) 00جمد )، الس والاقترادية

 معنـــى العمـــل وعلاقتـــو بـــالقيم الذخرـــية لـــجى ( .   7474 ،  ااابا نااارار . ) كااااعؼ
جامعاااة ، ، )رساااالة ماجداااتير غيااار مشذاااؾرة ( ، كم اااة الآداب  مـــهظفي الجولـــة

 اغداد 
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 اثـر اخـتلاف حجـم العينـة والمجتمـع فـي القـهة ( .  0994) .  النن دي ، كامل ثاامر
جامعاة اغاداد ، كم ااة  دراساة تجرةن اة ، لفقـرات المقـاييس النفدــية ،التمييزيـة 

 الترب ة/ انؽ رشد
 ( .7440 النن دااااااي ، كاماااااال ثااااااامر )  العةقااااااة ناااااايؽ التحمياااااال السشظقااااااي والتحمياااااال .

( ، جامعاة 74) ، العادد مجمـة الأسـتاذائ را ي لفقارات السقااي س الشفدا ة ، 
 اغداد ، كم ة الترب ة/  نؽ رشد

  ، ( . ابنغساااااس الااااؾع في وعةقتااااو االثقااااة اااااالشفس لاااادى  7402  ساااايل  اااابار . )محمد
جامعة اغداد  ،السجمد الثاني -702العدد مجمة الاستاذالسرشديؽ التربؾ ييؽ ، 
 094-024،  ، كم ة الترب ة/  نؽ رشد

 ( . 7449ممحااؼ ، سااامي محمد . )0، ط القيــاس والتقــهيم فــي التربيــة وعمــم الــنفس  ،
 لمشذر والتؾزةع والظباعة ، عسان ، ابردن دار السديرة

  تحميال عسال السرشاد الترباؾي فاي السادارس الثانؾةاة( .  7409. ) ناؾر نادري ، نؾري  ،
 ،(  0د ) د( العا 42)  ، السجماد لمعمهم الاندانية والاجتماعيـة الاستاذمجمة 

  702 -770،  جامعة اغداد ، كم ة الترب ة/  نؽ رشد
  نؾفل ، محمد ا ر ؛ عباس ، محمد خميل ؛ العبدي ، محمد مراظفى واناؾ عاؾاد، فرةاال محمد

،  4، ط  مـجخل الـى مـنيج البحـث فـي التربيـة وعمـم الــنفس( .  7400) . 
 دار السديرة ، ابردن . 

 ( . 7403 وزارة الترب اااة العراق اااة  . ) الذاااركة العاماااة  7، طدليـــل المرشـــج التربـــهي ،
 . ( ، اغداد0رمات التربؾةة ، مظبعة رقؼ )ئنتاج السدتم
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