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دراسة استطلاعية  حوكمة الموارد المائية تحقيق فيالقيادة الاستراتيجية  فاعلية

 في مديرية الموارد المائية في النجف الاشرف

 

 

 :مخصالم
الجراسة ىؾ تذخيص الجور الحي تمعبو القيادة الاستخاتيجية في أبعادىا )تحجيج  ىحة اليجف الخئيدي مؽ

التؾجة الاستخاتيجي ، واستثسار القجرات والسؾاىب الاستخاتيجية ، وتشسية رأس السال البذخي ، والحفاظ عمى 
في تحقيق   (ؾازنةثقافة تشغيسية فعالة ، والتأكيج ،عمى السسارسات الأخلاقية ، وتشفيح رقابة تشغيسية، مت

( وانظمقت مذكة الجراسة مؽ تعديد كفاءة حؾكسة السياه،الاطخ القانؾنيةحؾكسة السؾارد السائية بابعاده )
القيادة الاستخاتيجية في تحقيق حؾكسة  اثخ تداؤل رئيدي مفادة )ىل تجرك قيادات في مجيخية السؾارد السائية

يت الجراسة في مجيخية السؾارد السائية في الشجف الاشخف السياة( ونغخا لاىسية القظاع السائي فقج اجخ 
وبيجف معالجة البيانات جخى استعسال مجسؾعة مؽ  ( مؾعفا052وطبقت الجراسة، عمى عيشة مكؾنة مؽ )

 AMOSوبخنامج  SPSSالأساليب الإحرائية لتحميل البيانات التي تؼ جسعيا ومعالجتيا باستخجام بخنامج 
سط الحدابي، الانحخاف السعياري معامل الاختلاف معامل الارتباط بيخسؾن، معامل ومؽ ىحه الأساليب )الؾ 

الانحجار الخظي البديط، الانحجار الخظي الستعجد اختبار التبايؽ(. وتؾصمت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ 
ات وأبعاد الشتائج التي تظابقت بسجسميا مع فخضيات البحث ومؽ أىسيا اىتسام السجيخية السبحؾثة بكافة متغيخ 

الجراسة وجؾد علاقات الارتباط وبذكل معشؾي بيؽ متغيخات البحث بأبعادىا الفخعية، وجؾد، علاقة ارتباط 
  متؾسظة بيؽ القيادة الاستخاتيجة، وحؾكسة السؾارد السائية

 (.في النجف مديرية الموارد المائية، حوكمة الموارد المائية، القيادة الاستراتيجية)الكلمات المفتاحية: 
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The effectiveness of strategic leadership in achieving governance 

of water resources 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The main objective of this study is to diagnose the role played by strategic 

leadership in its dimensions (determining the strategic direction, investing 

strategic capabilities and talents, developing human capital, maintaining an 

effective organizational culture, emphasizing ethical practices, and 

implementing balanced organizational control) in achieving good corporate 

governance. Water resources in its dimensions (Enhancing the efficiency of 

water governance, legal frameworks ) The problem of the study started from 

a main question: (Do leaders in the Directorate of Water Resources realize 

the impact of strategic leadership in achieving water governance) Given the 

importance of the water sector, the study was conducted in the Directorate of 

Water Resources in Najaf, and the study was applied to a sample of (052) 

employees, with the aim of addressing Data A set of statistical methods were 

used to analyze the collected and processed data using the SPSS program and 

the AMOS program. Among these methods(Arithmetic mean, standard 

deviation, coefficient of variation, Pearson correlation coefficient, simple 

linear regression coefficient, multiple linear regression, test of variance). The 

study reached a set of results that coincided in their entirety with the 

research hypotheses, the most important of which is the interest of the 

researched directorate in all the variables and dimensions of the study, the 

presence of significant correlations between the research variables and their 

sub-dimensions, and the existence of a medium correlation between strategic 

leadership and water resource governance. 

 Keyword :.  )Strategic Leadership, Water Resources Governance, Directorate of 

Water Resources in Najaf problem of the study(. 
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 :المقدمة
كان الاقتشاع بزخورة ادارة تحديؽ السؾارد السائية والخجمات الستعمقة بتؾفيخىا مؽ أجل تمبية 
الاحتياجات الحالية والسدتقبمية بذكل مدتجام ودون الإضخار بالبيئة ، الأمخ الحي يتظمب 

إدارة السياه ، أي تحديؽ السياه. عسميات صشع القخار ذات الرمة الحاجة إلى تحديؽ 
والسحافغة عمييا كذخط أساسي لمشجاح لزسان الازدىار لمجسيع وتحقيق الشسؾ 
الاقترادي،والحفاظ عمى الكؾكب الأزرق ، فزلا عؽ تعديد الدلام والاستقخارومؽ أجل 

إلى إيجاد قيادة إستخاتيجية تقؾدىا تسيل  سشغسات ال اصبحت اليؾم الؾصؾل إلى ىحا اليجف ،
لتحقيق الأىجاف التي تدعى مؽ خلاليا إلى الحرؾل عمى مخكد تشافدي. نتيجة لمتغيخات 
الستدايجة التي تذيجىا السؤسدات ، وسخعة التظؾر التكشؾلؾجي ، والؾسائل والقجرات التي 

سة الحالية ، فالقيادة تدتخجميا في بيئة مزظخبة وشجيجة التشافدية وىشا تبخز أىسية الجرا
الإستخاتيجية اليؾم عامل ضخوري لتحقيق حؾكسة السياة لسا ليا مؽ تأثيخ كبيخ عمى نجاح 

 . العسمية الإدارية واستثسار السعخفة التي تستمكيا السشغسة.
ويسكؽ ذلػ مؽ خلال تدخيخ الامكانات الستشؾعة السؾجؾدة لجى السجيخية قيج البحث 

جمة شخائح السجتسع السختمفة وىحا يجدجة في الحقيقة مذكمة البحث وبالاخص تذكيلاتيا لخ
الحالي اذ تخكد في طياتيا عمى الججل السعخفي حؾل القيادة الاستخاتيجية وتاثيخىا في بيئة 

 العسل مساتداىؼ في تحقيق حؾكسة السياة ومؽ خلال التداؤلات الاتية:
ستخاتيجية ،حؾكسة السؾارد السائية(؟بذكل عام ماالسختكدات الفكخية لستغيخي البحث )القيادة الا

وىل تستمػ مجيخية السؾارد السائية في الشجف الاشخف ترؾرا واضحا عؽ متغيخي البحث 
مباحث الاول  حيث اشتسل البحث عمى أربعة )القيادة الاستخاتيجية،حؾكسة السؾارد السائية(

في حيؽ تزسؽ الثالث الجانب العسمي متيجية البحث والثاني لتغظية الجانب الشغخي 
 وخرص الخابع والأخيخ لأىؼ الاستشتاجات والتؾصيات التي تؾصل إلييا البحث
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 السبحث الأول
 منيجية البحث

 أولًا: مذكمة البحث
في العقؾد الأخيخة ، أصبحت "أزمة السياه" و "حخوب السياه" مرجر قمق متدايج لمسيشييؽ في 

الدياسة ووسائل الإعلام. كلٌ مشيؼ  يبجأ بالافتخاض السبدط والخاطئ مجال السياه وعمساء 
بأن كسية السياه الستاحة في العالؼ للاستخجام البذخي محجودة. ىحا ، إلى جانب حقيقة أن 
عجد الدكان والتؾسع الحزخي والأنذظة الرشاعية كميا تدداد باطخاد ، كحلػ التشبؤ بأن 

بة غيخ مدبؾقة ، والتي قج تؤدي حتى إلى نذؾب حخوب بيؽ العالؼ يؾاجو أزمة مياه ذات ند
 (  Biswas & Tortajada,0221:2البمجان عمى السياه )

وبالتالي تشبع مذكمة البحث مؽ حاجة ممحة وحقيقية تدمط الزؾء عمى حاجة القيادة 
ومؽ ىشا الاستخاتيجية في وزارة السؾارد السائية إلى القجرة عمى تظبيق حؾكسة وادارة السياة  

ىشا تبخز مذكمة البحث الخئيدة بالتداؤل البحثي الآتي: ما تأثيخ القيادة الاستخاتيجية في 
 تعديد حؾكسة السؾارد السائية

 : أىداف البحثثانيا
 الاستخاتيجيةقيج البحث لأبعاد القيادة  السجيخية قياس وتحجيج مجى إدراك  -2
 السؾارد السائية حؾكسةالسبحؾثة لأبعاد  السجيخيةمعخفة مجى إدراك  -0
قياس مجى تأثيخ،الستغيخ، السدتقل ،الستسثل بالقيادة الإستخاتيجية عمى الستغيخ،  -3

 السعتسج والستسثل حؾكسة السؾارد السائية مؽ خلال مقياس يتؼ إعجاده ليحا الغخض.
 : أىمية البحثثالثا

 تتمخص أىسية البحث الحالي في عجة نقاط أبخزىا:



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

4141 
 

اصة بستغيخات البحث مسثمة بالقيادة ،الاستخاتيجية وقجراتيا، تعديد الاطخ الشغخية الخ -2
 وحؾكسة، السؾارد السائية

تدميط الزؾء عمى التأثيخ الحي يسكؽ لمقيادة الاستخاتيجية أن تسارسو في تظبيق  -0
حؾكسة السياة في السشغسة السعشية ، بسا في ذلػ السشغسة السعشية وغيخىا الى ذلػ  

 التأثيخ وطبيعتو
البحث دليلًا ارشاديا للؤطخاف السذاركة في تظبيق حؾكسة السؾارد  يقجم .3 -3

السائية في وزارة السؾارد السائية العخاقية ، وكحلػ الؾزارات والييئات الجاعسة الأخخى ، 
في خزؼ سعييؼ لزسان نريب العخاق العادل مؽ السياه ،السذتخكة ، وىؾ ما يسثل 

 لسؾارد السائيةالسداىسة، في تحقيق رسالة وىجف وزارة ا
 : المخظط الفرضي لمبحثرابعاً 

يؾضح السخظط الفخضي طبيعة العلاقة بيؽ الستغيخات الخئيدية) القيادة ،الاستخاتيجية 
وحؾكسة السؾارد السائية ( سيتؼ ،قياس متغيخ ،القيادة الاستخاتيجية مؽ خلال ست ابعاد تتسثل 

ي،استكذاف السقجرات الجؾىخية والحفاظ )تحجيجالتؾجة الاستخاتيجي، تظؾيخ راس السال البذخ 
عمية،الحفاظ عمى ثقافة تشغسية،التأكيجعمى السسارسات الاخلاقية،ارساء نغام رقابة تشغسية( 

  (Independent Variable) وىؾ يسثل الستغيخ السدتقل( 0202ف،محدب مقياس)خ
فيدتؼ قياسيا  (Dependent Variable)اما حؾكسة السؾارد السائية فتسثل الستغيخ التابع 

(حدب سياة ،تعديد فاعمية حؾكسة السياة)تعديد الثقة والسذاركة في ادارة ال بعجيؽبؾاسظة 
 ( وكسا مؾضح بالذكل0202،مقياس)حديؽ
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 ( مخطط الدراسة الفرضي1الشكل رقم )                        

 : فرضيات لبحثخامدا
بعادىا  باتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشؾية بيؽ القيادة الاستخاتيجية  .1

 سجيخية  الوحؾكسة السؾارد السائية بأبعاده عمى مدتؾى 
الفخضية  الخئيدية الثانية: تؤثخ القيادة الاستخاتيجية بأبعادىا تأثيخا ذا دلالة  .0

 سجيخية الإحرائية معشؾية في تحقيق وحؾكسة السؾارد السائية بأبعاده عمى مدتؾى 
 : أساليب التحميل الإحرائي سادساً 

التي تشدجؼ مع   تؼ استخجام وتؾعيف عجد مؽ الاساليب الاحرائية الجاىدة والظخق والشساذج 
( لاستخخاج البيانات لمجراسة الحالية  Exsel,0222تؾجيات الجراسة ومشيا اذ  تؼ استخجام )

 (AMOS.V.05( فزلا عؽ استخجام بخنامج )SPSS V. 02، وكحلػ إستخجام بخنامج )
 المبحث الثاني
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 الإطار النظري لمبحث
 لقيادة الاستراتيجيةأولًا: ا
 الاستراتيجية مفيهم القيادة .1

( ان القيادة ىي عشرخ  ميؼ وحاسؼ في تظؾيخبعض  قجرات 022:0222ويؤكج )الدىخاني،
السشغسة مؽ خلال استثسار الفخص الستاحة والستؾقعة ، ومؾاجية التيجيجات الحالية والستؾقعة 
في الؾقت السشاسب ، وإبلاغيا للآخخيؽ ، وتظؾيخ اليياكل التشغيسية ، وتفعيل أنغسة الخقابة 

، والحفاظ عمى ثقافة تشغيسية متجاندة لزسان نسؾ السشغسة والاستسخارية وتحديؽ  الستؾازنة
( إنيا البؾتقة التي 11:0202مدتؾى مخخجاتيا وتحقيق أىجافيا السخجؾة كسا عخفيا )عاجل،

تتفاعل فييا مجسؾعة مؽ السساراسات أو الادوار لمقائج الاستخاتيجي وتعسل عمى تحفيد 
ط السشغسة ورؤى السدتقبل التي تؤدي إلى تحقيق أىجافيا وفخض العامميؽ عمى تحقيق خظ

 ميدتيا التشافدية، وخلال  ىحه الاىسية الكبيخة التي تحتميا القيادة الاستخاتيجية في السشغسات 
 الاستراتيجية. أبعاد القيادة 2

  اختمف الكتاب والباحثيؽ في مجال الادارة في تحجيج ابعاد القيادة الاستخاتيجية
بعض قال انيا ثلاثية الابعاد والبعض الاخخ اعتبخىا رباعية وخساسية وسجاسية فال

والتي سؾف  الابعاد اذا ان ىشاك بعض ىحا الابعاد  شكمت اتفاق عجد مؽ الباحثيؽ
  في ىحا البحث لمقياس القيادة الاستخاتيجية نعتسجىا

 .تحجيج التؾجو الاستخاتيجي/الخؤية 2
 .تظؾيخ راس السال البذخي 0
 .استكذاف السقجرات الجؾىخية والحفاظ عميو3
   لحفاظ عمى الثقافة التشغسية.ا1 
 .التأكيج عمى السساراسات الاخلاقية 5
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 ةارساء نغام رقابة تشغسي.2
 اىسية القيادة الاستخاتيجية.3
 تسيد بيؽ ،خرائص ،القيادة،و السدتؾيات  .2
 أفزل السسارسات، في القيادة الاستخاتيجية. ،تبيؽ .0
 تجشب السخاطخ والتحجيات والتيجيجات السحتسمة .3
 الاستخاتيجي.،أن تجعؼ التغييخ  ،يسكؽ لبظاقة ،الأداء الستؾازن ،ترف كيف  .1

وبحلػ يقع عمى عاتق القيادة الإستخاتيجية مدؤولية كبيخة في بشاء وصياغة وتشفيح الخؤية 
 في نقاط القؾة والزعف  والتحميل السدتقبمي لمسشغسة تتسثل القؾة الجاخمية لمسشغسة

 ويتؼ تسثيل القؾة ،الخارجية بالفخص والتيجيجات لمسشغسة ،
(0222:0522Mohamad & Ismail) 

 حهكمة المهارد المائيةثانياً: 
 .مفيهم حهكمة المياة1

حؾكسة السياه ىي عبارة عؽ  مجسؾعة مؽ الأنغسة التي تؤثخ عمى عسمية صشع القخار لإدارة 
السياه ، أو خجمة السياه ، أو ببداطة تحجيج مؽ يحرل عمى السياه ، ومتى وكيف ، وغالبًا 
ما يكؾن ىحة القخارات عشرخاً سياسياً ميساً ، لا سيسا في السشاطق التي تتسيد بالسشافدة عمى 

 Moench، 0223:20كسا بيؽ ) و (Jiménez, A et al,0202:0ياه السحجودة. ) الس
et al) .  ىي مجسؾعة مؽ الشغؼ الدياسية الادارية  والاقترادية والاجتساعية التي تؤثخ

بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ عمى تشسية وإدارة السؾارد السائية ، وتقجيؼ خجمات السياه إلى 
 مختمف مدتؾيات السجتسع.

 .ابعاد حهكمة المهارد المائية2
الابعاد  ىحةنعتسج وسؾف ان لمحؾكسة السياه عجة ابعاد قج اختمف الباحثيؽ في تحجيجىا

ايزا نفذ الابعاد التي اكجت  ىيالاكثخ استخجاما والستجاولة لقياس حؾكسة السياة و 
( حيث اوضحت ان OECDعمييؼ مشغسة مشغسة التعاون الاقترادي والتشسية)

 ،الاطخ القانؾنية( لمحؾكسة ابعاد ىي )الكفأة 
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 ة حهكمة المياهاءتعزيز كف.1
 الأطر القانهنية .2
 .اىمية حهكمة المياة3

 ويسكؽ تحجيج اىسية الحؾكسة السائية في الشقاط التالية
لمسؾارد لتحكؼ في الاتجاىات الاستخاتيجية الخئيدية وات اأد.تعج الحؾكسة السائية احجى 2

وسيشاريؾىات كمية  استخاتيجيات وتؾجيييا وإدارتيا ، فزلًا عؽ السداعجة في صياغة السائية 
الدياسية والفشية والاقترادية الستعمقة بسدتقبل السياه ، والتي  بجيمة وسياسات تغظي الآفاق

 Watson et )يسكؽ اعتسادىا وتظبيقيا في مدتؾى الاستخاتيجية أو الدياسة السائية لمجولة.
al.,3:0221) 

مسا يعشي أن الأطخاف  السائية العجيج مؽ القزايا السعقجة سؾارد حؾكسة ال تتشاول .0
السدؤولة يجب أن تعخف كسية السياه الستاحة ، وكيف يجب استخجاميا ، وما الحي يجب أن 
يحجث لجعل السياه قابمة للاستخجام ، كسا يجب أن يكؾنؾا عمى دراية بالستظمبات و 

السؾارد السائية في حميا ىي حقيقة أن السؾارد حؾكسة عسميات. إحجى القزايا التي تداعج ال
 (Tortajada,322:0222 )السائية غالبًا ما يتؼ تقاسسيا عبخ حجود أكثخ مؽ دولة واحجة.

 المبحث الثالث
 تحميل البيانات وتقييم المقاييس

 البحث ي الاحراء الؾصفي /وصف وتذخيص وتحميل بيانات متغيخ 
يحاول الباحث مؽ خلال السبحث الثاني التعخف عمى واقع ومدتؾى واىسية  

(( في مجيخية CR( ، حؾكسة السؾارد السائية )SLمتغيخات الجراسة  )القيادة الاستخاتيجية )
( مذاىجة ، واعتسج الباحث 005السؾارد السائية في الشجف الاشخف ، في ضؾء إجابات )

الؾسط الحدابي لإجاباتيؼ عؽ فقخات كل بعج ، وندبيا السئؾية  ، وانحخافيا السعياري ، 
فزلا عؽ الؾزن الشدبي )الأىسية الشدبية( ، لكل فقخة مؽ فقخات الاستبانة ، سؾاء كانت 

، واستشج  عمى السدتؾى الفخعي ام عمى مدتؾى الابعاد او الستغيخات الخئيدة السبحؾثة
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استقراء اراء العيشة ، فكانت مدتؾى   الباحث الى تجريجات ليكخت الخساسية في 
 (.2( ،  وبؾاقع خسدة مدتؾيات كسا مؾضح بالججول )2-5الإجابة محرؾرة )

 ( تدريجات ليكرت ومدتهى التهفر 2 الجدول )

 الأوساط الحدابية تدريجات الاستبانة
درجة 

 المهافقة
 الأىمية الندبية

 1.81-1 لا اتفق تماماً 
منخفض 

 جداً 
 :21اىتمام منخفض من 

 (:21-:41من منخفض الى متهسط ) منخفض 2.61-1.81 لا اتفق

 (:41-:61متهسط الاىمية ) معتدل 3.41-2.61 غير متأكد

 (:61-:81اىتمام من المتهسط لممرتفع ) متهفر 4.21-3.41 اتفق

 :81مرتفع الاىمية اكبر من  متهفر جداً  5.11-4.21 اتفق تماماً 

 1.81= 4/5= 1-5طهل الفئة =  (3=) 5\15 =الهسط الفرضي 

Criteria Approach for -), Development of Multi2111Akadiri O. P. ( Source:
the Selection of  : المردروفقا الى Wolver Hampton, U. K 

 القيادة الاستراتيجية .التحميل الهصفي للابعاد1

( الشتائج الستعمقة بستغيخ )القيادة الاستخاتيجية( عمى وفق السؤشخات 2يبيؽ الججول )
الاحرائية الستسثمة: )بالؾسط الحدابي، الانحخاف السعياري، الشدبة السئؾية(، إذ يتزح ان 

،   (0.22))الستغيخ السحكؾر قج حقق استجابة متؾسظة ، لكؾن الؾسط الحدابي، قج بمغ 
(، الحي يبيؽ انحخاف القيؼ عؽ وسظيا الحدابي، وبشدبة مئؾية 2.22وبانحخاف معياري )

%((،إذ جاء بعج )تحجيج التؾجو الاستخاتيجي/الخؤية( بالسختبة الاولى لكؾنو 55.2بمغت 
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حرل عمى اعمى القيؼ ، بيشسا جاء بعج )استكذاف السقجرات الجؾىخية والحفاظ عميو( 
خيخة لكؾنو حرل عمى اقل القيؼ ، وفيسا يأتي عخض لاىؼ الشتائج الستعمقة بالسختبة الا

 -باستجابات العيشة فيسا يخص كل بعج مؽ أبعاد متغيخ )القيادة الاستخاتيجية(: 

 ( التحميل الؾصفي لابعاد القيادة الاستخاتيجية 2ججول )            

 الهسط الحدابي الابعاد
الانحراف 
 المعياري 

الاىمية 
 الندبية

 التدمدل

 1 :58.9 1.89 2.94 تحديد التهجو الاستراتيجي/الرؤية

 5 :53.6 1.85 2.68 تظهير راس المال البذري 

 6 :53.5 1.92 2.67 استكذاف المقدرات الجهىرية والحفاظ عميو

 4 :54.1 1.91 2.71 الحفاظ عمى الثقافة التنظمية

 2 :57.2 1.87 2.86 التأكيد عمى المماراسات الاخلاقية

 3 :56.4 1.83 2.82 ارساء نظام رقابة تنظمية

  :55.6 1.88 2.78 الهسط العام

 (SPSS.V.26المردر من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )

 حؾكسة السؾارد السائيةالتحميل الؾصفي للابعاد  .2
القيؼ ، بيشسا جاء جاء بعج )الاطخ القانؾنية( بالسختبة الاولى لكؾنو حرل عمى أعمى 

بعج )تعديد كفاءة حؾكسة السياه( بالسختبة الاخيخة لكؾنو حرل عمى اقل القيؼ ، 
وفيسا يأتي عخض لاىؼ الشتائج الستعمقة باستجابات العيشة فيسا يخص كل بعج مؽ 

 -أبعاد متغيخ )حؾكسة السؾارد السائية(: 
 حؾكسة السؾارد السائية( التحميل الؾصفي لابعاد 0ججول )                   
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 الهسط الحدابي الابعاد
الانحراف 
 المعياري 

الاىمية 
 الندبية

 التدمدل

 2 :62.7 973. 3.136 تعزيز كفاءة حهكمة المياه

 1 :65.7 1.119 3.287 الاطر القانهنية

   :62.1 956. 3.198 الهسط العام

  (SPSS.V.26المردر من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج )

والتؾصيات الاستشتاجات السبحث الخابع:  
 الاستشتاجات:

في استخجام حؾكسة  مجيخية السؾارد السائية في الشجفاىتسام وحخص جيج مؽ قبل  (2
، حيث كانت اغمب إجابات عيشة الجارسة اتفق ، وىحا تياالسؾارد السائية لأغمب انذظ

تشغيؼ دارة تدعى جاىجة في الحرؾل عمى الإيعظي مؤشخا واضحاً عمى ان 
 .الدمظات والرلاحيات ومشع ازدواجيا ومشعيا مؽ التجاخل

أن الأىتسام بسكؾنات القيادة الاستخاتيجية )تحجيج التؾجو الاستخاتيجي ، تظؾيخ راس  (0
ا ، الحفاظ عمى الثقافة السال البذخي ، استكذاف السقجرات الجؾىخية والحفاظ عميي

ارساء نغام رقابة تشغسية( كان اكيج عمى السسارسات الاخلاقية  و لت، االتشغسية
 محايج الى اتفق (ات السدتجيبيؽ لأغمب الفقخات ىي)متؾسظا إذ كانت اغمب إجاب

 وىحا يؤشخ التخابط بيؽ ضعف الاىتسام في مجيخية السؾارد السائية في الشجف
 
 

 التؾصيات:
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حث مجيخية السؾارد السائية في الشجف عمى تبشي مكؾنات القيادة الاستخاتيجية مؽ .2
خلال تبشي الافكار الججيجة في قدؼ البحث والتظؾيخ والتذجيع عمييا، وتحفيد 
العامميؽ في إعظاء الافكار الججيجة واشخاكيؼ في عسمية اتخاذ القخار مسا يديؼ في 

 .تحديؽ جؾدة حؾكسة السؾارد السائية
دارة  في إجخاء البحؾث العمسية والاستفادة مشيا في مجال تحديؽ الاالتأكيج عمى  .0

 مؽ خلال الاستفادة مؽ حل السذكلات ومخاجعة الشتائج حؾكسة السؾارد السائية
 السرادر:

(،"القيادة الاستخاتيجية وأثخىا في تظؾيخ قجرات التعميؼ 0222الدىخاني، إبخاهيؼ، ) .2
ميجانية بجامعة ام القخى، السجمة الجولية للؤبحاث التخبؾية، السجمج التشغيسي": دراسة 

12 
( ،"القيادة الاستخاتيجية واثخىا في 0202حديؽ، قيذ إبخاهيؼ، عاجل، بمقيذ ناجي ،) .0

التؾجو الخيادي لتكشمؾجيا السعمؾمات ":دراسة تظبيقية في جامعة تكشمؾجيا السعمؾمات، 
 12الجامعة لمعمؾم،العجد مجمة كميةالخافجيؽ

( ،دور القيادة الاستخاتيجية في تحقيق التفؾق التشغسي :دراسة 0202خمف،عمي خالج، ) .3
ميجانية في عيشة مؽ السرارف العخاقية الخاصة ،رسالة ماجدتيخغيخ مشذؾرة ،كمية 

 الادارة والاقتراد،جامعة الانبار
جي في تظبيق حؾكسة السؾارد (،دورالدخؼ الاستخاتي0202عميؾي،حديؽ عبج السيجي،،) .1

السائية،بحث دبمؾم عالي تخظيط الاستخاتيجي غيخ مشذؾر،كمية الادارة 
 والاقتراد،جامعة الكؾفة
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