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 ٍخض:اٌّ

 ِٕظّبد فٟ حٌٍم١بد ِإشش ا٠غبد اٌٝ ٍِؾخ ؽبعخ ٚظٙٛس ِغزّش، ٚرغ١ش اػطشاة، الاػّبي ث١ئخ رشٙذ

 إٌّظّبد)اٌزٟ ٚوزٌه اٌٍّّٛعخ(، اٌّٛعٛداد ػٍٝ الاغٍت فٟ ٠شوضْٚ ٌٍّغزضّش٠ٓ)اٌز٠ٓ عٛاء الاػّبي

 اٌجؾش ِٓ اٌٙذف بْف ٌزا، إٌّظّٟ. إٌغبػ اٌٝ اٌٛطٛي اعً ِٓ ف١ٙب( اٌمبدح عٛدح ػٍٝ وج١ش ثشىً رؼزّذ

 الاعزشار١غ١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌشأعّب١ٌخ، ٚٔخاٌّشثبثؼبد٘ب) اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ اعٙبَ ِذٜ ث١بْ ٘ٛ اٌؾبٌٟ

 ثجؼذ٠ٙب)اٌفشدٞ ٌٍم١بدح عٛل١خ ل١ّخ خٍك فٟ (اٌزؼٍُ ِٚشٚٔخ اٌؼلائم١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌضمبف١خ، ٚاٌّشٚٔخ

 اٌم١ّخ فٟ ربص١ش ِٓ ٌٙب ٌّب اٌّمذعخ اٌؾغ١ٕ١خ اٌؼزجخ فٟ اٌظٕبػ١خ اٌّشبس٠غ لبدح ِٓ ػ١ٕخ فٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ(

 ا٘ذاف رؾم١ك اعً ِٚٓ ٌزٌه، ادائٙب. ٔزبئظ ٚرؼض٠ض ،اٌغٛل١خ ل١ّزٙب ٚسفغ ،ٕظّخاٌّ فٟ ٌلاعزضّبس اٌى١ٍخ

 عّغ ٚثؼذ (،053ب)رٛص٠ؼ رُ ار اٌّؼٍِٛبد، ٌغّغ وأداح الاعزج١بْ اعزّبسح اعزخذاَ عشٜ فمذ اٌجؾش

 اعبثخ ٚراد ٌٍزؾ١ًٍ طبٌؾخ اعزّبسح (046ٚ) طبٌؾخ، غ١ش اعزّبسح (4ِٕٙب) ٚوبْ الاعزج١بْ، اعزّبساد

 خلاي ِٓ رؾ١ٍٍٙب ٌغشع الاعزّبساد ٘زٖ ث١بٔبد رفش٠غ رُ ار الاعزج١بْ. شٍُّٙ اٌز٠ٓ اٌمبدح لجً ِٓ ١ِٕٙخ

 ِٓ ػذد افشص وّب ٚالاعزٕزبعبد، إٌزبئظ ِٓ ثّغّٛػخ اٌجؾش خشط ٚلذ (.SPSS.VR-55) ثشٔبِظ

٠ٕجغٟ ٌٍّٕظّبد اٌّجؾٛصخ أٗ  اّ٘ٙب ِٓ وبْ ٚاٌزٟ اٌّغبي ٘زا فٟ اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد اداء رذػُ اٌزٛط١بد

اْ رؾظً ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍم١بدح ف١ٙب ِٓ خلاي اِزلاوٙب اٌمذسح ػٍٝ 

 الاعزّبع اٌىبًِ ٌٕظبئؼ ِغزضّش٠ٙب.

  .(اٌزشغ١ٍ١خ اٌّشٚٔخ ٌٍم١بدح، اٌغٛل١خ اٌم١ّخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّشٚٔخ) :اٌّفراد١ح اٌىٍّاخ
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organizations, both for investors (who mostly focus on tangible assets), as well as 

organizations (which depend heavily on the quality of leaders in them) in order to 

reach organizational success. Therefore, the aim of the current research is to show 

the extent to which organizational flexibility in its dimensions (capital flexibility, 

strategic flexibility, cultural flexibility, relational flexibility, and learning 

flexibility) contributes to creating a market value for leadership in its two 

dimensions (individual and organizational) in a sample of leaders of industrial 

projects at the Holy Shrine of Al-Hussainiya Because of its impact on the total 

value of investment in the organization, raising its market value, and enhancing its 

performance results. Therefore, in order to achieve the objectives of the research, 

the questionnaire form was used as a tool for collecting information, as it was 

distributed (053), and after collecting the questionnaire forms, of which (4) were 

invalid, and (046) valid form for analysis and with a professional response by the 

leaders who were surveyed. The data of these questionnaires were extracted for 

the purpose of analysis through the program (SPSS.VR-55). The research came 

out with a set of results and conclusions, and it also produced a number of 

recommendations that support the performance of the researched organizations in 

this field, the most important of which was that the researched organizations 

should obtain feedback from investors in the market value of their leadership by 

having the ability to fully listen to the advice of their investors. 

Keywords: (organizational flexibility, market value of leadership, operational 

flexibility). 

 :اٌثذث ِٕٙج١ح : الاٚي اٌّثذث

 اٌّشٚٔخ اِىب١ٔخ ِذٜ : الارٟ اٌشئ١ظ اٌزغبؤي ِٓ اٌجؾش ِشىٍخ رٕطٍك :اٌثذث ِشىٍح : اٚلا

 : اّ٘ٙب اعئٍخ ػذح ٠ٕجضك ِٕٚٗ ف١ٙب؟ ٌٍم١بدح عٛل١خ ل١ّخ رخٍك اْ اٌّجؾٛصخ ٌٍّٕظّخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ؟ اٌجؾش ِذاس إٌّظّبد ثٙب رزّزغ اٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ِغزٜٛ ٘ٛ ِب -

 اٌّجؾٛصخ؟ ٌٍّٕظّبد ٌٍم١بدح عٛل١خ ل١ّخ خٍك ػٍٝ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ لذسح ِذٜ -

 اٌّجؾٛصخ؟ إٌّظّبد فٟ ٌٍم١بدح عٛل١خ ل١ّخ رٛافش ِذٜ -

 :اٌثذث ا١ّ٘ح : ثا١ٔا

 الاػّبي، ِٕظّبد ٔغبػ فٟ اعّٙذ اٌزٟ اٌّؼشف١خ الاعظ ػٍٝ ٌلاؽلاع ِؾبٌٚخ اٌجؾش ٠مذَ .1

 اٌّجؾٛصخ. اٌّؾ١ٍخ بدإٌّظّ ػٍٝ رٌه ػىظ

 )اٌّشٚٔخ الإداس٠خ اٌؼٍَٛ ادث١بد فٟ ِّٙخ ِزغ١شاد ٌّفَٙٛ رٛػ١ؾب   اٌجؾش ٠مذَ .5

 ٌٍم١بدح(. اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ ، اٌزٕظ١ّ١خ،
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 ، ؽذ٠ضب   ِفِٙٛب" ٠ؼذ اٌزٞ ٌٍم١بدح( اٌغٛل١خ )اٌم١ّخِٛػٛع اخز١بس ِٓ اٌجؾش ا١ّ٘خ جشصر .0

 رؾم١ك اٌٝ اٌٙبدفخ إٌّظّبد ٌىً ِطٍجبٚ خ،ٚإٌّظّ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ٌىً ِّٙب   ِٚإششا  

  إٌغبػ.ٚ الاعزذاِخ

 :اٌثذث ا٘ذاف : ثاٌثا

  اٌّجؾٛصخ. إٌّظّخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ِغزٜٛ ِؼشفخ .1

 ٌٍم١بدح. عٛل١خ ل١ّخ خٍك فٟ اٌّجؾٛصخ إٌّظّخ ا٘زّبَ ِغزٜٛ ػٓ اٌىشف .5

 اٌجؾش. ِذاس إٌّظّخ ٌذٜ ٌٍم١بدح عٛل١خ ل١ّخ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ اثؼبد اصش رؾذ٠ذ .0

 : اٌثذث ِرغ١شاخ : ساتؼا

 فبٔٙب (Chen et al.,5351دساعخ) ػٍٝ ٚثبلاػزّبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ اٌّغزمً: اٌّزغ١ش .1

 ٚاٌّشٚٔخ اٌضمبف١خ، ٚاٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌشأعّب١ٌخ، اثؼبد)اٌّشٚٔخ رؼُ

  اٌزؼٍُ(. ِٚشٚٔخ اٌؼلائم١خ،

 اٌزٕظ١ّٟ( ٚاٌجؼذ ،اٌفشدٞ ثؼذ٠ٓ)اٌجؼذ ٚرشًّ ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ م١ّخاٌ اٌّؼزّذ: اٌّزغ١ش .5

 (.Ulrich,5315دساعخ) ػٍٝ ثبلاػزّبد

  : ٌٍثذث اٌفشضٟ اٌّخطظ : خاِغا

 
 ٌٍثذث اٌفشضٟ اٌّخطظ( 1)اٌشىً

 اٌجبؽضبْ اػذاد: اٌّظذس

 : اٌثذث فشض١اخ : عادعا

 ٚاٌم١ّخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ث١ٓ ١خاؽظبئ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ : اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ

  وبلارٟ: فشػ١خ فشػ١بد ػذح ِٕٙب ٠ٕٚجضك . ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ

 .ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌشأعّب١ٌخ( ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ -

 ٌٍم١بدح. ل١خاٌغٛ ٚاٌم١ّخ الاعزشار١غ١خ( ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ -
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 ٌٍم١بدح. اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌضمبف١خ( ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ -

 ٌٍم١بدح. اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌؼلائم١خ( ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ -

 ٌٍم١بدح. غٛل١خاٌ ٚاٌم١ّخ اٌزؼٍُ( ثؼُذ)ِشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ -

 

  : اٌّغرؼٍّح الادظائ١ح ٚالادٚاخ اٌثذث ٚػ١ٕح ِجرّغ : عاتؼا

 عشٜ ٚلذ اٌؾبٌٟ، اٌجؾش ِغزّغ اٌّمذعخ اٌؾغ١ٕ١خ اٌؼزجخ فٟ اٌظٕبػ١خ اٌّشبس٠غ لبدح ٠ّضً

 ٚعشٜ .ٌٍزؾ١ًٍ طبٌؾخ اعزّبسح (046اعزشعبع) ٚرُ اعزج١بْ، (اعزّبسح053رٛص٠غ)

 اعزؼّبي ٚعشٜ اٌّغّؼخ، اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٌغشع ئ١خالاؽظب الاعب١ٌت ِٓ ِغّٛػخ اعزخذاَ

 (.SPSS vr.55) ثشاِظ

 

 : ٌٍثذث إٌظشٞ الاطاس : اٌثأٟ اٌّثذث

 :اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح : اٚلا

 ِخزٍفخ رؼبس٠ف ٌٕب رمذَ اٌزٟ إٌظش٠خ الأدث١بد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن :اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ِفَٙٛ .1

  :(1اٌغذٚي) فٟ ٔؼشػٙب ٚاٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّشٚٔخ

  اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ِفَٙٛ (1) اٌجذٚي

 اٌّفَٙٛ ٚاٌغٕح اٌثادث اعُ خ

1 

Volberda,1996:063 

 ِزٕٛػخ ئداس٠خ ثمذساد إٌّظّخ ثٙب رزّزغ اٌزٟ اٌذسعخ

 اٌزؾىُ ػٍٝ اٌمذسح ٌض٠بدح رفؼ١ٍٙب، ثٙب ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌغشػخ

 إٌّظّخ. رؾىُ لذسح ٚرؾغ١ٓ الإداسح فٟ

2 
Regev & 

Wegmann,5336:199 

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ دْٚ فمذاْ ا٠ٌٛٙخ 

ػجش اِزلاوٙب ِؼشفخ ِزٝ ٠غت اٌزغ١١ش، ِٚزٝ ٠غت 

 الاِزٕبع ػٕٗ، ِٚب اٌزٞ ٠غت رغ١١شٖ.

3 

Baker et al.,533::146 

ٔظشح صبلجخ ٌخظبئض إٌّظّخ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌغًٙ 

ّؾزًّ اٌٛلٛف ػٍٝ أٞ خطش ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِٓ اٌ

 أْ ٠ؼش ثبٌّٕظّخ ٚػ١ٍّخ اٌزظذٞ ٌٗ لجً ؽذٚصٗ.

4 

Ionesca et al.,5315:50: 

اٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش الارغبٖ ثغشػخ ٚالأؾشاف ثٛعٛد 

الإعشاءاد اٌّؾذدح ِغجمب، اٚ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ ػًّ شٟء 

 ِخزٍف ػّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٙب.

5 

Shalender,5315:566 

ج١ئخ اٌّؾ١طخ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌ

راد اٌمذسح ٚاٌزأص١ش ػٍٝ رط٠ٛش لذساد الإداسح ٚاعز١ؼبة 

 اٌّزغ١شاد اٌطبسئخ.

6 

Jain et al.,5353:0513 

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ئػبدح رشى١ً ١٘ىٍٙب ٚأٔظّزٙب 

ٚػ١ٍّبرٙب ثغشػخ ٚوفبءح ٌٍزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ 

 اٌّزغ١شح.
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7 

Chen et al.,5351:5 

ح رى٠ٛٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ، لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ئػبد

ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚئػبدح رشى١ً اٌؼلالبد 

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الأصِبد، ٚاٌزؼبفٟ ثغشػخ ِٓ الأصِخ، 

 ٚاعزضّبس الأصِخ ٌزؾم١ك ّٔٛ فٟ الارغبٖ اٌّؼبوظ.

 اٌغذٚي. فٟ اٌّزوٛسح اٌّظبدس ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌجبؽضبْ اػذاد :اٌّظذس

 اٌزأوذ ػذَ ؽبلاد ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ إٌّظّخ لذسح رّضً اٌزٕظ١ّ١خ ّشٚٔخاٌ أْ اٌثادثاْ ٠ٚشٜ

 ٌؼّبْ ِٛاسد٘ب ٚرط٠ٛغ رؼجئخ ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ ثبٌظٛسح إٌّظّخ ػ١ٍّبد ٚرٛع١ٗ اٌج١ئٟ،

 اٌّفبعئخ ٚالأؽذاس اٌزمٍجبد ٌّٛاعٙخ ٚرٌه اٌطبسئخ، ٌٍزغ١شاد ٚالاعزغبثخ اٌزى١ف عشػخ

 ػٕذ ٌٍّٕظّخ اٌظؾ١ؼ ٚاٌّغبس اٌزٛاصْ ئٌٝ ٚاٌؼٛدح ظّخ،إٌّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش

 .ٚالأصِبد اٌزمٍجبد رٍه ئٌٝ اٌزؼشع

 اٌظّٛد ِٓ رّىّٓ وٛٔٙب ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ا١ّ٘خ رزغٍٝ :اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ا١ّ٘ح .5

 خظبئض ثضلاس ثبٌّشٚٔخ ٠زظفْٛ اٌز٠ٓ الافشاد ٠زّزغ ار اٌظؼجخ. الأٚلبد فٟ اٌزؾذ٠بد اِبَ

 الأٚلبد فٟ ِؼٕٝ ٠ٚغذْٚ رٛاعُٙٙ، اٌزٟ اٌمبع١خ اٌؾمبئك ثجغبؽخ ٠مجٍْٛ فُٙ ١ِّضح،

 & Leeِزٕبٌُٚٙ) فٟ ِب ثىً اٌم١بَ ِٓ رّىُٕٙ الاسرغبي ػٍٝ خبسلخ لذسح ٌٚذ٠ُٙ اٌؼظ١جخ،

Duckworth,531:: 99.) رظٙش ثذأد ٚأ١ّ٘زٙب اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّشٚٔخ الا٘زّبَ رضا٠ذ ِٚغ 

 اٌّشٚٔخ رؼىظ ار ف١ٙب. ٚاٌؼب١ٍِٓ إٌّظّبد ػٍٝ رأص١ش٘ب فٟ رجؾشٚ رزٕبٌٚٙب اٌزٟ اٌذساعبد

 اٌّشٚٔخ أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚالأثؾبس اٌذساعبد ٚرإوذ ثغشػخ الارغبٖ رغ١١ش ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ

 لإداسح أداح ثّضبثخ ٟٚ٘ رٕبفغ١خ ١ِضح ػٍٝ ٌٍؾظٛي ِّٙب   ِظذسا   رؼذ فٟٙ إٌّظّخ، داخً

 ئؽذٜ اٌّشٚٔخ ٚرؼذ إٌّظّخ. ث١ئخ داخً الأٚػبع رغ١١ش ٝػٍ ٚاٌمذسح اٌغش٠غ اٌزغ١ش ؽبلاد

 اٌخطؾ ٌزى١١ف ؽبعُ ٚػبًِ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ فٟ اٌؼشٚس٠خ اٌغّبد

 رؾذ٠ذ إٌّظّخ ِذساء ػٍٝ ٠غت ٚػ١ٍٗ اٌّغزّش، ثبٌزغ١١ش رزغُ رٕبفغ١خ ٌج١ئخ الإعزشار١غ١خ

 أعبع١خ لبػذح اٌّشٚٔخ ٚاػزجبس ٕظ١ّ١خاٌز اٌج١ئخ داخً ِٕٙغٟ ثشىً اٌّزغ١شاد ٚرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ

 .(Ionesca et al.,5315:5:3)إٌّظّبد ثٕبء فٟ

 ار ئداس٠خ. ِّٚٙخ رٕظ١ّٟ رظ١ُّ ِّٙخ اػزجبس٘ب ٠ّىٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ثأْ ٠شٜ ِٓ ٕٚ٘بن

 إٌّبعت اٌٛلذ فٟ الاعزغبثخ ػٍٝ إٌّظّبد لذسح ئٌٝ اٌزٕظ١ّٟ اٌزظ١ُّ ِّٙخ رش١ش

 فٟ اٌزغ١١ش لبث١ٍخ أٚ اٌزؾىُ لبث١ٍخ ػٍٝ ٘زا ٠ٚشوض اٌّفبعئخ. اٌخبسع١خ ادٌٍزغ١١ش ٌلاعزغبثخ

 اٌزٕظ١ّ١خ. اٌّشٚٔخ رؼضص اٌزٟ إٌّبعجخ اٌظشٚف ر١ٙئخ ػٍٝ غبٌج ب رؼزّذ ٚاٌزٟ إٌّظّبد،

 ِٚؼذاد الأغشاع ِزؼذدح آلاد راد رم١ٕخ اٌزظ١ٕغ ِشٚٔخ رزطٍت ِب غبٌج ب اٌّضبي، عج١ً ػٍٝ

 ِزؼذدح فشل ب الاثذاع ِشٚٔخ رزطٍت ٚثبٌّضً، إٌطبق. ٚاعؼخ رشغ١ٍٟ بطئٔز ٚرخ١شح ػب١ٌّخ

 Dubey etاٌؼ١ٍّبد) ٌٛائؼ ِٓ الأدٔٝ ٚاٌؾذ اٌٙشِٟ اٌزغٍغً ِٓ ألً ِٚغز٠ٛبد اٌٛظبئف

al.,5351:113.) ٓؽزٝ ٚاٌزؼبفٟ اٌؾ١بح، ل١ذ ػٍٝ اٌجمبء ػٍٝ اٌّشٚٔخ رغبػذ أْ ٠ّٚى ِٓ 
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 ٚاٌجؾش اٌفؼٍٟ، اٌٛالغ ثّٛاعٙخ اٌم١بَ ٠ّىٓ اٌّشٚٔخ، ١خرّٕ اعً ِٚٓ لغٛح. اٌزغبسة أوضش

 & Leeاٌظؼجخ) اٌّٛالف فٟ ٌلاسرغبي ِغزّشح ِٚؾبٌٚخ ِؼٕٝ، ػٓ

Duckworth,531::133.) 

 ف١بط فٟ (Chen et al.,5351دساعخ) ػٍٝ اٌجبؽضبْ اػزّذ ٌمذ :اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح اتؼاد .0

 ٌٍّشٚٔخ ٚاعؼخ اثؼبد رشًّ ٚوزٌه ؾش،اٌج لأ٘ذاف ٌّلائّزٙب ٚرٌه اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّشٚٔخ

 (:Chen et al.,5351:15الار١خ) ثبلأثؼبد رزّضً ٚاٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 ِٛاعٙخ فٟ اٌشعٍّخ ٚئػبدح ؽج١ؼٟ ثشىً اٌؼًّ ػٍٝ إٌّظّخ لذسح ٟٚ٘ اٌشأعّب١ٌخ: اٌّشٚٔخ (1

 ؾٛافضٚاٌ الأعٛس ِٓ اٌشفغ ٌٍّٕظّبد ٠غّؼ اٌّشٚٔخ ِٓ إٌٛع ٚ٘زا الأصِبد. أصٕبء اٌّخبؽش

 الأعٛس ٔظُ ِغ اٌّشٚٔخ ٘زٖ رزطبثك ِب ٚغبٌجب   الالزظبد٠خ، اٌظشٚف ِغ ٠زلاءَ ثّب

 لظ١ش رٛف١ش أٚ ػش٠ج١خ ِٕبفغ ئٌٝ رإدٞ ِب غبٌجب اٌزشغ١ٍ١خ اٌّشٚٔخ رغًٙ اٌزٟ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد

 (.Metzner,5313:11) اٌزىب١ٌف فٟ الاِذ

 ثّشٚس الاعزشار١غٟ الارغبق ٍٝػ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌّظّبد لذسح ٟٚ٘ الاعزشار١غ١خ: اٌّشٚٔخ (5

 إٌّٛ ّٔٛرط اخز١بس ػٍٝ ٚاٌمذسح ػ١ٍٙب ٚاٌمؼبء اٌؼ١ٛة رؾذ٠ذ ػٍٝ ٠غبػذ٘ب ِّب اٌٛلذ،

 اٌج١ئبد ِغ ٌٍزؼبًِ ٠غزخذَ اٌّشٚٔخ ِٓ إٌٛع ٘زا اْ اٌجبؽض١ٓ ثؼغ ٠ج١ٓ ف١ّب إٌّبعت.

 .(:Verdu´ & Go´mez-Gras,5339:66)اٌزٕبفغ١خ ٚشذ٠ذح اٌّؼطشثخ

 رغبٖ ٚاٌزضاُِٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ اٌّجبدسح سٚػ ا٠غبد ػٍٝ رؼًّ إٌّظّخ صمبفخ اٌضمبف١خ: خاٌّشٚٔ (0

 الأعظ خلاٌٙب ِٓ رؼغ ٔٛػٙب ِٓ فش٠ذح صمبفخ ػٍّٙب، ئؽبس وبْ ِّٙب ِٕظّخ فٍىً إٌّظّخ.

 ثشىً ِج١ٕخ اٌضمبفخ رٍه وبٔذ ؽبي فٟ ٚفؼب١ٌبرٙب ٔشبؽبرٙب شزٝ فٟ ٔغبؽٙب ػ١ٍٙب رجٕٟ اٌزٟ

ٛعّٗٚ ِمظٛد  ٠ٕظُ ٚاػؼ أعٍٛة ثذْٚ إٌّظّخ ػ١ٍٗ اػزبدد ِزٛاسس سٚر١ٓ ِغشد أٚ ُِ

 صمبفخ غ١بة ؽبي فٟ ٌىٓ إٌّظّخ، شخظ١خ ٟ٘ اٌؼًّ ث١ئخ صمبفخ ٚئْ ٚٔشبؽبرٙب. رؾشوبرٙب

 ٠ه ٌُ ؽبي فٟ ؽذح ػٍٝ فشد وً ثُٙ خبطخ صمبفخ ثخٍك إٌّظّخ فٟ الأفشاد ٠جذأ ٚاػؾخ،

 (.Ni et al.,5353:4اٌؼًّ) ث١ئخ رغٛد ِٛؽذح صمبفخ ٕ٘بن

 لبث١ٍخ ٚرّضً اٌّظٍؾخ. ٚأطؾبة إٌّظّخ ث١ٓ اٌزجبد١ٌخ اٌؼلالخ ٟٚ٘ اٌؼلائم١خ: اٌّشٚٔخ (4

 اٌّظٍؾخ اطؾبة ِخزٍف ِغ ٚالأفىبس ثب٢ساء ٚاٌزشبسن اٌغّبػٟ اٌؼًّ ػٍٝ إٌّظّخ

 ِغ ِضلا ٚرشبسو١خ رؼب١ٔٚخ ٔشبؽبد رزؼّٓ الأؽ١بْ ثؼغ ٚفٟ اٌّشزشوخ، الأ٘ذاف ٌزؾم١ك

  .Donnellan (et al.,5336:95اٌضثبئٓ)

 رزخز٘ب اٌزٟ ٚاٌٛعبئً ٚالإعشاءاد اٌؼ١ٍّبد خِغّٛػ ٠ّضً اٌزٕظ١ّٟ اٌزؼٍُ اٌزؼٍُ: ِشٚٔخ (5

 ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌزغ١شاد ِغ ٚاٌزى١ف اٌّغزّش اٌزغ١١ش ػٍٝ ِمذسرٙب ٌض٠بدح إٌّظّخ

 ٕ٘بن أْ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠شٜ ار. ف١ٙب اٌّشغٛة الأ٘ذاف ِٓ ِّىٕخ دسعخ ألظٝ ٌزؾم١ك

 دٚس ٠ٍؼت اٌزٕظ١ّٟ اٌزؼٍُ أْ ئر اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّٟ اٌزؼٍُ ث١ٓ ِزٛلؼخ ػلالخ
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 اٌزؼٍُ ِشٚٔخ فبْ ٌزا، اٌزٕظ١ّ١خ. ِشٚٔزٙب رؾم١ك فٟ ٚثبٌزبٌٟ ،إٌّظّبد ٔغبػ فٟ أعبعٟ

-Santos)اٌزؼٍُ) خػ١ٍّ فٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌؼغٛؽ ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ إٌّظّخ لذسح ٠ّضً

Vijande et al.,5315:13:3. 

 : ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ثا١ٔا:

 اٌؼمٛد ففٟ اٌٍّّٛعخ. غ١ش اٌّٛعٛداد أ١ّ٘خ اصدادد ٌمذ :ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ِفَٙٛ .1

 ئٌٝ ٌٍّٕظّخ اٌذفزش٠خ ٌٍم١ّخ رمش٠ج ب ِغب٠ٚخ وٛٔٙب ِٓ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ اسرفؼذ اٌّبػ١خ، اٌضلاصخ

 اٌزغبس٠خ، اٌؼلاِبد لاع١ّب إٌّظّخ عّبد ٚرؼذ اٌذفزش٠خ. اٌم١ّخ أػؼبف عزخ ِٓ أوضش

 ٔظُ فؼٕذِب اٌّبػٟ. فٟ ػ١ٍٗ وبٔذ ِّب ا٢ْ أ١ّ٘خ أوضش اٌؼب١ٍِٓ ٚخجشح ، الاخزشاع ٚثشاءاد

 & Ulrichاٌم١بدح) ٘ٛ اٌّشزشن عٛ٘شُ٘ أْ لاؽظٛا اٌٍّّٛعخ غ١ش الأش١بء ٘زٖ اٌجبؽضْٛ

Allen,5316:40.) ٠ّىٓ ِإششا   رؼذ أٙب ػٍٝ ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ اٌم١ّخ ٠ؼشف ِٓ ٕ٘بن ِٓ 

 غ١ش ِٛعٛداد ثبػزجبس٘ب اٌم١بدح ٌزم١١ُ اٌّخزٍف١ٓ اٌّظٍؾخ ٚاطؾبة اٌّغزضّش٠ٓ اسشبد خلاٌٗ

 ٚاٌزٟ اٌمبئذ ثشخظ١خ ِزؼٍمخ ػٛاًِ خلاي ِٓ إٌّظّخ فٟ اٌم١بدح عٛدح ٚادسان ٍِّٛعخ،

 ٚطفبرُٙ ٚخظبئظُٙ ِمذسارُٙ رٌه فٟ ثّب إٌّظّبد، لبدح لأُ٘ اٌفشد٠خ ثبٌظفبد رشرجؾ

 ٚػٛاًِ ا٢خش٠ٓ. ِغ اٌزؼبًِ ِٚٙبساد اٌزٕف١ز٠خ ِٚٙبسارُٙ الاعزشار١غ١خ ٚلذسرُٙ اٌفشد٠خ

 ٚئداسح اٌضثْٛ، ٔؾٛ ِٛعٙخ صمبفبد خٍك ػٍٝ مذسرٙبث رشرجؾ ثبٌّٕظّخ ِزؼٍمخ اخشٜ

 ٌٍم١بَ ػ١ٍّبد ٚخٍك رٕبفغ١خ، ١ِضح ٌزؾم١ك اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ اٌّغبءٌخ، ٚفشع اٌّٛا٘ت،

 .(Ulrich & Allen,5316:45)ثبٌزغ١١شاد

 رؾم١ك اعً ِٓ الاخش٠ٓ ػٍٝ اٌزبص١ش ػ١ٍّخ فٟ رزّضً اٌم١بدح اْ اٌثادثاْ ٠غزٕزظ عجك، ِّٚب 

 اؽذ ٠ّضً اٌّؼبطشح إٌّظّبد فٟ فبٌمبئذ، اٌزبثؼ١ٓ. ٔظش ثٛعٙخ ٚالا٘زّبَ ِشزشوخ، ا٘ذاف

 ػٍٝ ٠ٚؼًّ اٌغٛل١خ، إٌّظّخ ل١ّخ ػٓ ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٚإشش ٌٍّٕظّخ، اٌّّٙخ اٌّٛعٛداد

 ف١ٙب. ٠ؼٍّْٛ اٌزٟ إٌّظّخ ٚا٘ذاف ٠زلاءَ ثّب ا٘ذافُٙ ٚرؾم١ك ِٙبُِٙ لإوّبي اٌزبثؼ١ٓ اٌٙبَ

 أْ اٌٝ اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ اٌزٛطً رُ الأخ١شح، اٌغٕٛاد فٟ :ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ا١ّ٘ح .5

ب رإصش اٌم١بدح أْ ٠ذسوْٛ اٌجؼ١ذ الاِذ ػٍٝ اٌؾى١ّ١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ  اْ ار إٌّظّخ. أداء ػٍٝ أ٠ؼ 

 ٌٍّٕظّخ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ خٍك اْ (.:Carlson,5351:55ٌٍّغزضّش٠ٓ) عذا ُِٙ اٌم١بدح دٚس

 ٘ٛ اٌم١ّخ خٍك لأْ الاخش٠ٓ اٌّظٍؾخ ٚاطؾبة ٚاٌفشد ٌٍّٕظّخ وج١ش ا١ّ٘خ رٚ ِفَٙٛ ٘ٛ

 اٌؼشٚسٞ ِٓ ٌزا، (.5اٌشىً) فٟ ِٛػؼ وّب اٌفبػً ٌزٕظ١ّٟا ٚالأداء ٌٍم١بدح إٌٙبئٟ اٌٙذف

 خٍك ٌزؼض٠ض اٌمبدح لجً ِٓ الإؽبس اعزؼّبي و١ف١خ ٚرٛػ١ؼ اٌم١ّخ ِؼٕٝ رٛػ١ؼ

 ؽم١مخ خلاي ِٓ إٌّظّبد أفؼً ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ٚزُ (.Cameron et al.,5355:51اٌم١ّخ)

 (:Burns & Ulrich, 5316:550أٔٙب)
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 اٌم١ّخ ٚخٍك اٌفبػً ٚالاداء اٌم١بدح ث١ٓ اٌؼلالخ( 5) اٌشىً

Source: Cameron, K. S., Quinn, R. E., DeGraff, J., & Thakor, A. V. (6166). Competing 
values leadership. Edward Elgar Publishing.pp:2. 

 

 لبئذ. وً ئٔغبصاد أُ٘ ِٓ ٚاؽذح اٌم١بدح رؼذ .1

 ٌٍّٛ٘جخ. رو١خ رٕظ١ّ١خ ٔظشح خٍك .5

 رٕظ١ّ١خ. ومبث١ٍخ اٌم١بدح ءثٕب .0

 ألً. ثأِٛاي أفؼً ٔزبئظ ػٍٝ اٌؾظٛي .4

 رؼذ وٛٔٙب فٟ رجشص ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ اٌم١ّخ ا١ّ٘خ اْ عجك، ِّب اٌثادثاْ ٠غزٕزظ ٚثبٌزبٌٟ،

 اٌم١بدح عٛدح خلاي ِٓ اٌغٛق فٟ إٌّظّخ ل١ّخ ػٓ اٌّخزٍف١ٓ اٌّظٍؾخ لأطؾبة ِإششا  

 إٌّظّخ. رٍه فٟ اٌظبئجخ الاعزضّبس٠خ اٌمشاساد خبرار فٟ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرغبػذ ف١ٙب،

 ِٓ رط٠ٛشٖ رُ ٚاٌزٞ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ِإشش ٠ؾزٛٞ :ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ل١اط .0

 ,Ulrichٌــــــ) ٚٚفم ب .اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌثؼذ اٌفشدٞ اٌثؼذ ّ٘ب: ثؼذ٠ٓ ػٍٝ (Ulrich,5315) لجً

ب ٠ّىٓ (،5315  اٌمبدح ثأْ ٠ؼُزشف ِب ٚغبٌج ب اٌم١بدح. عٛدح ١بطل ؽش٠ك ػٓ ثزٌه اٌم١بَ أ٠ؼ 

 ٌمذ رٌه. ل١بط و١ف١خ اٌٛاػؼ غ١ش ِٓ ٌٚىٓ إٌّظّخ، ل١ّخ ػٍٝ اٌزأص١ش ٠ّىُٕٙ

 الأػّبي ٚلبدح اٌّغزضّش٠ٓ أثؾبس ػٍٝ ثٗ اٌخبص اٌم١بدٞ اٌّبي سأط ِإشش (Ulrichأعظ)

 اٌزٟ اٌطش٠مخ ٟ٘ ٚ٘زٖ ح.اٌم١بد ٚخجشاء الاعزشبس٠خ إٌّظّبد ِٓ وً لذِزٙب اٌزٟ ٚاٌؾغظ

 ٠ؼُ الأثؼبد ٘زٖ ِٓ ٚوً اٌم١بدح. ٌزظ١ٕفبد الأعبط شىّلا ثؼذ٠ٓ)ِغب١ٌٓ( ئٌٝ ثٙب رٛطً

 (:Ulrich,5315:53الار١خ) ػٛاًِ خّغخ

 ِمذسارُٙ رٌه فٟ ثّب إٌّظّبد، لبدح لأُ٘ اٌفشد٠خ اٌظفبد اٌجؼذ ٠ٚؼُ :اٌفشدٞ اٌثؼذ - أ

 اٌزؼبًِ ِٚٙبساد اٌزٕف١ز٠خ ِٚٙبسارُٙ عزشار١غ١خالا ٚلذسرُٙ اٌفشد٠خ ٚطفبرُٙ ٚخظبئظُٙ

ب ٟ٘ إٌّظّخ ل١ُ ِغ اٌمبئذ ٘زا ثٙب ٠زؼبًِ اٌزٟ فبٌطش٠مخ ا٢خش٠ٓ. ِغ  ٚرؾذد ُِٙ. ػبًِ أ٠ؼ 

 أُ٘ أْ اٌجبؽض١ٓ ثؼغ ٠ؼزمذ ار اٌم١بدح. ٌزظ١ٕفبد اٌفشدٞ اٌّغبي الأٌٚٝ اٌخّغخ اٌم١بدح ػٛاًِ

 خّغخ رٍؼت ٌزا، (.Colvin,5310::5)ِٗٙبسار ١ٌظٚ ،اٌشخظ١خ ٗعّبر ٘ٛ اٌمبئذ فٟ شٟء



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

0621 
 

ا ػٛاًِ ب دٚس   ّ  الاعزشار١غٟ، ٚاٌزفى١ش اٌفشد٠خ، اٌّٙبسح ِٕٙب) اٌفشدٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ِٙ

 ا١ٌّّضح(. ٚاٌم١بدح ٌلافشاد، وّذ٠ش اٌزٕف١ز، ػٍٝ ٚاٌمذسح

 اٌّٛا٘ت، ٚئداسح اٌضثْٛ، ٔؾٛ ِٛعٙخ صمبفبد خٍك ػٍٝ اٌمبدح لذسح ٠ٚزؼّٓ :اٌرٕظ١ّٟ اٌثؼذ - ة

 ٌٍم١بَ ػًّ ػ١ٍّبد ٚخٍك رٕبفغ١خ، ١ِضح ٌزؾم١ك اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ اٌّغبءٌخ، ٚفشع

ب اٌجؼذ ٘زا ئٌٝ ٠ٚشبس . ثبٌزغ١١شاد  إٌظُ اٌمبدح ٠طجك ار اٌجششٞ"، اٌّبي "سأط ثبعُ أ٠ؼ 

 ِّٙخ ِإششاد رّضً ِّٙخ ػٛاًِ خّغخ فٕٙبن ِؾذدح. ػًّ ٌظشٚف طؾ١ؼ ثشىً اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌّؼٍِٛبد، ٚاداسح الاداء، ٚرمش٠ش اٌّٛا٘ت، اداسحٚ اٌضمبف١خ، ِٕٚٙب)اٌىفبءح ٌجؼذ،ا ٘زا فٟ

 اٌؼًّ(. ٚؽشائك

  : ٌٍثذث اٌؼٍّٟ اٌجأة : اٌثاٌث اٌّثذث

 ، ػذِٙب ِٓ طؾزٙب ِذٜ اخزجبس ٠زطٍت اٌزٟ اٌفشػ١بد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ اٌجؾش ٘زٖ رشوض

٠زُ ، اثزذاءا ٌزا إٌّبعجخ. الاؽظبئ١خ ٚالاعب١ٌت الادٚاد ثؼغ اعزخذاَ الاِش ٠زطٍت ٌزا

 ػٍٝ ِٕٙب الأٚي اشزًّ ،ِؾٛس٠ٓ ، ٚثؼذ رٌه، ٕ٘بنِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ

 اِب .اٌجؾش ٌؼ١ٕخ الاعبثخ ِٚغزٜٛ ارغبٖ ٚوزٌه اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػشع

 اٌّغزمً اٌّزغ١ش ث١ٓ شالاص ػلالخ اخزجبس فٟ اٌجغ١ؾ الأؾذاس رؾ١ًٍ ػٍٝ سوض اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 اٌجشٔبِظ رٛظ١ف رُ الاؽظبئ١خ، اٌّزطٍجبد ٘زٖ رؾ١ًٍِٓ اعً ٚ اٌّؼزّذ. ٚاٌّزغ١ش

 إٌزبئظ. ػٍٝ ٌٍؾظٛي (SPSS vr.55الاؽظبئٟ)

 : اٌثذث ٚػ١ٕح ِجرّغ -

 ،اٌّمذعخ اٌؾغ١ٕ١خ اٌؼزجخ فٟ اٌظٕبػ١خ اٌّشبس٠غ لبدح اٌجؾش ٘زٖ ِٓ اٌّغزٙذف اٌّغزّغ اْ

 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الاعزج١بْ اعزّبساد رٛص٠غ ٚرُ اٌّغزّغ. ٘زا ِٓ ػشٛائ١خ ١ٕخػ ١بساخز رُ ار

 اْ رج١ٓ رفش٠غٙب ٌغشع الاعزج١بْ اعزّبساد عّغ ٚثؼذ ِفشدح (053ؽغّٙب) ٚاٌجبٌغ اٌجؾش

 طبٌؾخ وبٔذ (046الاعزّبساد) ثم١خ اِب ٌٍزؾ١ًٍ، طبٌؾخ غ١ش اعزج١بْ اعزّبسح (4ٕ٘بن)

 ٘زٖ ث١بٔبد رفش٠غ رُ ار الاعزج١بْ. شٍُّٙ اٌزٞ الاشخبص جًل ِٓ ١ِٕٙخ اعبثخ ٚراد ٌٍزؾ١ًٍ

  (.SPSS vr.55ثشٔبِظ) خلاي ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٌخطٛاد عب٘ضح رىْٛ ٌىٟ ػذد٠ب   الاعزّبسح

  اٌثذث ػ١ٕح افشاد ذٛافش ِٚغرٜٛ ٚاذجاٖ اعرجاتح ذىشاساخ الاٚي: اٌّذٛس

 ٚالأؾشاف اٌٛعؾ ؼّٓاٌّز الاؽظبئٟ اٌٛطف ا٠غبد ػٍٝ اٌزشو١ض ع١زُ اٌّؾٛس ٘زا فٟ

 اٌجؾش ػ١ٕخ افشاد اعزغبثخ رىشاس ا٠غبد صُ ِٚٓ اٌؾب١ٌخ. اٌجؾش ِزغ١شاد ٌفمشاد اٌّؼ١بسٞ

 اٌغذاٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ ٚوّب الاعبثخ. ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌخّبعٟ ٌىش٠ذ ِم١بط ؽغت اٌؾب١ٌخ

 اٌزب١ٌخ:
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 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد رىشاساد ٠ج١ٓ (1اٌغذٚي)

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ ٌجؼُذ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ

 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح

 3.453 1.354 ِٛافك ػبٌٟ 4
160 49 40 9 0: F* ِششٚػٕب ٠ؾمك 

 .ع١ذ ٔمذٞ فكرذ
1Pra 

 
40.1 14.5 10.6 5.6 55.5 % 

 3.242 1.164 ِٛافك ػبٌٟ 6

50 00 165 15 05 F* ِششٚػٕب ٠ّزٍه 
 ِبي سأط ١٘ىً

 ِز١ٓ.

Pra5 

 16.5 13.0 46.: 4.0 51.0 % 

 3.253 1.065 ِٛافك ػبٌٟ 5

41 143 5 95 6: F* ِٕٝششٚػٕب ٠زج 

 إٌمذ٠خ اؽز١بؽبرٗ

 الاعــ أعبط ػٍٝ
 ّٚٔٛرعٗ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌزٕبفغٟ.

Pra0 

 11.: 43.5 1.4 56.6 19.0 % 

 3.635 3.945 ِٛافك ػبٌٟ 2

146 50 95 0 4: F* ٠ّزٍه ِششٚػٕب 

 ِزؼذدح ِظبدس

 ٌٍز٠ًّٛ.

Pra4 
 45.1 15.0 56.6 5.35 10.: % 

 3.656 95:.3 ِٛافك ػبٌٟ 1

141 139 51 13 05 F* ِششٚػٕب ٠ّزٍه 

 ِب١ٌخ سافؼخ
 ِٕخفؼخ.

Pra5 

 43.: 01.5 14.0 5.: 13.1 % 

 3.541 3.946 ِٛافك ػبٌٟ 3

144 134 64 5 59 F* ِششٚػٕب ٠ّزٍه 
 ِغزمج١ٍخ سؤ٠خ

 اٌشثؼ. ٌزؼظ١ُ

Pra6 

 41.6 03.1 1:.4 1.4 :.4 % 

 
 ِٛافك ػبٌٟ

3.994 

 

0.460 

 
 PRAC ------------------------ اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشٚٔخ٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (1) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 ارفبق اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار ( اٌزٕظ١ّ١خ )اٌّشٚٔخ ٌجؼُذ

 ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (0.460ثٍغ) ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ ذي٠ ِب ٚ٘زا

 فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0) ٚاٌجبٌغ اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ ١ٌىشد

 ٚاٌزٟ (5) سلُ اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ ، اعبط ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ اعزغبثخ

 ثٍغ ؽغبثٟ ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (ِٕخفؼخ ِب١ٌخ سافؼخ ِششٚػٕب ٠ّزٍهرش١ش)

 (ػبٌٟ) اعبثٗ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ، (95:.3) ثٍغ ؼ١بسِٞ ٚثبٔؾشاف (0.656)

 ِبي سأط ١٘ىً ِششٚػٕب ٠ّزٍه) اٌٝ رش١ش اٌزٟ (5) اٌفمشح ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ

 ِشرفغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (3.242) ل١ّزٗ ثٍغ ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ثبٌّشرجخ (رأرِٟز١ٓ.

 ثم١خ اِب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ،(1.164)

 فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ وبٔذ اٌزٕظ١ّ١خ( ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ػّٓ اٌفمشاد

 .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد رىشاساد ٠ج١ٓ (5غذٚي)اٌ       

 الاعزشار١غ١خ( ٔخٌجؼُذ)اٌّشٚ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ
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 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح

 3.623 3.955 ِٛافك ػبٌٟ 4
156 56 :3 19 05 F* ػٍٝ لادس ِششٚػٕا 

 أػّاٌٗ ػٍٝ اٌرشو١ض

 الأعاع١ح.

1Pra 

 
45.1 16.5 50.1 5.5 13.1 % 

 3.757 1.165 ِٛافك ػبٌٟ 2

1:5 40 69 16 05 F* ٜاٌمذسح ِششٚػٕب ٌذ 

 اٌؼٛاًِ رؾذ٠ذ ػٍٝ
 ٌٍزط٠ٛش اٌّٛار١خ غ١ش

 إٌّبعت. اٌٛلذ فٟ

Pra5 
 55.6 10.6 19.9 4.6 9.5 % 

 3.461 1.306 ِٛافك ػبٌٟ 5
155 65 93 13 05 F* ّٛرطٔ ِششٚػٕب ٠زجغ 

 لٛٞ اعزشار١غٟ ّٔٛ

Pra0 
 40.9 10.9 56.3 5.9 9.5 % 

 3.732 3.905 ِٛافك ػبٌٟ 1

156 59 95 11 5: F* ِٓششٚػٕب ٠زّى ِٓ 
 ٚػؼٗ رٛػ١ؼ

 الاعزشار١غٟ.

Pra4 

 45.1 10.1 56.6 0.5 :.1 % 

 3.334 1.055 ِٛافك ػبٌٟ 6

155 50 130 9 55 F* ػٍٝ لادس ِششٚػٕا 

 ت١ٓ ٌرٛاصْا ذذم١ك

 اٌذاخ١ٍح إٌّٛ أّٔاط

 ٚاٌخاسج١ح.

Pra5 

 44.: 16.5 59.: 5.6 6.5 % 

 3.6.4 3.950 ِٛافك ػبٌٟ 3

160 50 96 : 56 F* ػٍٝ لادس ِششٚػٕا 

 ت١ٓ اٌرٛافك ذذم١ك

 الاعرشاذ١ج١ح الأ٘ذاف

 اٌرشغ١ٍ١ح ٚلذساذٗ

 ج١ذ. تشىً

Pra6 

 40.1 15.0 50.0 5.0 0.5 % 

 
 ِٛافك ػاٌٟ

1.134 

 

3.613 

 
 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 ارفبق ٕ٘بن اْ (الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (5) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔحٌجؼُذ) ا٠غبثٟ

 اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (:0.61ثٍغ) ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ١ٍٗػ ٠ذي ِب ٚ٘زا ارفبق اٌٝ

 ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0ٚاٌجبٌغ) اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ ١ٌىشد ٌّم١بط

 (4سلُ) اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ اعبط، ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ اعزغبثخ فٟ ا٠غبثٟ

 ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (عزشار١غٟ.الا ٚػؼٗ رٛػ١ؼ ِٓ ِششٚػٕب ٠زّىٓرش١ش) ٚاٌزٟ

 ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ (،3.905ثٍغ) ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (0.0:5ثٍغ) ؽغبثٟ

 ػٍٝ لادس ِششٚػٕااٌٝ) رش١ش اٌزٟ (5اٌفمشح) ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ)

 ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ثبٌّشرجخ رأرٟ (ٚاٌخاسج١ح. اٌذاخ١ٍح إٌّٛ أّٔاط ت١ٓ اٌرٛاصْ ذذم١ك

 ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ ،(1.055)ِشرفغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (3.334ل١ّزٗ) ثٍغ

 وبٔذ (الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔحثؼُذ) ػّٓ اٌفمشاد ثم١خ اِب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ)

  .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد سادرىشا ٠ج١ٓ (0) غذٚياٌ     

 اٌضمبف١خ( ٌجؼُذ)اٌّشٚٔخ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ
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 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ اٌثماف١ح اٌّشٚٔح

 3.636 3.965 ِٛافك ِشرفغ 3

03 1:0 0: 9 46 F* 
 ثمافح ذظ١ُّ ذُ

 ٌرؼض٠ض ِششٚػٕا

 تالأرّاء اٌشؼٛس

 ت١ٓ ٌٍّجرّغ

 ِٛظف١ٗ.

1Pra 

 
53.5 55.: 13.9 5.6 10.0 % 

 3.473 1.560 ِٛافك ِشرفغ 6

50 109 05 9 03 F* ثمافح ذؼضص 

 اٌشؼٛس ِششٚػٕا

 ت١ٓ تاٌرؼاْٚ

 ِٛظف١ٗ.

Pra5 
 15.0 51.0 13.1 5.6 53.5 % 

 3.733 1.306 ِٛافك ِشرفغ 2

03 153 05 1: 06 F* ٍُٙثمافح ذ 

 ِؼ٠ٕٛاخ ِششٚػٕا

 اٌّٛظف١ٓ.

Pra0 

 53.5 40.0 9.5 5.5 55 % 

 34..3 95:.3 ِٛافك ِشرفغ 1

:: 164 50 5 65 F* ٍُٙثمافح ذ 

 ِششٚػٕا

 ٌٍغؼٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌر١ّض. ٌرذم١ك

Pra4 

 55.4 40.4 0.: 1.4 10.9 % 

 .3.53 1.356 ِٛافك ِشرفغ 5

:0 165 00 11 53 F* ثمافح ذؼىظ 

 اٌشػا٠ح ِششٚػٕا

 ٌّٛظف١ٗ.. ٚاٌذة

Pra5 

 55.1 40.0 9.5 0.5 14.5 % 

 3.6.4 1.106 ِٛافك ِشرفغ 4

6: 155 43 16 60 F* ثمافح ذؼضص 

 اٌشؼٛس ِششٚػٕا

 اٌرٕظ١ّٟ تالاٌرضاَ

 ِٛظف١ٗ ٌذٜ

Pra6 

 19.6 44.0 11.6 4.6 19.4 % 

 
 ِٛافك ِشرفغ

3.906 

 

0.660 

 
 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌثماف١ح اٌّشٚٔح٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (0اٌغذٚي) فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 ارفبق اٌٝ ٓاٌّجؾٛص١ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (اٌثماف١ح اٌّشٚٔح) ٌجؼُذ

 ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (0.660) ثٍغ ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ ٠ذي ِب ٚ٘زا

 فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0)ٚاٌجبٌغ اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ ١ٌىشد

 ٚاٌزٟ (4سلُ) اٌفمشح اْ (0)اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ اعبط، ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ اعزغبثخ

 ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (اٌر١ّض. ٌرذم١ك ٌٍغؼٟ اٌّٛظف١ٓ ِششٚػٕا افحثم ذٍُٙرش١ش)

 اعبثٗ ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ ،(95:.3) ثٍغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (0.904ثٍغ) ؽغبثٟ

 اٌشؼٛس ِششٚػٕا ثمافح ذؼضصاٌٝ) رش١ش اٌزٟ (5) اٌفمشح ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟ)

 ٚثبٔؾشاف (3.473) ل١ّزٗ ثٍغ ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ّشرجخثبٌ (رأرِٟٛظف١ٗ. ت١ٓ تاٌرؼاْٚ

 ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟ) اعبثٗ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ،(1.560) ِشرفغ ِؼ١بسٞ

 ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ وبٔذ (اٌثماف١ح اٌّشٚٔحثؼُذ) ػّٓ اٌفمشاد ثم١خ اِب .اٌجؾش

  .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ)

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد رىشاساد ٠ج١ٓ (4ي)غذٚاٌ       

 .اٌؼلائم١خ( )اٌّشٚٔخ ٌجؼُذ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ
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 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 فمشاخاٌ اٌؼلائم١ح اٌّشٚٔح

 3.735 1.561 ِٛافك ػبٌٟ 2

90 106 66 11 06 F* 
 ٠ّىٓ

 ٌّششٚػٕا

 ل١ّح ئٔشاء

 فش٠ذج

 ٌضتائٕٗ

1Pra 

 
09.0 5: 19.1 0.5 13.4 % 

 3.327 3.940 ِٛافك ػبٌٟ 1

130 145 54 9 05 F* ِششٚػٕب 

 ػٍٝ لبدس
 فٟ اٌزفى١ش

 .صثبئٕٗ

Pra5 
 59.: 41.9 15.6 5.6 13.1 % 

 3.673 3.901 ِٛافك ػبٌٟ 3

:0 105 55 : 50 F* ٠ٙذف 

 ِششٚػٕا

 ئٌٝ

 الاصد٘اس

 اٌّشرشن

 ٚت١ٓ ت١ٕٗ

 أطذاب

 .اٌّظٍذح

Pra0 

 55.1 49.0 15.3 5.0 0.: % 

 ..3.6 3.965 ِٛافك ػبٌٟ 5

96 156 54 10 50 F* ٌٜذ 

 ِششٚػٕا

 ػلالح

 ِرثادٌح

 ِغ ج١ذج

 ِٛظف١ٗ

Pra4 

 50.0 45.1 15.6 0.: 0.: % 

 3.627 3.900 ِٛافك ػبٌٟ 4

9: 165 46 0 04 F* ٠ّزٍه 

 ِششٚػٕب

 ع١ذح ػلالخ
 ِغ

 ِغزضّش٠ٗ.

Pra5 

 5:.0 40.0 10.0 3.9 9.: % 

 3.537 3.930 ِٛافك ػبٌٟ 6

134 155 45 11 04 F* ِششٚػٕب 

 ػٍٝ لبدس

 الاعزّبع
 اٌىبًِ

 ٌٕظبئؼ

 ِغزضّش٠ٗ.

Pra6 
 03.1 45.1 16.5 0.5 9.: % 

 
 ِٛافك ػبٌٟ

3.9:9 
 

0.66: 
 

 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌؼلائم١ح اٌّشٚٔح٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 ارفبق اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (اٌؼلائم١ح اٌّشٚٔح) ٌجؼُذ

 ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (:0.66) ثٍغ ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ ٠ذي ِب ٚ٘زا

 فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0ٚاٌجبٌغ) اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ ١ٌىشد

 ٚاٌزٟ (5) سلُ اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ اعبط، ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ اعزغبثخ

 ؽغبثٟ ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (.صثبئٕٗ فٟ ١شاٌزفى ػٍٝ لبدس ِششٚػٕبرش١ش)

 (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ (،3.940) ثٍغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (50:.0ثٍغ)
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 اٌىبًِ الاعزّبع ػٍٝ لبدس ِششٚػٕب) اٌٝ رش١ش اٌزٟ (6) اٌفمشح ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ

 ٚثبٔؾشاف (3.537) ل١ّزٗ ثٍغ ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ثبٌّشرجخ (رأرِٟغزضّش٠ٗ. ٌٕظبئؼ

 ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟ) اعبثٗ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ،(3.9:9) ِشرفغ ِؼ١بسٞ

 ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ ، وبٔذ (اٌؼلائم١ح اٌّشٚٔحثؼُذ) ػّٓ اٌفمشاد ثم١خ اِب .اٌجؾش

  .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ)

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ مشاداٌف رىشاساد ٠ج١ٓ (5غذٚي)اٌ       

 اٌزؼٍُ( ٌجؼُذ)اٌّشٚٔخ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ

 

 

 

 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ اٌرؼٍُ اٌّشٚٔح

 3.372 53:.3 ِٛافك ػبٌٟ 2

135 165 05 0: 0 F* 
 ٠خراس

 ِششٚػٕا

 ٘ذف

 ٚفما اٌرؼٍُ

 ٌخظائظٗ

 اٌرٕظ١ّ١ح.

1Pra 

 
03.0 40.0 13.1 11.3 3.9 % 

 3.772 3.900 ِٛافك ػبٌٟ 3

:3 150 56 55 5 F* ٠خراس 

 ِششٚػٕا

 أفضً

 إٌّظّاخ

 لاعرخلاص

 اٌذسٚط.

Pra5 
 50.1 44.5 16.5 15.3 1.4 % 

 3.762 3.965 ِٛافك ػبٌٟ 4

9: 150 40 00 11 F* ٌٜذ 

 ِششٚػٕا

 ٚػٟ

 ػ١ّك

 تذم١مح

 فٟ ٚضؼٗ

 اٌٛلد

 إٌّاعة.

Pra0 

 5:.0 44.5 10.6 13.0 0.5 % 

 3.521 3.966 ِٛافك ػبٌٟ 6

:4 166 00 4: 11 F* َٛ٠م 

 ِششٚػٕا

 تاجشاء

 ذؼذ٠لاخ

 اٌٛلد فٟ

 إٌّاعة

 ػٍٝ

 ِىأرٗ

 اٌغٛل١ح.

Pra4 
 54.0 4:.3 13.0 10.9 0.5 % 

 .3.62 :3.93 ِٛافك ػبٌٟ 5

9: 151 5: 06 0 F* ُ٠ٙر 

 ِششٚػٕا

 ترؼذ٠ً

 ِذسواذٗ

 ٌٍٛطٛي

 اٌّىأح ئٌٝ

 اٌّمظٛدج

Pra5 
 5:.0 40.6 16.: 13.4 3.9 % 
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 تشىً

 أعشع.

 3.332 40:.3 ِٛافك ػبٌٟ 1

115 149 46 53 16 F* . ٍُ٠رؼ 

 ِششٚػٕا

 ػٓ اٌّض٠ذ

 اٌرجاسب

 الأخشٜ

 اػذجٌّغ

 إٌّظّاخ

 الاخشٜ

 ػٍٝ

 ِغ اٌرؼاًِ

 الأصِح.

Pra6 

 00.5 40.1 10.0 6.: 0.1 % 

 
 ِٛافك ػبٌٟ

3.939 

 

0.633 

 
 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 ٌجؼُذ ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌرؼٍُ اٌّشٚٔح٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (5اٌغذٚي) فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 ِب ٚ٘زا ارفبق اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (اٌرؼٍُ اٌّشٚٔح)

 ١ٌىشد ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (0.633ثٍغ) ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ ٠ذي

 اعزغبثخ فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0ٚاٌجبٌغ) اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ

 ٠رؼٍُ.رش١ش) ٚاٌزٟ (6سلُ) اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ اعبط، ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ

 ِغ اٌرؼاًِ ػٍٝ الاخشٜ إٌّظّاخ ٌّغاػذج الأخشٜ اٌرجاسب ػٓ اٌّض٠ذ ِششٚػٕا

 (40:.3ثٍغ) ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (5::.0ثٍغ) ؽغبثٟ ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (الأصِح.

 اٌزٟ (4اٌفمشح) ث١ّٕب .اٌجؾش خػ١ٕ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ،

 (رأرٟاٌغٛل١ح. ِىأرٗ ػٍٝ إٌّاعة اٌٛلد فٟ ذؼذ٠لاخ تاجشاء ِششٚػٕا ٠مَٛ) اٌٝ رش١ش

 ،(3.966)ِشرفغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (3.521ل١ّزٗ) ثٍغ ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ثبٌّشرجخ

 ػّٓ مشاداٌف ثم١خ اِب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ

  .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ وبٔذ (اٌرؼٍُ اٌّشٚٔحثؼُذ)

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد رىشاساد ٠ج١ٓ (6غذٚي)اٌ

 (اٌفشدٞ ٌجؼُذ)اٌجؼُذ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ

 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ اٌفشدٞ اٌثؼُذ

 ( اٌشخظ١ح )اٌّٙاساخ الاٚي اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 3.462 1.155 ِٛافك ػبٌٟ 16
0: 144 61 90 6 F* ٔاجذح ذجش٠ح ٠ّرٍه 

 ٠ؼًّ اٌزٞ اٌّجاي فٟ

 ف١ٗ

1Pra 

 
11.3 41.6 10.6 5:.3 1.0 % 

 3.563 3.940 ِٛافك ػبٌٟ 15
0: 150 00 116 6 F* 

 اٌزؼٍُ عشػخ ٠ٛػؼ
Pra5 

 11.3 44.5 9.5 00.5 1.0 % 

 3.341 1.1:4 ِٛافك ػبٌٟ 17
45 153 5: 151 5 F* ؽؼٛسا ٠ظُٙش 

 )وبس٠ضِب( شخظ١ب

Pra0 

 15.1 04.6 16.: 05.3 1.4 % 

 Pra4 ) ػبؽف١ب روبء ٠ّزٍه *F 0 :5 50 :15 09 3.743 3.909 ِٛافك ػبٌٟ 3



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

0611 
 

  رارٟ( ادسان % 5.3 54.6 16.5 45.0 11.0

 ( الاعرشاذ١جٟ )اٌرفى١ش اٌثأٟ اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 4.235 3.901 ِٛافك ػبٌٟ 1

99 100 10 51 46 F* ٔظش ٚجٙح ٠ٛضخ 

 الاذجا٘اخ دٛي فش٠ذج

 ٌّجاي اٌّغرمث١ٍح

 ػٍّٗ

Pra5 
 5:.6 0:.4 4.9 14.0 10.0 % 

 56..4 3.2.. ِٛافك ػبٌٟ 3
13: 146 : 00 40 F* ُٙالاػّبي ِؾشوبد ٠ف 

 اٌخبسع١خ
Pra6 
 01.5 45.5 5.0 13.0 16.0 % 

 3.752 :3.94 ِٛافك ػبٌٟ 3
114 106 4 45 40 F* ٍٓاعرشاذ١ج١ح ٠ؼ 

 ٌٍّٕظّح. ِرّا٠ضج
Pra0 

05.9 09.0 1.5 10.3 10.5 % 

 ( اٌرٕف١ز ػٍٝ )اٌمذسج اٌثاٌث ٟاٌفشػ اٌثؼُذ

 74..3 4::.3 ِٛافك ػبٌٟ 5
9: 150 40 11 00 F* ؽبفً عغً ٠ّزٍه ِٓ 

 إٌغبػ.
Pra: 

5:.0 44.5 10.6 0.5 13.0 % 

 7...4 3.934 ِٛافك ػبٌٟ 4
:4 166 00 11 4: F* الافشاد ٌزؾ١ًّ ِغزؼذ 

 اٌّغإ١ٌٚخ.
Pra9 

54.0 4:.3 13.0 0.5 10.9 % 

 3.357 3.956 ِٛافك ػبٌٟ 6
9: 151 5: 0 06 F* ِٟغ الاذظالاخ ٠ٍث 

 ا٢خش٠ٓ.
Pra13 

5:.0 40.6 16.: 3.9 13.4 % 

 ( الافشاد )ِذ٠ش اٌشاتغ اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 4.144 3.931 ِٛافك ػبٌٟ 2
46 149 115 16 53 F* اعزمشاس ػٍٝ ٠ؾبفع 

 اٌؼ١ٍب الاداسح فش٠ك
Pra 11 

 10.0 40.1 00.5 0.1 6.: % 

 3.7.3 :3.96 ِٛافك ػبٌٟ 7
03 163 130 5 40 F* ًِّغ تغلاعح ٠ؼ 

 اٌّٙاساخ رٚٞ الافشاد

 اٌّخرٍفح

Pra 15 

16.5 46.: 51.0 4.0 13.0 % 

 3.633 3.906 ِٛافك ػبٌٟ 12
49 160 0: 9 40 F* ِغأٌخ فٟ ٠شبسن 

 ثبٌّٛظف١ٓ. الاؽزفبظ
Pra 10 

14.5 40.1 55.5 5.6 10.6 % 

 3.7.2 3.950 ِٛافك ػبٌٟ .

50 165 05 15 00 F* أفؼً ئٔزبع١خ ٠ٛفش 

 ِمبسٔخ ٌٍّٛظف١ٓ

 ثبٌّٕبفغ١ٓ.

Pra 14 
16.5 46.: 51.0 4.0 13.0 % 

 3.733 :3.96 ِٛافك ػبٌٟ .1
6: 143 95 5 41 F* ٌٍّٛاسد خطخ ٠ّزٍه 

 اٌجشش٠خ.
Pra 15 

19.0 43.5 56.6 1.4 11.: % 

 3.633 :3.94 ِٛافك ػبٌٟ 11
50 146 95 0 4: F* 

 Pra 16 ا٢خش٠ٓ. ٠ّىٓ
15.0 45.1 56.6 5.35 10.: % 

 ( ١ِّضج )ل١ادج اٌخاِظ اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 3.543 3.959 ِٛافك ػبٌٟ 
139 141 51 13 05 F* ثطش٠مخ اٌمبدح ٠زظشف 

 ١ِّضح. ٌٚىٕٙب ِزغمخ
Pra 10 

01.5 43.: 14.0 5.: 13.1 % 

 3.673 3.953 ِٛافك ػبٌٟ 13

134 144 64 5 59 F* فٟ طبدلْٛ ٌمبدح 
 اٌّٛظف١ٓ رغبٖ عٍٛوُٙ

 ٚاٌضثبئٓ

Pra 1: 
03.1 41.6 1:.4 1.4 :.4 % 

 3.6.4 3.9:5 ِٛافك ػبٌٟ 14
09 156 50 0 40 F* ًّرٍج١خ ػٍٝ اٌمبدح ٠ؼ 

 ؽٌُٛٙ. ِٓ رٛلؼبد
Pra 19 

55.: 45.3: 16.4 5.35 10.6 % 

 
 ِٛافك ػبٌٟ

3.963 

 

0.004 

 
 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 اٌزٛافش ِغزٜٛ ػشع خلاي ِٓ اٌفشدٞ اٌجؼُذ اٌٝ اٌزٛافش ِغزٜٛ ػشع ٠زُ (6)اٌغذٚي فٟ

 اٌفشدٞ. اٌجؼُذ اٌٝ رؼٛد فمشاد ٚاػزجبس٘ب اٌفشػ١خ ٌلأثؼبد

 ٌجؼُذ ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌفشدٞ تاٌثؼُذ٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (6اٌغذٚي) فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 ٠ذي ِب ٚ٘زا ارفبق اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (اٌفشدٞ)

 ١ٌىشد ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (0.004ثٍغ) ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ
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 اعزغبثخ فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش ٞاٌز الاِش (0ٚاٌجبٌغ) اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ

 ٠ٛضخ) رش١ش ٚاٌزٟ (5) سلُ اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ اعبط، ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ

 ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (ػٍّٗ ٌّجاي اٌّغرمث١ٍح الاذجا٘اخ دٛي فش٠ذج ٔظش ٚجٙح

 غزِٜٛٚ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ ، (3.901) ثٍغ ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (4.5:5ثٍغ) ؽغبثٟ

 شخظ١ب ؽؼٛسا اٌٝ)٠ظُٙش رش١ش اٌزٟ (0اٌفمشح) ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ)

 ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (3.341ل١ّزٗ) ثٍغ ؽغبثٟ ثٛعؾ الاخ١شح ثبٌّشرجخ )وبس٠ضِب((رأرٟ

 اِب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟ) اعبثٗ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ ،(1.1:4)ِشرفغ

 اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ وبٔذ (اٌفشدٞثؼُذ) ػّٓ اٌفمشاد ثم١خ

  .اٌجؾش ػ١ٕخ

 ِٚغزٜٛ ٚارغبٖ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٚاٌٛعؾ اٌفمشاد رىشاساد ٠ج١ٓ (0غذٚي)اٌ      

 (اٌزٕظ١ّٟ ٌجؼُذ)اٌجؼُذ ٚالا١ّ٘خ الاعبثخ

 ِغرٜٛ الا١ّ٘ح

 الاجاتح

 اذجاٖ

 الاجاتح

 الأذشاف

 سٞاٌّؼ١ا

 اٌٛعظ

 اٌذغاتٟ

 اٚافك

 تشذج
 ِذا٠ذ اٚافك

 غ١ش

 ِٛافك

 غ١ش

 ِٛافك

 تشذج

 اٌفمشاخ اٌرٕظ١ّٟ اٌثؼُذ

 ( اٌثماف١ح )اٌىفاءج الاٚي اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 3.621 77... ِٛافك ػاٌٟ 12
5. 152 .. 35 1. F* ٌٟٛٚاٌجٙٛد ٌٍٛلد ا٘رّاِا ٠ 

 ترؼش٠ف ٚغ١ش٘ا ٚالاِٛاي

 اٌّشغٛتح اٌثمافح ٚذمذ٠ُ

1Pra 

 
17..5 43.. 26..1 1..1 2.3 % 

 .3.67 .3... ِٛافك ػاٌٟ 5
62 153 .. 37 4 F* تاٌثمافح اٌرجاس٠ح ػلاِرٗ ستظ 

 . ٠ّرٍىٙا. اٌرٟ ٚاٌم١ُ

Pra2 

 17.. 44.2 26..1 1..6 1.16 % 

 3.656 27..1 ِٛافك ػاٌٟ 7

5. 146 67 64 1. F* ًّاٌثمافح ذذ٠ًٛ ػٍٝ ٠ؼ 

 عٍٛو١اخ ٌٝئ اٌم١ّح ٚت١اْ

 ٌٍم١اط. ٚلاتٍح ِذذدج

Pra3 

 17..5 42.2 1..3 13.5 2.. % 

 .3.52 66..1 ِٛافك ػاٌٟ 17
72 145 76 44 . F* ٠ٚشاسوٙا ٚاضذح سؤ٠ح ٠ّرٍه 

 . اٌّشغٛتح تاٌثمافح

Pra4 

 2..3 41.. 22 12.7 2.6 % 

 ( اٌّٛا٘ة )اداسج اٌثأٟ اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 .3.65 73... ِٛافك ػاٌٟ 3
63 14. .2 41 5 F* ٔجاح ِؼذلاخ ٠ٚشالة ٠ؼضص 

 إٌّظّح. فٟ اٌرٛظ١ف

Pra5 

 1..7 4..5 26.6 11.3 1.4 % 

 .3.54 77... ِٛافك ػاٌٟ .
53 146 .2 43 7 F* 

 الاعاع١ح. | تاٌّٛا٘ة ٠ذرفع
Pra6 

 15.3 42.1 26.6 13.3 2..2 % 

 3.543 .5... ِٛافك ػاٌٟ 15
51 141 1.. 35 1. F* 

 Pra7 ٚاٌرط٠ٛش اٌرذس٠ة فٟ ٠غرثّش
14.7 4..3 31.5 1..1 2.3 % 

 3.673 .2... ِٛافك ػاٌٟ 4
64 144 1.4 2. 5 F* اٌرخط١ظ ػ١ٍّح ػٍٝ ٠ذافع 

 اٌّرؼالة.
Pra3 

13.4 41.6 3..1 3.4 1.4 % 

 ( الاداء ػٓ )اٌّغإ١ٌٚح اٌثاٌث اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 3.632 36... فكِٛا ػاٌٟ 14
46 133 7. 33 . F* 

 .Pra ٚاضذح. ِؼا١٠ش ٠ضغ
13.3 52.3 2..2 1... 2.6 % 

 3.763 71... ِٛافك ػاٌٟ 1
7. 17. 53 35 . F* ُاٌّذ٠ش٠ٓ ذؼ٠ٛضاخ ت١ٓ ٠ٛائ 

 ادائُٙ. ِغ اٌرٕف١ز١٠ٓ
Pra1. 

2..2 51.7 15.3 1..1 2.6 % 

 3.676 76..1 ِٛافك ػاٌٟ 3
76 15. 7. 32 13 F* ِٟذادثاخ فٟ ٚلرا ٠مض 

 الأداء.
Pra11 

22 43.3 2..2 ..2 5.2 % 

 ( اٌّؼٍِٛاخ )اداسج اٌشاتغ اٌفشػٟ اٌثؼُذ
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 3.536 77... ِٛافك ػاٌٟ 13
56 153 3. 52 5 F* َاٌرٛاطً ٚعائً ٠غرخذ 

 الاجرّاػٟ
Pra12 

16.2 44.2 23.1 15.. 1.4 % 

 3.543 62... ِٛافك ػاٌٟ 16
47 153 .3 37 11 F* اٌّؼٍِٛاخ ٚذٕشش ٠جّغ 

 اٌخاسج١ح.
Pra13 

13.6 44.2 23.3 1..7 3.2 % 

 3.6.1 66... ِٛافك ػاٌٟ 2
37 166 34 43 11 F* ي ّٛ  ِٓ سؤ٠ح ئٌٝ اٌث١أاخ ٠ذ

 اٌمشاساخ. طٕغ اجً
Pra14 

1..7 43.. 24.3 13.. 3.2 % 

 ( ٌؼًّا )طشائك اٌخاِظ اٌفشػٟ اٌثؼُذ

 3.647 61... ِٛافك ػاٌٟ .1
5. 156 .2 23 11 F* ًِغ اٌرٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٠مات 

 . الاعرشاذ١ج١ح
Pra15 

17.1 45.1 26.6 3.1 3.2 % 

 3.661 15... ِٛافك ػاٌٟ 6
57 155 1.3 22 . F* ُٙاٌؼ١ٍّاخ ٕ٘ذعح ٚذؼ١ذ ٠ف 

 تٕجاح. اٌشئ١غح
Pra16 

16.5 44.3 2..3 6.2 2.6 % 

 3.647 7.... ِٛافك ػاٌٟ 11
5. 156 .2 23 11 F* اذخار ػ١ٍّح فٟ ٚضٛدا ٠ّرٍه 

 اٌذٛوّح. ٔذٛ ٚد١ٌلا اٌمشاساخ
Pra17 

53 163 .6 26 3 % 

 
 ِٛافك ػاٌٟ

...33 

 

3.337 

 
 PRAC ------------- اٌؼاَ اٌذغاتٟ اٌٛعظ

 اٌزٛافش ِغزٜٛ ػشع خلاي ِٓ اٌفشدٞ اٌجؼُذ اٌٝ اٌزٛافش ِغزٜٛ ػشع ٠زُ( 0)اٌغذٚي فٟ

 . اٌزٕظ١ّٟ اٌجؼُذ اٌٝ رؼٛد فمشاد ٚاػزجبس٘ب اٌفشػ١خ ٌلأثؼبد

 ا٠غبثٟ ارفبق ٕ٘بن اْ (اٌرٕظ١ّٟ تاٌثؼُذ٠زؼٍك) ٚاٌزٞ (6اٌغذٚي) فٟ اٌٛاسدح إٌزبئظ رش١ش

 بِ ٚ٘زا ارفبق اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼ١ٕخ اٌؾغبث١خ ٌلأٚعبؽ اٌؼبَ اٌّؼذي ٠ش١ش ،ار (اٌرٕظ١ّٟ) ٌجؼُذ

 ١ٌىشد ٌّم١بط اٌفشػٟ اٌٛعؾ ِٓ اػٍٝ ٚ٘ٛ (00:.0ثٍغ) ار اٌؾغبثٟ اٌٛعؾ ػ١ٍٗ ٠ذي

 اعزغبثخ فٟ ا٠غبثٟ ارغبٖ اٌٝ ٠ش١ش اٌزٞ الاِش (0ٚاٌجبٌغ) اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌّؼزّذ اٌخّبعٟ

 ٠ٛائُرش١ش) ٚاٌزٟ (13) سلُ اٌفمشح اْ اػلاٖ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚزؼؼ ، اعبط ثشىً اٌجؾش ػ١ٕخ

 ؽغبثٟ ٚعؾ اػٍٝ ػٍٝ ؽظٍذ لذ (ادائُٙ. ِغ اٌرٕف١ز١٠ٓ ّذ٠ش٠ٓاٌ ذؼ٠ٛضاخ ت١ٓ

 (ػبٌٟ)اعبثخ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ (،3.901ثٍغ) ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (:0.06ثٍغ)

 ثبٌضمبفخ ٠ٚشبسوٙب ٚاػؾخ سؤ٠خ ٠ّزٍه) اٌٝ رش١ش اٌزٟ (4اٌفمشح) ث١ّٕب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ

 ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف (.3.52ل١ّزٗ) ثٍغ ؽغبثٟ ٛعؾث الاخ١شح ثبٌّشرجخ رأرٟ(. اٌّشغٛثخ

 ثم١خ اِب .اٌجؾش ػ١ٕخ اغٍت فٟ (ػبٌٟاعبثٗ) ِٚغزٜٛ اعبثخ)ِٛافك( ثبرغبٖ ،(1.366)ِشرفغ

 اغٍت فٟ (ػبٌٟ) اعبثٗ ِٚغزٜٛ )ِٛافك( اعبثخ ثبرغبٖ وبٔذ (اٌرٕظ١ّٟثؼُذ) ػّٓ اٌفمشاد

  .اٌجؾش ػ١ٕخ

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ ٚاتؼاد٘ا اٌرٕظ١ّ١ح شٚٔحاٌّ الاثش ػلالح :دساعح اٌثأٟ اٌّثذث 

 اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ٚاٌّزّضٍخ اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد اصش ػلالبد دساعخ ػٍٝ اٌّجؾش ٘زا ٠شوض

 اخزجبس ػٍٝ ٠شوض ٚاٌزٞ ربثغ وّزغ١ش ٚاٌّزّضٍخ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ ٚاتؼاد٘ا

 اٌّشٚٔح ت١ٓ ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ذ٠ٛج) أٙب ػٍٝ رٕض ٚاٌزٟ اٌشئ١غ١خ اٌفشػ١خ

 فٟ عشد٘ا ٠شد اٌرٟ اٌفشػ١ح اٌفشض١اخ ِٓ ِٚجّٛػح (.ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح اٌرٕظ١ّ١ح
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 ٚاٌّؼشف اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ِؼبدٌخ عٕٛظف اٌزأص١ش ٘زا اخزجبس ٌٚغشع ٌششح.ا ع١اق

 اٌزب١ٌخ: اٌش٠بػ١خ ثبٌذاٌخ

    3   1      

 ؽذ ٘ٛ    ٚ اٌؾذٞ ا١ًٌّ ٘ٛ 1  ، اٌضجبد اٌؾذ ٘ٛ 3  ، اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ٘ٛ    اْ ؽ١ش

  .   ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف طفش ثّزٛعؾ اٌطج١ؼٟ اٌزٛص٠غ ٚفك ٠زٛصع اٌزٞ اٌؼشٛائٟ اٌخطأ

 اٌم١ّح ػٍٝ ٚاتؼاد٘ا حاٌرٕظ١ّ١ اٌّشٚٔح اصش ػلالخ ثذساعخ اػلاٖ اٌّؼبدٌخ رٛظ١ف ع١زُ ؽ١ش

 أٚ اٌزؾذ٠ذ ِٚؼبًِ (،Fاخزجبس) رٛظ١ف ٚ (،Tاخزجبس) رٛظ١ف ٚوزٌه . ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح

R) اٌزفغ١ش
5

 .اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ِٓ اٌّغزمً ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١ش ٔغجخ ٌّؼشفخ (

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ذأث١ش أٚلاً:

 دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ)ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ ٌفشػ١خا اخزجبس ػٍٝ إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ت١ٓ ادظائ١ح

 ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ الأؾذاس

   :(:)اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح

 اٌّشٚٔخ اٌّزغ١ش٠ٓ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (:اٌغذٚي)

 ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌزٕظ١ّ١خ

Sig 

((F 

ٌّؾغٛا

ثخ


 

 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 

 

 اٌّغزمً اٌّزغ١ش
3.

3

3

3 

9.5:1 
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Tاٌّؾ

عٛثخ
 

 ل١ّح

( ) 

3.3333 5.01: 
1

4.:0 
 اٌثاتد اٌذذ

 اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح 049 1 6.051 3.3333

R اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ
2
R اٌّظذخ اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ 727..=

2
= ..7.6 

 فبْ ٚاؽذح ٚؽذح ثّمذاس اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ص٠بدح ،ػٕذ(:)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ

 ٚعٛد ٠ؼٕٟ اٌزٞ الأِش ،  049 1   ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش عٛف ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ دلاٌخ رٚ رأص١ش

 اٌغٛل١خ اٌم١ّخ فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب ع١ىْٛ اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح أْ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ

 د١ًٌ ٚ٘ٛ (6.351ثٍغ) اٌزٞ (B1ب)ث١ز ل١ّخ ٌّؼبًِ (t)اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ ٚرٌه ٌٍم١بدح

 اٌفشع ٔمجً اػلاٖ إٌزبئظ خلاي ِٚٓ .3.35 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ

                                                           
 



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

0611 
 

 اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ت١ٓ ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) اٌمبئً

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ ٌٍم١ادج

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ ٌزٟا (9.5:1اٌّؾغٛثخ) (F)ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 ،اٌرٕظ١ّ١ح اٌّشٚٔح ٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  . اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً ٠زلاءَ

 اٌزؾذ٠ذ ِٚؼبًِ (3.050) ثٍغ (5 )اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ أْ (:اٌغذٚي) ِٓ ٠لاؽع رٌه اٌٝ اػبفخ

 ػٍٝ رذي ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ (3.096) لذسح اٌّظؾؼ

 اٌّشٚٔح ٌّزغ١ش رؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(09.6) أْ

  اٌرٕظ١ّ١ح

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح تؼُذ ذأث١ش ثا١ٔاً:

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ خاٌفشػ١ اخزجبس إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح اٌشأعّا١ٌح( تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ

 تؼُذ ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ الأؾذاس

  أدٔبٖ: اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح

 اٌشأعّب١ٌخ اٌّشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (9اٌغذٚي)

 ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ

Sig 

((F 

اٌّؾغٛ

ثخ


 

 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 

 

 اٌّغزمً اٌّزغ١ش

3.

33

3 

11.60

1 

Si

g 

((T 

اٌّؾغٛ

ثخ
 

 ل١ّح

( ) 

3.33:6 0.461 
1.3

34 
 اٌثاتد اٌذذ

3.3333 5.510 

1.5

36 

 
 اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح تؼُذ

R اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ
2
R اٌّظذخ اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ 731..=

2
= ..715 

 ٚاؽذح ٚؽذح ثّمذاس اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح تؼُذ ص٠بدح ،ػٕذ(9)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ

 ٠ؼٕٟ اٌزٞ الأِش ،   536 1    ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش ٛفع ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فبْ

 اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح تؼُذ ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ دلاٌخ رٚ رأص١ش ٚعٛد
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 ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب ع١ىْٛ اٌشأعّا١ٌح اٌّشٚٔح تؼُذ أْ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج

 اٌزٞ (B1) ث١زب ل١ّخ ٌّؼبًِ (t) اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ هٚرٌ ، ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ

 خلاي ِٚٓ . 3.35 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ د١ًٌ ٚ٘ٛ (5.217) ثٍغ

 ثؼُذ)اٌّشٚٔخ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ) اٌمبئً اٌفشع ٔمجً اػلاٖ إٌزبئظ

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ (ٌٍم١بدح. اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌشأعّب١ٌخ(

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ اٌزٟ (11.601اٌّؾغٛثخ) (F) ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 ،اٌشأعّب١ٌخ اٌّشٚٔخ ثؼُذٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  . اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً ٠زلاءَ

 اٌزؾذ٠ذ ِٚؼبًِ (3.001)ثٍغ (5 )اٌزؾذ٠ذ ؼبًِِ أْ (9اٌغذٚي) ِٓ ٠لاؽع رٌه اٌٝ اػبفخ

 ػٍٝ رذي ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ (3.015)لذسٖ اٌّظؾؼ

 اٌّشٚٔخ ثؼُذ ٌّزغ١ش ٠ؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(01.5) أْ

 .اٌشأعّب١ٌخ

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ رشاذ١ج١حالاع اٌّشٚٔح تؼُذ ذأث١ش ثاٌثاً:

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح الاعرشاذ١ج١ح( تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ

 تؼُذ ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج غٛل١حاٌ اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ الأؾذاس

 : (13)وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح

 اٌّشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (13)اٌغذٚي

  ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ الاعزشار١غ١خ

Sig 
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 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش جٌٍم١اد اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 

 

 اٌّغزمً اٌّزغ١ش
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 اٌثاتد اٌذذ
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 الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح تؼُذ 059 1 5.591
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 ٚؽذح ثّمذاس الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ٠بدحص ،ػٕذ(13)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ 

 الأِش ،   059 1    ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش عٛف ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فبْ ٚاؽذح

 ػٍٝ الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ دلاٌخ رٚ رأص١ش ٚعٛد ٠ؼٕٟ اٌزٞ

 ع١ىْٛ الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ْأ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 ٌّؼبًِ (t) اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ ٚرٌه ، ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ د١ًٌ ٚ٘ٛ (5.2.1) ثٍغ اٌزٞ (B1) ث١زب ل١ّخ

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ث١شذا ػلالح ٠ٛجذ) اٌمبئً اٌفشع ٔمجً اػلاٖ إٌزبئظ خلاي ِٚٓ . 3.35

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح الاعرشاذ١ج١ح( تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ اٌزٟ (0.041اٌّؾغٛثخ) (F)ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 تؼُذ)اٌّشٚٔحٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  .اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً ٠زلاءَ ،١ج١ح(الاعرشاذ

 ِٚؼبًِ (626..) ثٍغ (5 )اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ أْ (13اٌغذٚي) ِٓ ٠لاؽع رٌه اٌٝ اػبفخ

 ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ (3.594) لذسح اٌّظؾؼ اٌزؾذ٠ذ

 تؼُذي ٠ؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح ّحاٌم١ فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(59.4) أْ ػٍٝ رذي

 الاعرشاذ١ج١ح اٌّشٚٔح

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌثماف١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ذأث١ش ساتؼاً:

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 الأؾذاس ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح (اٌضمبف١خ تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ

 اٌّشٚٔح تؼُذ ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ

  :(11)اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌضمبف١خ

 اٌضمبف١خ اٌّشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (11اٌغذٚي)

 ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ

Sig 
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 ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح
 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش
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 اٌضمبف١خ اٌّشٚٔح تؼُذ

R اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ
2
R اٌّظذخ ذ٠ذاٌرذ ِؼاًِ 753..=

2
= ..727 

 ٚاؽذح ٚؽذح ثّمذاس اٌثماف١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ص٠بدح ،ػٕذ(11)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ

 ٠ؼٕٟ اٌزٞ الأِش ،   536 1    ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش عٛف ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فبْ

 اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌثماف١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ دلاٌخ رٚ رأص١ش ٚعٛد

 فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب ع١ىْٛ اٌثماف١ح اٌّشٚٔح تؼُذ أْ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج

 ثٍغ اٌزٞ (B1) ث١زب ل١ّخ ٌّؼبًِ (t) اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ ٚرٌه ، ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 إٌزبئظ يخلا ِٚٓ . 3.35 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ د١ًٌ ٚ٘ٛ (6.113)

 اٌثماف١ح( تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ)اٌمبئً اٌفشع ٔمجً اػلاٖ

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ اٌزٟ (0.601) اٌّؾغٛثخ (F) ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 ، اٌثماف١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  . اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً ٠زلاءَ

 ِٚؼبًِ(:3.05) ثٍغ (5 ) اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ أْ (11) اٌغذٚي ِٓ ٠لاؽع رٌه اٌٝ اػبفخ

 ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ (727..) لذسح اٌّظؾؼ اٌزؾذ٠ذ

 تؼُذي ٠ؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(05.0) أْ ػٍٝ رذي

  ، اٌثماف١ح اٌّشٚٔح

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌؼلائم١ح اٌّشٚٔح تؼُذ ذأث١ش خاِغاً:

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ اٌفشػ١خ اخزجبس إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح (اٌؼلائم١خ )اٌّشٚٔحتؼُذ ت١ٓ

 تؼُذ ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ الأؾذاس

  :(15)اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌؼلائم١خ اٌّشٚٔح

 اٌّشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (15) اٌغذٚي

 ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌؼلائم١خ

Sig 
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 ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح
 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش
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 اٌؼلائم١خ حاٌّشٚٔ تؼُذ

R اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ
2
R اٌّظذخ اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ 372..=

2
= ..35. 

 ٚاؽذح ٚؽذح ثّمذاس اٌؼلائم١خ اٌّشٚٔح تؼُذ ص٠بدح ،ػٕذ (15)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ

 ٠ؼٕٟ اٌزٞ الأِش ،   3:4 1   ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش عٛف ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فبْ

 اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌؼلائم١خ اٌّشٚٔح تؼُذ ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ خدلاٌ رٚ رأص١ش ٚعٛد

 فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب ع١ىْٛ اٌؼلائم١خ اٌّشٚٔح تؼُذ أْ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج

 (t) اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ ٚرٌه ،لبدح إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ ػٕذ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ د١ًٌ ٚ٘ٛ (5.611) ثٍغ اٌزٞ (B1) ث١زب ل١ّخ ٌّؼبًِ

 دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ)اٌمبئً اٌفشع ٔمجً اػلاٖ إٌزبئظ خلاي ِٚٓ . 3.35 دلاٌخ

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ (.ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح اٌؼلائم١ح( تؼُذ)اٌّشٚٔح ت١ٓ ادظائ١ح

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ اٌزٟ (0.041) اٌّؾغٛثخ (F) ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 ،اٌؼلائم١خ اٌّشٚٔح تؼُذ ٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  .اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً ٠زلاءَ

 ِٚؼبًِ (05:.3) ثٍغ (5 )اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ أْ (15اٌغذٚي) ِٓ ٠لاؽع ،رٌه فؼلا ػٓ

 رذي ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ (59:.3)لذسٖ ظؾؼاٌّ اٌزؾذ٠ذ

 اٌّشٚٔح تؼُذٌـ ٠ؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(5.9:) أْ ػٍٝ

 .اٌؼلائم١خ

  ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌرؼٍُ ِشٚٔح تؼُذ ذأث١ش عادعاً:

 ادظائ١ح دلاٌح راخ ذاث١ش ػلالح ٠ٛجذ) ثبٔٗ اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ ػ١خاٌفش اخزجبس إٌمطخ ٘زٖ رشوض

 الأؾذاس ِؼبدٌخ رؾ١ًٍ رّذ رٌه ٚلأعً (ٌٍم١ادج. اٌغٛل١ح ٚاٌم١ّح (اٌزؼٍُ تؼُذ)ِشٚٔح ت١ٓ

 ِشٚٔح تؼُذ ٚاٌّزّضً اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ٚاٌّزّضً اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش ث١ٓ

  :(10)اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌزؼٍُ

 ٚ اٌزؼٍُ ِشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اٌجغ١ؾ اٌخطٟ الأؾذاس ّٔٛرط ٌّؼٍّبد اٌّمذسح اٌم١ُ ٠ج١ٓ (10اٌغذٚي)

 ٌٍم١بدح اٌغٛل١خ اٌم١ّخ
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 اٌزؼٍُ ِشٚٔح تؼُذ

R اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ
2
R اٌّظذخ اٌرذذ٠ذ ِؼاًِ .76..=

2
= ..743 

 فبْ ٚاؽذح ٚؽذح ثّمذاس اٌرؼٍُ ِشٚٔح تؼُذ ص٠بدح ،ػٕذ(10)اٌغذٚي فٟ اٌّؼشٚػخ إٌزبئظ ِٓ

 ٚعٛد ٠ؼٕٟ اٌزٞ الأِش ،  394 1   ثّمذاس ثبٌض٠بدح ٠زأصش عٛف ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح

 ٚ٘زا ،ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ػٍٝ اٌرؼٍُ ِشٚٔح تؼُذ ٌّزغ١ش ِٚؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ دلاٌخ رٚ رأص١ش

 اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ ئ٠غبثٟ دٚس ٌذ٠ٙب ع١ىْٛ اٌرؼٍُ ِشٚٔح تؼُذ أْ اٌمٛي ئِىب١ٔخ ئٌٝ ٠إدٞ

 ٚ٘ٛ (7.5.3ثٍغ) اٌزٞ (B1)ث١زب ل١ّخ ٌّؼبًِ (t)اخزجبس خلاي ِٓ ٚاػؼ ٚرٌه ، ٌٍم١ادج

 ٔمجً اػلاٖ إٌزبئظ خلاي ِٚٓ . 3.35 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ث١زب ِؼبًِ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ د١ًٌ

 اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌزؼٍُ ِشٚٔخ ثؼُذ ث١ٓ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ربص١ش ػلالخ ٠ٛعذ) اٌمبئً اٌفشع

  اخشٜ. فشػ١خ اٞ ػذ (ٌٍم١بدح.

 دلاٌخ ِغزٜٛ رؾذ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ رىْٛ اٌزٟ (10.631اٌّؾغٛثخ) (F)ل١ّخ خلاي ِٓ ٚوزٌه

 ٠زلاءَ ، اٌرؼٍُ ِشٚٔح تؼُذٚ ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح ث١ٓ اٌّذسٚط إٌّٛرط اْ ٔغزٕزظ ، 3.35

  . اٌجؾش ل١ذ اٌظب٘شح ِغ وج١ش ثشىً

 ِٚؼبًِ (%.76..ثٍغ) (5 )اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ أْ (10اٌغذٚي) ِٓ ٠لاؽع ،رٌه فؼلا ػٓ

 رذي ٚاٌزٟ ػب١ٌخ الأؾذاس ِؼبدٌخ رفغ١ش لبث١ٍخ أْ ٠ج١ٓ ٚاٌزٞ 743..))ٖسلذ اٌّظؾؼ اٌزؾذ٠ذ

 ِشٚٔح تؼُذ ٠ؼٛد ٌٍم١ادج اٌغٛل١ح اٌم١ّح فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ %(:.04أْ) ػٍٝ

  .اٌرؼٍُ

 : ٚاٌرٛط١اخ الاعرٕراجاخ : اٌشاتغ اٌّثذث

 :الاعرٕراجاخ : اٚلا

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اغٍت د ػ١ٕخ اٌجؾش أْ ٠لاؽع ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لاعزغبثب .1

  . اٌزٞ ٘ٛ عضء ِٓ اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب جؼُذ ِشٚٔخ اٌزؼٌٍُؼٛد ر اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍم١بدح
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اٌّشٚٔخ  ِٓ خلاي وِْٛٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ظٙش اْ إٌّظّبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌذ٠ٙب عبٔجب ا٠غبث١ب،  .5

 .ٛاعٙخ اٌظشٚف اٌّزمٍجخٌغشع ِ ّزٍه سافؼخ ِب١ٌخ ِٕخفؼخاٌشأعّب١ٌخ ر

اثشاص زّىٓ ِٓ ِٓ ؽ١ش اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ِذاس اٌجؾش، اظٙشد إٌزبئظ أٙب ر .0

 .ِٛلؼٙب الاعزشار١غٟ فٟ ث١ئخ الاػّبي

 ٌٍغؼٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّض.  اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙبرٍُٙ ٌمذ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش اْ صمبفخ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ  .4

لبدسح ػٍٝ اٌّٛائّخ ث١ٓ رؼ٠ٛؼبد رج١ٓ اْ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ  .5

 .بػٍٝ اٌزفى١ش فٟ صثبئٕٙ حمذسرّزٍه اٌاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِغ ادائُٙ ، ٚوزٌه 

ٌّغبػذح إٌّظّبد  الأخش٠ٓرغبسة  ِٓ وض١شازؼٍُ رّزٍه إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌ .6

 الاخشٜ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأصِخ.

 : اٌرٛط١اخ : ثا١ٔا

ِٓ اعً ص٠بدح ِشٚٔزٙب  ّزٍه ١٘ىً سأط ِبي ِز٠ٓ١ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ اْ ر .1

 .اٌشأعّب١ٌخ

ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ أّٔبؽ إٌّٛ اٌذاخ١ٍخ  اٌمذسح ػ١ٕخ اٌجؾش٠غت اْ رّزٍه إٌّظّبد  .5

 .ٚاٌخبسع١خ

 اٌزبثؼ١ٓاٌزؼبْٚ ث١ٓ ثؼشٚسح بٌشؼٛس ثض صمبفخ ٠رؼضإٌّظّبد ِذاس اٌجؾش لبدح ػشٚسح ل١بَ  .0

 ِٓ اعً اٌم١بَ ثأداء ِز١ّض ِّب ٠شفغ ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕظّخ.

٠ٕجغٟ ٌٍّٕظّبد اٌّجؾٛصخ اْ رؾظً ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ  .4

 ب.الاعزّبع اٌىبًِ ٌٕظبئؼ ِغزضّش٠ٌٍٙم١بدح ف١ٙب ِٓ خلاي اِزلاوٙب اٌمذسح ػٍٝ 

ػٍٝ لبدرٙب اْ ٠ىْٛ ٌُٙ جبٖ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌم١بدح ٌٍّٕظّبد اٌّجؾٛصخ ِٓ اعً عزة أز .5

ثاعشاء رؼذ٠لاد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٍٝ ؽؼٛسا شخظ١ب رٚ عّخ وبس٠ض١ِخ، ٚوزٌه اٌم١بَ 

 اٌغٛل١خ. بِىبٔزٙ

إٌّظّبد ِذاس اٌجؾش ّزٍه ِٓ اعً خٍك ِإشش ٌٍم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍم١بدح ف١ٙب، ػشٚسح اْ ر .6

 ٌذ٠ٙب. اٌضمبفخ اٌّشغٛثخفٟ  شبسن ٘زٖ اٌشؤ٠خرٚ، سؤ٠خ ٚاػؾخ
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