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 لخص:الم 

الموارد ولابلٌة التكٌف بوصفهما من المواضٌع الحدٌثة التً ظهرت  ٌتطرق البحث الى موضوع هولون

والمتمثلة بتطوٌر الانظمة الانتاجٌة على مستوى العالم نتٌجة التطورات السرٌعة فً دنٌا الاعمال 

مما ٌؤدي الى زٌادة كفاءة عملها, ومن هنا ادركت الشركات واستخدامها فً ادارة الشركات الانتاجٌة 

ه الى تطبٌك هولون الموارد ولابلٌة التكٌف فً عملها والاستفادة من مزاٌاهما لعل من اهمها ضرورة التوج

المضاء على الهدر والضٌاع فً العملٌات الانتاجٌة وبالتالً خفض تكالٌف الانتاج محممة البماء والاستمرار 

 .وبالتالً تحمٌك كفاءة نظام التصنٌع

كهربائٌة والالكترونٌة لتكون مجالاً للتطبٌك المٌدانً للبحث ولد اختٌرت الشركة العامة للصناعات ال

واعتمد الباحثان اسلوب الاستبانة بوصفها اداة لجمع البٌانات فً الجانب العملً للبحث ومن اجل تحمٌك 

اهداف البحث وفرضٌاته تم وضع نموذج للبحث ٌوضح العلالة بٌن المتغٌرات المستملة والمعتمدة فً 

على وصف متغٌرات البحث وتشخٌصها واختبار علالات الارتباط والتأثٌر تم التوصل الى البحث, وبناءً 

مجموعة من الاستنتاجات والتً أكدت على وجود علالة ارتباط وأثر معنوي بٌن هولون الموارد ولابلٌة 

 التصنٌع للشركة المبحوثة.التكٌف فً تحمٌك كفاءة نظام 

 (.التصنٌع نظام كفاءة لابلٌة التكٌف, الكلمات المفتاحٌة: )هولون الموارد,

The role of resource holon and adaptability in achieving efficient 
manufacturing system 

Ibtihal Fares Ali, University of Babylon / College of Administration 
and Economics, 

Prof. Aseel Ali Mezher /University of Al-Qadisiyah / College of 
Administration and Economics 

  Abstracts: 

The research deals with the subject of resource holon and adaptability as one of 

the modern topics that emerged as a result of the rapid developments in the 

world of business, represented by the development of production systems 

worldwide and their use in the management of productive companies, which 
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leads to an increase in the efficiency of their work. Adapting in its work and 

benefiting from its advantages, perhaps the most important of which is the 

elimination of waste and loss in production processes, and thus reducing 

production costs, achieving survival and continuity, and thus achieving the 

efficiency of the manufacturing system. 

The General Company for Electrical and Electronic Industries was chosen to be a 

field of field application for the research, and the researchers adopted the 

questionnaire method as a tool for collecting data in the practical side of the 

research. Correlation and influence relationships A number of conclusions were 

reached, which confirmed the existence of a significant correlation and impact 

between resource availability and adaptability in achieving the efficiency of the 

manufacturing system of the researched company. 

Keywords: (resource availability, adaptability, manufacturing system efficiency). 

 : المقدمة

ت الزبائن تواجه البٌئة الصناعٌة تغٌرات وتطورات سرٌعة ومتنوعة فً اذواق ومتطلبا

 لاالتعامل مع مثل هذه البٌئات وحٌث اصبحت تمنٌات التصنٌع التملٌدٌة غٌر لادرة على 

الحجم الكبٌر من التغٌر شركة بمفردها ان تكون مرنة بما ٌكفً التعامل مع هذا  لأيٌمكن 

هذه  جدٌدة من تمنٌات التصنٌع لمواجهة نواعلأبدأت الحاجة نتاج ونتٌجة لذلن لافً ا

 كٌفٌة استغلال هولون الموارد والمدرة على التكٌفل لاات والتصدي لها من خالتغٌر

ستجابة السرٌعة لاافضل وااضافٌة  منتجاتنتاج وتمدٌم لامرونة عالٌة فً الغرض تحمٌك 

 .لمتطلبات الزبائن
 الأولالمبحث 

 مشكلة البحثأولا: 

ان التحدي الاكبر الذي ٌواجه الشركات فً الولت الراهن هو مدى لدرتها على تبنً فرصة 

مناسبة وفماً لأطر ونظم انتاجٌة علمٌة لتنمٌة لدرتها التنافسٌة وبما ٌمكنها من اثبات وجودها 

فً السوق الذي تعمل فٌها فالمنافسة اصبحت تسٌطر على الاسواق العالمٌة وحتى المحلٌة 

الامر الذي ً هولون الموارد الذي حظى باهتمام واسع من الشركات الصناعٌة وان تبن

التً تحاكً ما اتفك علٌة العدٌد من الباحثٌن سٌنعكس اٌجابٌاً على تحمٌك الكفاءة الانتاجٌة 

فً اعتبار المابلٌة المدرة على التكٌف احد مصادر المٌزة التنافسٌة وهو ما سٌوفر للشركة 

 الرئٌسً التساؤل من بحثال مشكلة تبرزهنا و, ٌة لتعزٌز مولفها التنافسًحلاً وفرصة انتاج

 : الاتً
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 " ؟التصنيع  نظام كفاءةفي تحقيق  هولون الموارد وقابلية التكيف دور" 

 البحث هميةأ ثانياً:

 -تتجلى اهمٌة البحث بالاتً:

على فهم كٌفٌة توظٌف هولون  تمدٌم منهجٌة نظرٌةً وعملٌة تساعد الشركة المبحوثة -1

 الموارد فً تحمٌك كفاءة نظام التصنٌع.

تحدٌد لابلٌة الشركة على التكٌف مع بٌئتها واهمٌتها ومولف الشركة من هذا  -2

 الموضوع الحٌوي والاسالٌب التً تستخدمها لتحمٌك كفاءة نظام التصنٌع.

 البحث أهداف ثالثاً:

 -:تٌةهداف البحث من خلال الجوانب الاتتمثل ا

لٌاس مدى مساهمة هولون الموارد ولابلٌة التكٌف فً تحمٌك كفاءة نظام التصنٌع  -1

 للشركة المبحوثة .

تركٌز الاهتمام على دور هولون الموارد ولابلٌة التكٌف فً الصناعة لما ٌحممان  -2

 من مزاٌا جوهرٌة تسهم فً تعزٌز تحمٌك كفاءة نظام التصنٌع للشركة المبحوثة .

مساهمة البحث فً طرح فلسفة انتاجٌة جدٌدة فً الشركة المبحوثة والمتمثلة فً  -3

فً تحمٌك كفاءة نظام التصنٌع والتً لالت دور هولون الموارد ولابلٌة التكٌف 

اهتمام واسع فً الدول الصناعٌة الكبٌرة نتٌجة مساهمتهما فً معالجة حالات الهدر 

 حل الانتاجٌة.التً تعانً منها اجراءات العمل والمرا

 البحث  فرضيات رابعاً:

 نظام وكفاءة هولون المواردمعنوٌة  ارتباط علالة توجد الأولى الرئٌسة الفرضٌة -1

 .التصنٌع

 نظام وكفاءة لابلٌة التكٌفتوجد علالة ارتباط معنوٌة  لثانٌةاالفرضٌة الرئٌسة  -2

 .التصنٌع

نظام كفاءة ً فلهولون الموارد توجد علالة تأثٌر معنوٌة  ثالثةالفرضٌة الرئٌسة ال  -3

 .التصنٌع

نظام كفاءة فً لمابلٌة التكٌف توجد علالة تأثٌر معنوٌة رابعة الفرضٌة الرئٌسة ال -4

 .التصنٌع
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 المخطط الفرضي للبحثخامساً: 

 
 
 

  
  

  

  علالة تأثٌر                  

 ارتباطعلالة                  

 المخطط الفرضي للبحث (1الشكل )

 ً  مجتمع وعينة البحث :سادسا

شركة العامة للصناعات لامن العاملٌن فً الخطوط الانتاجٌة مجتمع الدراسة تكون 

فً  والعاملٌن وحدات الانتاجٌةال رؤساء( من 125)الكهربائٌة والالكترونٌة اما العٌنة 

 الشركة.

النظري الإطار/ الثانيالمبحث   
  مفهوم هولون الموارد :أولاً 

، ويػافق تشديق السػارد الفخعيةيعُج ىػلػن السػارد ىػ السدؤول عغ التحكع في العسميات و 
عمى عسمية الججولة وتحجيج ججاول الأعسال والقجرات ويتذارك بشفذ الػقت تحجيج عسمية 

السعمػمات الػضيفية اللازمة لسعالجة و  التجييدأنذصة الججولة أولا والقجرة عمى و    السشتج 
التخصيط ثانياً وتػفيخ ججول زمشي للأعسال ومعمػمات التحكع في الشذاط الأساسي لمججولة 
الجيشاميكية ويسثل ىػلػن السشتج نػع السشتج وليذ كائغ السشتج نفدو، ويسثل الفيخست 

مدؤول عغ ويكػن السشتج  السجسػعة كاممة مغ السشتجات التي يسكغ لمشطام انتاجيا
، خعيةمخاقبة جػدة الإنتاج، يسكغ أن يتكػن السشتج مغ مشتجات فمػاصفات تخصيط السشتج و 

 ىػلػن  يحجدو ، (Silva& Ramos,400002يتألف مغ تكػيغ آخخ ) كل مشيا يشتسي إلى او

 هولون الموارد

  قابلية التكيف

كفاءة نظام 

 التصنيع
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 ستخاتيجيةالعسميات الا داخل مشطسات الأعسال0ثلاثة أنػاع مغ العسميات في  دالسػار 
، ويسكغ القػل يعتذكل اليػلػنات الأساسية  لمعسميات في نطام الترش ،والتذغيمية والتسكيشية

إن ىػلػن السػارد مدتػحى مغ الاختلاف بيغ الخصيغ لمػضائف  الأساسية في السشطسات 
وتقميل  وضائف مػارد ىػ تقميل عبء العسل البذخية إذ ان أحج الأىجاف الخئيدية لإدخال

وان  ،خبخاء السعخفةمغ خلال تدويجىع بالعسميات التذغيمية(ئف الخط )أو وضاتعقيج عسل 
مػارد ىع  ان ىشالظ ىػلػنات رات، كسااليػلػنات الأساسية ىي السدؤولة عغ اتخاذ القخا

خبخاء خارجييغ يقجمػن السذػرة، عميو فأن ىحه الصخيقة مغ التعاون يتع مغ خلاليا تجشب 
غيخ  ػضف عغ أداء ميستو بذكل صحيح، أووعشجما يعجد السوجسػد التراميع التقميجية ،

 تقل قخارًا افتخاضيًا أوقادر عمى الاستجابة بدخعة كافية ستتخح اليػلػنات الأساسية بذكل مد
   .(Shen et  al.,400:0002تتخح احج الإجخاءات السشاسبة الأخخى)

مثل الادوات والآلات والاجيدة كسا يقػم ىػلػن السػارد بتحسيل السعمػمات مغ مػارد الترشيع 
بذكل عام الى ىػلػنات اخخى  وقج تكػن السػارد عجداً مغ السػارد الفخعية التي كان يشطخ 

 .(Borangiu et al., 4002: 240الييا عمى انيا ىػلػنات دون تسيد عغ الشطع الفخعية)

في السجال الأساسي )السعجات، عشاصخ البشية  ويتصابق ىػلػن السػارد مع ىػلػن اخخ
، الأفخاد( في سياق لػجدتي عمى سبيل السثال أن جسيع وسائل الشقل )الذاحشات التحتية

وقصارات الذحغ وشائخات الذحغ( ومعجات مشاولة السػاد )الخافعات الذػكية والشاقلات 
ارد، وسيكػن ىشاك أيزاً مػارد والسخكبات السػجية الآلية( سيتع تسثيميا مغ خلال ىػلػن السػ 

ف ومداحة ورفػ  ، أبػابيجب مذاركتيا )عمى سبيل السثاللمكيانات الأخخى الشادرة والتي 
إلى جانب جدء مغ  كل ىػلػن مػرد عمى السػرد السادي، وغيخىا(، ويتزسغ الأرضية

السعالجة  البخنامج الحي يتحكع في ىحا السػرد، ويقجم اليػلػن السعخفة السعمػمة حػل قجرة
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ووضائف السعالجة إلى ىػلػن اخخ ويشطع ويتحكع في استخجام السػرد 
  Pujo et)                          وعرف (Ckenaers,4000004)  Brussel&السادي

al.,400:002)  السذغل أو( العسل محصة) الآلية السعجات عغ السدؤول اليػلػن 
 .التجييد قجرات و البذخي 

 هولون الموارد أهمية ثانياُ:

 اليػلػناتاستخجام ىػلػن السػارد  لجعع  ان اىسيةPujo et al)  (2-4000:0,.يعتقج
غ ولا يتستع ىػلػن السػضفي دعي إلى التحديغالحػاجد أو ال ازالةو  مياميع الاساسية  لتشفيح

لمبيانات التي ىي تشقل  اً كشيع اقتخاح حل شامل لمسذكمة وفقيس ولكغ ،بأي سمصة لاتخاذ القخار
، والتي تطل مدؤولة عغ اتخاذ القخار الشيائي ومع ذلظ، يػلػنات الأساسيةإلييع عغ شخيق ال

قخيباً ججاً مغ وجية الشطخ اليخمية ويتع وضع اقتخاح الحل  يطل استخجام ىػلػن السػارد
يتع  بعج ذلظبالغة الأىسية و  ، وفق تقشيات تعُجلػن السػضفيغبصخيقة مخكدية مغ قبل ىػ 

 ، كساوىػ الحي يعسل عمى تشفيحه اليػلػن الاساسي ىحا الحل كأساس لبخنامج التشبؤ استخجام
 Ckenaers,4000&الآتية ميامويتػلى ىػلػن السػرد ، الحال في تػزيع الحل التقميجي ىػ

:04)   Brussel0)- 

كسرجر رد مػرده السادي في جسيع الأوقات انعكاس الػاقع0 يعكذ ىػلػن السػا -0
أي يحتػي عمى معمػمات حػل الػضع الحالي لمسػرد والحالات  وحيج لمحكيقة

 السدتقبمية الستػقعة.
يجب أن يكػن ىػلػن السػارد قادراً عمى تػفيخ السعمػمات ذات  السعمػمات0 تػفيخ -4

 العسمية )مثلالرمة بالسػارد إلى اليػلػنات الأخخى ويتزسغ ذلظ معمػمات 
ومعمػمات حػل الييكل الجاخمي)الحي يختبط بو ىحا السرجر ، العسميات السحتسمة(
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، لقيػد السحتسمة )مثل سعة الذاحشة، والحج الأقرى لػزن الحسػلةمشصكياً( وا
 وغيخىا(.

0 يستمظ كل ىػلػن مغ ىػلػنات السػارد في لحفاظ عمى الججول الدمشي الجاخميا -2
، عسمياتو السدتقبمية يتع فييا تدجيل ميام كل ىػلػن و جسيع أنحاء ججول أعسال 

 بشاءاً عمى الصمبات الػاردة مغ اليػلػنات الاخخى.
)أو ة حػل كيفية تشطيعإدارة ججوليا الجاخمي0 تتستع ىػلػنات السػارد بدمصة داخمي -2

، عمى سبيل السثال يات السختمفة )مغ شمبات اليػلػن(تدمدل الججول الدمشي( لمعسم
 يع.التجس مغ خلال تصبيق قػاعج الأولػية أو

الخقابة في السػارد0 يتحكع ىػلػن السػارد في مػارد العالع الحكيقي عغ شخيق بجء  -0
 وإيقاف العسميات )السججولة( وعغ شخيق مخاقبة التشفيح.

ً ثا  الموارد داف هولون أه :لثا

يدسح مفيػم ىػلػنات السػارد بػجػد الػضائف الستخررة في السشطسة، كسا يدسح بتحقيق 
 يعتبخ فيو أحج السخاكد التي تخجم التشفيح في العجيج مغ الأنطسة حيث الحي مدايا السجال

ان مفيػم  التشفيح مبجأ أساسي سيتصمب تخريراً واسعاً في كل اقتراديات مجال،
الستانة وقمة الحخكة ويكػن انطسة الترشيع  تػفخ، و تقجيع السذػرة عدزاليػلػنات الأساسية ي

فشطام الترشيع اليػلػني يسكغ تحديشو مغ خلال وضائف  مغ الديل التػسيع وإعادة التكػيغ،
والتي تتخح إجخاءات مدتقمة لمكيام  ا يقجم ىػلػن السػارد نرائح جيجة،ثابتة اختيارية وعشجم

 .(Valckenaers et  al,4002 :200)               بعسميع 

 يجب أن يستمكيسا ىامتان خاصيتان ىشاك بأن (et al.,40000000 Barbosaويحكخ )
السخونة في الانتاجية وإعادة التكػيغ وىسا خاصيتان مخغػبتان، إذ يشتج عغ  ىػلػن السػارد

زيادة السخونة في الإنتاجية مباشخة زيادة في حجع الانتاج ما يؤدي بجوره إلى زيادة ربح 
لتكيف بديػلة السشطسة اما بالشدبة لخاصية إعادة التذكيل فأنيا تدسح لمشطام بالاستجابة وا
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 مع التغييخات والاضصخابات كسا أنو يجعل الشطام أكثخ قجرة عمى إنتاج مجسػعة متشػعة مغ
 -0الاىجاف التاليةوىي تعتسج في الغالب عمى  ،السشتجات

سخعة العسل تعخف بانيا الدخعة التي يعسل بيا البذخ القادريغ عمى أداء العسميات  -0
 م ويسكغ استخجاميا لمتػاصل مع العامميغ .اليجوية، وتعتسج عمى واجية السدتخج

استخجام العسل ويعخف عمى أنو الشدبة السئػية لػقت الإنتاج لمعسال الحيغ يعسمػن بشذاط  -4
 ويتأثخ استخجام العسل في الغالب مغ خلال تكػيغ خمية الاختبار وإدارة العسال.

ج تشفيح العسميات جػدة العسل وتعخف عمى أنيا معجل الاخصاء التي يحققيا العسال عش -2
 اليجوية الانتاجية.

 عاً: مفهوم قابلية التكيف راب

يعتبخ التكيف بسثابة مجسػعة مغ الأنذصة ذات الخرائز الحالية والاستخاتيجية والتي 
تعسل عمى تحديغ الارتباط بيغ السشطسة والبيئة التشافدية اضافة الى ذلظ  يجب أن يتكيف 

مغ خلال الجسع بيغ الأولػيات الجاخمية والخارجية السؤاتية والطخوف  الشطام الترشيع السجدء
الاقترادية والسخاشخ وىحا يتصمب تشكيح مؤشخات التقييع وفقاً لمخرائز الاقترادية لمشطام 

لحلظ تيجف الإستخاتيجية  (Dimitrov,4002024) بسا يتػافق مع ضخوف الدػق والسشافدة
لشجاح في بيئتيا بالإضافة إلى ذلظ تحجد الإستخاتيجية إلى مداعجة السشطسة عمى تحقيق ا

الاتجاه التشطيسي الحي سيشتج عشو الػضع التشافدي الستفػق داخل تمظ البيئة مغ الزخوري 
الإشارة إلى وجػد علاقة متبادلة بيغ الاستخاتيجية والبيئة التشطيسية الستغيخة 

Halligan,4040002))لسداعجة السشطسة عمى التكيف  بسعشى آخخ تع ترسيع إستخاتيجية
مع عالع متغيخ بالسعشى الاستخاتيجي وىي قجرة السشطسة عمى تذكيل وتشفيح استخاتيجية فعالة 
ومع ذلظ يبجو أن القجرة عمى التكيف تذسل أكثخ بكثيخ مغ مجخد القجرة عمى الكيام 

ى التكيف ليا مغ الشاحية الشطخية فإن القجرة عم (Girneata ,40040422) بالاستخاتيجية
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تأثيخ مباشخ عمى تحقيق الشجاح لاسيسا في بيئة متغيخة في الأوقات السزصخبة الحالية 
،عشجما تتغيخ بيئات العسل بذكل جحري مغ الستػقع أن يتع تحجيج ىحه العلاقة بيغ القجرة 

 بدخعة التحخك عمى القجرة ( Halligan,2821: 5ػعخف)عمى التكيف والأداء في معطع الرشاعات
 خلال مغ ومػثخ حيػي  فيػ التخاخي ولتجشب الستقمبة الأسػاق مع لمتكيف  ججيجة فخص نحػ

 .والرعػبات التشػع

 خامساً: اهمية قابلية التكيف

أىسية كبيخة لقابمية التكيف في عسميات سمدمة التجييد في حج ذاتيا لا تػلج قيسة وىشالظ 
شخكاء سمدمة التجييد عمى قيسة علائكية مباشخة علائكية أو تذغيمية بجلًا مغ ذلظ  يحرل 

مغ تصػيخ الأصػل الخاصة بالعلاقة  وتبادل السعخفة والتعمع السذتخك الأمخ الحي يتصمب 
مػاءمة وتكامل العسميات البيشية لحا يعج التكيف آلية لخمق قيسة وسيصة مغ خلاليا يعدز 

ية الحالية مغ أن تكػن صارمة العسمية  ويسكغ أن تسشع قابمية تكيف العسميات التجار  تشفيح
يسكغ  ة أنساط سمدمة التجييد وبالتاليلمغاية عغ شخيق التعجيل الجيشاميكي وإعادة ليكم

لمسشطسات الاستسخار العسل والتشديق والتحديغ السذتخك للأنذصة مع شخكاء سمدمة التجييد 
إنذاء الكيسة ومغ مسا يجعل مغ السسكغ استغلال مػاءمة العسمية لاكتداب فيع عسيق لآلية 

 ,.Pu et alالسيع اختبار وإنذاء العلاقة بيغ قابمية التكيف لمعسمية ومػاءمة العسمية )
تذيخ قابمية التكيف إلى قجرة السشطسة عمى استيعاب وضائف ججيجة وتقميل  (.2:2 :4002

سمدمة التكاليف السختبصة بإعادة تكػيغ السػارد لجعع الستصمبات الشاشئة لتكييف أنذصة 
(والتي Chen,404004::-4:0التجييد والعسميات التذغيمية في العلاقات بيغ السشطسات )

تسكيشيا مغ خلال تصػيخ أصػل وعسميات تكشػلػجيا السعمػمات السخنة والستجاوبة استشاداً إلى 
 العسميات السعيارية الستخابصة واترال البيانات السييكمة والػاجيات السػحجة ويسكغ لمسشطسات
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سج فجػات السعمػمات في الأسػاق والاستجابة بدخعة لمتغيخات في البيئات الخارجية 
 (.  (Pu et al.,4002: 2:0                  باستخجام استخاتيجيات وإجخاءات مختمفة

 اهداف قابلية التكيف سادساً: 

بذكل خاص عمى تصػيخ السشتج في  تعتسج القجرة عمى التكيف في انطسة الترشيع السجدء
عسمية الإنتاج لحا تحجد ىحه العسميات رد الفعل السحتسل عمى الاضصخابات فيسا يتعمق 
بستصمبات الدػق اعتساداً عمى مجى متصمبات الدػق الستغيخة حيث يعج ابتكار السشتج عسمية 

ة إلى تقشيات الترشيعية ضخورة لمتكيف مع الدػق مغ أجل تحقيق مشتج مبتكخ ىشاك حاج
معيشة ومشتج معيغ يتصمب تعخيف ىحه العػامل لمشجاح التكشػلػجي التي تػضح الإجخاء 
                                     أوالاتجاه الاستخاتيجي لمػصػل إلى قجرة أعمى عمى التكيف ضسغ أنطسة الترشيع السجدء

(et al., 40020040 Dombrowski و ،)ج السشطسات الشاجحة إلى لتحقيق الأىجاف تحتا
سمدمة تجييد يسكشيا العسل بدخعة استجابة لتقمبات الصمب عمى السجى القريخ أما السخونة 
والتكيف استجابة لتقمبات الدػق شػيمة الأجل مغ خلال إعادة ليكمة سمدمة التجييد أي 

سية القجرة عمى التكيف حيث تذيخ قمة الحخكة في سمدمة التجييد إلى القجرة التشطي
والاستجابة لتغيخات الدػق عمى سبيل السثال تغيخات الصمب فيسا يتعمق بالتشػع والكسية 
والجػدة والاختلافات في العخض حيث تعج قابمية التكيف في سمدمة التجييد القجرة عمى 
إجخاء تغييخات في ترسيع سمدمة التجييد والتي تكػن شػيمة الأجل وجحرية أكثخ مغ 

شجرج تحت مفيػم قمة الحخكة في سمدمة التجييد حيث يتع تججيج القجرة الاختلافات التي ت
عمى التكيف وقمة الحخكة في سمدمة التجييد وتأسيديا لتغييخ 

 (.(Jermsittiparsert&Pithuk,40020000الدبائغ

 



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
  

784 
 

 كفاءة نظام التصنيع  سابعاً: مفهوم

يسكغ القػل بأن الاتجاه الخئيدي في الاقترادات السعاصخة في العالع ىػ التخكيد عمى الشسػ 
الجيشاميكي الحي يكػن حجخ الداوية لو ىػ الكفاءة الستدايجة لاستخجام عػامل الإنتاج، أي ان 
نسػ الإنتاجية وتصػيخ اقتراديات الفخدية لمبمجان ليدت متصابقة وبالتالي يسكغ افتخاض أن 
ديشاميكيات الإنتاجية ىي سبب إن تصػر دول معيشة بذكل مختمف أيزاً عميو فإن التصػر 
الجوري للاقتراد ىػ عامل ميع يؤثخ عمى الجيشاميكيات في دول العالع، وىشالظ أمػر أخخى 
يسكغ أن تؤثخ فييا مدتػيات الانتاج عمى الاقتراد ومشيا ما يتعمق بحالة السجخلات 

جة الػاحجة عميو قج تتأثخ الإنتاجية الحاصمة في اقتراديات معيشة بجورة الخاصة بانتاج الػح
الأعسال وما إذا كانت ىحه تؤثخ في الاختلافات الجورية في الاقتراديات وعلاقتيا في 

 (.(Novotna& Volek,40020020مؤشخات إنتاجية معيشة

الكامل وتصػيخ الكفاءة جدء مغ الإنتاج بأكسمو ومعالجتو ومصمػب لزسان الاستخجام 
إمكانات السشتج مغ أجل إرضاء السديج الاجتساعي كامل الاحتياجات وتحقيق الأىجاف 
الاجتساعية بأقل التكاليف مغ ىحا السشطػر يجب أن تعكذ الكفاءة مجى مداىسة الإدارة في 
الشتائج الإجسالية مغ الأعسال والعسميات في الػقت نفدو تعتبخ مجال مدتقل ويسكغ لمسػضف 

ن يسيد بيغ اثشيغ نيج لتقييع الكفاءة الإدارية بالسعشى السؤىل يسيد الإدارة بأنيا مدتقمة أ
مجال تصبيق العسل ومػجية نحػ دراسة التكاليف السعيذة والفعمية في الإدارة والشتائج التي 
تحققت في دراسة الكفاءة بذكل مؤىل وتقييع كفاءة الإدارة بذكل عام تيجف تفديخ 

تصبيق واحج أو تعجيل آخخ للإجخاء وأسذ تحجيج فاعمية الاقترادية لمتقشيات  السرصمح إلى
تع تحجيج كفاءة ، :Grigoreva et al.,4002020)) والاستثسارات الججيجة بسعشى آخخ، 

الترشيع مغ قبل العجيج مغ الباحثيغ تقجيع تعخيفات بديصة وعسمية مغ قبل 
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(Shahbazi,4000044) و ا مخخجات السشتجات إلى مجخلا ت السػاد الخام وىي ندبة
لسػاصمة تقجيع الخجمات التي تقجميا السػاد  مع انخفاض في إجسالي إنتاج السػاد الججيجة 
التعخيف الأول يتعمق في السقام الأول بالسرانع والكيانات الترشيعية  في حيغ أن التعخيف 

 جييد بأكسميا وبالسجتسع ككلالثاني أكثخ شسػلية وعسػمية ويتعمق بدمدمة الت

 كفاءة نظام التصنيع ثامناً: اهمية

تختمف بيئة اليػم كثيخاً عسا كانت عميو قبل بزع سشػات تصمب الدبائغ جػدة أفزل وسخعة 
أكبخ وتكاليف أقل لكي تشجح السشطسات يجب أن يكػن عمى درجة عالية في أساسيات إدارة 

ىحه القجرة مغ خلال الكفاءة التي تصبقيا العجيج مغ السشطسات مفيػما  العسميات وتتحقيق
يدسى الأنطسة اليػلػنية والانطسة السجدء وانطسة التكشػلػجيا لحا تعتبخ نيج الشطام الذامل 
لإنذاء عسمية فعالة وجسع أفزل السسارسات و السفاليع معاً بسا في ذلظ في الػقت السشاسب 

 &Reid). والتحديغ السدتسخ وتخصيط السػارد وإدارة سمدمة التجييد  وإدارة الجػدة الذاممة
Sanders,4000040) 

يعتسج تحقيق مدتػى أعمى مغ كفاءة الإنتاج بذكل مباشخ عمى التأثيخ الشػعي للإدارة عمى 
عسمية الإنتاج لحلظ تدعى إدارة السشطسة إلى كيفية ضسان أولًا وقبل كل شيء كفاءتيا 

جدىا عػامل خارجية فزلًا عغ الأداء الأمثل لجسيع العشاصخ الييكمية الخاصة والتي تح
لشطام الإدارة نفدو تقييع كفاءة الإنتاج ىػ أحج ىحه العشاصخ التي يسكغ مغ التحكع في 
التغحية العكدية لعسمية الإدارة وتتكيف السشطسة لمتغيخات في البيئة الخارجية والجاخمية وغالباً 

كفاءة الإدارة عمى أساس تحجيج كفاءة العامل نفدو ولكغ ليذ إدارتو ما يتع إجخاء تقييع 
بذكل خاص ومع ذلظ فإن معادلة مفاليع كفاءة الإدارة وكفاءة الإنتاج  يػضح تحميل 
السسارسة الإدارية أنو حتى عشج تصبيق آلية إدارة فعالة  فإنو ليذ مغ السسكغ دائسا تحقيق 
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وف قاىخة لا يسكغ التشبؤ بيا نتائج عالية وأىجاف محجدة بدبب ضخ 
أدت التغييخات السدتسخة التي حجثت  Zinovchuk&Kopytova,40020002-002)مدبقاً)

في الاقتراد إلى قيام السشطسات بالدعي إلى تحديغ عسمياتيا الجاخمية وبسجخد أن تربح 
 زيادة كفاءة عسميات الإنتاج نقصة رئيدية لبقاء السشطسات في ضػء ذلظ مغ الزخوري 

فاظ عمى التخصيط للإجخاءات التي سيتع اتخاذىا لبجء العسميات ومغ أجل التغمب أو الح
تحػل عسميات الترشيع السػاد الخام والسجخلات الأخخى إلى  سيصخة السشطسة عمى الدػق 

واستيلاك  مشتجات نيائية ولاتدال ىشاك فخصة كبيخة في معطع السرانع لتحديغ كفاءة الصاقة
ويسكغ أن تكػن لمتغييخات الرغيخة (Daneshj et al.,400200002)لتجويخ السػاد وإعادة ا

ندبياً في عسمية الترشيع وذات التأثيخ الكبيخ عمى استخجام السػارد إن تحجد تجابيخ مشخفزة 
التكمفة ويسكغ أن تقمل مغ الآثار البيئية وتكاليف الترشيع وتبخز اىسية نطام الترشيع مغ 

 -0(Contet&Konig,400402)والتي تتزسغ الآتيخلال أىسية نطام نفدو 

 تحديغ التحديغ والمػجدتيات . -0
 اعادة تجويخ مخمفات الانتاج . -4
 تحديغ عسميات التشطيف والتكييف . -2
 تقميل تآكل الادوات والسعجات والسكائغ. -2
 استخجام السػارد الستصػرة او الستججدة. -0
 تشفيح مخاقبة عسمية محدشة وانطسة تفتير . -:

 اهداف كفاءة نظام التصنيعتاسعاً: 

تعج الكفاءة نطام الترشيع ىي قجرة السشطسة عمى التكيف حالياً واستخاتيجياً مع التغيخات في 
البيئة وكحلظ استخجام مػاردىا بذكل مشتج واقترادي مغ أجل تحقيق الييكل السعتسج 

ن الصبيعة الحكيكية للأىجاف يسكغ تحكيقو عشجما يتع التعامل معو كعسمية لمتشسية وبالتالي فإ
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تذسل الطػاىخ التي تحجث داخل السشطسة وكحلظ بيغ السشطسة تفاعمية لمكفاءة ىي عسمية 
ومحيصيا في نطخية إدارة السشطسة غالباً ما يتع استبجال مرصمح الكفاءة بسرصمح الأداء مغ 

لسػارد السعتقج أن أداء السشطسة أفزل كمسا زادت درجة تحكيقيا لأىجافيا وصغخ الػقت وا
 Pawlowski et al) :اللازمة لتحكيقيا ويسكغ قياس كفاءة السشطسة باستخجام متغيخات مثل

.,4002022)- 

 الإنتاجية أي ندبة السخخجات إلى السجخلات.  -0
 الخوح السعشػية أي مدتػى الخضا السادي والعاشفي لمعامميغ. -4
 لمسشتجات والخجمات.التكيّف أي اىتسام السشطسة بخضا الدبػن والجػدة العالية  -2
 السخونة وىي درجة قجرة السشطسة عمى التكيف مع التغييخات. -2
إضفاء الصابع السؤسدي أي درجة دعع السجتسع لسيسة السشطسة وأىجافيا ومعاييخىا  -0

 وقيسيا.
الاستقخار الحي ىػ مدتػى مشخفس مغ الاضصخاب والعلاقات الجيجة بيغ السػضفيغ  -:

 والسجيخيغ وزبائغ السشطسة
 انجبَب انتطبيقي نهبحث/بحث الثالثالم

 انقيبس اداةانًطهب الأول : اختببر 

 وصذقهب انهيكهي أولاً: اختببر انثببث انبُبئي لأداة انقيبس

 معيغ مكياس يكتدب لكي اعتسادىا الػاجب الاختبارات اىع مغ والثبات السػثػقية اختبار يعج
عميو ويكيذ البشى  ويعتسج بو مػثػق  السكياس ان يعشي وىػ للاستخجام السشاسبة الرلاحية

 في السدتخجمة السقاييذ اىع مغ الفا كخونباخ مكياس ويعج. الشطخية السرسع مغ اجميا 
 العمسي البحث مجالات شتى في الباحثيغ بيغ وشيػع شيخة واكثخىا الاستبانة ثبات قياس

(Sekrana , 4002 : 200( اذ اشارت ، )Sharma , 400: : 402 الى كيفية تفديخ )
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قيع كخونباخ الفا لتقييع حالة الثبات الستحققة في بيئة تصبيق معيشة وكسا مبيغ في الججول 
(0 . ) 

 ( : يستويبث انثببث دسب قيًت كرونببر انفب1جدول )

 يستىي انثببث قيًت كروَببخ انفب ث

1. α ≥ 9.0 يًتبز 

2. 9.0  >α ≥ 9.0 جيذ 

3. 9.0  >α ≥ 9.0 يقبىل 

4. 9.0  >α ≥ 9.6 يشكىك فيه 

5. 9.6  >α ≥ 9.5 ضؼيف 

6. 9.5  >α غير يقبىل 

Source : Sharma, B. (6116). A focus on reliability in developmental research 

through Cronbach’s Alpha among medical, dental and paramedical professionals. 

Asian Pacific Journal of Health Sciences, 3(4), P. 673.  

( ان السكياس يكيذ فعلًا ما وضع لكياسو، بسعشى اخخ ىل Validityويعشي الرجق )     
ان السكياس السػضػع يكيذ الطاىخة تحت البحث وليذ شيء اخخ 

(Sekrana,4002040: والرجق أنػاع استخجم الباحثة مشيا صجق السحتػى .)(Content 
Validity( وىػ مكياس حكسي )Judgmental يعتسج عمى التحجيج الجقيق لمباحث )

لستغيخات مػضػع البحث وىحا بالتأكيج يعتسج عمى حجع السعمػمات التي درسيا بخرػص 
ولكياس الرجق رياضياً فانو يداوي   Cooper & Schindler,40020400)السػضػع )

( يػضح قيع 4والججول ) (.00:0 4002عبج الفتاح ،الجحر التخبيعي لسعامل الثبات )
 .معاملات الثبات والرجق لستغيخات الجراسة

 نًتغيراث انبحث( قيى يؼبيم انثببث وانصذق 2) جذول
 انصذق انهيكهي ثببثان انًتغيراث  ث

 97000 9.001 هىنىٌ انًىارد  1

 97049 9.004 قببهيت انتكيف 2

 97020 97061 كفبءة َظبو انتصُيغ 3

 97041 97005 انثببث انكهي نهًقيبس
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 (:SPSS V.4مخخجات بخنامج )0  المصدر

ضسغ  البحث ات( ان كافة قيع معاملات الرجق والثبات لستغيخ 4يتزح مغ الججول ) 
الحجود السقبػلة احرائياً مسا يعشي ان السكياس السدتخجم لكياس فقخات البحث تتستع بثبات 
عالي مسا يسكغ الباحثة مغ التعػيل عمى الشتائج التي سيتع الحرػل عمييا لاتخاذ قخار 

 سميع.

 ختببر انتىزيغ انطبيؼي نهبيبَبث ثبَيبً: ا

مغ أداة جسع البيانات بُعج اخزاعيا الى اختبار الثبات ، ولأن  انالباحث تبعج ان تأكج     
 Parametricاختبار الفخضيات في البحث الحالية يعتسج عمى الإحراء السعمسي )

statistics الحي يقػم عمى افتخاض أساسي مفاده ان البيانات الخاضعة لمتحميل يجب ان )
اعتساد الأساليب السعمسية لبيانات لا ،واذا تع (Normally distributionتتػزع شبيعياً)

تخزع لمتػزيع الصبيعي عشجىا لا يسكغ الػثػق بالشتائج الستحرمة عغ تمظ 
 (.Field,40020024الاختبارات)

لعيشة كبيخة قياسا  انعمى انو في حالة استخجام الباحث وعمى الخغع مغ إشارة الاحرائييغ  
ػزيع الصبيعي لمبيانات بسجتسع البحث فانو لا داعي لمقمق بخرػص الت

(Field,40020242 الا ان الباحثة وحخصاً مشو عمى دقة نتائج البحث قام بإخزاع )
البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ استسارة الاستبيان الى واحج مغ اىع الاختبارات الخاصة 

 ( Kolmogorov- Smirnovبالتػزيع الصبيعي لمبيانات الا وىػ اختبار )

( عشجىا 0.00) تداوي ( اكبخ او Kolmogorov-Smirnovإحراءه ) معشػية فاذا كانت  
فان البيانات تتػزع تػزيعاً شبيعياً عشج السدتػى السحكػر ، ويسكغ بالتالي استخجام أدوات 
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التحميل الاحرائي السعمسي ويسكغ الاشسئشان لمشتائج ، وفي حال عجم خزػع البيانات 
 (.Non-Parametricأدوات التحميل اللامعمسي ) دتخجم الباحثةتلمتػزيع الصبيعي س

 لستغيخات البحث (Kolmogorov-Smirnov)( يبيغ قيع اختبار 2والججول )

 نبيبَبث يتغيراث انبحثاختببر انتىزيغ انطبيؼي قيى ( 3جذول )

 انًتغيراث ث
Kolmogorov-

Smirnov 
Sig انقرار انًقبرَت 

 تتىزع طبيؼيبً  9795اكبر يٍ  9.903 9.10 هىنىٌ انًىارد  1

 تتىزع طبيؼيبً  9795اكبر يٍ  9.903 9.15 قببهيت انتكيف 2

 تتىزع طبيؼيبً  9795اكبر يٍ  9.900 9.12 كفبءة َظبو انتصُيغ 3

 (:SPSS V.4الالكتخونية بأستخجام بخنامج ) الحاسبة نتائج عمى بالاعتساد الباحثان اعجاد0  المصدر

تخزع لمتػزيع الصبيعي مسا  اتالبيانات الخاصة بالستغيخ ( ان 2يتبيغ مغ الججول )    
 يجعميا مؤىمة لمخزػع لأدوات التحميل السعمسي.

ىالمطلبىالثانيى:ىالإحصاءاتىالوصغوظىلمتعوراتىالدرادظ

تيجف ىحه الفقخة الى عخض وتحميل وتفديخ نتائج إجابات افخاد عيشة البحث بخرػص     
تبيان مغ خلال استعخاض قيع الأوساط الحدابية السػزونة الفقخات الػاردة في استسارة الاس

لكل فقخة مغ فقخات متغيخات والاىسية الشدبية والانحخافات السعيارية ومعاملات الاختلاف 
 . البحث

وقج حجد البحث مدتػى الإجابات في ضػء الستػسصات الحدابية مغ خلال تحجيج   
لا  –عمى مكياس ليكخت الخساسي )أوافق بذجة انتساءىا لأي فئة، ولأن استسارة البحث تعتسج

أوافق بذجة( فأن ىشالظ خسذ فئات تشتسي ليا الستػسصات الحدابية، وتحجد الفئة مغ خلال 
=  0÷2( )0، ومغ ثع قدسة السجى عمى عجد الفئات ))2=  0-0أيجاد شػل السجى )
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ح مغ الحج ( أو يصخ 0( إلى الحج الأدنى لمسكياس )0.20(. وبُعج ذلظ يزاف )0.20
 .(Dewberry,4002000)(. وتكػن الفئات كالآتي0 0الأعمى لمسكياس )

 ( الأوسبط انحسببيت انًىزوَت ويستىيبث الإجببت نهب4جذول )

 يستىي الاجببت انًتىسط انًىزوٌ

 يُخفض جذا 1.09إنً  1يٍ 

 يُخفض 2.69إنً  1.01يٍ 

 يؼتذل 3.49إنً  2.61يٍ 

 يرتفغ 4.29إنً  3.41يٍ 

 يرتفغ جذا 5إنً  4.21يٍ 

Source: Dewberry, Chris,(6114).Statistical Methods for Organizational Research 

: Theory and practice. First published, Published in the Taylor & Franci , p15.  

ىالمتعوراتىبخصوصىالدرادظىعونظىافرادىادتجاباتىوتغدورىوتحلولىعرض

 الأىسية الشدبية وقيع السػزونة الحدابية الأوساط قيع خلال مغ اتالستغيخ  تشاول سيتع       
 0 الاتي الشحػ السحدػبة وعمى الاختلاف ومعاملات السعيارية الانحخافات وقيع

 n=525     لمتغيرات البحث الوصفية الإحصاءات( 5) جدول
 الفقرات ت

الوسط الحاسبي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الأهمية 
 النسبية

 272 0.25 3..0 3.62 هىنىٌ انًىارد  1

 273 0.26 5..0 .3.6 قببهيت انتكيف 2

 276 0.22 5..0 4..3 كفبءة َظبو انتصُيغ 3

 (:SPSS V.4مخخجات بخنامج )0  المصدر

 ( نلاحظ الاتي :5عند ملاحظة النتائج الواردة في الجدول ) 

( 4:.2حقق متغيخ ىػلػن السػارد وسصا حدابيا مػزونا بمغ ): هولون الموارد .5
%(، اما 04بسعشى انو يقع ضسغ فئة )مختفع(، فيسا بمغت قيسة الأىسية الشدبية )
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(، في حيغ بمغت قيسة معامل الاختلاف 0.22قيسة الانحخاف السعياري فكانت )
(0.40 .) 

عشى انو يقع ضسغ فئة ( بس2:.2وسصا حدابيا مػزونا بمغ ) حقق: قابمية التكيف .2
%(، اما قيسة الانحخاف السعياري 02)مختفع(، فيسا بمغت قيسة الأىسية الشدبية )

 .(:0.4(، في حيغ بمغت قيسة معامل الاختلاف )0.20فكانت )
( بسعشى انو يقع ضسغ فئة 2.22وسصا حدابيا مػزونا بمغ ): كفاءة نظام التصنيع .3

%(، اما قيسة الانحخاف السعياري :0بية ))مختفع(، فيسا بمغت قيسة الأىسية الشد
 (. 0.44(، في حيغ بمغت قيسة معامل الاختلاف )0.20فكانت )
ىىبونىمتعوراتىالدرادظىوالتأثورىاختبارىفرضواتىالارتباطالمطلبىالثالثى:ى

ىأولاى:ىاختبارىفرضواتىالارتباط

سيتع اختبار علاقات ، حيث ات الارتباط بيغ متغيخات الجراسةييجف الى اختبار علاق       
عمى مدتػى الفخضيات الفخعية التي انبثقت عغ الفخضيات الخئيدة مغ خلال  الارتباط

ونتفسير قيًت يعبيم الارتببط وكيفيت انذكى  (.Pearsonاستخجام معامل الارتباط البديط )

 لفئبث اسبسيت وكًب يتضخ في انجدوعهيه ،سيتى اننظر انى قيًت يعبيم الارتببط انى خًس 

(6 : ) 
 

 ( فئبث تفسير يستىي يؼبيم الارتببط6انجذول )

 قيًت يؼبيم الارتببط  تفسير ػلاقت الارتببط ث

 r = 9 لا تىجذ ػلاقت ارتببط 1

 r = 11 يىجبت او سبنبت تبيت 2

 ± )9.99- (9.39 ضؼيفت ايجببيت او سهبيت 3

 ± (9.09-9.31) قىيت ايجببيت او سهبيت 4

 ±( 9.00-9.01) او سهبيت قىيت جذا ايجببيت 5
Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (6112). " Research methods for 

business students " 5
th

 ed , Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , 

P.452. 
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هىنىٌ انًىارد وقببهيت انتكيف اختبـبر انفرضيت انرئيست الاونً انًتؼـهـقت ببلارتبـبط بيٍ 

 وكفبءة َظبو انتصُيغ

( بيغ ىحه Pearson( مرفػفة معاملات الارتباط البديط ):يطيخ الججول )      
( يذيخ أيزاً إلى :ىحه الفخضية فأن الججول ) اختبار. وقبل الجخػل في وابعادىا الستغيخات

( في الججول يذيخ إلى .Sig. ومخترخ )(tailed-4) الاختبارونػع ( 040) حجع العيشة
( عمى معامل الارتباط فأن ىحا *. فإذا ضيخ وجػد علامة ) اختبار معشػية معامل الارتباط

في حال وجػد علامة )**( عمى معامل  %(، أما0يعشي بأن الارتباط معشػي عشج مدتػى )
 %(. 0الارتباط فان ذلظ يعشي بأن الارتباط معشػي عشج مدتػى )

 الاولى الرئيسة الفرضية اختبار( 7) جدول

هولون  
 الموارد

قابلية 
 التكيف

كفبءة َظبو 

 انتصُيغ

Pearson 
Correlation 

8.541*
* 

8.691*
* 

Sig. (2-tailed) 8.886 8.881 

n 125 125 
**. Correla8tion is significant at the 8.81 level (2-tailed). 

 (:SPSS V.4مخخجات بخنامج ) : المصدر

وما تفخع الأولى الحي اختبخ الفخضية الخئيدة ( مرفػفة الارتباط 0) يطيخ ججول      
( وذات 0.00قػية )لأن قيستيا أكبخ  مػجبةعلاقات ارتباط  كبأن ىشاعشيا مغ فخضيات 

و ىػلػن السػارد اذ بمغت قيسة  كفاءة نطام الترشيع( بيغ %0دلالة معشػية عشج مدتػى )
% وىي علاقة قػية شخدية ، فيسا بمغت قيسة 0( عشج مدتػى 0.000)معامل الارتباط 

% وىي 0( عشج مدتػى 20:.0معامل الارتباط بيغ قابمية التكيف وكفاءة نطام الترشيع )
علاقة شخدية قػية. مسا تقجم يتزح ان كل مغ ىػلػن السػارد وقابمية التكيف تختبط بكفاءة 
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بط بيغ الستغيخات كانت قػية مسا يجل عمى نطام الترشيع بذكل إيجابي والعلاقة التي تخ 
 ارتباشيا ببعزيا في الػاقع العسمي.

ىثانواًى:ىاختبارىفرضواتىالتأثور

، حيث سيتع اختبار علاقات ات التأثيخ بيغ متغيخات الجراسةييجف الى اختبار علاق       
عمى مدتػى الفخضيات الفخعية التي انبثقت عغ الفخضيات الخئيدة مغ خلال  التأثيخ

 الانحجار ومعامل التحجيج.استخجام معامل 

ىالمواردى ىهولون ىبون ىالتأثور ىبطلاقظ ىالمتطلػظ ىالثانوظ ىالرئودظ ىالغرضوظ اختبار
ىوقابلوظىالتكوفىوكغاءةىنظامىالتصنوع.

الموارد وقابمية التكيف وكفاءة نظام  هولون الانحدار بين  ( تحميل علاقة 8) جدول
 التصنيع 

Coefficients 
a

 

Model B Beta 

  )انًحتسبت(

t )1 )انجذونيت% t 

Independent Variable1 ٌهىنى

 انًىارد :
6..3 1.27 7.16 

6.32 
Independent Variable2:  قببهيت

 انتكيف
6..1 1.22 16.51 

Dependent Variable :  انتصُيغكفبءة َظبو  

R
2
=9.04 F(انًحتسبت)=40.02 F11(انجذونيت)=0.9

0 

 (:SPSS V.4مخخجات بخنامج )0  المصدر

 ( ما يأتي :8يتبين من الجدول )
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( وىحا 0.20) ىػلػن السػارد عمى متغيخ كفاءة نطام الترشيعمعامل انحجار  بمغ .أ 
كفاءة نطام بسقجار وحجة واحجة فان متغيخ  استكذاف الفخصيعشي اذا تغيخ بعج 

( t( ، عمسا ان التأثيخ كان معشػي وذلظ لان قيسة )0.20سيدداد بسقجار ) الترشيع
%( 0( اعمى مغ مثيمتيا الججولية عشج مدتػى معشػية ):0.0السحتدبة والبالغة )

 (.4.22والبالغة )
( وىحا 0.22) قابمية التكيف عمى متغيخ كفاءة نطام الترشيعمعامل انحجار  بمغ .ب 

كفاءة نطام بسقجار وحجة واحجة فان متغيخ  استغلال الفخصتغيخ بعج يعشي اذا 
( t( ، عمسا ان التأثيخ كان معشػي وذلظ لان قيسة )0.22سيدداد بسقجار ) الترشيع

%( 0( اعمى مغ مثيمتيا الججولية عشج مدتػى معشػية )04.00السحتدبة والبالغة )
 (.4.22والبالغة )

ىػلػن السػارد ( وىحا يعشي ان 0.22الي )( حػ R4بمغت قيسة معامل تحجيج ) .ج 
كفاءة نطام %( مغ التغيخات التي تصخأ عمى 22ما ندبتو ) انيفدخ  وقابمية التكيف

 ، اما الشدبة الستبكية فتعػد لعػامل أخخى غيخ داخمو في الانسػذج. الترشيع
غة مغ مثيمتيا الججولية والبال عمى( ا 22.24( السحتدبة والبالغة )Fنجج ان قيسة ) .د 

 معشػي اجسالًا. % وعميو نلاحع ان الشسػذج السقجر0( عشج مدتػى معشػية 0.02)
ان كل مغ ىػلػن السػارد وقابمية ( 2مغ تحميل نتائج الججول ) اندتجل الباحثتعميو       

 التكيف يؤثخان إيجابيا في كفاءة نطام الترشيع بذكل إيجابي.

 المبحث الرابع

 اجاتتاولاً: الاستن

مددن اهددم مبددادر الادارة الصددناعٌة المطبمددة فددً ولتنددا  ٌعددد تطبٌددك هولددون المددوارد -1

 الحاضر كمدخل لتحسٌن كفاءة العملٌات التشغٌلٌة فً المنظمات الانتاجٌة .
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هو المضاء على جمٌع انواع الهدر والمتمثلة  مثل الهدف الاساسً لهولون المواردٌت -2

بهدر الاولات الانتاجٌة ومنها ولت الانتظار وهدر التخزٌن وللة الحركة والهدر فً 

 العٌوب الانتاجٌة.

هددً مفهددوم ٌتطلددب فهددم جددوهري والالتندداع بايمكانٌددات التددً كفدداءة نظددام التصددنٌع  -3

 مدوارد بشدكل جٌدد وبطدرقاسدتغلال ال تمدمها الشركة فً مجدال التنافسدً مدن حٌدث

 فعالة تؤدي الى تحمٌك مزاٌا تنافسٌة حاسمة.

كفاءة  ىػلػن السػارد وقابمية التكيف يؤثخان إيجابيا فياضيخت الشتائج التحميل بان  -2
مسا يجل عمى قجرة الذخكة عمى التكيف مع بيئتيا وفقاً لسػاردىا  نطام الترشيع

   الستاحة.
لارتبااط بايغ قابمياة التكياف ىػلاػن الساػارد وكفااءة بان قيسة معامل ااوضحت الشتائج  -5

 ( مسا يجل عمى ارتباشيا ببعزيا في الػاقع العسمي.09:20نطام الترشيع )

  ثانياً: التوصيات

الموارد  على نحو كفوء وفعال مدن  ادارة الشركة الاخذ بنظر الاعتبار هولون على -1

هددذه خددلال الخطددوط الانتاجٌددة بهدددف تحسددٌن واعددادة تشددكٌل المكددائن المرتبطددة ب

 الخطوط.

ضرورة دعم الجهات الحكومٌة فً تمدٌم التسهٌلات للشركة بمدا ٌمكنهدا مدن تطبٌدك  -2

 هولون الموارد من اجل مواكبة التطورات الحاصلة فً نظم التصنٌع المعاصرة.

تعتبدر الاداة الرئٌسدة  لأنهدااستخدام الاسالٌب الادارٌة للرلابة على الجدودة ضرورة  -3

 لكشف الاخطاء وتملٌل الهدر بكل انواعه.

نشددر فلسددفة كفدداءة نظددام التصددنٌع لدددى المٌددادات الادارٌددة فددً الشددركة وحددث ادارة  -4

المزٌددد الجهددود نحددو تبنددً الانظمددة الهولونٌددة وخاصددة هولددون الشددركة علددى بددذل 

  .لما له تأثٌر مباشر على انتاجٌة الشركة وكفاءتها الموارد

على الشركة البددء باتخداذ الاجدراءات التحدول الدى الانظمدة الذكٌدة والهٌاكدل الذكٌدة  -5

    وكٌفٌة استثمار الموارد من اجل الاستجابة للبٌئة والتكٌف معها. 

 انًصبدر انؼربيت 

 انكتب
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الإدصبء انوصفي والادصبء (،"يقديت في .611عبد انفتبح ،عس دسن ) .1

 الاستدلاني"، دار خوارزو انعهًيت نهنشر ، جدة ،انًًهكت انعربيت انسعوديت.
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